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INTRODUCCION:

En el contexto de los cambios que se vienen operando en los mercados y en las tendencias
del consumo mundial, surgen nuevos retos para los diferentes modelos agroempresariales
en el pais. Las presiones crecientes sobre una mayor competitividad en los mercados
imponen transformaciones en los procesos de gestion y organizacion de las empresas
tradicionales, demandan ademas la puesta en préctica de procesos de cooperacion con base
en los encadenamientos productivos y la conformacion de alianzas estratégicas. Entender
estos cambios requiere una inmersion en el desarrollo de los diferentes prototipos de
empresas existentes en el sector rural del pais, comprender los procesos institucionales y
politicos que histéricamente le han dado soporte, y sobre todo examinar las opciones de los
diferentes modelos de organizacion agroempresarial, frente a los acuerdos de libre
comercio en boga en los escenarios de globalizacion de los mercados.

Para el presente curso, en primera instancia se hara una introduccion en el concepto de
empresa en el contexto de la economia rural; se abordaran aspectos de la evolucion
histérica de los modelos empresariales en Colombia, a la luz de los desarrollos
institucionales que permitieron su emergencia, 0 que propiciaron su transformacion y/o su
supervivencia o desaparicion. Con este bagaje se ingresara en el andlisis de los modelos en
Colombia, examinando casos de cadenas agroindustriales privadas (sociedades), modelos
cooperativos con participacion campesina, y de otros que podrian caber dentro del rétulo de
empresas familiares rurales campesinas.

Abordar estos temas en la brevedad del tiempo de cuatro jornadas intensas resulta un reto,
para lo cual desde ya, recabo el interés de ustedes para ir avanzando en algunos temas,
lecturas, indagaciones, intercambio de opiniones, etc. Espero que se hagan de manera
sistematica las lecturas respectivas, y especialmente se empefien en hacer unos buenos
trabajos, que nos serviran como pretexto para las discusiones internas en el grupo y con los
interlocutores invitados a los paneles.

Como todo en la vida, estan consignados aqui unos propdsitos, que seran realizados en lo
posible, pero siempre hay que entender que se pueden presentar cambios, 0 ajustes, en
especial en lo relacionado con la participacion de actores externos.

Por su colaboracion e interés, les agradezco de antemano.

Manuel
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OBJETIVO GENERAL

Reflexionar sobre los distintos modelos de empresas rurales reconocidos en la economia
rural colombiana, a la luz de las transformaciones institucionales, politicas y econémicas,
mas relevantes de los ultimos afos.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

1. Discutir y analizar el enfoque de Desarrollo de Empresas y su relacion con la
Economia rural.

2. Analizar las principales tendencias del desarrollo empresarial rural en Colombia en los
ultimos 50 afios.

3. Analizar los rasgos economicos e institucionales basicos de las principales cadenas
agroproductivas que operan en Colombia, incluidas las recientes de Biocomercio.

4. Discutir y analizar los desafios y posibles escenarios, que imponen los recientes
cambios en las reglas de juego de los mercados (integracion, desregulacion), sobre los
diferentes modelos de empresa en el pais.

MODUS OPERANDI

Dado el caracter intensivo y concentrado del curso se trabajara con diferentes dinamicas:
exposiciones del profesor, realizacion de paneles y exposiciones tipo seminario por los
participantes del curso. Al comienzo de la jornada se entregara una bibliografia basica que
debera ser leida para aprovechar al maximo las reuniones de discusion en los paneles.

El curso consta de 8 sesiones de trabajo, cada una de 1 hora y 45 minutos. Las sesiones de
trabajo, de acuerdo con los temas se organizaran de la siguiente manera:

SEGUNDA SEMANA PRESENCIAL

Sesion 1: Miércoles 7 de octubre /2009 (4 : 00 -5 : 45 pm)

Tema. El enfoque de Desarrollo Empresarial y la Economia Rural: del enfoque
neoclasico al neoinstitucionalismo. Empresarios, territorios, mercados e
instituciones (capital humano y social, tecnologia).

Sesion 2: Jueves 8 de octubre /2009 (7:00 a 8 :45 a.m.)

Tema. El marco institucional del modelo de desarrollo de la agricultura en
Colombia: de la economia agroexportadora a la proteccion; primera fase: la
industrializacion y la modernizacion de la agricultura; papel de los gremios y
las organizaciones agrarias (1950-1980), segunda fase: de la proteccion a la
apertura de la economia, desmonte del modelo de proteccion y la
negociacion del TLC. El rol de los gremios y los desafios futuros.

Sesion 3: Jueves 8 de octubre /2009 (2:00 a 3: 45 p.m.)
Tema: El enfoque de cadena y los conglomerados productivos y las politicas de
cadenas y clusters en América Latina



Sesion 4: Jueves 8 de octubre /2009 (4:00 a 5:45 p.m.)

Tema: Cadenas Productivas y territorio. Los métodos de andlisis de las
cadenas. Las alianzas productivas entre sector privado y campesinos:
equidad y gobernabilidad.

Sesion 5 Viernes 9 de octubre /2009 (9:00 a 10:45 a.m.)

Tema: Cadenas Productivas y territorio. Los métodos de analisis de las
cadenas. Las alianzas productivas entre sector privado y campesinos:
equidad y gobernabilidad.

Sesion 6: Viernes 9 de octubre /2009 (11:00 a 12:45 a.m.)
Tema: Metodologias de Andlisis de Cadenas .Introduccion

Sesioén 7: Viernes 9 de octubre/2009 (2:00 a 3:45 p.m.)
Tema: Metodologias de Analisis de Cadena y enfoque complementarios: Enfoques
de Medios de Vida y Cadenas de Valor

TERCERA SEMANA PRESENCIAL

Sesion 8 Jueves 3 de diciembre/2009 (07:00 a 8:45 a.m.)
Tema: Cadenas de la biodiversidad: arreglos institucionales y empresariales

Sesion 9: Jueves 3 de diciembre /2009 (9:00 a 10:45 a.m.)
Tema: Mercados de Biocomercio: una opcion para la pequefia y
mediana empresa rural?

Sesion 10: Jueves 3 de diciembre /2009 (11:00 a 12:45 p.m.)
Anélisis de cadenas productivas en Colombia (Exposiciones): Estudios
de caso

Sesion 11: Jueves 3 de diciembre /2009 (2:00 a 3:45 p.m.)
Anélisis de cadenas productivas en Colombia (Exposiciones): estudios
de Caso

Sesion 12:  Jueves 3 de diciembre /2009 (4:00 a 5:45 p.m.)

Conferencia 1 Papel de las cooperativas rurales en modelo de globalizacion:
oportunidad o fracaso?
Invitado de las Cooperativas de San Gil, Santander. Discusién con el grupo.

Sesion 13:  Viernes 4 de diciembre/2009 (07:00 a 8:45 a.m.)
Analisis de cadenas productivas en Colombia (Exposiciones): Estudios
de caso

Sesidon 14:  Viernes 4 de diciembre/2009 (09:00 a 10:45 a.m.)
Analisis de cadenas productivas en Colombia (Exposiciones): Estudios
de Caso



Sesion 15:  Viernes 4 de diciembre/2009 (04:00 a 5:45 p.m.)
Anélisis de cadenas productivas en Colombia (Exposiciones): Estudios
de caso
Evaluacion general del curso

EVALUACION

La evaluacién del curso constard de dos partes: una, el trabajo en grupo, escrito y oral
referido a las cadenas productivas; la otra, las preguntas que se deberan preparar para cada
uno de los eventos de discusion, lo que presume una lectura previa de los textos asignados,
una reflexion sobre los temas, y desde luego un maximo de atencion en la calidad de las
preguntas. Asi no todas las preguntas serdn seleccionadas para ser respondidas en los
paneles, estan debe presentarse sustentadamente como parte de la evaluacién, y/o control de
las lecturas dejadas para cada sesion.

La nota final estard compuesta de la siguiente manera

Lecturas y reflexion de temas 20%
Preguntas y participacién paneles 20%
Trabajo escrito 20%
Exposicion trabajo 40%
TOTAL 100%

PAUTAS PARA EL PRIMER AVANCE DEL TRABAJO SOBRE ANALISIS DE
CADENAS PRODUCTIVAS

Los grupos de trabajo organizados para asumir el analisis de cadenas presentaran un primer
balance de caracter monografico sobre el contexto local y/o regional de la cadena
seleccionada. Para el efecto prepararan un documento que analice los siguientes aspectos:

a. Aspectos principales de la oferta de recursos naturales del espacio geogréfico;

b. Analisis de tendencias demograficas, y de las principales variables sociales (género,
educacion, salud, sanidad, mano de obra).

C. Analisis de la estructura productiva econdmica: relaciones urbanas rurales y de

agricultura con la industria (relaciones entre cadenas y sectores productivos).
Consideracion del clima de negocios, tendencias, expectativas.
d. Analisis de la oferta de servicios e institucionalidad de apoyo.
e. Consideracion de la economia ambiental: base de recursos naturales con potencial
econdémico (biocomercio, turismo sostenible, zonas de proteccion, etc.).

Los grupos prepararan una exposicion breve y un documento de hasta de 7 paginas, escritas
a espacio sencillo. En la valoracion del documento se tendra en cuenta la reflexion sobre los
hallazgos encontrados, mas que la mera descripcion de las cifras o datos.



Preguntas y comentarios se podran realizar durante las semanas intermedias via correo
electrénico (manuel.rojas@javeriana.edu.co, rojas@gtz-rural.org.pe), o en las jornadas de
chat para discutir los textos dejados para lectura.

GUIA PARA PREPARACION DE TRABAJOS DE EXPOSICION:

e Los participantes del curso de organizarén en grupos de a tres, seleccionaran una de las
cadenas sugeridas para ser analizadas.

e Deberan presentar un documento escrito no mayor de 15 paginas (8 por ambas caras)
sobre el analisis de una cadena, que deberan compartir con el resto de participantes.

e Del trabajo realizado, cada grupo hace una exposicién en Pwt, no mayor a 20 minutos,
para iniciar después una ronda de preguntas y de discusion, no mayor de 10 minutos.

e Tener en cuenta: Muchos de los aspectos requeridos en el documento y que aparecen
sefialados abajo necesitan de un trabajo intenso de consulta de informacién secundaria,
pero también es deseable que los grupos hagan por su propia cuenta una gestion con los
integrantes de la cadena, tendiente a recabar no solo datos, sino sobre todo visiones
prospectivas de los actores. Para ello se recomienda que los grupos preparen entrevistas,
vistas empresariales, consulten a expertos, productores, gremios, etc. Se precisa de
mucha proactividad en este punto, la que se tendrd muy en cuenta en la evaluacién del
trabajo.

e Puntos y Preguntas bésicas a resolver con el trabajo de analisis de la cadena productiva.

Descripcion de la cadena.

— Importancia de la cadena en la economia internacional, participacion en mercado
externo, peso en el PBI total o sectorial.

— Importancia de la cadena a nivel nacional y local: descripcion y andlisis de cada
uno de los eslabones: sector primario, transformacion, comercializacion final.
Cifras principales de produccién, productividad, costos de produccién; situacion
de mercado, nivel de competitividad: comparativo con otros procesos productivos
en América Latina. Situacion arancelaria, tipo de incentivos que favorecen la
operacion de la cadena.

— Lainstitucionalidad de la cadena: composicion de los eslabones, tipo de relaciones
de poder en la cadena (relaciones entre empresas y productores), tipo de
articulacién de los pequefios productores en la cadena; conflictos méas frecuentes
tipos de tecnologias a lo largo de la cadena.

— Debilidades y fortalezas de la cadena productiva; potenciales en el concierto del
mercado internacional.

— Como participan los pequefios productores en la cadena, como se articulan, que
peso especifico tiene a lo largo de la cadena; capacidad de negociacion frente al
sector empresarial.

—  Conflictos sociales y ambientales observados en la operacién de la cadena.

—  Recomendaciones de politica para el futuro de la cadena.
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Informacion de sitio WEB-Estudios de caso vy experiencias:

Toda la Informacion sobre cadenas productivas en Colombia en:
www.agrocadenas.gov.co/menu.htm

Desarrollo econdémico Local. Paquete de herramientas.
http://www.wiram.de./tooolkit

Cadenas de suministro: Como conectar a los proveedores del sector privado con clientes
rurales por medio del fomento de sélidas cadenas de suministro rural de agua, saneamiento
Yy Servicios.

http://www.wsp.org./pdfs/global_sc_synthesis.pdf

UNIDO. Desarrollo de conglomerados y el fomento de SDE.
La experiencia de UNIDO en la India. Conferencia de Hanoi, 2000.
http://www.unido.org./userfiles/RussoF/Hanoi.pdf

Cluster Competitiveness. (01,99). Analysis and change methodology. Cluster
competitiveness: Initiatives are led by two basic concepts .
http://www.clustercom.com/cluseng2.htm

Desarrollo Organizativo Local
Recursos sobre grupos de pequefios agricultores y asociaciones.
http://www. ftp.fao.org./docrep/fao/003/X9121EQ0.pdf

Promover la competencia (en el desarrollo econémico rural).
Competencia, politicas y pobreza rural (Filipinas)
http://manilatimes.net./national/2002/oct/24/business/20021024bus11.html
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Instituto de Investigaciones de recursos bioldgicos Alexander von Humboldt
http://www.humboldt.org.co/humboldt/mostrarpagina.php

Paginas web de los gremios.
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