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Identificar la manera como una comunidad genera
y gestiona su propio desarrollo.

El objeto

Realizar el analisis en profundidad de una
experiencia que se presenta en Colombia desde
1960 y que ha dado lugar a la emergencia de un
modelo de desarrollo

A 4

El fendmeno

Extraer y poner en evidencia, a partir de una

perspectiva intelectual, el modelo de desarrollo

A 4

El objetivo

gestado por los actores.
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Preguntas de investigacion

1;Como se ha logrado iniciar y mantener una experiencia de desarrollo en una zona rural
y urbana en Colombia desde 19607 El Caso de la region de Santander;

2. (Coémo formulan las estrategias, las organizaciones colectivas presentes
en El Caso, para impulsar el desarrollo?

3. ;De qué manera las estrategias formuladas dentro de las organizaciones colectivas
son estructurantes con relacion a las estrategias de El Caso?;

4. ;Cual es el modelo emergente de desarrollo?

c_______________________________________________________|
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| El problema de gestion |

tn las ciencias de la gestion, la manera de gerencia,.

Resultados de la tesis

1. La reconstruccion de la experiencia en Santander, lo
que constituye la imagen rica o la comprension en
profundidad de la complejidad de la experiencia.

La definicion de desarrollo que emerge del caso
estudiado y la construccion intelectual del modelo
emergente.

3. La comparacion del modelo emergente con a) el
caso estudiado, b) las estructuras, c) la literatura
sobre la gestion de desarrollo

1 desarrollo, por parte de una comunidad, ha sido un tema poco estudiad
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Estrategia de investigacion
estudio de caso (Yin, 1984)

Elementos de la metodologia
des sistemas suaves (Checkland, 1998, 2000).

o T

Construccion de definiciones Construccion de sistemas

La definicion de desarrollo
en el caso Santander

de actividades humanas
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Los sistemas de actividades
humanas para hacer desarrollo




I El Caso
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RESULTADOS

1. La reconstruccion de la experiencia en Santander, lo que
constituye la 1imagen rica o
profundidad de la complejidad de la experiencia.

la comprension en

Qué desarrollar

Como hacer
desarrollo

El poder

Qué desarrollar

Como hacer
desarrollo

Casos imbricados

\1 La formulacion de la estrategia

El poder

La formulacion de la estrategia

Para el desarrollo Para los casos imbricados




El Caso = la experiencia

Una importante experiencia de desarrollo iniciada por la Iglesia Catodlica, presente
desde 1960 en las provincias de Guanenta, Comunera y Vélez .
region de 10.954k? y una poblacion de 392.783 habitantes, en 1993.
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Anos 60: economia campesina en situacion de pobreza
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El surgimiento de esta experiencia y su —
La experiencia toma como punto de

duracion ha contado con la| | 5artida un proyecto social concebido por
participacion de diversos actores | | un lider local en 1960.

motivados por la voluntad de
establecer un cambio con el fin de

mejorar las condiciones de vida de la

poblacion rural y urbana de la zona a Gonzalez, R. (1963).Marco metodologico

traveés la realizacion de un proyecto para un proyecto de (.:ambio Y d.e desarroll.o
integral en el cual pienso trabajar toda mi

especifico de desarrollo vida.
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Este proyecto ha sido construido y reconstruido por actores lideres de la
Comunidad local desde 1960 hasta ahora

El proyecto utiliza como actividades de transformacion social: la educacion, la
organizacidn de la comunidad y la comunicacion
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Un permanente

cuestionamiento con relacion
al modelo de Una busqueda de autonomia:

desarrollo local, rural, regional
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La experiencia ha producido una estructura cooperativa, asociativa y educativa

Pre-
cooperativas

Profesionales

Ahorro y crédito

agricolas

Habitacion

popular

Comercializacion

Salud

contabilidad

Electricidad

COOMULDESA

Artesanos
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Produccion

Transporte

Educacion

Editorial

Servicios
universitarios

Desarrollo
integral

Servicios
multiples




B CoOPERATIVAT
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Sindicatos
agricolas
-productos
diversos-

Asociacion de mujeres
rurales
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Institutos de formacion:

-instituto de liderazgo (1971)

-instituto de educacién rural para adultos (1972)
-instituto de educacién secundaria rural (1980)
-instituto de formacion cooperativa (1985)

Formacion en educacidn universitaria
Universidad cooperativa (1992)

Formacion a través de la comunicacion
-fundacidon de una editorial social:
publicacion de un periddico y de boletines (1980)
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‘ [Los casos imbricados

Organizar
ala
poblacidn

COOPCENTRAL <{E> —

Organizar un
movimiento social
capaz de
involucrarse en el
proceso de las
comunidades

EL COMUN @

Organizar
ala
poblacion

COOMULDESA @
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Resultados de la tesis

La definicion de desarrollo

El desarrollo es, en el caso Santander, la sinergia que se produce entre
la forma de conducir un cambio en una comunidad para mejorar sus
condiciones de vida y las actividades necesarias para transformar la
realidad de esa comunidad con el fin de crear una nueva sociedad.

La sinergia debe producir estados de crecimiento de esa comunidad

en el aspecto educativo y organizativo.

La comunidad es la encargada de definir los procesos de transformacion
necesarios y de conducirlos para lograr nuevas configuraciones de

su realidad.
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El modelo global : Caso Santander

Ambiente

Sistema de pilotaje

externo
anejar los
Formular estrategias
onstruir la epistemologia
del modelo

ormular estrategias
Deliberadas y recuperar estrategiag

Comunidad .
Sistema

operativo
Educar

Sistema de construcccion y
reconstruccion

Definir la problematica
Tomar conciencia de
La problematica

Estudiar la realidad

Atribuir significado
al proceso

onocer el pasado
historico

Organizar

Animar para moviliza
reclamar

dentificar las realidades
insatisfactorias

Animar para
grupar en organizaciones

Definir las hipdtesis

Crear organizaciones:actores y
Factores de desarrollo
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El modelo global : Caso Santander

Sistema de pilotaje

Formular las estrategias
paraguas

Manejar los
3 sistemas

Formular las estrategias deliberadas
y recuperar las estrategias
emergentes

Construir la epistemologia
del modelo

El sistema de pilotaje tiene como objetivo garantizar la permanencia del modelo
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Los lideres intelectuales y los lideres
ideologicos.

Se trata de las personas que definen el
contenido del proyecto social y la
manera de hacerlo operacional. Es el
equipo que realiza una constante
reflexion sobre la experiencia con el
fin de atribuir significados y conceptos
a los procesos;

« Por su parte el padre Ramoén
Los lideres estructurantes. sigue haciendo presencia en todas
Se trata de personas que interpretan la las formas organizacionales
accion cotidiana de la comunidad para Creadas, en cierta forma el padre
transformarla en hechos concretos. Su Ramon se ha convertido en nuestro
accion contribuye a actualizar el punto de encuentro »
contenido del proyecto social. (Lider intelectual, 2004).

«la gente nos tenia respeto
porque vieron que €ramos
organizados y que teniamos
una gran Capacidad de
presion socialy (Lider
estructurante, 2002)
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Las autoridades estructurantes. Son las personas de la comunidad que transforman
el mensaje del proyecto social, ya sea a partir de una posicion de liderazgo carismatico,

o sobre la base de un poder por autoridad. Este tipo de actores reagrupa personas

Vinculadas a organizaciones de la comunidad que reproducen el proyecto social.

T A

. COOPCENTRAL
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Productos

1. Las posiciones: econdmica, social, politica e ideologica

2.a. El sueno : crear una comunidad

2. b. La vision: una representacion de esta nueva comunidad o de lo que ella deberia ser

Sistema de construcccion y
reconstruccidon
Definir la problematica
Tomar conciencia de

Conoc.er ?l'pasado la problematica
historico

studiar la realidad

dentificar las realidade
insatisfactorias
Definir las hipotesis Ktribuir significado
al proceso

q

2.c. La utopia (crear una
doctrina para circunscribir el
desarrollo de esta nueva
comunidad).

I Objetivo: definir las fronteras de las acciones requeridas por el proyecto social para producir resultados

©Marietta Bucheli,2005




-

Yy
Este es el sistem c‘e contiene las actividadegide transfor't_ici(’)n

BACHILLER ' 2 RURAL

El sistema
1]
' M | 'Educar

operacional ) i

iy,
" ©Marietta Bucheli,2005



3. La comparacion del modelo emergente con a) el caso estudiado, b) las
estructuras, c) la literatura sobre gestion del desarrollo.

1. La ausencia de actores en la interpretacion de su caso

ESTRATEGIA
Desarrollo s
3 0
L S
I T
D E ORGANIZACION
Utopia A N POPULAR
1 de R 1
Con El Caso cambio B Doy
! L :
(6] E S Mercadeo,
INTEGRAL E “
LA PROVINCIA P = Coon ,,,,-m-m
LO LOCAL A PARTIR { el Eanoie \\Undustitales
Realidad DE LOS MAS POBRES A Of ECONOMIA \O
Pobreza S O\SOLIDARIA /o
Zditg

Causas -
Tendencias

.Ca:}p. ' ¢
Produccio,
Comunitaris

Secretariado de pastoral social de San Gil. (2000). Hacia un nuevo cambio integral.
Documento inedito.

2. El modelo es util para comprender su proceso de desarrollo
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Con las estructuras

El sistema de

construccion y FEl sistema
El sistema de reconstruccion operacional
Medio externo

pilotaje

Comunidad
La estructura cooperativa

La estructura educativa

El sistema o.

ﬁ s.dec.yde
.

La estructure asociativa
El sistema o.

El s.decy de

r.
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CONCLUSION

PREGUNTAS



