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INTRODUCCION

Cada vez se hace mas frecuente la puesta en marcha de procesos de desarrollo en el sector
agropecuario que tienen como referente el concepto de sustentabilidad. Distintos autores han venido
planteando la necesidad de medir con un enfoque sistémico, la sustentabilidad de los
agroecosistemas. Se mencionan algunos marcos conceptuales propuestos por distintos autores para
la evaluacion de la sustentabilidad como IICA, 1993; Astier y Masera, 1996; FAO e ISBRAM,
2002; De Camino y Muller, 1993. Acevedo referencia ademas a Winograd, 1995; Gameda y
Dumanski, 1994; Nair, 1993; Taylor et al, 1993; Gomez et al, 1996 y Venegas, 1998,

Entre las experiencias sistematizadas sobre evaluaciones de sustentabilidad a partir de indicadores
en América Latina se destacan los trabajos realizados en México por: Moya, et al. 2001; Trinidad et
al., 2000; Astier et al., 2003; en Bolivia: Delgadillo et al., 2000; Sandy et al., 2004; en Perti: Gomero
et al., 2003; en Colombia: Acevedo, 2003; Barajas, 2005; Arango, 2000. Asi también cabe
mencionar los trabajos de Astier y Masera, 1996; Instituto de Ecologia de Guanajuato 2000; la
Universidad de la Republica y Red Amigos de la tierra 2001; De Camino y Miller, 1996; CIAT,
1998; Grupo de Trabajo sobre criterios e Indicadores para la Conservacion y el Manejo Sustentable
de los Bosques Templados y Boreales, 2004.

Los marcos metodologicos propuestos para la evaluacion de la sustentabilidad se basan en el
enfoque sistémico de las unidades o procesos a evaluar y acogen el concepto de agricultura
sustentable como referente. Para dicho enfoque plantean De Camino y Muller, 1996 que es necesaria
la desagregacion del sistema en sus componentes, el analisis de su estructura y funcion, la
identificacion de interacciones relevantes y la determinacién de una jerarquia para entender los

ligamentos e interacciones con otros niveles del sistema.

La herramienta metodologica debe estar basada en la construccion y seleccion de indicadores que
permitan un andlisis permanente de los sistemas productivos. Grenier, 1999 plantea la necesidad de
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identificar indicadores apropiados, pertinentes, verificables y cuantificables; que muestren una
jerarquia y reflejen perspectivas, experiencias, procesos y acciones en los agroecosistemas en
diferentes niveles.

Para la evaluacion de la sustentabilidad a partir de indicadores Astier y Masera, 1996 afirman que es
necesario sobrepasar el mero ejercicio académico a partir de marcos rigurosos, generales, a escalas
demasiado grandes, bajo el criterio del evaluador externo que hacen que estos ejercicios sean
meramente calificadores y poco operativos. De alli que para evaluar la sustentabilidad se requieran
procesos de participacion y autogestion realizadas por las propias comunidades.

La medicion de agroecosistemas a partir de indicadores requiere la construccion colectiva de una
herramienta metodologica basada en la experiencia, el conocimiento de las comunidades
involucradas y grupos facilitadores que contemplen un enfoque de investigacion participativa
mediante el cual se promueva el dialogo de saberes. Acevedo, 2003; Astier, Et al.,2003; Delgado,
2000; Moya, et al., 2002, Sandy; Castaiio; Grenier, 1999; Castafio, 1993.

Los andlisis sistémicos contemplan como recursos del sistema: agua, suelo, flora, fauna, aire,
recursos culturales y area Unicas; y como elementos de operacion del sistema y otros exdgenos el
componente técnico y socioecondomico. Avila, 1989 y Weber, 1990 citados por De Camino y
Muller, 1996, de igual forma los mismos autores sostienen que la relacion entre los atributos de los
agroecosistemas a corto plazo, pueden considerarse en cierta medida conflictiva, mientras que a
largo plazo, se reconocerd la interdependencia entre estos y la relacién se volverd mas o menos

complementaria.

Este trabajo tuvo como objetivo desarrollar y validar una metodologia para evaluar con indicadores
la sustentabilidad de los sistemas productivos campesinos en una asociacion de productores de café

organico.
METODOLOGIA

El proyecto se desarrollo en 120 sistemas productivos campesinos pertenecientes a la Asociacion de
Caficultores Organicos de Colombia ACOC en los municipios de Buga, Tulud, Restrepo y Rioftrio
en el Departamento del Valle del Cauca (Colombia); el periodo de anélisis fue de un afio y se tomo
como unidad de estudio cada uno de los sistemas productivos campesinos de la ACOC.

La Metodologia para la Evaluacion de Sistemas de Manejo Incorporando Indicadores de
Sustentabilidad (MESMIS) utilizada en el presente trabajo, fue desarrollada por El Grupo
Interdisciplinario de Tecnologia Rural Apropiada GIRA, aplicada por primera vez en el afio 1996 en
México y estas metodologias aportan una herramienta para evaluar la sustentabilidad de sistemas de
manejo, con énfasis en el contexto de los productores campesinos, en el ambito local de la finca a la
comunidad, ademas, se incorporan otros aspectos desarrollados por De camino y Muller del IICA en
1996.



Complementaria a estas propuestas se llevd a cabo una fase de validacion de la informacion con la
comunidad y posteriormente se implement6 un proceso de planificacion predial en cada uno de los

agroecosistemas analizados.

La evaluacion de la sustentabilidad en ACOC se realizé para determinar la situacion actual de los
sistemas productivos y poderlos comparar en el tiempo con el fin de observar objetivamente su
evolucion; segun Astier y Masera, 1996 en este caso se define como “sistema convencional” al
sistema bajo analisis en el afio inicial de la evaluaciéon y como “sistema innovativo” al mismo

sistema en los afios subsiguientes de la evaluacion.

La investigacion se desarrolld a través de un trabajo participativo que se inscribe dentro de un
modelo de investigacion accion que ha implementado la Asociacién como metodologia de trabajo
para el desarrollo endogeno a través del tiempo.

Las caracteristicas de participacion, capacitacion y accidon que marcaron este proceso y las fases que
se desarrollaron fueron:

Definicion del problema

Validacion y desarrollo de la metodologia de evaluacion

Disefio del instrumento

Validacion y prueba piloto del instrumento

Recoleccion de la informacion

Talleres de validacion (triangulacion) y analisis de la informacion con los agricultores
Construccion de los indices y diagramas de sustentabilidad

Analisis
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Proceso de planificacion predial

. DEFINICION DEL PROBLEMA

ok

La necesidad de evaluar el estado de la sustentabilidad de las fincas de la ACOC surge en el marco
de un proceso de planificacion y formulacion del plan de desarrollo de la organizacion que se llevo a
cabo de manera participativa en el afio 2003. Los agricultores dieron prioridad a esta evaluacion para

continuar con el proceso de planificacion predial.

La definicion del problema tuvo dos intereses por parte de la comunidad: conocer y comprender una
situacion particular y actuar para cambiarla en beneficio de la propia familia y de la organizacion

misma.

2. VALIDACION Y DESARROLLO DE LA METODOLOGIA MESMIS

Una vez definido el problema, se llevaron a cabo 6 talleres de trabajo colectivo que tuvieron como

objetivos:



e Definicion y adopcion del concepto de sustentabilidad y sistema productivo campesino como

unidad de analisis.
e (Caracterizacion de los sistemas productivos de la ACOC.

e Identificacion de los puntos criticos de acuerdo con las areas de evaluacion que se abordaron:

técnico productiva, ambiental y socio-econdmica.
e Depuracioén y priorizacion de los puntos criticos

e  Construccion de los indicadores, su escala y forma de medicion.

La metodologia de los talleres participativos se efectud a partir de una planificacion que comprendid
una reflexion, la presentacion de los objetivos y técnicas de trabajo en grupo, estudio, analisis y
discusiones por subgrupos, lluvias de ideas, mapas de caracterizacion de los sistemas productivos

(cartografia social), construccion de esquemas grupales, plenarias, conclusiones, tareas y cierres.
3. DISENO DEL INSTRUMENTO

Una vez caracterizados los sistemas productivos y definidos los indicadores, el grupo de
investigadores de apoyo construye una propuesta de instrumento-base para la obtencion de la

informacion en cada uno de ellos

4. VALIDACION DEL INSTRUMENTO Y PRUEBA PILOTO

El instrumento se valida con el grupo base y se realiza una prueba piloto en tres predios del

municipio de Restrepo.

5. RECOLECCION DE LA INFORMACION

Para la recoleccion de la informacion en las fincas se contd con la participacion de todos los socios
de la ACOC. El proceso de toma de la informacion estuvo a cargo de los promotores de cada

municipio, de un miembro del grupo de apoyo y de cada una de las familias.

Las técnicas para la obtencion de la informacion se aplicaron de manera interactiva; estas fueron:
autodiagnostico, observacion directa y participante, perfiles de actividades cotidianas, entrevistas
semiestructuradas, talleres y entrevistas con grupos, historias locales, gradacion y puntajes de
situaciones, futuros posibles, diagramas y cartografia social, presentaciones y analisis compartidos,

diario y registro de informes en campo, observacion y registro de practicas y creencias tradicionales.

El miembro del grupo base encargado de la recoleccion de la informacion pernoct6 y convivid en las
fincas de los agricultores de los distintos municipios durante el proceso de la investigacion; esto
facilito la interaccion con las familias, los recorridos en finca, los dialogos abiertos y a profundidad

y el compartir las vivencias cotidianas de los agricultores y sus familias.



6. TALLERES DE VALIDACION (TRIANGULACION) Y ANALISIS DE LA
INFORMACION CON LOS AGRICULTORES

Recolectada y procesada la informacion, se disend y desarrolld el taller de validacion con los
agricultores, el cual tuvo como objetivo verificar con ellos la informacidén obtenida, y llegar a
acuerdos sobre las valoraciones que se dieron a los indicadores por predio. En total se realizaron 10
talleres a los cuales asistieron 100 agricultores con quienes se valido la informacion indicador por
indicador. Cada trabajo grupal se desarrollo con 10 campesinos en los 4 municipios del area de

influencia de la organizacion. Los pasos que se siguieron fueron:

e Presentacion del esquema de planificacion con base en la pirdmide de sustentabilidad y discusion
grupal. Discusion sobre el concepto de sustentabilidad referida al predio familiar.

e Explicacion y discusion de la metodologia y los resultados del trabajo grupal para definir
indicadores de sustentabilidad.

e Andlisis y valoracion de los indicadores por parte de cada uno de los participantes, discusion y
planificacion agroecoldgica semestral para un periodo de un afio a nivel de cada predio.

¢ Elaboracion del diagrama de sustentabilidad para cada finca.

e Evaluacion de la metodologia.

7. OBTENCION DE LOS INDICES Y DIAGRAMAS DE SUSTENTABILIDAD

Recolectada y validada la informacion en cada uno de las fincas de los agricultores, se procedio a su
sistematizacion. El grupo de investigadores de apoyo llevo a cabo la tabulacion de la informacion,
utilizando analisis de estadistica descriptiva por medio de los cuales se obtuvieron los cuadros de
indices de sustentabilidad para el sistema productivo, para cada uno de los grupos y en general para

la asociacion.

8. ANALISIS

En esta fase se combinaron los aportes del equipo de apoyo y de la comunidad. Se dieron
fundamentalmente dos niveles de analisis: el primero de ellos fue realizado por los agricultores a
partir de la validacion de la informacién de cada uno de los indicadores del sistema productivo
correspondiente y de las relaciones que se establecieron entre ellos; para apoyar el andlisis por parte
de los agricultores se utilizd una ficha impresa sobre la cual cada uno de ellos, construy6 el
diagrama de sustentabilidad para su sistema productivo, este diagrama se realizo utilizando el
método AMIBA, (Brink, et al. 1991; citado por Astier y Macera, 1996, conocido también como
“COMETA o RADIAL” (Goémez, et al., 1996; Venegas, 1998; citados por Acevedo, 2002). Para
este momento se llevd a cabo un recuento del proceso, donde cada agricultor de manera individual
analizo uno por uno los indicadores de su sistema, y compartié de manera grupal sus puntos de vista
frente a las valoraciones, con el fin de determinar qué aspectos de su sistema productivo se

presentaron mas vulnerables para la sustentabilidad y las causas asociadas a ellos.



Un segundo nivel fue el realizado por el grupo de investigadores de apoyo, que tuvo como base el
analisis ya realizado por los agricultores; este se hizo sobre los indices de sustentabilidad para cinco
sistemas productivos por municipio, uno por grupo y uno que recopila la informacion global de la

asociacion.

9. PROCESO DE PLANIFICACION PREDIAL

La planificacion predial agroecoldgica se estructurd con base en los once indicadores definidos
colectivamente. En esta etapa la valoracion ideal propuesta para cada indicador se adoptd como
meta, teniendo en cuenta su concepto y las labores a realizar para mejorar o mantener el desempeio
de cada uno de ellos en la finca.

MATRIZ PARA LA PLANIFICACION PREDIAL AGROECOLOGICA

Actividades a realizar en
el segundo semestre

Actividades a realizar
en el primer semestre

Meta para

Indicador
futuro cercano

JQué es?

RESULTADOS Y DISCUSION

Como resultado de cada uno de los pasos abordados para el andlisis y evaluacion de la
sustentabilidad se obtuvieron:

1. CARACTERIZACION DE LOS SISTEMAS PRODUCTIVOS DE LA ACOC Y
DIAGRAMA DE FLUJO

La Asociacion de Caficultores Organicos de Colombia fue constituida legalmente en 1992 y ha sido
la organizacién pionera en la agricultura organica en Colombia y en la exportacion de café orgénico.
En la actualidad la asociacion esta conformada por 120 familias campesinas del centro del Valle del
Cauca.

Los sistemas productivos presentan un area entre 1 y 10 hectareas con predominio del café. La mano
de obra en su mayoria es familiar, los ingresos provienen casi exclusivamente de la finca y parte de
la produccion es dedicada al autoconsumo. La principal fuente de ingresos proviene del café
organico y en menor escala de la comercializacion de platano, frutas, cerdos, pollos, entre otros. El
area total de los predios es de 723 hectareas de las cuales 285 se encuentran cultivadas en café.
Cerca del 70% del area cuenta con la certificacion para la produccion organica y el resto se

encuentra en etapa de transicion.

Distribucion de los predios por area y produccion de café:

Produccion de café kg/afio | No. Socios | Tamaiio finca | No. Socios
0-300 21 0—2ha 72

300 —900 52 2—5ha 12

900 — 1.800 15 5—10ha 13

1.800 — 3.000 8 10 —20 ha 8

Mas de 3.000 7 Mas de 20 2




Las fincas se encuentran ubicadas en las dos vertientes de la cuenca del rio Cauca sobre los 1.200 y
1.900 m.s.n.m., temperatura entre los 18 y 22°C, precipitacion entre 1.500 y 2.500 mm por aio. Los
suelos de relieve quebrado con pendientes entre el 30 y 80%, presentan en algunas zonas, limitantes
por compactacion, horizontes endurecidos y susceptibilidad a la erosion. Los contenidos de materia
organica son variables entre el 5y 12% y ph ligeramente acido.

En el 98% de las fincas se manejan sistemas de produccion de café organico diversificados. Las
especies asociadas al café que predominan y que conforman sistemas multiestratos son: guamo,
platano, guayabo, banano, platano dominico hartén, nogal cafetero, vainillo, chachafruto, cacao,
frutales (citricos, mango, aguacate, guanabana, guayaba, limon, chontaduro, papaya, pitaya, pifa,
mandarina, naranja, entre otros), yuca, arracacha y una gran cantidad de especies acompafiantes no
cultivadas. Las demas areas estan distribuidas en pastos, bancos de proteinas, huertos, cultivos
semestrales como frijol y maiz, rastrojos, zonas de proteccion y relictos de bosque andino. El1 70%
de las variedades de café son de porte bajo (caturra y variedad Colombia) y un 30% variedades de
porte alto como nacional y borbon, las densidades de siembra se encuentran entre 2.000 y 5.000
plantas por hectirea y se implementan sistemas de renovacidon por siembra, zoca y podas de
diferente tipo. El manejo animal y otros cultivos demandan mano de obra adicional. En general, un
30% de la oferta de mano de obra es vendida por fuera del predio en labores agricolas.

Diagrama de flujo sistema productivo campesino de ACOC
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Socializacion del concepto de sustentabilidad

Con la participacion grupal se analizd el concepto de desarrollo sustentable. Se trabajaron los
diferentes aspectos que este comprende y el enfoque sistémico de los agroecosistemas rurales

campesinos.
Las categorias de analisis definidas para la evaluacion de los agroecosistemas fueron:

Categorias de analisis

OPERACION DEL SISTEMA RECURSOS DEL SISTEMA

Componente Técnico productivo Componente Ambiental
Componente Econdémico

Componente Sociocultural

2. PUNTOS CRITICOS Y DEFINICION DE INDICADORES

En la validacion de la metodologia se definieron como puntos criticos aquellos factores o aspectos
ambientales, técnicos, sociales o econdomicos que de forma individual o combinada pudieran tener
un efecto crucial en la supervivencia del sistema; o también como aquellos donde el agroecosistema

presenta problemas o es mas vulnerable.

Los puntos criticos reportados inicialmente por el grupo fueron priorizados teniendo en cuenta la
discusion, el consenso y que realmente respondieran a la unidad bésica de andlisis, o sea la finca.
Después de priorizados los puntos criticos se definieron los indicadores, se definié cada uno de

ellos, se establecieron los pardmetros para su valoracion y la forma de medicion.

Los indicadores definidos para evaluar la sustentacion de los sistemas productivos de la ACOC
fueron:



INDICADORES, PARAMETROS Y VALORACIONES

o 1 . , .
Punto critico 1\{om.bre de Concepto Parametros Valor Como se mide
indicador
= 80 0 méas 5
i .. i < = 60-79 4 . i
Baja o Productividad CantldaFl de @ de café Reglstro's’de
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= Diagnostico predial, cronograma de actividades, registro de
compras y ventas, costos de produccion y diagrama de 5
Falta d Planificacion | Cantidad de herramientas sustentabilidad » Verificacion de
atade . de fincas y necesarias para ordenar, = Diagnostico predial, cronograma de actividades, registro de registros y
planificacion : : cOmpras v ventas 4 Ay
regisStros registros de implementar y evaluar mpras y . ' ejecucion de los
yreg produccion actividades en la finca = Diagndstico predial, registro de compras y ventas 3 mismos.
= Registro de compras y ventas 2
= Solo registro de ventas 1
= 8§ grupos con 3 spp vegetales y 2 spp animales cada uno, minimo 5
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. . , . = 8 grupos con 2 spp vegetales cada uno y 2 spp animales cada uno 4 . .
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la finca = 2 a3 grupos con 2 spp cada uno 2
= 2 grupos con < 2 spp cada uno 1
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foe Nombre del . Valor . .
Punto critico - Concepto Parametros e Cémo se mide
indicador a-cion
No hay Numero de practicas, saberes |® 11 o mas practicas utilizadas permanentemente 5

aplicacion de

Aplicacion de

y experiencias agroecologicas

8 — 10 précticas utilizadas permanentemente

= Verificacion en

cion de suelos

Poca
implementaci
6n de
practicas para

4
los conocimientos | aplicadas en el predio para = 5 —7 practicas utilizadas permanentemente 3 campo
conocimientos | adquiridos avanzar en el proceso de » 3 —4 practicas utilizadas permanentemente 2 = Registro
adquiridos sustentabilidad ®» <2 practicas utilizadas permanentemente 1

= Todos los disefios 5
o Cantidad de disefios y/o . $ombrio diversiﬁcado, agrosilvopastoriles, cultivos asociados y 4 . g
Pérdida de la - . . areas de proteccion = Verificacion en
N Biodiversidad | estructuras en los ecosistemas C . . . o
biodiversidad = Sombrio diversificado, cultivos asociados y areas de proteccion 3 campo
de la finca . . , o
= Cultivos asociados y/o areas de proteccion 2
» Ningln disefio 1
P = 100% de disponibilidad 5 | = Dialogo directo
oca . . o . .
. . = 100% hum. .y 60% cult 4
disponibilidad | Disponibilidad Calidad, d1spon1b111dad y Oo um amin y 60% cultivos con el pe;rsonal
de agua en las | de agua aprovechamiento del recurso |= 100% hum., 60% animal y cultivos 3 del predio
fincas hidrico en la finca = 100% humano, 60% animal 2 = Verificacidn en
= Dificultad de agua para consumo humano 1 campo
Poca .y = Implementacion de 6 o mas practicas (4 solidos — 2 liquidos) 5
. Implementacio . L iy L
implementa- d L - N d - = Implementacion de 5 practicas (3 solidos — 2 liquidos) 4
cion de n de practicas | Numero de practicas = Implementacién de 3 practicas (3 solidos — 1 liquidos) 3 |= Verificacion
racticas para | o la implementadas para la : i et 5l ot directa en campo
p p CONServacion conservacién de suelos = Implementacion de 2 préctica (1 solido — 2 liquido) 2 p
la conserva- . -
de suelos » Menor o igual a 1 practica 1

5

4

3

2

Practicas para
el manejo de

Numero de practicas

Implementacion de 6 o mas practicas (4 solidos — 2 liquidos)
Implementacion de 5 practicas (3 solidos — 2 liquidos)
Implementacion de 3 practicas (2 liquidos — 1 liquido)
Implementacion de 2 practicas (1 sélido — 1 liquido)

= Verificacion en

. residuos realizadas para el manejo de
el manejo de 1 . . campo
. solidos y residuos a nivel de la finca
residuos liquidos .« M ioual 3 1 prbcti 1
SélidOS y q €nor o 1gual a 1 practica
liquidos
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LISTADOS DE REFERENCIA PARA LOS INDICADORES

PLANIFICACION Y REGISTROS APLICACION DE LOS CONOCIMIENTOS

= Diagnostico predial ADQUIRIDOS

= Cronograma de actividades Practicas:

= Registro de compras y ventas = Biopreparados

= Costos de produccion = Cultivos asociados

= Diagrama de sustentabilidad = Control bioldgico de plagas y enfermedades

= Diagndstico predial = Proteccion de nacimientos

= Cronograma de actividades = Recuperacion y conservacion de semillas

= Compras y ventas = Uso de productos subutilizados

= Diagnostico predial = Uso de coberturas

= Compras y ventas = Cercas vivas

= Compras y ventas = Sombrio diversificado

= Solo ventas = Sistema silvopastoril
= Alimentacion alternativa animal

AGRODIVERSIDAD

Grupos: BIODIVERSIDAD

= Frutales Disefios y/o estructuras

= Granos = Silvopastoriles

= Hortalizas = Agrosilvopastoriles

= Animales mayores = Cultivos asociados

= Animales menores = Areas protegidas

= Medicinales y aromaticas = Fuentes de agua protegidas

= Pastos y forrajes

= Raices y tubérculos IMPLEMENTACION DE PRACTICAS PARA
LA CONSERVACION DE SUELOS

AUTOSUFICIENCIA ALIMENTARIA Practicas:

* Maiz = Sombrios permanentes

= Panela = Manejo de trinchos

= Frijol = Coberturas muertas

= Tomate = Manejo de terrazas

* Cebolla = Seleccion de arvenses nobles

= Chocolate = Labranza animal

= Zanahoria = Curvas a nivel

= Habichuela = Barreras vivas

= Repollo = Manejo de abonos verdes (utilizacion)

= Papa = Aplicacion de materia organica

= Leche

= Huevos MANEJO DE RESIDUOS

- Ca’rne Practicas

" Plitano = Clasificacion de residuos

" Yyca = Utilizacion de fosas

i Fruta's = Reciclaje de recursos inorganicos

= Arveja

= Uso de pozo séptico

= Manejo de biodigestores

= Canales de estabilizacion de aguas servidas
= Compostaje.

= Medicinales
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La escala de gradacion de los indicadores de sustentabilidad acordada para la evaluacion fue:

Rangos | Valoracion cualitativa
1-1.99 Muy bajo
2-2.99 Bajo
3-3.99 Medio
4-45 Alto
4.6-5 Ideal

4. FICHA BASE PARA LA RECOLECCION DE LA INFORMACION

La ficha para la recoleccion de la informacion en campo se aplicd en cada una de las 120 fincas de la

asociacion, como un primer momento de valoracion de la sustentabilidad.
5. ANALISIS (INDICES Y DIAGRAMAS DE SUSTENTABILIDAD)
Se abordaron tres escenarios de analisis: sistema productivo, municipio y la asociacion.

Se obtuvieron las tabulaciones para los indicadores de sustentabilidad de cada uno de los 120
sistemas productivos evaluados. Cada agricultor elabor6 el diagrama de sustentabilidad y su
respectiva planificacion agroecoldgica. El grupo de investigadores de apoyo realizé los indices de
sustentabilidad y diagramas correspondientes a los grupos (Restrepo, Buga, Riofrio, Tulua y

Fenicia) y a la asociacion.

Se esquematiza un modelo de evaluacidon de sistema productivo que sirve de ejemplo del proceso

llevado a cabo en cada una de las 120 fincas bajo estudio:

Finca: La Cabainita
Familia: Posso Bedoya
Municipio: Riofrio
Vereda: San José

VALORACION DE INDICADORES EN LA FINCA LA CABANITA

Integracion Aplica. Implement. de

Disp. Product. | Ingresos Planifica de la de los Aut_osuﬁc‘ practicas para Practlca§ para, Agrodiv.
de . R y o Alimen- . el manejo de | Biodi.
de café | diversif. : familia al conoc. . conservacion . sustenta.
agua registros .. taria residuos
proceso. adquirid. de suelos
5 2 5 3 5 5 5 5 3 5 4
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DIAGRAMA DE SUSTENTABILIDAD — FINCA LA CABANITA

Disponibilidad de agua

Productividad de café

Agrodiversidad sustentable f \
TN
Biodiversidad "g"" =

g

Ingresos diversificados

e
SR/

Practicas para el manejo de residuos

Implementacion de practicas para la
conservacion de suelos

adquiridos.

El sistema productivo presenta un indice de sustentabilidad alto (4.27), lo que representa una alta
gestion y aplicacion de principios agroecologico, en particular, la biodiversidad, la agrodiversidad,
la autosuficiencia alimentaria y la participacion de la familia muestran las mas altas valoraciones.
Existe una relacion positiva y directa, entre la agrodiversidad existente en el predio y la
autosuficiencia alimentaria de la familia, se llevan a cabo practicas de conservacion de suelos y se
ha hecho uso eficiente de los residuos sélidos de la finca. A pesar que la productividad de café en el
predio es baja (20-39 @ cps/plaza/aiio) los ingresos familiares no dependen exclusivamente de la
comercializacion del café, sino que también cuentan con ingresos provenientes de la venta de
animales, platano, frutas y plantas medicinales, caracteristica esta que contribuye con la
sustentabilidad del sistema.

Planificacion Predial - Piramide de Sustentabilidad

2 Agroindustria
3 Produccion pecuaria
4 /Produccic')n de alimento animal

5 / Produccion agricola

6 / Producciéon de insumos organicos

7 / Agua — suelo — bosque - aire
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Planificacion Agroecologica de la finca “La Cabaiiita”

+INDICADOR

QUE ES?

ACTIVIDAD A REALIZAR
PRIMER SEGUNDO
SEMESTRE SEMESTRE

META PARA FUTURO CERCANO

1. Disponibi-

cantidad, disponibilidad y

Siembra de Bore.

Agua disponible durante todo el afio para

lidad de agua | aprovechamiento del Construccion de consumo humano, riego y mantenimiento

recurso hidrico en la finca | estanque de animales
2. Producti- Arrobas de café pergamino | Siembra de 800 Mantenimiento | Mas de 80 arrobas de café pergamino seco
vidad de café | seco por plaza producidas arboles de café. del café. producido por plaza.

en la finca. Preparacion de abono

para sembrar el café.

3. Ingresos Cantidad de renglones de Fortalecer la huerta Construccion de | E1 50 % de los ingresos provienen del café
diversificados | produccion comercial casera para el corrales para

establecidos en finca.

consumo de familia y

curies y conejos.

y el otro 50% de tres renglones productivos
mas.

mercadeo compra de | Mantenimiento
pollos echa de
cochera.
4. Planifica- Herramientas necesarias Seguir manejando la | Diagrama Diagnostico predial elaborado y en proceso

ciony
registros

para ordenar, medir y
evaluar las actividades de la
finca.

cartilla
ordenadamente.

sostenibilidad o
balance.

de ejecucion, ademas se realizan registros
de produccion, cronograma de actividades y
diagrama de sustentabilidad.

5. Integracion
de la familia al
proceso.

Numero de integrantes de la
familia que participan
activamente apoyando,
haciendo seguimiento 'y
decidiendo para avanzar en
el proceso.

Sigo incentivando a
mis hijos que sigan
participando en el
proceso y ayudarlos
que manejen los
propios proyectos.

Toda la familia esta participando
activamente en las labores de la finca.

6. Aplicacion

Numero de practicas,

Se va a seguir

Se estan aplicando los conocimientos

de conoci- saberes y experiencias trabajando en la agroecologicos adquiridos: Biopreparados,

mientos agroecologicas aplicadas en | recuperacion de las Cultivos asociados, control bioldgico,

adquiridos et predio para avanzar en el | semillas y los recuperacion de semillas y saberes, uso de

proceso de sustentabilidad. | biopreparados. productos subutilizados, uso de coberturas

del suelo, cercas vivas, sombrio
diversificado, sistemas silvopastoriles,
alimentacion alternativa animal.

7. Auto- Cantidad, calidad, variedad | Sembrar Durante el afo Mas del 90% de los alimentos necesarios

suficiencia y disponibilidad de constantemente para | hacer semillero | para la familia se producen en la finca.

alimentaria alimentos producidos y que no nos falte para que haya

consumidos en la finca.

durante el afio.

constantemente
durante el aflo y
continuar el
proceso.

8. Implemen-
tacion de
practicas para
la
conservacion
de suelos.

Numero de practicas
implementadas para la
conservacion de suelos

Hacer trinchos para
manejo de aguas y
barreras vivas para la
erosion.

Se estan implementando las practicas de
conservacion de suelos: sombrio
permanente, manejo de4 trinches,
coberturas muertas, terrazas, seleccion de
buenezas, labranza minima, curvas a nivel,
barreras vivas, abonos verdes, aplicacion de
materia organica.

9. Practicas
para el manejo
de residuos

Numero de practicas
realizadas para el manejo de
residuos a nivel de la finca.

Canales de
descontaminacion.
Agua.

Se estan implementando las practicas para
el manejo de residuos sélidos y liquidos:
Reciclaje de residuos, clasificacion de

solidos y residuos sélidos, biodigestor, utilizacion de

liquidos fosas, pozo séptico, canales de
estabilizacion de aguas.

10. Bio- Cantidad de disefios y/o Seguir trabajando en Se han establecido sistemas silvopastoriles,

diversidad estructuras en los la diversidad. agrosilvopastoriles, cultivos asociados,

ecosistemas de la finca. areas de proteccion de aguas y bosques de

conservacion.

11. Agro- Cantidad de especies Mejorar la Durante todo el | Se cultivan varias especies de frutales,

diversidad agricolas y pecuarias autosuficiencia afio. granos, hortalizas, raices y tubérculos,

sustentaba establecidas en asociacion a | autoalimentaria. pastos y forrajes medicinales y aromaticas,

nivel del predio.

animales mayores y animales menores.
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ALGUNOS COMENTARIOS DE AGRICULTORES

“Es un orgullo y motivo de satisfacciéon tener indicadores de lo que somos, se siente como
cosquillitas en el estomago” Edna Margarita Fernandez ( Grupo Fenicia)

“Escuchaba de indicadores en alguna parte y ni idea de qué era eso, ahora uno si sabe, es tan bueno
que ni siquiera me ha dado suefio” Rogelio Gallego (Grupo Rioftrio)

“Metodologia sencilla de entender, algo muy facil. Esas tortas y edificios uno no las entiende”
Norberto Garcia (Grupo Buga)

“Hechos concretos aplicando politica de campesino a campesino” Femando Rojas (Grupo Tulud)
“Es un orgullo saber realmente qué es sustentabilidad” Fabio Arcos (Grupo Fenicia)
“Es el termdmetro para medir” Luis Fernando Bejarano (Grupo Buga)
“Muy bueno porque nos medimos y aprendemos” Hernando Catafio (Grupo Restrepo)

“aPra nosotros como compaieros y campesinos es una felicidad muy grande que vengan a
acompafarnos” Horacio Becerra (Grupo Buga)

CONCLUSIONES

= La experiencia de los agricultores, sus vivencias en el contexto de una organizacion de
productores organicos, el ambiente de trabajo y el planteamiento colectivo de propuestas es un
aspecto que facilita el proceso de evaluacion de la sustentabilidad.

» La planificacion agroecolodgica elaborada a partir del andlisis y diagramacion de los indicadores
de sustentabilidad, es una herramienta dindmica que le permite a cada familia campesina poder
visualizar acciones de trabajo de una manera organizada y coherente, con metas precisas y bajo
los principios de la agroecologia.

» Los diagramas de sustentabilidad tipo AMEBA facilitan la interpretacion y andlisis de los
indicadores de sustentabilidad por parte de la familia. Este puede ser un punto de partida claro
que permite definir planificaciones prediales agroecologicas para campesinos que se caracterizan
por una cultura oral y con limitaciones de lectoescritura.

» El desarrollo de la metodologia requiere un amplio conocimiento del sistema de manejo y de
técnicas y principios agroecologicos; ademas claridad por parte de los agricultores, sobre los
aspectos de maxima vulnerabilidad de sus agroecosistemas.

» La evaluacion de la sustentabilidad a partir de indicadores complementé un proceso de
formacion y desarrollo enddgeno basado en alternativas de produccion agroecologica, abordado
por los campesinos agricultores de la ACOC.

» La evaluacion de la sustentabilidad requiere de la participacion y organizacion de la comunidad,
ya que es ésta quien realmente se beneficia de los procesos de mejoramiento a los que ella da
lugar.
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