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I. INTRODUCCION

El Programa Regional de Maestria en Desarrollo Rural se fund6 en 1993 con
base en la experiencia que la Universidad Nacional acumul6é desde sus
origenes, por medio de varios proyectos y programas impulsados en distintas
unidades académicas. Ademas se llevaron a cabo diversas actividades con
personal de organismos nacionales e internacionales y participantes de paises
de América Central y otras regiones, que permitieron definir las orientaciones
basicas del programa.

Se ha contado con estudiantes de Centro y Sur América en tres promociones y
se han organizado talleres, seminarios, foros y otros encuentros para analizar y
profundizar sobre experiencias y la practica del desarrollo rural, enfoques y
estrategias. El plan curricular inicial se modificé en 1996 y se incorporaron
cambios tendientes a responder mds adecuadamente a las necesidades de la
poblacién rural y de instituciones vinculadas al desarrollo rural, por ejemplo
se introdujo una practica local comunal y el plan de estudios se concentrd en
menos cursos.

Desde 1995 varios miembros del Programa participaron en el Programa UNIR
—Una Nueva Iniciativa Rural- coauspiciado por la Fundacién Kellogg, se
hicieron varios aportes y comenzo a publicarse la Revista Perspectivas Rurales
a partir de 1997. Producto de una conferencia de los directores de los
programas UNIR de Ameérica Latina, surgid la idea de impulsar una maestria
latinoamericana en desarrollo rural a distancia también con respaldo de la
Kellogg.

Este documento es el resultado de las gestiones realizadas por este Programa
para abrir una promocion a distancia con base en nuestra propia experiencia,
las actividades que hemos realizado en este tiempo y en que hemos
participado, los planteamientos de estudiantes, del intercambio y colaboracion
con la Universidad Austral de Chile, la participacion de académicos de varias
unidades e instancias en la elaboracion de esta adecuacion curricular.



II. ANTECEDENTES DEL PROGRAMA A DISTANCIA

En 1997 se propulso para la creacion de la Maestria Latinoamericana en
Desarrollo Rural a distancia, que fue presentado ante la Fundacion Kellogg a
mediados de ese afio. En ¢l se recogié la experiencia de la UNA, los
fundamentos teoricos y metodologicos de nuestra Maestria, asi como los ejes
tematicos y los cursos.

En 1998 se llevd a cabo un encuentro con autoridades y académicos de la
Universidad Austral de Chile, con la que se coacreditaria el plan de estudios.
Para ello se aprob6 previamente un convenio entre ambas instituciones. En
1998 se aprob¢ el proyecto de docencia “Disefio, Ejecucion y Promocion de
una promocion semipresencial 1998-2001”, que fue aprobado por las
instancias pertinentes).

En el primer semestre de 1999 tuvimos dos encuentros con personal de la
UACh en que se avanzo en el disefio y se conocid su propuesta de un
programa de informadtica para uso en la modalidad a distancia. La Comision
Ad hoc continu6 su trabajo e hizo ajustes finales al disefio curricular que se
discutieron con la contraparte de la UACh, y con base en ello se afin6 la
propuesta de adecuacion curricular que a continuacion se plantea. También
como parte de este proceso se firmo el convenio de cooperacion entre la
Universidad Nacional de Costa Rica y la Universidad Austral de Chile.

La Maestria en Desarrollo Rural de la UNA esta vinculada a organizaciones
nacionales e internacionales que aseguran una relacidon e impacto importante
en América Latina. Ademas de las senaladas anteriormente, es miembro
fundador de la REDCAPA (Red de Instituciones de Capacitacion en Politica
Agricola de América Latina), participa en la REDAR (Red para el Desarrollo
de la Agroindustria Rural en América Latina) y actualmente se dirige a su
regionalizacion en el ambito de América Central y del Caribe.

El Programa de desarrollo rural ha organizado importantes encuentros con
participacion de personal de la UNA, de otras instituciones y organizaciones a
nivel nacional y de América Latina. Entre los més importantes estan:
CEPAL,GTZ, FAO, REDCAPA, Programa UNIR, CSUCA, 1.S.S, CARE-
UEA, sector cooperativos, ministerios de agricultura de América Central y
Organizacion de Estudios Tropicales. La UNA también ha desarrollado
importantes vinculos con universidades de Inglaterra, Espafia, Francia, Suecia,
Italia, Holanda, Dinamarca, Bélgica, Bulgaria, Rusia, Canada, México, Chile,



Cuba, Brasil, Colombia, Uruguay, Argentina, Israel, Corea y Japén. Se han
impulsado actividades con ellas que contribuyen a fortalecer el trabajo con los
espacios rurales y regionales.

Instituciones involucradas

El Programa que se plantea implica el compromiso, desempefio y apoyo de
distintas instituciones:

La Fundaciéon W.K. Kellogg que ha estimulado esta iniciativa y a la cual se
solicitan respaldos financieros que posibiliten su realizacién, asi como la
contribucion tedrica y practica de Directores de Programas y consultores en el
disefo definitivo del Programa.

Las universidades e instituciones publicas y privadas que ejecutan proyectos
de desarrollo rural en paises de América Latina y El Caribe con
financiamiento de la Fundacion W.K Kellogg, las cuales deben comprometer
los ajustes en sus actividades y programaciones, facilitando y respaldando la
participacion de los profesionales seleccionados para incorporarse al
Programa.

La Red de Nutricion Humana y Desarrollo Sustentable para América Latina y
el Caribe (REDLAC)y LASPAU la administracion de los fondos.

La REDACAPA que facilita los servicios de alojamiento en el servidor y la
plataforma del First Class, la cual ha sido eficiente desde el afio 2000 cuando
se 1nicid el uso.

III ASPECTOS GENERALES DEL PROGRMA DE ESTUDIOS

Los ejes tematicos fundamentales a desarrollar en esta Maestria para articular
sus contenidos fundamentales son:

= Teorias de desarrollo rural y regional, y politicas globales,
macroecondémicas y sectoriales;

= Metodologias de investigacion y accion social;

= Gestion local y regional, de programas, proyectos e instituciones: el
cambio y la reforma institucional publica y privada; la transformacion y el
desarrollo técnico, el cambio tecnologico, organizativo y econdmico; la



participacion, la democracia y la organizacion; el ambiente, los recursos
naturales y la sustentabilidad.

Considerando los antecedentes resenados, en esta propuesta se plantea la
ejecucion del programa con los objetivos siguientes:

a) Formar recursos humanos con capacidad de gestion de procesos de
desarrollo rural que relacionen la competitividad, la sustentabilidad y la
equidad en los niveles local, sectorial, regional y nacional;

b) contribuir a la sistematizacién de experiencias de profesionales vinculados
como agentes de cambio en programas de desarrollo rural financiados por
la Fundacion W K. Kellogg y, de otros programas e instituciones;

¢) desarrollar experiencias de formacion de posgrado en universidades
latinoamericanas abiertas a las necesidades de cada alumno y que
contemplen el uso de técnicas no convencionales de aprendizaje.

Enlace técnico virtual y Tecnologia

Se pondra a disposicion de los estudiantes y por consiguiente de los proyectos
la informacion sobre tecnologia alternativa que se genere en las universidades
o centros de investigacion de todo el mundo a través de una biblioteca virtual
y de la digitalizacidon de la informacion y la experiencia de los proyectos de
desarrollo comunal de estudiantes y de las ONGs involucradas en el proyecto
sustentable y en la tecnologia virtual.

Seleccion y preparacion de materiales educativos

Para cada uno de los modulos contemplados en el plan de estudios se hace un
programa especifico y con base en esto se elabora un guidn (texto) que debe
ser utilizado en el proceso de autoaprendizaje. Estos guiones deben ser
elaborados por expertos en el campo, los cuales seran contratados para tales
efectos. El guidn debe servir en la mediacion pedagogica que necesariamente
se produce en la educacion virtual entre el docente y el alumno a través de una
plataforma informatica.

La disponibilidad de adecuados materiales educativos, es la base del
autoaprendizaje de los alumnos. Es importante que exista un adecuado
desarrollo de estos materiales e instrumentos del proceso de ensefanza y



aprendizaje, por las reglas de juego que se establecen en estos procesos de
educacidn virtual, entre los asesores académicos virtuales y los alumnos.

El proceso de aprendizaje

El tiempo de duracion que se propone es de dos afos divididos en seis
trimestres. El plan de estudio se estructura en 6 ejes y cada uno contendra
como elementos definitorios lo siguiente: tedrico conceptual, metodologico y
de aplicacion. Cinco trimestres tratardn la parte teorica y metodoldgica, y uno
se dedicard a acentuar y presentacion final de tesis.

Para acreditar cada eje, los estudiantes deberan cumplir con actividades
basicas:

1) Participacion en un seminario introductorio donde aprenden el sistema
de interaccion en clase, se desarrollan actividades académicas de
intercambio entre estudiantes, y analisis conjunto de los proyectos de
investigacion

2) Clases, asesorias, tareas, investigaciones cortas y foros de discusion
virtual por internet.

3) Conferencias virtuales

4) Visitas a proyectos exitosos seleccionados en diferentes paises de
América Latina

5) Aplicacion de los conocimientos en dos pasantias a centros de RELAC
con la coordinacion de profesores del programa y otros de de la region
donde esta ubicado el centro.

El proyecto de Maestria parte de la experiencia practica, que se analiza desde
la perspectiva de un modelo holistico e interdisciplinario de la intervencién
social. Cada fase del proyecto con el cual se compromete el estudiante se
analizard, sistematizard y evaluara a la luz de un marco teorico, conceptual y
metodologico, que a su vez sera aplicado por los estudiantes y evaluados por
los profesores en cada uno de los trimestres.

El estudiante en el proceso de ensefianza

El proceso de educacion virtual garantiza al estudiante la posibilidad de cursar
los diferentes trimestres que comprenden el plan de estudios, sin asistir a
clases regulares. Este realiza todas las funciones y actividades que se hacen
en los cursos, de acuerdo a una rigurosa programacion (participacion todas las



semanas en foros y chats). El estudiante ingresa a los cursos de los ejes,
revisa la bibliografia, responde los cuestionarios de autoaprendizaje, hace la
lectura de la bibliografia obligatoria, interactia con los otros alumnos y
mantiene un intercambio con el asesor académico de los cursos y con quienes
administran la plataforma electronica utilizada.

La educacion virtual es concebida como un proceso formal, donde el
aprendizaje ocurre cuando el estudiante y el profesor no estdn en el mismo
lugar al mismo tiempo. Sin embargo, es una experiencia planificada, en la que
se utiliza una variedad de tecnologia sincronica, como asincronica, donde
estan medios como cursos en linea, videoconferencias interactivas, chat,
examenes y otras modalidades que propician el autoaprendizaje.

El profesor en el proceso de ensefianza

Los profesores son asesores académicos virtuales. Este trabaja sobre la base
de creacion de conocimiento nuevo en la materia a su cargo. Se parte de que
el contenido de los cursos se encuentra dispuesto de manera electrénica y el
espacio de interaccion, es para la reflexion, la ampliacion de conocimiento, la
discusion tematica y la investigacion.

Ademas el asesor virtual se apoya en una equipo de técnicos y pedagogos que
revisa el material y da forma a la mediacion pedagdgica. También se da una
investigacion permanente sobre la tematica del curso y el estudiante accede a
bibliotecas especializadas sobre la tematica.

Evaluacion del aprendizaje

La evaluacion de los estudiantes esta definida por el reglamento respectivo,
donde se indica que un estudiante aprueba cada uno de los cursos con nota 8.
Cada curso gestionado es evaluado trimestralmente de acuerdo a la normativa
institucional, asi como el desempeio de los estudiantes, profesores y personal
de apoyo a la gestion y el equipo asesor y de apoyo al profesor o asesor
virtual.

Pera realizar modificaciones en el Plan de estudios se lleva a cabo una
evaluacion parcial cuando se haya ejecutado el 50% del plan de estudios y otra
al final de cada promocion para mejorar el proceso de evaluacion. El plan de



estudios sera objeto de evaluaciones internas y externas, con el objeto de
incluir mejoras al mismo.

IV RESULTADOS DE EVALUACION

De las evaluaciones realizadas a los programas se pueden extraer atributos y
caracteristicas presentes en la evolucion de la educacién a distancia, entre los
seleccionados se sefalan los siguientes: indice de evolucion de la educacion
en la frontera de la educacion virtual, indice de actualizacion de material
didactico, indice de seleccidon de perfil de estudiantes admitidos y el indice de
atencion al profesor y el estudiante. Aspectos que son fundamentales para
considerar iniciar programas de esta naturaleza.

1. Indice de evolucion de la educacion en la frontera de la educacion

Este indice se presenta con los atributos: indole de educacion del programa,
vinculacion con el autor de las obras escritas utilizadas en los cursos,
ubicacion y origen de la planta docente y naturaleza del material didactico.

indole de educacién del programa (A1), con caracteristicas presencial,
virtual y semipresencial. Los presénciales, son programas tradicionales que
reciben a sus estudiantes en un lugar. Los virtuales son aquellos programas
que dan todos sus contenidos por medios virtuales y videos, utilizando como
medio de comunicacion el internet. Los programas semipresenciales son
aquellos que son mixtos.

Vinculacion directa con el autor de las obras (A2) con caracteristicas
utilizaciéon de materiales publicados por el propio profesor, y material
publicado por otros por investigadores y escritores no conocidos directamente.

Origen de la planta docente (A3), con caracteristicas nacional o mixta
(nacional e internacional).



Diagrama No. 1: espacio positivo de la evolucion de la educacion

A1 Programa presencial Programa Virtual Programas semi-
tradicional presénciales
A2 Material Uso de Material Uso de Material Uso de
A3 elaborada bibliografl'a elaborada bibliografia elaborada bibliografl’a
Guiones foranea Guiones foranea Guiones foranea
A4 revistas revistas revistas
Libros 70% 80%
Nacional iprosy 40% 20%
textos
Guiones y
otros
Libros 30%
Guiones y 50%
otros

Fuente: Elaborado a partir del seguimiento a 8 programas de Maestria, 2 virtuales, 2 semipresénciales y
cuatro presenciales.

Naturaleza de material académico (A4) con caracteristicas: libros
convencionales, libros y materiales elaborados por el profesor y guiones y
materiales elaborados especialmente para las necesidades del curso (con la
mediacion pedagdgica y conocimiento).

El diagrama anterior sefiala que los programas tradicionales no cuentan con
material propio adecuado a los topicos propios de la legislacion de la region y
con pocas aplicaciones practicas; por lo tanto se hace complejo el tema de
apoyar en las investigaciones de los estudiantes e imponen limitaciones para
los estudiantes. Los programas virtuales al tener que producir materiales
(guiones) contrata especialistas de la region que emplean casos conocidos y
permite el ajuste y actualizacion de los materiales.

2. Indice de actualizacién de material didactico.

Para la construccion y andlisis de este indice se emplean los atributos
siguientes: indole de educacién de programa, participacion del profesorado en



la elaboracion de material didactico, tendencia del cambio y modificacion del
material didactico.

indole de educacién del programa (A1), con caracteristicas presencial,
virtual y semipresencial.

Participacion del profesorado en la elaboracion de material (A2),
porcentaje de autoria propia con derechos de autor y sin derechos de autor.

Tendencia al cambio y modificacion de textos (A4), posibilidades de mejora
de textos, imposibilidad de mejorar contenidos, modificacion parcial.

El diagrama No. 2 sefiala la como aspectos importantes que sobre los
materiales existen derechos de autor, reflejan la vision de la region en la
materia, se apoya en casos conocidos en el medio y permiten mayores
resultados en los procesos de evaluacién, pemitiendo la actualizacion
permanente.

Diagrama No. 2: Espacio positivo sobre origen y cambio de material didactico con
base en los derechos de autor.

A1l Programg presenmal Programa Virtual Prograr,nag semi-
tradicional presénciales
A3 A2 |Derechos Sin Derechos Sin Derechos Sin
d t Derechos d ¢ Derechos d t Derechos
¢ autor de autor ¢ autor de autor € autor de autor
A4
(?‘I; mejora 70% 80%
NaCIOI"Ia| Mejora 30% 30%
narcial
Mejora
Sin mejora 20%
M|Xt0 Mejora 30%
narcial
Mejora 50%
mavor




3. indice de seleccion de perfil de estudiantes admitidos

Para la construccion del indice de perfil del estudiante admitido se establecen
como atributos los siguientes: indole de educacion del programa, experiencia
laboral del estudiante, el interés de uso de herramientas informaticas por parte
del estudiante, y la habilidad autodidactica demostrada del candidato.

indole de educacién del programa (A1), con caracteristicas presencial,
virtual y semipresencial

Experiencia laboral exigida (A2), con caracteristicas de poca experiencia
laboral y experiencia laboral mayor a los seis afios.

Interés de uso de herramientas informaticas (A3) con programas que
pueden tomar esto como requisito secundario y como un requisito primario.

indole de autodidactica (A4), para algunos programas esto es un requisito de
ingreso y para otros no, lograndose determinar a partir de la experiencias del
interesado y las recomendaciones que dan académicos que lo conocen en sus
respectivos paises.

Diagrama No. 3: espacio positivo de perfil del estudiante que ingresa al programa MDR

Programa presencial . . .
(A1) grama p Programa virtual Programa semipresencial
tradicional
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Con
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. autodidacta
Secundario -
Sin
requisito 4 2
autodidacta
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Sin
requisito
autodidacta

Los programas virtuales concentran una masa de estudiantes con mayor
tendencia hacia la autoeducacion y el autoaprendizaje, asi como facilidad para
interactuar a través de medios informéaticos. Son ademds estudiantes con



experiencias. Estos aspectos son de altisima importancia en el éxito de
graduacion de los estudiantes participantes.

4. indice de atencién al profesor y el estudiante

La atencidn en los programas tradicionales se hace presencial, en una oficina,
por medio de un cita o mediante la visita. Para la construccion de este
indicador se establecieron como atributos los siguientes: indole de educacion
del programa, atencion a consultas, regularidad de atencion y consultas de
profesores y estudiantes, funcion de control de informacion.

indole de educacién del programa (Al), con caracteristicas presencial,
virtual y semipresencial.

Atencion a consultas (A2), pueden encontrarse muchas formas de atencion,
pero las méas comunes en los sistema tradicionales son aquellas en se envia un
memoradum por parte de profesor o una carta por parte del estudiante, la
atencion dependen del personal disponible en el sitio de oficina, teniendo entre
cinco y diez dias para atender las solicitudes, y mas dias si el personal esta
fuera de oficinas. En los programas virtuales el internet facilita la
comunicacion y atencion de las solicitudes en periodos fijados entre las 72
horas, esto le da una categoria de excelencia.

Regularidad en la atencion de solicitudes o necesidades de los estudiantes
y profesores (A3). En los programas tradicionales hay un control de
documentacion disperso, pues son muchas las informaciones que circulan de
todo el sistema institucional y se da la dispersion entre lo institucional y las
necesidades de profesores y estudiantes. En los sistemas virtuales el canal de
informacion con estudiantes esta centralizado un sitio virtual, que obliga a
concertar la informacion de estudiantes y profesores, normalmente es personal
diferente el que atiende lo institucional y lo relacionados a los profesores y
estudiantes.

Funcion de control del administrador del sitio virtual que atiende
estudiantes y profesores (A4). La administracion en los sistema no tiene un
control directo de canal virtual a una persona y en los programa tradicionales
lo hacen mezclando otras informaciones institucionales, sin control especifico,
que tiene como menta respuestas antes de las 72 horas.



Diagrama No. 4: atencion al estudiante y al profesor

Programa Programa
(A1) presencial Programa virtual o8 :
.. semipresencial
tradicional
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(A4)
Control
administrativo
Dispersion directo
Sin control
directo
Control MDR
administrativo
Centralizacion |-directo
Sin control
directo

El diagrama anterior sefiala que la educacion virtual al lograr la
automatizacion de la informacion estudiante-profesor y establecer tiempos de
respuestas mejora la atencion.

Finalmente, se sefialan limitaciones en dos vias. Por una parte, los programas
virtuales concentran estudiantes de diversos regiones que no interactiian en
una aula fisica; esto puede ser visto como una limitacion desde una primera
mirada; pero los estudios sefialan que hasta el momento se ha producido un
proceso de intercambio de experiencias de los estudiantes a traves de la red;
que ha facilitado mayor comprension del efectos de las politicas publicas en
contextos diferentes; con un intercambio de recomendaciones.

Otra limitacion para la administracién académica se genera en programas que
desarrollan potencial en conocimientos y presentan limitaciones en la
mediacion pedagogica, la plataforma y el desarrollo de recursos humanos
idoéneos para el trabajo virtual. Es por eso que se recomienda que las
instituciones que desean ingresar en la educacion virtual deban apoyar las
iniciativas existentes, con politicas académicas acertadas, para que superen
las limitaciones presentes y no abrir frentes nuevos que deben partir desde
cero.







