
Nuevas Empresas Rurales y
Desarrollo Agrícola.
Una contribución al 

desarrollo de las capacidades 
de gestión.

Ing. Agr. Dr. Juan Lerdon F.
Universidad Austral de Chile

Proyecto Alfa Neruda :



Objetivos.

Objetivo General:
Desarrollar metodologías para el estudio de 
sistemas productivos rurales, diseñando y 
aplicando herramientas que permitan su 
caracterización, así como el análisis de las 
capacidades de gestión, tomando como 
marco de análisis, los productores de leche 
de América Latina y Europa.
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Objetivos.
Objetivos específicos:

1. Crear una instancia de coordinación, 
investigación e intercambio de experiencias 
entre académicos e investigadores, en el 
área de la gestión.

2. Realizar una caracterización de los sistemas 
lecheros de los países de la Red.

3. Consensuar metodologías específicas de 
investigación.
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Objetivos.
Objetivos específicos:

4. Generar capacidades de gestión en los 
participantes.

5. Diseñar y/o implementar instrumentos de 
apoyo a la gestión.

6. Promover la discusión y reflexión académica 
sobre herramientas de gestión empresarial 
vía el trabajo con estudiantes y académicos.
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Países, Instituciones, Participantes
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Universidad Nacional de Costa 
Rica
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Algunos resultados y 
verificadores.

Proyecto Alfa Neruda. 

Cartas de aceptación.9 publicaciones aceptadas en revistas 
especializadas.

Documentos.9 tesis de pre y postgrado realizadas.

Instrumentos aplicados a la muestra 
de productores.

Estudio comparativo capacidades de 
gestión sistemas lecheros realizado.

Foros y debates registrados.Página web del proyecto funcionando.

Registros gráficos y escritos.36 reuniones de difusión efectuadas.

Documentos reuniones de trabajo.4 Documentos de análisis editados.

Registros gráficos y escritos.4 Seminarios realizados.



Segunda reunión:
Análisis modelos e 

instrumentos de gestión

Creación 
sitio web

AMFEDNOSAJJM

AÑO 1 AÑO 2

Plan de trabajo del proyecto

AMFEDNOSAJJM

Primera reunión
Definición Protocolo 

Técnico

Recopilación y 
análisis de la 
información

Publicaciones, 
Reuniones 

difusión al medio

Tercera reunión:
Análisis modelos e 

instrumentos de gestión

Cuarta reunión:
Análisis aplicación 

instrumentos de gestión

Desarrollo de tesis de pre y postgrado

Recopilación y 
análisis de la 
información

Publicaciones, 
Reuniones 

difusión al medio

Aplicación, seguimiento y apoyo 
herramientas o instrumentos de gestión

Caracterización y tipificación sistemas 
productivos y productores. Selección 
muestra Instrumentos recolección 
información



Responsabilidades participantes

Instituciones anfitrionas reuniones de trabajo 
y coordinadoras Seminarios Internacionales:

Primera Reunión: Chile, Universidad Austral de Chile.

Segunda Reunión: Italia, Universidad Politectnica delle
Marche.

Tercera Reunión: España Universidad de Oviedo.

Cuarta Reunión: Cuba, Universidad de Granma.



Responsabilidades participantes

Actividades de investigación y difusión.
Todas las instituciones.

Participación en las reuniones de Coordinación y 
Análisis.

Realizar al menos 2 actividades de difusión al año en 
cada país, dando a conocer los avances y resultados 
del proyecto.

Caracterizar los productores y sistemas productivos 
lecheros de su país de origen.



Responsabilidades participantes

Actividades de investigación y difusión.
Todas las instituciones.

Aplicación, seguimiento y apoyo de herramientas o 
instrumentos de gestión a al menos 10 productores 
por país. 

Dirigir al menos 1 de tesis de pre y postgrado por 
país.

Realizar al menos una publicación científica por país.



Responsabilidades participantes

Actividades de relacionamiento.
REDCAPA.

Construcción, administración y mantención sitio web
del proyecto. 

Soporte y administración de foros y debates, entre 
académicos y estudiantes.



Financiamiento de actividades

ChilexCoordinación y secretaría de coordinación

TodosxBoletines divulgativos

TodosxMaterial y documentos reuniones difusión

TodosxApoyo a publicaciones científicas

Chile, Italia, España, CubaxPreparación y producción reuniones de trabajo

Todos (2 reuniones al año)xxReuniones de difusión al medio

Chile, Italia, España, CubaxVisitas experiencias en cada país de reunión

TodosxRecolección, análisis de información, patrocinio 
de tesis

REDCAPAxPágina web, administración y mantención

TodosxViajes y estadía

ObservacionesREDC.E.E.Actividad



CONCLUSIONES

Los proyectos ALFA de la Unión Europea, constituyen fuentes de 
financiamiento que permiten conformar redes de investigación, 
desarrollo e intercambio de profesores y estudiantes, fortaleciendo 
los procesos de desarrollo rural de países de América Latina y 
Europa.

El proyecto ALFA-NERUDA, coordinado por la Universidad Austral de 
Chile y conformado por 10 Instituciones de Europa y América Latina, 
nace en abril del 2005 y ha permitido iniciar una investigación 
tendiente a caracterizar sistemas productivos lecheros, teniendo
como eje central los espacios rurales en donde estos se encuentran 
y las capacidades de gestión de sus actores sociales.


