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Intfroduccion

Las metodologias
participativas, utilizadas en
diferentes procesos de
desarrollo rural, requieren
un andalisis profundo y
sistemdatico que permita
definir los alcances reales
de las mismas, para
generar procesos de
apropiacion de
conocimiento por parte de
las comunidades.




Para ello se hace
necesario hacer
claridad sobre lo que
estas significan, sus
dimensiones, sus
requerimientos y, en
justa medidq, sus
efectos en procesos
de investigacion.




La utilizacion de metodologias
Participativas

Reqguiere el manejo de las mismas en
feérminos técnicos (uso de
INnstrumentos, sistematizacion)

Tener claridad sobre el marco
conceptual en el que se

desarrollan y la actitud que
requieren quienes las

Implementan.




El conocimiento
de la concepcion
tedrica y practico
desde las que se
desprenden, su
sentido, social,
INnstrumental y
politico.




Los enfoques participativos
permiten

Obtener una comprension
de problemas comple|os
enfrentados por las
comunidades.

La poblaciodn local puede
analizar los resultados vy
tomar decisiones o
proponer alternativas con
base en la informacion
gue ella misma ha
elaborado.




e Movilizar y organizar a la
poblacion alrededor de temas
qgue ellos mismos consideran
relevantes para su propio
desarrollo y gue han sido
discutidos por diversos actores
y desde experiencias diversas
(campesinos, técnicos,
profesionales)

e Desarrolla la auto-estima,
sistematizando y revalorizando
la experiencia y los
conocimientos.




Sin embargo......

La participacion de las
comunidades en la foma de
decisiones se enfrenta a
dificultades como la asimetria
en la informacion, los intereses
y estructuras de poder al
intferior de las comunidades, la
desconfianza en las
organizaciones externas y 1os
diversos niveles de educacion.




Estudio de caso

Durante el 2004 se realizd un
proceso de investigacion sobre
la accidn colectiva en el
manejo de cuencas
hidrogrdficas en la Laguna de
FUguene — Colombia.

Para este proceso se disend una
estrategia metodologica en lo
gue se combinaron juegos de
toma de decisiones
economicas (economia
experimental); modelamiento
dindmico e instrumentos de
diagndstico rural participativo.




Laguna de Fuguene
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Area total de 1752
Km2

Cundinamarca:
Carmen de Carupaq,
Ubaté, Tusa,
Sutatausq,
Cucunubd, Suesca,
Lenguazaque,
Gachetd, FUguene,
Susa y Simijaca

Boyacd: San Miguel
de Sema, RAquira
(una parte de su
zona rural), Caldas,
Chiguinquird y
Saboya.

Alberga alrededor

181.000 habitantes
(Dane 1993)




Objetivo General

Realizar un andlisis participativo
del manejo de cuencas desde
una perspectiva econdmica e
instifucional, a partir de un
proceso pilotfo en FUguene
(Colombia) donde se
disenardn y aplicaran
herramientas participativas,
experimentales y de andlisis de
sistemas y simulacion, para el
estudio de la accidon colectiva
por parte de los actores
locales.




e Desarrollar un nuevo modelo de
andlisis aplicado a la
problematica propia de las
cuencas hidrogrdficas, a traves
de experimentos basados en las
decisiones econdmicas de 10s
usuarios, talleres de diagndstico
rural parficipativo (DRP) y talleres
de simulaciones dindmicas, parda
analizar, con los diferentes
actores, el estado actual de la
cuenca del rio Fuguene, los
modelos mentales de los actores
para fomar decisiones y las
posibles acciones colectivas para
SU manejo.




Diseno Metodoldgico




Economia experimental

La economia experimental es
un instrumento metodoldgico
que permite, mediante |os
juegos de toma de decisiones,
establecer tendencias
estadisticas sobre el
comportamiento individual y
colectivo.

El juego responde a un modelo
predisenado que permite la
toma de decisiones individuales

sobre la extraccion de un
recurso.




 La ganancia que obtiene
cada individuo no solo
depende de su decision
sino de la decision de los
demads del grupo, como
en efecto sucede en Ia
realidad al utilizar un
recurso ambiental.

e AQui las variables que se manejan —
tienen que ver con diferentes
iInstituciones o reglas que entran al
juego, entre ellas, tenemos la
comunicacion, las multas altas y
bajas impuestas desde fuerq, la
votacion para la aplicacion de
multas y los subsidios, entre otras.




Dindmica de sistemas

Lievar a cabo andlisis de las percepciones
de los actores acerca de la estructura de la
problematica y de los modelos mentales
utilizados para tomar decisiones en el uso y
el manejo del recurso.

Explorar participativamente las
respuestas del sistema en el que
estan inmersos los usuarios del
recurso, poner en comuny llegar a
consensos acerca de la estructura
biofisica y econdmica del sistema y
generar diferentes escenarios de
acuerdo a las decisiones -
individuales y colectivas. -




Las herramientas del DRP

Para cualificar la informacion
que arrojan los juegos y
encuestas individuales, frente a ¢
la problemdtica de uso y manejo |
del recurso. :

Identificar La dependencia
econdmica del grupo frente al
MisMmo.

Analizar la percepcidon de las
comunidades frente a las entidades
encargadas de su regulacion, efc.




e Aportar informacion
complementaria sobre |a
percepcion que 10s
distintfos actores tienen
del estado del agua en
la cuencaq, de su
problemadtica, de los
conflictos que genera su
Uso.

e Articular los resultados
arrojados por los juegos vy
dar elementos para la
fase de modelamiento




Los Talleres

e Espacios de
interaccion de
diferentes actores.

e Espacios de
socializacion de
informacion y
conocimiento entre las
Instancias estatales y
las organizaciones de
base que participaron
en el proceso de
investigacion.




Resultados de la implementacion de
insfrumentos parficipativos

e La problemdtica
ambiental de la
CUenca.

e Lasrelaciones
organizacionales
presentes en |a
cuenca.

e Las acciones
individuales y
colectivas para el
manejo de la cuenca.




e Los conflictos
generados tanto
por el acceso
como la
disponibilidad del
recurso y por las
acciones de
regulacion de las
enfidades del
estado.

e El marco
Institucional
alrededor de los
recursos naturales
en la zona.




Los talleres y su S 3
disefo pedagdgico E =
permitieron el
encuentro de los
diferentes actores
para socializar y
discutir sus
percepciones de la
realidad

la problemdadtica, los conflictos
qgue se han generado, la
institucionalidad y las
perspectivas de la cuenca de la
Laguna de Fuquene. 2




e De esta forma, las interdependencias
inherentes a la dindmica de la cuenca
qgue generan externalidades econdmicas
se describen, analizan y discuten siempre
tratando de orientar el proceso hacia la
busqueda de soluciones consensuadas.

*Estos espacios ademas, —
posibilitaron la socializacidon y gt
comprension de informacion h
referida a las funciones de las -
enfidades publicas y las reglas y
normas que existen para la

regulacion de los recursos desde
las autoridades ambientales.




e Por parte de las entidades
publicas vy los funcionarios que
acompanaron el proceso, los
talleres permitieron reconocer
la dindmica de la comunidad
frente al recurso, la
desconfianza existente hacia
las instancias estatales, los
problemas de informacion
asimétrica y los requerimientos
de las comunidades frente a
asistencia técnica, proyectos
productivos sostenibles y
capacitacion.




Conclusiones generales del

estudio

e Este diseno metodologico
permite entender la
racionalidad de los actores y el
papel de las instituciones
formales e informales desde
diferentes perspectivas.

e Es posible explorar tfanto la
hetereogeneidad en las
percepciones acerca de la
problematica como la
respuesta de los actores ante
diferentes tipos de incentivos.




e La propuesta metodoldgica
para el andlisis institucional
para el manejo de recursos
naturales en cuencas es la
integracion de la economio
experimental, el DRP vy el
andalisis sistfémico.

e Los resultados obtenidos no
se logran al aplicar por
separado cualguiera de los
anteriores.




Enfoque Participativo

e Frente a la utilizacidn de
méetodos participativos en
los procesos de desarrollo
rural es necesario seguir
reflexionando sobre sus
efectos reales en las
comunidades y sobre |a
funcion politica de estos
Procesos.




e En el caso mencionado, @
pesar de |los resultados
obtenidos en términos de
propuestas y estrategias
avaladas por diferentes
actores y de la
colaboracion de 1os
funcionarios (promotores

de campo) durante el

proceso, las instancias
directivas de lo

Corporacion no fue

significativa.




e Asi, los resultados no han
tenido aun mayor
Incidencia en la ftoma de
decisiones, ni en
estrategias de
acompanamiento.

e La funcion politica de los
enfoques participativos no
pudo hacerse realidad.




En este sentido........

» ;Los métodos participativos en
procesos de investigacion para
que y para quienes?.

e ;Cudl es el efecto de los
resultados de los proyectos de p—
investigacion en el
mejoramiento de la calidad de
vida de la poblacion si sus
resultados no se acogen en
términos de politica publica o
de estrategias institucionales?.
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