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INTRODUCCION
Son varios los factores que en estos momentos caracterizan la situacion de nuestra sociedad rural y aunque
no es el objetivo del presente trabajo hacer un compendio detallado de las mismos, se hace necesario
indicar que los habitantes del campo no vive una de sus mejores €pocas. Las condiciones para aquella
porcion de la sociedad rural: los”marginados” de cualquier decision politica (minifundistas,
microfundistas y pequefios productores), posiblemente no son las mejores, pero por mas que las
decisiones de indole politico y econémico tomadas por el Estado no estén acordes a unas politicas de
desarrollo rural sostenible basado en equidad y justicia social, esto no nos salva de la responsabilidad

social que debemos tener nosotros los llamados a generar desarrollo rural en el campo.

Como respuesta a esa responsabilidad se ha querido desarrollar una propuesta metodologica para generar
Tejido Empresarial Rural Comunitario (TERCo) que permita el montaje de proyectos social productivos
sostenibles bajo autogestion en comunidades rurales del altiplano cundiboyacense. Especificamente para
este estudio se tomaran las comunidades de productores agricolas del municipio de san Cayetano (vereda
pinipay) y la comunidad de mujeres artesanas de esparto y lana de Raquira' (vereda de torres y firita pefia
abajo) donde se pretendera por medio de técnicas de IAP (Investigacion: Accidn Participativa) desarrollar
un método de generacion de empresas comunitarias rurales que permita llevar a cabo proyectos
productivos sostenibles que posibiliten la mejora de las condiciones socioecondmicas de la comunidad

asociada.

Se aspira con el siguiente trabajo, a generar un método o modelo que por medio de IAP permita el
desarrollo empresarial endogeno de las comunidades, generando niveles de intervencion minimos en la
toma de decisiones productivo-empresariales para lo cual se tomaran como base, el trabajo desarrollado
por universidades, ONG, el Estado y algunos casos de comunidades autogestoras en la formacion de
empresas rurales que al integrarlo con la experiencia del investigador y el desarrollo del trabajo en
comunidad nos permitan entregar como resultado una propuesta metodologica de desarrollo empresarial

rural viable social, cultural, técnica, y econdmicamente.

El estudio empezara con la recopilacion de la informacion proveniente de trabajos realizados en desarrollo
empresarial comunitario y formaciéon de empresas rurales luego se realizaran reconocimientos de campo a

algunas empresas comunitarias agropecuarias y artesanales que ya funcionen en el altiplano para incluir

" estas comunidades han sido seleccionados como estudio de casos sin ninglin método definido para dicha seleccién. Tan solo el libre albedrio del investigador
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estas experiencias como base de la metodologia, seguidamente se realizaran visitas para el reconocimiento
mutuo entre comunidad seleccionadas e investigador y posteriormente se analizara que informacion de la
recolectada es pertinente para el estudio. Asi mismo se elaborara un bosquejo de metodologia que se ira
depurando y consolidando con el trabajo continuo e integrado con las comunidades (productores de san
Cayetano y artesanas de esparto y lana de Raquira), se aspira por lo tanto que como resultado de este
trabajo en y con comunidad, se generen esfuerzos empresariales sostenibles en el tiempo, que

jalonen el progreso de las respectivas comunidades.
1. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA
1.1. FORMULACION DEL PROBLEMA

La escasa adopcion de la idea empresarial asociativa® dentro de la sociedad rural parcelaria lo cual ante la

escasez de recursos de forma individual (econémicos’, tierra e infraestructura) LIMITA:
— La adopcidn de tecnologias recientes®

— La consecucion de mejores condiciones de comercializacién y mercadeo lo cual de paso limita

los ingresos de los campesinos
— Mejoramiento de las condiciones productivas
— La generacion de valor agregado a lo producido.
— La mejora de condiciones sociales
— Consecucion de créditos(el estado prioriza a las asociaciones)
— La maniobrabilidad econémica
— El Insertarse en la dindmica actual de mercados.

Todo esto reforzado por un elemento adicional identificado por Absalom Machado quien nos indica que
“el estado no estimula la organizacion de los pequerios productores, con lo cual desconoce un actor
social de gran importancia para la gobernabilidad y legitimidad del estado en el sector rural; asi como

e .y . 55
para la gestacion y construccion de la democracia en el campo
Esto obliga a concebir como preguntas:

(EXISTE LA IDEA EMPRESARIAL ASOCIATIVA DENTRO DE LAS COMUNIDADES
RURALES A TRABAJAR?

JSIEXISTE, CUALES SON SUS FORMAS MAS USUALES?

2 Machado Absalom La Cuestion Agraria En Colombia Bogota 1998 aunque no se manejan cifras podemos hablar que de las experiencias DRI en generacién de empresas
comunitarias cerca de un 90% no tuvieron éxito por su nula operacién o escasa duracion.

3 Jaramillo Carlos ¢ Puede El Sector Rural Colombiano Ser Un Jalonador Del Desarrollo Econémico? Misién Rural, , 1998
4 TASCON CARVAJAL Rodrigo, adopcion De Las Innovaciones Tecnoldgicas Agropecuarias En Los Paises En Desarrollo, Bogota, 1990

5 Machado Absalom, Las Politicas Y El Modelo De Desarrollo Agropecuario, Documento De Trabajo #1 Unal 2003
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JSI NO EXISTE, QUE HACER PARA MOTIVAR EL EMPODERAMIENTO DE LA IDEA
EMPRESARIAL ASOCIATIVA POR LA COMUNIDAD?

JES POSIBLE QUE LA IDEA EMPRESARIAL ASOCIATIVA NAZCA DE LA MISMA
COMUNIDAD?

(LOS PEQUENOS PRODUCTORES RURALES SON RECEPTIVOS A LA IDEA
EMPRESARIAL ASOCIATIVA?

(QUE HACER ANTE LA ESCASEZ DE ALGUNOS RECURSOS Y FACTORES
PRODUCTIVOS EN LA ECONOMiA CAMPESINA PARCELARIA?

(QUE HACER ANTE LA ESCASA ADOPCION DE LA IDEA EMPRESARIAL ASOCIATIVA
POR PARTE DE LAS COMUNIDADES RURALES Y EL INSUFICIENTE APOYO DEL
ESTADO EN ESTA MATERIA?

Como respuesta a algunos de estos cuestionamientos y Dado que como lo indican varios autores el
pequefio productor rural colombiano®, y por ende el del altiplano Cundiboyacense, posee escasa vocacion
empresarial asociativa y el apoyo del Estado para la formacion empresarial es cada vez menor, se hace
necesario el desarrollo de una propuesta metodologica para generar Tejido Empresarial Rural
Comunitario que permita el montaje de procesos sostenibles con enfoque social productivo bajo
autogestion (desarrollo endogeno) en comunidades rurales del altiplano que tenga en cuenta los aspectos
socioculturales propios de la idiosincrasia del campesino, a la vez que se persiguen algunos objetivos
empresariales basicos(aumento de los ingresos, productividad y calidad) buscando con ello solucionar el
problema de escasez que de recursos y factores productivos poseen individualmente los pequefios
productores a la vez que se busca la articulacioén de las economias campesinas a los procesos econdmicos
nacionales, llenando algunos vacios metodologicos u ofrecer otra vision en lo referente a los

procedimientos para el desarrollo empresarial rural comunitario.
1.2. DELIMITACION
1.2.1 ESPACIO

DEPARTAMENTOS: Boyaca RAQUIRA (vereda de torres y firita pefa arriba)y Cundinamarca SAN
CAYETANO (vereda PINIPAY)

2. ANTECEDENTES

Se empezara por hacer unas consideraciones breves del sector rural ya que es necesario sefialar unos
factores que describan a grandes rasgos, en que condiciones socioecondmicas y politicas se encuentra la

sociedad rural para indicar en que entorno se realizara la investigacion, dichas consideraciones son:

% lbid.3y5
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Se ha presentado un “modelo de desarrollo que privilegia lo cuantitativo sobre lo cualitativo y lo
equitativo  generando un desarrollo capitalista concentrador, excluyente, poco democrdtico,

. . . . 7
inequitativo y no sostenible”

Los términos mercado y eficiencia pasan a ocupar la atencion en la definicion del problema agrario®

por encima de lo social, lo politico, lo cultural y lo institucional.

El contexto colombiano tiene como parangones una debil gobernabilidad, ausencia del Estado en el
campo, un modelo de crecimiento imitativo y sin desarrollo y una democracia incompleta, corrupta y
débil que hace dificil la convivencia® tanto en la sociedad rural como en la relaciéon de esta con los

otros estratos socioculturales del pais(urbano, semiurbano, comunidades indigenas etc.).

La economia campesina por la proliferacion del minifundio y microfundio esta dirigida a la
subsistencia reproduciendo la fuerza de trabajo familiar donde el campesino trabaja en algunas
oportunidades en condiciones de rentabilidad negativa'® cubriendo los costos del cultivo, su minimo
de calorias y alguno de sus fondos(ceremonial, de reemplazo y de renta'' entendiendo este ultimo
como el fondo que tiene el campesino para adquirir aquel medio de produccion llamese capital, mano

de obra o tierra con el cual no cuenta o posee seria deficiencias del mismo)

Inexistencia de movimientos de orden social y politico que aglutinen a la sociedad rural y defienda sus

derechos y afirmen su opinion ante el pais.

el estado no estimula la organizacion de los pequerios productores, con lo cual desconoce un actor
social de gran importancia para la gobernabilidad y legitimidad del estado en el sector rural; ast

como para la gestacioén y construccion de la democracia en el campo™
Escasa adopcion y credibilidad de la idea empresarial asociativa por parte de las comunidades rurales.

Los agricultores minifundistas y microfundistas presentan bajas tasas de adopcién tecnolégica', las
restricciones econoémicas y productivas junto a la complejidad de la adopcion misma y la falta de un
puente entre instituciones de investigacion y sociedad rural a generado la baja aplicabilidad de algunos
desarrollos tecnologicos y técnicos generados para el mejoramiento de las condiciones productivas del
campo

Escaso desarrollo empresarial lo cual no permite salir a los pequefios productores del atraso
tecnoldgico y técnico y no les permite el acceso a mejores condiciones productivas, comerciales ,

crediticias entre otras

" Machado Absalom La Cuestion Agraria En Colombia Bogota 1998

8 bid. 7

? Ibid. 7

© JARAMILLO Eduardo, Estado Sociedad Y Campesinos, Bogota, 1986.
" \WOLF Eric, Los Campesinos, Barcelona(Espafia), 1972

"2 Machado Absalom, Las Politicas Y El Modelo De Desarrollo Agropecuario, Documento De Trabajo #1 Unal 2003

¥ TASCON CARVAJAL Rodrigo, adopcion De Las Innovaciones Tecnoldgicas Agropecuarias En Los Paises En Desarrollo, Bogota, 1990
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Son estas 4 ultimas caracteristicas o antecedentes de la sociedad rural sobre las cuales se trabajara en el

presente proyecto.

lo descrito anteriormente da a conocer unos parametros que permiten indicar que el campo colombiano no
vive una de sus mejores épocas debido al escaso compromiso del estado para con la sociedad rural lo cual
hace necesario pensar en una propuesta metodologica para generar tejido empresarial comunitario que
permita desarrollar proyectos socialproductivos sostenibles en comunidades rurales DEL Altiplano
Cundiboyacense que brinde algunas pautas en el desarrollo empresarial asociativo rural y permita a las
propias comunidades ser gestoras de su progreso y no el convidado de piedra que son en la actualidad para

el estado colombiano.
3. OBJETIVOS
3.1 OBJETIVO GENERAL

Proponer una metodologia (basada en IAP) para generar TEJIDO EMPRESARIAL RURAL
COMUNITARIO (TERC), que permita el montaje de procesos empresariales sostenibles con enfoque
socialproductivo, BASADA 3 ESTUDIOS DE CASOS DE PRODUCTORES DEL ALTIPLANO
CUNDIBOYACENSE.”

3.2. OBJETIVOS ESPECIFICOS

— Establecer una metodologia de acercamiento y sensibilizacion al trabajo comunitario con las
comunidades rurales escogidas (aproximacion)

— Generar un procedimiento que permita a la misma comunidad identificar la idea empresarial
asociativa como posible solucion a parte de su problematica productiva, comercial y
socioecondmica.(promocion de Ia idea asociativa)

— Diseflar una estrategia que permita a la comunidad la generacion de una propuesta de tejido
empresarial asociativo(modelo administrativo) acorde a su cultura y que se ajuste a las condiciones
socioecondmicas de sus unidades productivas (establecimiento)

— Proponer un método que indique las pautas para que bajo la gestion de los mismos productores se
desarrolle el montaje de procesos productivos sostenibles comunitarios, que generen valor agregado
al producto y que incluyan la adopcion de mejoras tecnologicas o técnicas y la sustentabilidad del
agroecosistema (establecimiento)

4. JUSTIFICACION
El objetivo primordial del tema de investigacion “Propuesta Metodologica De Generacion De Tejido
Empresarial Rural Comunitario.” es desarrollar un método que permita generar tejido socio-empresarial

comunitario bajo autogestion en comunidades rurales del departamento del altiplano Cundiboyacense.

La pertinencia de este tema de investigacion es clara ya que varias de las falencias de las comunidades

rurales agropecuarias del altiplano son: su aparente rechazo casi generalizado a asociarse por cuestiones
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que a lo lejos pueden juzgarse como algo propio de su cultura pero que quizas no es el unico agente

motivador de tal desconfianza a asociarse y formar empresa.

El escaso desarrollo empresarial de los pequerios productores, minifundistas y microfundistas, la escasa
adopcion tecnologica y técnica que permita pensar en mejoras productivas considerables, la escasa
extension de la tierra que no permite una mayor operacionalizacion productiva, comercial y econéomica y
el escaso o nulo valor agregado que tienen algunos productos agricolas lo cual no los hace
comercialmente rentables todo esto unido empeora dia tras dia las condiciones economicas de nuestra
sociedad rural parcelaria generando las migraciones hacia las ciudades lo cual conlleva todo un conflicto

social de pobreza y desempleo que acrecienta la brecha social entre ricos y pobres.

Por lo tanto se hace necesario proponer una metodologia de desarrollo empresarial comunitario donde se
tenga en cuenta los aspectos culturales y sociales propios de la comunidad sin dejar aun lado el caracter
empresarial y productivo que deben tener este tipo de asociaciones ademas dicha metodologia debera
determinar como ha de ser la propia comunidad la autogestora de su progreso mediante la asociacion
siendo la intervencion de asesor(extencionista, técnico, instructor etc.) minima para no generar lasos de
dependencia de la comunidad hacia la imagen de esta persona a la hora de tomar decisiones, factor este

que ha llevado al fracaso a muchas asociaciones empresariales.

Para el autor de este propuesta es claro que las comunidades rurales marginadas(pequefios productores,
minifundistas y microfundistas) tienen en la unién la soluciéon a parte de su problemadtica econdémica,
social, politica y productiva ya que la escasa maniobrabilidad econéomica y productiva que les permiten
sus recursos de manera individual los va ha seguir sumiendo en tal estado de crisis donde a mediano y
largo plazo se tornaran inviables y terminaran siendo absorbidos por la urbe donde su oportunidades de
supervivencia seran limitadas.

4.1. ;EL POR QUE DEL TITULO?

.Por Qué Propuesta Metodologica?

Es claro que pretender con este tipo de trabajos el dar recetas y formulas exactas que aseguren un éxito
rotundo en lo que respecta a trabajo con comunidades rurales seria bastante utdpico y aunque a sido el
comun denominador de las politicas rurales el buscar homogenizar cultural, productiva y socialmente al
campesino colombiano, con este trabajo de investigacién nos proponemos no cometer de nuevo ese error

historico, por eso hablamos inicialmente de una propuesta metodologica
JPor qué Generacion de Tejido Empresarial Rural Comunitario (TERC)?

una opcion de progreso socioecondmico ante la escasez y restriccion de los recursos, es la union en
formas empresariales de caracter asociativo que fundamentalmente tengan en cuenta la cultura de la
sociedad rural y modifique la escasa adopcion de la opcion empresarial por parte del campesino, el

objetivo es desarrollar seres humanos que trabajen de forma mancomunada por el progreso de su
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comunidad, utilizando para ello los recursos a su alcance, a la vez que son generadores de politicas de
desarrollo rural desde la misma comunidad, como célula social capaz de reconocer en que realidad vive y
que busca por su propia cuenta modificarla pretendiendo con ello una integralidad y equidad social entre
cada uno de los miembros de la comunidad.

JPor qué Procesos Socialproductivos?

Por que no seria concebible generar una institucionalidad empresarial asociativa si esta no esta soportada
. . 14 . ..

sobre el desarrollo de unos procesos empresariales productivos~ que mejoren las condiciones

socioecondmicas de la comunidad que ha decidido formar su tejido empresarial comunitario (de no

hacerlo asi estariamos reproduciendo modelos de pobreza).

JPor qué Sostenibles?

El concepto SOSTENIBLE se maneja bajo 2 topicos:

1. Sostenibilidad en el tiempo.
2. Sostenibilidad medioambiental
Es basico que los esfuerzos empresariales asociativos rurales tengan como base estos 2 topicos.

JPor qué Basada En Las Experiencias Con Diversos Grupos De Productores?
Por que la propuesta metodologica no debe ni puede generarse por la mera recursividad mental del autor
del proyecto, debe necesariamente incluir las experiencias del estado, las ONG y las comunidades
autogestoras en lo que respecta al desarrollo empresarial comunitario rural, y la experiencia del autor.
5. MARCO CONCEPTUAL

5.1 CONCEPTOS BASE PARA EL DESARROLLO DE LA INVESTIGACION PROPUESTA
Los siguientes seran los parametros o lineamientos tedricos que se han de seguir en el trabajo que se ha de
desarrollar:
Eje Central De La Investigacién:

— El Tejido Empresarial Rural Comunitario
Ejes Auxiliares De La Investigacion:

Lo Cultural

Lo Social

Lo Productivo

La Sostenibilidad Del Agroecosistema

Ll

La Adopcion Tecnologica

" Machado Absalom, Las Politicas Y El Modelo De Desarrollo Agropecuario, Documento De Trabajo #1 Unal 2003
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EL TEJIDO EMPRESARIAL RURAL COMUNITARIO (TERC)

en un pais donde cada vez mas el estado reduce su gasto social en detrimento de las clases menos
favorecidas, una opcion de progreso socioecondomico ante la escasez y restriccion de los recursos es la
unién en formas empresariales de caracter asociativo que no repitan los errores que llevaron al fracaso a
muchas de estas organizaciones en el pasado, pero que fundamentalmente tengan en cuenta la cultural de
la sociedad rural y modifique la escasa adopciéon de la opcidon empresarial comunal por parte del
campesino, el objetivo no es generar pequefios burgueses si no seres humanos que trabajen de forma
mancomunada por el progreso de una comunidad, utilizando para ello los recursos humanos, tecnolégicos,
técnicos y sociales a su alcance y a la vez que permitir la generacion de politicas de desarrollo rural desde
la misma comunidad, como célula social capaz de reconocer en que realidad vive y que busca por su
propia cuenta modificarla pretendiendo con ello una integralidad y equidad social entre cada uno de los

miembros de la comunidad.

Para el siguiente trabajo de investigacion, se entendera por Tejido Empresarial Rural Comunitario la
generacion de una formacion empresarial asociativa endogena, desarrollada por productores con una
actividad productiva afin y una localizacion geografica comin, que tenga en cuenta aspectos
socioculturales propios de la idiosincrasia del campesino, a la vez que persiga algunos objetivos
empresariales basicos(aumento de los ingresos, productividad y calidad), esta formacion empresarial debe
tener caracteristicas de Sostenibilidad agroecologica y econdmica, y de movilizaciéon de la comunidad
asociada hacia actividades diferentes aparte de la productiva(actividades sociales, culturales e
institucionales) que fortalezcan los lasos de unién y compromiso entre las personas que hagan parte de

estas formaciones empresariales y las hagan sostenibles productiva, econdémica y socialmente.
LO CULTURAL

El estado ha demostrado una peculiar incapacidad para sacar partido de la recursividad y adaptabilidad de
la racionalidad campesina'’ sometiendo de cierta forma a un deterioro y subvaloracion del acervo cultural
que poseen los campesinos como lo anota Eduardo Jaramillo “Nuestros campesinos han desarrollado por
un proceso empirico de ensayo y error que ha durado siglos, sistemas técnicos especificos” los cuales
deben ser tenidos en cuenta a la hora de desarrollar proyectos de orden socioproductivo y no desechar todo
ese potencial técnico-cultural. La experiencia propia y vista permite decir que proyectos de desarrollo
rural que no tengan en cuenta los aspectos culturales propios de la comunidad generan escaso arraigo y

sentido de pertenencia al mismo siendo el fracaso suele ser el comun denominador de este tipo de trabajos.

La racionalidad econémica de la produccion campesina y su peculiar forma de organizacion choca con la

concepcion tecndcrata de algunos organismos estatales que asimilan al campesino como un pequefio

15
ibid 10
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burgués y pretenden darle o transferirle técnicas y tecnologias las cuales por sus condiciones culturales,

economicas, educativas, productivas y de mercado seran obsoletas al corto y mediano plazo.

Absalom Machado nos indica que “la economia campesina debe trasformarse sin perder su identidad
cultural. no se busca con las politicas para campesinos mantener su situacion ancestral de pobreza y
abandono, sino cambiar las condiciones para que puedan, de acuerdo a su costumbres, cultura y
relaciones sociales, adoptar alternativas nuevas para articularse a la economia y la sociedad y mejorar
sus niveles de ingreso y de vida, ademds de sentirse colombianos dignos, con aportes significativo al
desarrollo del pais y a la democracia” es claro pues que cuando decimos tener en cuenta la cultura de
nuestra sociedad rural al realizar proyectos no estamos hablando de reproducir modelos de pobreza sino
por el contrario, que es necesario generar politicas de desarrollo de forma mancomunada con la
comunidad para despertar en ellas arraigo hacia las mismas de tal forma que el progreso de la comunidad
rural se genere con altas dosis de autogestion y asi asegurar parte del éxito de cualquier politica, proyecto
o proceso de desarrollo rural. Es por lo tanto la cultura el elemento esencial en el proceso de articulacion

de los campesinos a los proceso de modernidad'®.

en la generacion de Tejido Empresarial Rural Comunitario, es el factor cultura uno de los pilares en
este proceso de construccion de una sociedad rural con voz y voto en las decisiones del pais y no un
convidado de piedra como lo ha sido hasta el momento, vale la pena acotar que dichas decisiones Estatales
desconocen una realidad cultural heterogénea y trata de estandarizar patrones culturales cuya funcion
unica es el logro de mayores niveles de productividad y competencia para los nuevos mercados no

importando al proceso de descomposicion social que con ello se esta llevando a nuestra sociedad rural.
LO SOCIAL

Es claro que el concepto desarrollo rural esta unido de manera fuerte con lo social, Por eso este proyecto
de investigacion tiene como objeto la generacion de tejido empresarial para la elaboracion de proyectos
social productivos por parte de comunidades campesinas todo ello propendiendo por una mejora en las
condiciones de produccion, comercializacion e ingreso dentro de la comunidad de productores de
cualquier municipio del altiplano. Pero mas alld de ello se busca que con la generacion de tejido

empresarial se genere tejido social entre la comunidad que se une con el propdsito de formar empresa.

La unién entre pequeiios productores, Es determinante en el proceso de progreso por el cual debe luchar la
sociedad rural ya que en condiciones de individualidad por los altos niveles de competitividad no solo
nacionales sino internacionales, pensar en lograr ciertos niveles de productividad con escasez de recursos

y sin la unién que ayude a superar en algo dicha situacion, es poco probable.

6
MACHADO Absalom, Democracia Con Campesinos O Campesinos Sin Democracia,Cali, 1993
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La importancia social de los campesinos la resefia Absalom Machado cuando dice “la importancia social
de los campesinos esta dada por ser generadores de estabilidad econdémica e ingresos a un nimero
apreciable de colombianos y como un sector que retiene parte importante de la poblacion en las areas

rurales evitando serios conflictos sociales en las ciudades” !’

Dado que parte de la importancia esta dada por la retencion de la poblacion en area rural, dicha retencion
tan solo se mantendra si se logra que el campo se torne en una buena opcion para vivir, donde las
condiciones econdomicas de los pequeios productores mejoren para que estos no sientan la necesidad de
dejar el campo e irse a una ciudad a vivir en condiciones econdmicas mucho mas deplorables que las de su

estancia en el campo, pasando hacer parte del problema social de las ciudades.
LO PRODUCTIVO (CON ENFOQUE SOCIAL PRODUCTIVO)

Como se dijo anteriormente el objetivo de cualquier proyecto o politica de desarrollo rural que tenga como
pilares los aspectos culturales y sociales no es ni debe ser la reproduccién social de las condiciones de
pobreza de la comunidad campesina, pero tampoco se debe centrar en buscar condiciones de alta
productividad y competitividad que generen una degradacion de la sociedad rural por lo tanto es necesario

llegar algun tipo de enfoque que permita el progreso de la comunidad sin desligarla de su acerbo cultural.

Dicho enfoque de lo social productivo permitira que aquella parte de la sociedad rural los menos
favorecidos jalonen sus propios proceso de desarrollo generando no solo tejido empresarial comunitario si
no de paso tejido social del cual adolece nuestro campesinado Absalom Machado nos indica que los
“campesinos deben tener su propio discurso y concepcion de la realidad en la cual viven para que junto
con la institucionalidad se apoyen y complementen para que las politicas que se identifiquen tengan
realmente potencial, legitimidad y apoyo” situacion que no se ha vivenciado hasta el momento por la falta

de un interlocutor realmente representativo por parte de la sociedad rural ante el Estado.

El enfoque social productivo nos indica que el objetivo de desarrollo rural no es solo la viabilidad de las

propuestas econdémicas sino también la Sostenibilidad social y politica del modelo o proyecto de
desarrollo'® lo cual nos hace pensar en que por encima de la realizacion de proyectos de gran generacion
de riqueza econdmica pero que por sus altos grado de tecnificacion, dejan a su paso grandes masas de
campesinos en condiciones minimas de competitividad y de empleo, es necesario pensar en proyectos que

jalonen el progreso econémico, social y productivo de una comunidad
SOSTENIBILIDAD DEL AGROECOSISTEMA (LO AMBIENTAL)

Hablar de Sostenibilidad en una politica de desarrollo es una necesidad imperiosa ante el estado de

detrimento de los Recursos Naturales (Suelo, Agua, Flora, Fauna etc.) A la vez que nos obliga a pensar y

17
ibid 16
" ibid 16
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desarrollar procesos que sin dejar de lado lo productivo tengan en cuenta detener los procesos de deterioro

de los recursos y retornen a los suelos la habilidad para producir disminuyendo su vulnerabilidad.

Dado que las politicas permisivas del gobierno y el deterioro que han generado los campesinos en su
busqueda de tierras y recursos que permitan la subsistencia de su nucleo familiar se ha llegado a un estado
tal de degradacion de recursos naturales, lo cual nos exige una toma de conciencia colectiva tanto a la
sociedad rural como a la sociedad urbana de la necesidad de conservar los recursos naturales para darle

Sostenibilidad y equidad al sistema agroalimentario'’

Es necesario pensar que cualquier generacion de tejido empresarial comunitario debe nacer de lo social
productivo es decir del respeto por unos recursos que no le pertenecen a una sola persona si no a toda una
comunidad, recurso que ya se saben no son para siempre, se deterioran con facilidad y su recuperacion se
torna lenta y dificultosa, pero sin dejar aun lado que es necesario hacer estos recursos mas productivos dia

tras dia.
LA ADOPCION O TRANSFERENCIA TECNOLOGICA

Se hace necesario que el desarrollo empresarial de las comunidades agropecuarias este atado a un cambio
tecnoldgico que mejore las condiciones de productividad de las mismas y por ende las condiciones
economicas y sociales. Nada sacamos generando empresa utilizando tecnologias ancestrales y repitiendo

esquemas de pobreza.

Dicha adopcion tecnologica no se debe limitar a la mecanizacion ni a la técnica sino que debe incluir lo
que algunos académicos llaman tecnologias blandas o formas de administrar los recursos, cuando en este
texto se habla de Tejido Empresarial Rural Comunitario hacemos referencia a que es necesario
fusionar tanto practicas culturales de asociacién como la minga y el brazo voltiao con modelos de
economia solidaria predeterminados que le den cierta seguridad juridica al modelo administrativo hibrido
generado de esta adopcion de tecnologia blanda. este concepto de incorporacion de aspectos culturales
empiricos de la sociedad rural como mecanismo para suplir algunas de sus falencias empresariales lo
resefia Eduardo Jaramillo cuando indica que “existen también formas de cooperacion entre los mismos
campesinos parcelarios, muchas de raigambre indigena o precapitalista subsanando la escasez o la
relativa carestia en la utilizacién de jornaleros en determinadas épocas del aiio (minga, mano prestada)*
esto va incorporando a la discusion la necesidad de generar hibridos empresariales asociativos que tome
aspectos propios de las empresas de economia solidaria y los modelos de cooperacion que culturalmente
han venido siendo utilizados por los campesinos todo esto de forma concertada con la comunidad y no

basados en los conceptos Unicos y la buena fe el asesor.

" ibid 14
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Con respecto a la adopcion técnica y la transferencia tecnologica que mejore las condiciones de
productividad, calidad y comercializacion de la actividad rural sobre la cual se esta trabajando esta debera
evitar un error tipico : creer que transferencia es traer tecnologia en boga en otros paises, otras
organizaciones etc. e implantarla sin tener en cuenta nuestras limitantes productivas naturales, las
tecnologias y técnicas aplicadas tradicionalmente y los condicionamientos culturales que poseen del
trabajador rural. Por eso debe ser claro que para hacer transferencia tecnologica se debe respetar la cultura

productiva de cada region agricola de Colombia ya que seria un error:
— proponerles modelos organizacionales con los cuales ellos no se sienten identificados

— desperdiciar todos los cambios y toda la cultura que ellos han manejado a través de dedicarle toda su

vida al campo por querer implantar lo ultimo en tecnologia agricola del primer mundo.

— implantar tecnologia sin consultar si la tecnologia actual se pueda mejorarse sin hacer altas

inversiones de capital

— proponerles y hacerlos cargo de una tecnologia que a lo mejor por su forma de trabajar, por la

productividad de sus terrenos, por la extension de los mismos les va resultar obsoleta y subutilizada.
5.2. ;QUE ES EL DESARROLLO RURAL EN LA PROPUESTA DE TERCO?

Para definir el concepto de desarrollo rural tomaremos como base lo indicado por Ugo Pipitone® quien

13

nos dice “ es la promocion de energias sociales y culturales capaces de modificar estilos de vida,
tecnologias, necesidades o jerarquias sociales” partiendo de esto la definicion de desarrollo rural para el
trabajo seria: la generacion de procesos de transformacion sociales, culturales, productivos y politicos
encaminados a mejorar la equidad social entre los diferentes sustratos de la sociedad rural y de esta con
la sociedad urbana logrando por ende el progreso socioeconomico y productivo dentro de la misma,

partiendo del hecho de que la comunidad mediante procesos de autogestion genere su propio progreso y

bienestar, abriendo espacios de participacion a cada uno de sus miembros en su desarrollo buscando:
— una distribucién equitativa de los recursos

— apropiacion de las tecnologias que mejoren su actividad productiva pero que a su vez no deterioren

los recurso naturales con los que cuenta

— generar formas asociativas que jalonen no el progreso individual sino el progreso de la comunidad

dentro de un contexto social

pretendiendo con ello hacer del campo y sus actividades motivo de orgullo para cada uno de los miembros
de la sociedad rural de tal forma que les genere el arraigo no solo emocional sino econémico que les

permita evitar las migraciones hacia los centros urbanos.

21
PIPITONE Ugo, “La Salida Del Atraso Un Estudio Histérico Comparativo”,Mexico, 1996
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METODOLOGIA

PLAN DE ACCION
OBJETIVOS DEL PLAN DE ACCION:

— Establecer una guia para los extensionistas en el desarrollo y aplicacion del “PROPUESTA
METODOLOGICA PARA LA GENERACION DE TEJIDO EMPRESARIAL RURAL
COMUNITARIO” con el fin de brindar asesoria y capacitacion a los pequefios y medianos
productores agropecuarios en su intenciéon de unir esfuerzos entorno a una propuesta empresarial
asociativa.

— Establecer un plan de accién a corto y mediano plazo para el desarrollo de instrucciones practicas en
cartillas y guias lo cual como se vera a continuacion esta definido por la fase “0” que indica una
elaboracion previa de material didactico (cartillas, listas de chequeo, talleres, juegos, etc....)

El presente plan de accion contempla 4 fases. La Fase 0, (elaboracion de material didactico para cada fase
en cada area tematica) las fases 1, 2 y 3 son el trabajo de campo como tal.
FASE 0 FASE 1 FASE 2 FASE 3

MERCADEO

AREA
PRODUCTIVA

PROMOCION

AREA DE

El siguiente es el tiempo sugerido para el desarrollo de cada una de las fases del plan de accién en la
formacion del tejido empresarial rural comunitario

FASE INICIO FINAL

PROMOCION dia 0 dia 30

dia 31 dia 120

dia 121 Terminacion EAT

A continuacion se presentan las acciones a tomar en cada una de las fases (promocion, establecimiento,
consolidacién) por cada area (administrativa, de mercadeo, productiva y financiera) con un tiempo
estimado para cada una de las actividades:

FASE 1: PROMOCION

PASO 1: DIAGNOSTICO DE LA ZONA(*)

PASO 2: DIAGNOSTICO DEL GRUPO (*)
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PASO 3: INDUCCION A LA IDEA ASOCIATIVA

PASO 4: PROCESO DE INTEGRACION

(*) Para el desarrollo de estos 2 items existe una metodologia propuesta que no es materia del presente trabajo

FASE 1: PROMOCION

AREA DE PASO 1: EXAMEN DEL MERCADO

MERCADEO

PASO 2: INVESTIGACION DEL MERCADO

FASE 1: PROMOCION

AREA PRODUCTIVA

PASO 1: ELABORACION DE UN PERFIL TECNICO

FASE 1: PROMOCION

PASO 1: ESTRUCTURA FINANCIERA

PASO 2: EVALUACION FINANCIERA CUALITATIVA

PASO 1: INSTALACION

PASO 2: ARRANQUE

PASO 3: FORTALECIMIENTO

PASO 1: INSTALACION

PASO ACCION A DESARROLLAR TIEMPO

Desarrolle actividades que permitan al grupo realizar la elaboracion de un plan de

I accion para la correcta instalacion del proyecto

PASO 2: ARRANQUE

< TIEMPO
PASOS ACCION A DESARROLLAR ESTIMADO
2.1 FUNCIONAMIENTO ASOCIATIVO
PASO 3: FORTALECIMIENTO
< TIEMPO
PASOS ACCION A DESARROLLAR ESTIMADO
2.1 FUNCIONAMIENTO ASOCIATIVO
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PASO 1: INSTALACION

AREA DE

MERCADEO PASO 2: ARRANQUE

PASO 3: FORTALECIMIENTO

PASO 1: INSTALACION

PASO ACCION A DESARROLLAR TIEMPO

PLAN DE MERCADEO

Desarrollo de material didactico que ayude a los socios a llevar acabo un plan de mercadeo que
AREA DE MERCADEOQO recoja informacion de aspectos como: Ventas de un periodo y tipo de clientes, pudiendo incluir
1.1 la comparacién con ventas de periodos anteriores y la estimacion de ventas de periodos
siguientes. Cambios en la actividad de la competencia y estrategias seguidas por los mismos. | 1 mes
Cambios en las necesidades de los consumidores, preferencias, gustos, moda, etc. Nuevas
oportunidades que se presentan como: canales de distribucidn mas ventajosos, otros segmentos
del mercado que pueden ser atendidos por la empresa, etc.

PASO 2: ARRANQUE

PASO ACCION A DESARROLLAR TIEMPO

AREA DE MERCADEO PLAN DE MERCADEO

21 Desarrollo de material didactico que ayude a los socios a llevar acabo: Actualizar los precios de
venta. Elaborar lista de precios con condiciones de pago y entrega y pautas para acciones contra | 1 mes
deudores morosos. Disefiar un contrato tipo.

PASO 3: FORTALECIMIENTO

PASO ACCION A DESARROLLAR TIEMPO

PLAN DE MERCADEO

AREA MERCADEO Desarrollo de material didactico que ayude a los socios a llevar a cabo: Desarrollo de
3.1 mecanismos para fijar precios, descuentos y condiciones de pago. Mejoramiento de empaques e
introduccion de marca. Capacitacion del vendedor en ventas personales. Planeacion de sencillas | 1 mes
actividades de promocion. Establecimiento de contactos periddico con los clientes,
distribuidores, rutas, frecuencia de entregas.

PASO 1: INSTALACION

AREA PRODUCTIVA PASO 2: ARRANQUE

PASO 3: FORTALECIMIENTO

PASO 1: INSTALACION

- TIEMPO
% PASOS ACCION A DESARROLLAR
AREA PRODUCTIVA ESTIMADO

1.1 PLAN DE INSTALACION

PASO 2: ARRANQUE
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. TIEMPO
. PASOS ACCION A DESARROLLAR
AREA PRODUCTIVA ESTIMADO
2.1 PLAN DE ARRANQUE
PASO 3: FORTALECIMIENTO
. TIEMPO
. PASOS ACCION A DESARROLLAR
AREA PRODUCTIVA ESTIMADO
3.1 PLAN DE FORTALECIMIENTO
PASO 1: INSTALACION
PASO 2: ARRANQUE
PASO 3: FORTALECIMIENTO
PASO 1: INSTALACION
PASO ACCION A DESARROLLAR TIEMPO
1.1 ORGANIZACION PRELIMINAR DEL AREA CONTABLE
1.2 COMPROBANTES Y FACTURAS
1.3 LIBROS AUXILIARES
PASO 2: ARRANQUE
PASO ACCION A DESARROLLAR TIEMPO
PLAN DE ARRANQUE
Desarrollo de material didactico que ayude a los socios a llevar acabo: Confeccionar los soportes
2.1 contables, facturas, comprobantes, contratos tipo, etc. Efectuar el inventario de materias primas,
. , . 1 mes
materiales y mercancias, productos en proceso y productos terminados. Elaborar el estado de
pérdidas y ganancias, el balance general. La situacion financiera se analizard
PASO 3: FORTALECIMIENTO
PASO ACCION A DESARROLLAR TIEMPO
PLAN DE FORTALECIMIENTO
3.1 Desarrollo de material didactico que ayude a los socios a llevar acabo: Discusion sobre el 1 mes

funcionamiento financiero de la empresa

PASO 1: ASESORIA

PASO 2: CAPACITACION

PASO 1: ASESORIA

TIEMPO

PASOS ACCION A DESARROLLAR ESTIMADO




PROPUESTA METODOLOGICA DE ENSENANZA PARA LA GENERACION DE TEJIDO EMPRESARIAL RURAL COMUNITARIO (TERCo):
Por: JHON FREDY PALACIOS VERGEL INGENIERO INDUSTRIAL (UD) MAGISTER EN DESARROLLORURAL (UPTC) jhonrural@yahoo.es

PLAN DE ASESORIA
Elaborar una cartilla que ayude a los socios a llevar acabo:

1.1 Identificacién de los problemas claves
Establecer el orden de las causas que. Los originaron
Estudiar los problemas claves y encontrar sus soluciones

PASO 2: CAPACITACION

1 mes

TIEMPO

PASOS ACCION A DESARROLLAR ESTIMADO

Los socios deben elaborar un plan de accion encaminada a la 8 dias

2.1 ., . . ..
formacion de nuevos socios en la mentalidad asociativa.

PASO 1: ASESORIA

AREA DE
MERCADEO

PASO 2: CAPACITACION

PASO 1: ASESORIA

. TIEMPO
PASOS ACCION A DESARROLLAR ESTIMADO
R T R TR 1.1 REVISION DEL MERCADO ACTUAL
¢ 0 12 ACTUALIZACION DEL SISTEMA DE INFORMACION PARA
) MERCADEO
|3 |RECONSTRUCCION CONSTANTE DE LA COMBINACION DE
) MERCADOTECNIA
NG AT PASO 2: CAPACITACION
p TIEMPO
PASOS ACCION A DESARROLLAR ESTIMADO
. Los socios deben elaborar un plan de accion encaminada a la
AREA DE MERCADEO formacion de nuevos socios en la capacitacion en mercadotecnia,
2.1 desarrollando conceptos como: capacitacion en ventas por objetivos, | 8 dias
publicidad e imagen de la empresa, psicologia de la conducta del
consumidor.
. PASO 1: ASESORIA
AREA PRODUCTIVA
PASO 2: CAPACITACION
PASO 1: ASESORIA
5 TIEMPO
PASOS ACCION A DESARROLLAR ESTIMADO

AREA PRODUCTIVA 1.1 | IDENTIFICACION DE PROBLEMAS PRODUCTIVOS
Desarrollar una guia de identificacion de problemas por parte % dias
de los socios

1.2

PASO 2: CAPACITACION

7 e TIEMPO
4
AREA PRODUCTIVA PASOS ACCION A DESARROLLAR ESTIMADO
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Los socios deben elaborar un plan de acciéon encaminada a la
formacion en la incorporacion de nuevas técnicas productivas, en el
2.1 campo especifico en el que se mueve la empresa, Adaptacion a las | 8 dias
nuevas tecnologias. En el campo del disefio, de nuevos productos y
modelos. En el campo del disefio de empaques, envases y embalajes

PASO 1: ASESORIA

PASO 2: CAPACITACION

PASO 1: ASESORIA

. TIEMPO
PASOS ACCION A DESARROLLAR ESTIMADO
1 Desarrollar una guia de identificacion de problemas por 8 dias
' parte de los socios.
PASO 2: CAPACITACION
. TIEMPO
PASOS ACCION A DESARROLLAR ESTIMADO
Con respecto a la capacitacion se hace necesario elaborar un plan de
accion para que los socios adquieran los conocimientos necesarios
2.1 acerca del drea contable para poder afrontar el futuro con éxito y | 8 dias
con independencia de aquella persona quien ayudo en el proceso de
promocion, establecimiento y consolidacion de la Empresa
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ANEXO A: MATRIZ DEL MARCO LOGICO DE LA PROPUESTA METODOLOGICA PARA LA GENERACION DE TEJIDO
EMPRESARIAL RURAL COMUNITARIO (TERCo):

OBJETIVO DE DESARROLLO

PROPOSITO.
OBJETIVO GENERAL

proponer una metodologia(basada en IAP) para generar TEJIDO
EMPRESARIAL RURAL COMUNITARIO (TERC), que
permita el montaje de procesos empresariales sostenibles con
enfoque socialproductivo, BASADA EN 3 ESTUDIOS DE
CASOS DE PRODUCTORES DEL ALTIPLANO
CUNDIBOYACENSE.”

El grupo de productores a
desarrollado un modelo de
organizacion  generado  por

autogestion, con aportes de la

cultura asociativa propia de la
comunidad, que incluye Ila
busqueda de objetivos

empresariales y mejoras en las
condiciones técnico productivas
y de comercializacion de la
comunidad.

Generacion de su
propio  modelo
organizacional
para generar
tejido
empresarial.

Logro de los
primeros
negocios  como

grupo asociativo.

Informe  del  grupo
asociativo.

Modelo organizacional
generado.

Disposicion al trabajo en comunidad
por parte de los grupos de productoras
facilita la ejecucion de las actividades
programadas.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

1.1. Establecer una metodologia de acercamiento y
sensibilizacion al trabajo comunitario con las
comunidades rurales.

(aproximacion)

Se ha logrado que el 80% de los
productores que inicialmente
participaron se mantengan en las

ultimas fases de consolidacion
de la idea  empresarial
asociativa..

El
promedio
asistentes a
talleres.

numero
de
los

Planillas de asistencia y
su analisis estadistico.

Material
pedagogico
desarrollado(guia de

talleres) y las evidencias
de los mismos

De la comunidad en participar de los
talleres de sensibilizacion y su
participacion activa en las actividades
programadas

1.2. Generar un procedimiento que permita a la
misma comunidad identificar la idea empresarial
asociativa como posible solucion a parte de su

9
socioeconomica.(promocion de la idea asociativa)

La comunidad de productores a
identificado con claridad su
problematica y ha elaborado un
plan de accion para solucionarla

El plan de accion
elaborado por los
productores y que
tiene como eje la
idea asociativa.

Material

pedagogico
desarrollado(guia de
talleres) y las evidencias
de los mismos

el documento o similar
que indique el plan de
accion llevado a cabo por

Adopcion 'y arraigo de la idea
empresarial asociativa por parte de la
comunidad, lo cual facilita el
establecimiento de tejido empresarial
comunitario en los grupos de
productores.

en_tormo a la gencracion de
tejido empresarial comunitario.
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la comunidad

1.3. Disefiar wuna estrategia que permita a la
comunidad la generacion de una propuesta de tejido
empresarial asociativo acorde a su cultura y que se ajuste
a las condiciones socioeconémicas de sus unidades
productivas( establecimiento)

La comunidad de productores a
generado su propio modelo
organizacional y han
desarrollado su propio conjunto
de reglas para la generacion de
tejido empresarial comunitario
teniendo en cuenta el acervo
cultural de la comunidad y la
necesidad de establecer unos
objetivos empresariales minimos
entorno a la idea empresarial
asociativa..

El modelo
organizacional
disefiado por el

Material

pedagogico desarrollado
(guia de talleres) y las
evidencias de realizacion
de los mismos.

El documento o similar
que indique los modelos
organizacionales puestos
en discusion por el

grupo.

Capacidad de autogestion de la

comunidad, que  permitira  la
generacion de  una  propuesta
organizativa propia del grupo de

productores que tenga en cuenta su
acervo cultural y el logro de unos
objetivos empresariales minimos.

1.4. Proponer un método que indique las pautas para
que bajo la gestion de los mismos productores se
desarrolle el montaje de procesos productivos sostenibles
comunitarios, que generen valor agregado al producto y
que incluyan la adopcién de mejoras tecnolégicas o
técnicas y la sustentabilidad del agroecosistema
(establecimiento)

El grupo de comerciantes a
logrado mejorar sus técnicas de
produccién y comercializacion
con base en el autoanalisis de su
proceso  productivo 'y de
comercializacién y las visitas a
experiencias exitosas.

grupo de
productores, sus
elementos
culturales y
objetivos
empresariales.
Numero de
productores que
participaron
Los posibles
cambios técnico
productivos y de
comercializacion

generados por las
visitas

Planillas de asistencias a
las visitas y a los talleres

Material
pedagogico
desarrollado(guia de

talleres) y las evidencias
de los mismos.

Documento  con  los
elementos  susceptibles
de posibles cambios
técnico productivos y de
comercializacion

generados por las visitas

Capacidad de la comunidad de
productores  para  reconocer  sus
falencias técnicas y tecnoldgicas y
proponer soluciones a estas.

0> NOTEp-NENCLnER

1.1.1. disefiar 2 talleres de acercamiento y sensibilizacion al trabajo en
comunidad y llevarlos a cabo en y con las comunidades

1.1.2. llevar a cabo varias visitas de campo a las parcelas para establecer
lasos de fraternidad con la comunidad

Generar en el grupo de
productores lasos de
familiaridad 'y  compromiso

hacia el trabajo en comunidad.

El numero de
productores
asistentes

inicialmente.

Planillas de asistencias
Material

pedagogico
desarrollado(guia de

talleres) y las evidencias
de los mismos.

Existe disponibilidad de la comunidad
de productores de asistir y participar de
los talleres iniciales de reconocimiento
de las partes y del trabajo a desarrollar.
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como tejido empresarial comunitario deben

asociativa para el trabajo y en

V 121 grupo por medio del analisis de su situacion hara conciencia de El numero de | Planillas de asistencias Existe en el grupo capacidad para
I las dificultades de caracter productivo, asociativo, en comercializacion productores Material analizar de forma critica su realidad
entre otras y por su propia cuenta, encuentra y elige la alternativa rurales que | dacsoi productiva, econdmica, social y
D | asociativa sin ninguna presién de elementos externos a la comunidad. participan, ngzr%glglfgo (guia de comercial para generar propuestas
A | Dicha actividad se llevara a cabo en 3 talleres: ps;maneceln Y Se| ller es) y | af evidencias co{ler.entes y asu allcance qule;lbrlr'ld.en
. . adhieren al grupo R soluciones  a a  problematica
D | 1: TALLER : DIAGNOSTICO DE LA ZONA Y DEL GRUPO. en las sesiones de ﬁi . ni(e)a;hzacmn de los | ;4entificada.
E OBJETIVO: {;iiagno:stico, : o
Identificar y priorizar los principales problemas, necesidades y induccién e | Documento que indique | . o
.o . > . . Exist 1 hacia la id
S potencialidades de la comunidad y obtener los elementos para formular integracion  en | los problemas aonlzith\I/lae giupo arraigo facta fa idea
un plan de desarrollo socioecondmico. El grupo de productores [torno a la idea | identificados por los :
z i iori iati roductores las
2: TALLER INDUCCION A LA IDEA EMPRESARIAL | 'dcntificar y priorizar los|asociativa. procus 4 . .
ASOCIATIVA principales problemas, reflexiones  de  los|Eyiste un  compromiso real y
) necesidades y potencialidades de mismos entorno a la idea | permanente  por parte  de  los
OBJETIVO: la comul}idad y ve en la idea empresarial asociativa productores hacia el trabajo
Lograr que la idea asociativa surja del propio grupo y responda al empr;sarlal asociativa la empresarial asociativo.
convencimiento personal, de cada uno de los componentes del grupo, de | solucién a  parte de su
A que la empresa comunitaria rural constituye parte de la solucién a | problematica. . .
C | algunos de los problemas identificado con anterioridad. Existe en (11"1 lcomunlda(.i el
. conocimiento e las ventajas
3 TALLER INTEGRACION ENTORNO A LA IDEA desventajas que conlleva laJ idez
T EMPRESARIAL ASOCIATIVA asociativa
I |OBJETIVO:
Vv Conseguir que el grupo conozca desde un principio la realidad
econdmica y futura de la empresa, a la vez que desde un principio
I | empieza a sentir la empresa como suya generandose entre la comunidad
D un compromiso con responsabilidad en la gestién para el surgimiento del
tejido empresarial comunitario.
A
1.3.1. REALIZAR 2 talleres que permitan : Numero de | Planillas de asistencias Existe en los grupos de productores a
Dl . desarrollar el autoestima de quienes han asumido la idea pr(r)Su.ctores (iue Material trabanr La (fapamdi‘il para determinar
ot articipan en los . con claridad su problematica, causas
g :socnatlva.. tido d . ia ala id iati falleres. gedag()lgllc; i d consecuencias dlc)e los mismos lo cua}{
. generar: sentido de pertenencia a la idea asociativa. esarrolla o(gula. de| pcilitara el planteamiento  de
1.3.2. REALIZAR 3 talleres para que la comunidad con base en la talleres) y I?S, evidencias | (1 ciones a esta problematica por
autogestion disefie su propio modelo organizativo de asociacion Las propuestas de d? realizacion de los parte de la comunidad bajo la idea
A | teniendo en cuenta: d organlza91('in 1 mismos. empresarial asociativa.
. 4. . . . Tomando en cuenta su acervo | empresarial rural | pocumentos o similares . .
C a. el acerbo cultural asociativo de la comunidad(si existe) cultural de trabajo asociativo y comunitaria que muestren Las Existe .en el grupo !a capac]dad para
T b. el logro de objetivos minimos empresariales(mejoras en la|¢| logro de algunos objetivos propuestas de fietermmar y cympllr unas rf?gl'as de
productividad, la comercializacion y los ingresos de la comunidad) | empresariales minirpos el grupo organizacién empresarial Jl;z%i?lcti?/;se ryjan COIsrtllsrCi ;(;tsmda(;erzz
I |1.3.3.. en base a los resultados de los talleres la comunidad en un talleres | de productores disefia varios rural comunitaria ? vl | Yf e I')'d
adicional deberd generar un documento que retina las reglas del juego | modelos ~ de  organizacion ortajecer fa formacion de  fejido
A empresarial comunitario

PTCTaT TS ToS POTIO T I OHSTUSTOTT Y
analizan y escogen la mejor
opcion.
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1.4.1. hacer con las comunidades a trabajar una visita técnica a
municipios 0 experiencias que sean pioneros o hito en desarrollo
productivo(

1.4.2. dadas una reglas de juego la comunidad debera con base en los
siguientes temas desarrollar igual numero de talleres(

a. analizar su proceso productivo determinando fallos y posibles mejoras
técnicas, procedimentales y tecnologicas.

b. analizar su proceso de comercializacion, determinando fallos y
posibles mejoras técnicas y procedimentales.

c. hacer planes de accion, comunidad y la orientacién de los asesores
donde se busque:

la eliminacién de fallos en el proceso productivo y de comercializacion

se incorporen las mejoras que la comunidad ha estimado conveniente
tanto en produccion como en comercializacion.

1.4.2. seguimiento a la ejecucion de los planes de accion.

Hacer 2 visitas a experiencias
empresariales asociativas
campesinas exitosas donde el
grupo de productores pueda
tomar elementos para el
mejoramiento de sus procesos
productivos, de
comercializacién y demas.

Numero de
visitas realizadas

El porcentaje de
participacion en
las visitas del
grupo base de
productores que
buscan unirse
bajo la idea
empresarial

asociativa.

Planillas de asistencias
Material

pedagogico
desarrollado(guia de
talleres) y las evidencias
de realizacion de los
mismos.

Documento o similar que
indique las conclusiones
de las visitas por parte de
la comunidad y analisis
de que elementos
técnicos, productivos y
de comercializaciéon son
susceptibles de cambio

Las condiciones de orden publico y de
vias en la region permite el libre
desplazamiento de los productores
asociados y los asesores del proceso de

formacion de tejido  empresarial
comunitario.
La comunidad interioriza su

problematica de. productividad y
comercializaciéon reconoce los fallos
presentes en cada uno de los procesos
y plantea un plan de soluciéon que
permita la eliminacién parcial o total
de esos fallos y determinar mejoras
sustanciales dentro de cada proceso.




