PROPUESTA METODOLOGICA DE GENERACION DE TEJIDO EMPRESARIAL COMUNITARIO RURAL

ANEXO A
MATRIZ DEL MARCO LOGICO DEL PROYECTO:

ANTEPROYECTO
JHON FREDY PALACIOS VERGEL
INGENIERO INDUSTRIAL

OBJETIVO DE DESARROLLO

PROPOSITO. El grupo de productores a|Generacion de |Informe del grupo | Disposicién al trabajo en
OBJETIVO GENERAL desarrollado un modelo de |su propio | asociativo. comunidad por parte de los grupos
) organizacion generado por | modelo Modelo organizacional | d& productoras facilita la ejecucion
proponer una metodologia(basada en IAP) para generar | autogestion, con aportes de | organizacional generado. de las actividades programadas.
TEJIDO EMPRESARIAL RURAL COMUNITARIO (TERC), |la cultura asociativa propia|para  generar
que permita el montaje de procesos empresariales |de la comunidad, que incluye | tejido
sostenibles con enfoque socialproductivo, BASADA EN 3|!2 busqueda de objetivos | empresarial.
ESTUDIOS DE CASO DE PRODUCTORES DEL ;’:Prescfﬂg’oges'“el°{§§niﬁg Logro de los
i rimeros
DEPARTAMENTO DE BOYACA productivas y de 2egocios como
comercializacion  de  la|grypo
comunidad. asociativo.
El numero | Planillas de asistencia | De la comunidad en participar de
OBJETIVOS ESPECIFICOS promedio de|y su analisis | los talleres de sensibilizacion y su

11 Establ todoloai d Se ha logrado que el 80% de | gsjstentes a los | estadistico. participacion  activa en  las
e =melllsel Sl o zueelelier [ 1€llos  productores que | talleres. Material actividades programadas
acercamiento y sensibilizacion al trabajo | inicialmente participaron se -
comunitario con las comunidades rurales. mantengan en las ultimas pedagogico
t duct de hortali fases de consolidacién de la desarrollado(guia  de
. (para este caso produc ores de hornalizas en | ; ., ompresarial asociativa.. talleres) y las
Tibasosa y artesanas de Raquira) (aproximacion) evidencias de los
mismos
El  plan de | Material Adopcién y arraigo de la idea
L dad g accion pedagdgico empresarial asociativa por parte de
imi i a comunida e . i ili
1.2. Generar un procedimiento que permita a la -a ~comunidad  C€|elaborado por|gesarrollado(guia de|'@ comunidad, lo cual faciita el

misma comunidad identificar la idea empresarial *

con claridad su problematica
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asociativa como posible solucion a parte de su|y ha elaborado un plan de |los productores talleres) y las | establecimiento de tejido
problematica productiva, comercial y accion para solucionarla en|y que tiene|evidencias de los|empresarial comunitario en los
socioeconémica.(promocion de la idea asociativa) :0[30 a la generacion ‘.jel %omo e!et. la| mismos grupos de productores.
ejido empresarial | idea asociativa. | ¢| documento o similar
comunitario. que indique el plan de
accion llevado a cabo
por la comunidad
La comunidad de | E!l . n_10de|o Material Capaci.dad de autogestiél_q_ Eje la
productores a generado su orgarnzamonal pedagdgico comunlqa}d, que permitira la
propio modelo organizacional | diséfiado por el | gesarrollado (guia de | 9eneracién de una propuesta
. . ) y han desarrollado su propio | 9'uPO de | talleres) y las | Organizativa propia del grupo de
1.3. Disefliar una estrategia que permita a la conjunto de reglas para la | Productores, evidencias de | Productores que tenga en cuenta
comunidad la generacién de una propuesta de |generacion de tejido | SUS elementos | reqjizacion de los [SU acervo cultural y el logro de
tejido empresarial asociativo acorde a su cultura y | empresarial comunitario | culturales 'y | mismos. unos  objetivos  empresariales
) Y y p o o
que se ajuste a las condiciones socioeconémicas | teniendo en cuenta el acervo | Objetivos | El documento o similar | " O
de sus unidades productivas( establecimiento) cultural de la comunidad y la | SMPTESANAISS. ) 0 i gique  os
necesidad de establecer modelos

unos objetivos empresariales
minimos entorno a la idea
empresarial asociativa..

organizacionales
puestos en discusion

1.4. Proponer un método que indique las pautas
para que bajo la gestion de los mismos
productores se desarrolle el montaje de procesos
productivos sostenibles comunitarios, que
generen valor agregado al producto y que incluyan
la adopcion de mejoras tecnoldgicas o técnicas y
la sustentabilidad del agroecosistema
(establecimiento)

El grupo de comerciantes a
logrado mejorar sus técnicas
de produccion y
comercializacion con base en
el autoanalisis de su proceso
productivo y de
comercializacion y las visitas
a experiencias exitosas.

por el grupo.
Numero de | Planillas de | Capacidad de la comunidad de
productores asistencias a las | productores para reconocer sus
que participaron | visitas y a los talleres | falencias técnicas y tecnoldgicas y
Los posibles | Material proponer soluciones a estas.

cambios técnico
productivos 'y
de
comercializacio
n generados
por las visitas

pedagogico
desarrollado(guia de
talleres) y las
evidencias de los
mismos.

Documento con los
elementos
susceptibles de
posibles cambios

técnico productivos y
de comercializacion
generados por las
visitas




OmMmoO »0 - <~ -2 0O >

OmMoO >0 - <~ -2 0O >

PROPUESTA METODOLOGICA DE GENERACION DE TEJIDO EMPRESARIAL COMUNITARIO RURAL

ANTEPROYECTO
JHON FREDY PALACIOS VERGEL
INGENIERO INDUSTRIAL

1.1.1. disefiar 2 talleres de acercamiento y sensibilizacion al El numero de | Planillas de | Existe  disponibilidad de la
trabajo en comunidad y llevarlos a cabo en y con las productores asistencias comunidad de productores de
comunidades Generar en el grupo de |asistentes Material asistir y participar de los talleres
1.1.2. llevar a cabo varias visitas de campo a las parcelas para | Productores lasos de | inicialmente. L iniciales de reconocimiento de las
o2 ) 210 P p familiaridad ; pedagdgico -
establecer lasos de fraternidad con la comunidad amiliaridad y compromiso p partes y del trabajo a desarrollar.

hacia el trabajo en desarrollado(guia de

comunidad. tal!eres)_ y las

evidencias de los
mismos.

1.2.1. el grupo por medio del analisis de su situaciéon hara El numero de | Planillas de | Existe en el grupo capacidad para
conciencia de las dificultades de caracter productivo, asociativo, productores asistencias analizar de forma critica su realidad
en comercializacion entre otras y por su propia cuenta, encuentra rurales que | Material productiva, econémica, social y
y elige la alternativa asociativa sin ninguna presiéon de elementos participan, dagbai comercial para generar propuestas
externos a la comunidad. permanecen y zgs:?rgﬁ:;o(guia de coherentes y a su alcance que
Dicha actividad se llevara a cabo en 3 talleres: se adhlerenlal talleres) y las b””t‘)jle” i s%uckc_}pesd a la
1: TALLER : DIAGNOSTICO DE LA ZONA Y DEL GRUPO. e es o | evidencias de | Proviematica identiticada.
OBJETIVO: diagnostico, realizacion  de los Eist | o hadia |
Identificar y priorizar los principales problemas, necesidades y induccion e | MISMOS. id)((elz :sir;i:tivg;upo arraigo hacia fa
potencialidades de la comunidad y obtener los elementos para integracion  en | Documento que '

i e El grupo de productores . d | bl
formular un plan de desarrollo socioeconémico. Identificar y priorizar los tornq a la idea Ig lqtf;f% 35 pro emlas
2: TALLER INDUCCION A LA IDEA EMPRESARIAL | principales problemas, | sociativa. Lrigl:ggreo: p;r oo | Existe_un - compromiso  real
ASOCIATIVA. necesidades y reflexiones . de  log | PErManente  por parte de los
OBJETIVO: potencialidades de la ! productores  hacia el trabajo

: i i mismos entorno a 1a | empresarial asociativo
. I . . comunidad y ve en la idea . . p .
Lograr que la idea asociativa surja del propio grupo y responda al : - idea empresarial
. empresarial asociativa la -
convencimiento personal, de cada uno de los componentes del ‘2 asociativa ) )

o ; solucion a parte de su Existe en la comunidad el
grupo, de que la empresa comunitaria rural constituye parte de la problematica o -
solucién a algunos de los problemas identificado con ' conocimiento de las ventajas y
anterioridad. desventajas que conlleva la idea

P asociativa.
3 TALLER INTEGRACION ENTORNO A LA |IDEA
EMPRESARIAL ASOCIATIVA
OBJETIVO:
Conseguir que el grupo conozca desde un principio la realidad
econdmica y futura de la empresa, a la vez que desde un
principio empieza a sentir la empresa como suya generandose
entre la comunidad un compromiso con responsabilidad en la
gestidn para el surgimiento del tejido empresarial comunitario.
1.3.1. REALIZAR 2 talleres que permitan : Numero de | Planillas de |Existe en los grupos de
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a. desarrollar el autoestima de quienes han asumido la idea | acervo cultural de trabajo | productores asistencias productores a trabajar la capacidad
asociativa. asociativo y el logro de|que participan | pmaterial para determinar con claridad su
b. generar: sentido de pertenencia a la idea asociativa. algunos _ Objetivos | en los talleres. pedagogico problematica, causas y
1.3.2. REALIZAR 3 talleres para que la comunidad con base en empresariales minimos el desarrollado(guia de consecuencias de los mismos lo
IaI .a. togestion disefie s i roqL'jo modeIL(; Ior anizativo de grupo de productores disefia Las propuestas | talleres) v las cual facilitara el planteamiento de
asoc':c'gn teln'endcla on G e:ta'p P! ganizativ varios modelos de de orp ar?‘uac'c’)n evidencias y de soluciones a esta problematica por
lact ! uenta: organizacion asociativa para 9 '.Zl ! VII' 12 de  los |PArte de la comunidad bajo Ia idea
a. el acerbo cultural asociativo de la comunidad(si existe) el trabajo y en plenarias los ?J?;resana :ﬁias;ﬁzglon e 0s empresarial asociativa.
b. el logro de objetivos minimos empresariales(mejoras en la | Ponen a discusion y analizan P ) Existe en el grupo la capacidad
o oS & . la mei i comunitaria Documentos 0
productividad, la comercializacion y los ingresos de la|Yy €scogen la mejor opcion. i para determinar y cumplir unas
comunidad) 2?;:{;?] E:g reglas de juego que rijan sus
1.3.3.. en base a los resultados de los talleres la comunidad en propuestas 4o | 2Ctividades productivas y
un talleres adicional debera generar un documento que retina las organizacion comerciales para fortalecer la
reglas del juego como tejido empresarial comunitario deben . formacion de tejido empresarial
empresarial rural -
o comunitario
comunitaria
1.4.1. hacer con las comunidades a trabajar una visita técnica a Numero de | Planillas de | Las condiciones de orden publico y
municipios o experiencias que sean pioneros o hito en desarrollo visitas asistencias de vias en la region permite el libre
productivo(para las de Raquira nobsa o cerinza para las de realizadas Material desplazamiento de los productores
Tibasosa, cota o fomeque en cundinamarca) El porcentaje | pedaggico asociados y los asesores del
1.4.2. dadas una reglas de juego la comunidad debera con base de participacion | gesarrollado(guia  de | Procoo0 de formacién de tejido
en los siguientes temas desarrollar igual numero de en las visitas | yg]jgres) y las empresarial comunitario.
talleres(determinado por el grupo Arcilla Y Rastrojo): Hacer 2 visitas a | del grupo base | ayidencias de|La corpynidad interiorjzg su
a. analizar su proceso productivo determinando fallos y posibles | experiencias ~empresariales | d& productores | reajizacion  de  los | Problematica de. productividad y
mejoras técnicas, procedimentales y tecnoldgicas. asociativas campesinas | que buscan | mismos. comercializacion  reconoce  los
. R . i unirse bajo la . fallos presentes en cada uno de los
b. analizar su proceso de comercializacion, determinando fallos y | €Xitosas donde el grupo de id J Documento o similar P lant lan d
posibles mejoras técnicas y procedimentales productores  pueda  tomar | ldea : que indique las procesos y planmea un pan ce
] y : elementos para el | empresarial usi de | solucion que permita la eliminacion
c. hacer planes de accién, comunidad y la orientacién de los mejoramiento de sus | asociativa. cpptc usiones i ed 3;3 parcial o total de esos fallos vy
asesores donde se busque: procesos  productivos, de visitas por parte dé 1a | yoterminar mejoras  sustanciales

la eliminacion de fallos en el
comercializacion

se incorporen las mejoras que la comunidad ha estimado
conveniente tanto en produccion como en comercializacion.

1.4.2. seguimiento a la ejecucion de los planes de accion.

proceso productivo y de

comercializacion y demas.

comunidad y analisis
de que elementos
técnicos, productivos y
de  comercializacion
son susceptibles de
cambio

dentro de cada proceso.




