
SITUACIÓN ENCONTRADA

MARGINALIDAD

POBREZA RURAL

NO ACCESO A CAPITAL DE TRABAJO

GRANDES DIFICULTADES DE COMERCIALIZACIÓN

ESCASA ASISTENCIA TÉCNICA

BAJO NIVEL DE DESARROLLO EMPRESARIAL

POBRE DESARROLLO ORGANIZACIONAL

ECOSISTEMAS FRÁGILES

BAJA O NULA PRESENCIA ESTATAL



PROPÓSITO DEL TRABAJO

Consolidación de las organizaciones existentes
con visión de un futuro cierto y sostenible

Apoyo a dichas organizaciones para la 
identificación de opciones de desarrollos
regionales integrales y de los proyectos locales y 
prediales que apunten a ese objetivo

Potenciamiento del capital social



CONSIDERACIONES BÁSICAS

Financiación de acciones de desarrollo 
productivo y comercial en zonas de influencia del 
PNDA.

Fortalecimiento de actividades económicas 
lícitas.

Producir beneficios directos y mejorar 
condiciones de vida a grupos definidos de 
campesinos e indígenas.

Fortalecer el capital social de dichas regiones.

Recursos disponibles US$ 3.7 millones



ESTRATEGIA APLICADA

Promoción, Constitución y/o Fortalecimiento de 
organizaciones (nuevas o existentes)

Apoyo técnico y financiero a los proyectos
productivos generados por las organizaciones

Acompañamiento técnico y administrativo a las
organizaciones durante la ejecución de los
proyectos

Capacitación técnica y empresarial



OBJETIVO
Apoyo a grupos asociativos de campesinos o 
indígenas para la consolidación de actividades 
productivas tradicionales, mediante:

Financiación de tecnológico
Inversiones en producción y comercialización
Suministro de capital de trabajo a las empresas 

asociativas
Dotación de equipo e infraestructura
Apoyo a la organización de los productores
Creación de empleo
Mejoramiento de las condiciones de vida de la 

población ubicada en las zonas afectadas por cultivos 
ilícitos



COMPONENTES DE LOS PROYECTOS
1. Fomento de actividades productivas, en las fase primaria 

y en la de transformación o agregación de valor.

2. Apoyo a la comercialización, con base en la dotación de 
infraestructura o equipo para comercializar bienes, 
insumos y servicios, y el suministro de capital de trabajo.

3. Desarrollo tecnológico (procesos de asistencia técnica, 
ajuste, validación y transferencia de tecnología).

4. Fortalecimiento organizacional: acompañamiento social 
y empresarial especializado, constitución de fondos de 
crédito y ejecución de los recursos del proyecto por 
parte de las propias organizaciones, bajo la modalidad de 
“aprender – haciendo” la gestión.



PROYECTOS ELEGIBLES

Valor máximo de aportes por parte del IAGAC: US$
200.000

Comunidades beneficiarias aportan, al menos, el 
10% del valor del proyecto en bienes o servicios, 
principalmente su mano de obra.

Excepciones: proyectos que, por sus 
características y condiciones especiales, ameriten 
un nivel superior de financiamiento (máximo: US$
350.000).



PROCESO DE ASIGNACIÓN Y EJECUCIÓN DE RECURSOS
El proceso de asignación y ejecución de recursos se realiza 

a través de proyectos, y abarca seis etapas:

i) concertación y diseño del proyecto;

ii) evaluación ex-ante y aprobación del proyecto;

iii)proceso participativo de ajuste y viabilización del 
proyecto;

iv)contratación de la organización comunitaria ejecutora 
del proyecto;

v) acompañamiento en la ejecución del proyecto; y

vi)seguimiento, evaluación y cierre del proyecto. Enseguida 
se presenta una breve descripción del contenido y 
orientación de cada una de estas etapas.



ETAPAS BÁSICAS DEL ACOMPAÑAMIENTO
1) Fortalecimiento Social y Empresarial de Organizaciones
2) Formulación y puesta en marcha de planes de negocios
3) Diseño de Modelos Productivos Sostenibles
4) Apoyo en la Contratación de Equipos Técnicos
5) Asesoría en Procedimientos de Adquisición de Insumos 

y Equipos
6) Asesoría en Procedimientos de Adquisición de Ganado
7) Constitución y Operación de Fondos Comunitarios de 

Crédito
8) Diseño de Estrategias de Comercialización
9) Apoyo para el Acceso a Recursos del Sistema Financiero 

e Instrumentos de Política
10) Apoyo en la Dirección y Administración de los 

Proyectos



SÍNTESIS DE RESULTADOS

Entre los años 2000 y 2004:

26 proyectos, en 43 municipios del país.
Ejecución: 32 organizaciones comunitarias.

Beneficiarios: 4.264 familias
Establecidas: 4.723 nuevas hectáreas.

10 proyectos de carácter ganadero: 4.009 cabezas de 
ganado bovino.

Costo total: $14.158 millones, 71% recursos del IAGAC y 
29% aportes hechos por los beneficiarios.


