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Yuval Noah Harari…

Reflexión..

Espero que la gente despierte a tiempo. Para eso, probablemente 
necesitemos una nueva ideología global que una a la humanidad.
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• REUTERS.- Los auditores 
financieros de Avianca Holdings 
concluyeron que existen “dudas 
sustanciales” en cuanto a la 
capacidad de la compañía para 
continuar en el negocio debido a 
la crisis del coronavirus, dijo el 
operador.

• Avianca anunció que presentará 
el informe en junio y espera 
revelar la conclusión hecha por la 
firma de contabilidad KPMG de 
que había serias dudas sobre la 
“capacidad de la aerolínea de 
continuar como una empresa en 
marcha”.
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La aerolínea ya estaba en una posición débil antes de que la crisis del Covid-
19 la golpeara y requirió a un préstamo de emergencia de United Airlines 
Holdings en 2019 para cubrir sus deudas.

Roberto Kriete, presidente de la junta directiva de Avianca, dijo el año 
pasado en una reunión con empleados que la aerolínea estaba “en 
quiebra”. Kriete fue nombrado en mayo del año pasado cuando United
Airlines derrocó al expresidente y accionista controlador de Avianca, Germán 
Efromovich, después de que incumplió un préstamo de 450 millones de 
dólares que le debía a United.

Ese préstamo aún no se ha reembolsado y está garantizado por el valor de 
Avianca, cuyas acciones cotizadas en Nueva York han caído un 77 % este año.
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Concepto de “Negocio en Marcha – Going
Concern” durante la Pandemia del COVID-19

• Marco Conceptual 3.9

• NIC 1: 25-26

• NIC 10: 14-16
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“Negocio en Marcha – Going Concern”

Una empresa en marcha es aquella que está en funcionamiento 
y se espera que continuará sus actividades dentro del futuro 
previsible, por un período de al menos 12 meses desde el cierre 
del ejercicio, sin limitarse a ese período.

La evaluación de empresa en marcha se deberá realizar en la 
fecha a la que se refieren los estados contables y se actualizará 
hasta la fecha de aprobación de esos estados contables para su 
emisión y si no lo fuera la norma exige un cambio fundamental 
en la base de contabilización (IAS 10: 14-16)
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Ubicación en el tiempo
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La aparición del COVID-19 añadió riesgos adicionales 
sobre: 

(a) la posibilidad de que el valor en libros de activos y 
pasivos requiera ajustes en un período posterior; 

(b) la necesidad de reconocer nuevos pasivos; o 

(c) la revelación en notas de nuevas situaciones 
contingentes. 
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• La calidad de la información contable que las 
entidades generen en este difícil contexto que nos 
toca atravesar no debe verse disminuida, dado que 
afectaría las decisiones que terceros tomarán con 
base en ella. Lo mismo ocurre con la calidad del 
trabajo que el contador público debe llevar a cabo 
para brindar seguridad – razonable o limitada - sobre 
dicha información.
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Posibles Conclusiones

Conclusión 1: 

• Se espera que la 
entidad seguirá 
funcionando 
normalmente como una 
empresa en marcha (sin 
incertidumbres 
importantes). 

Conclusión 2: 

• Existen incertidumbres 
importantes, pero hay 
evidencias razonables y 
suficientes de que la 
entidad podrá seguir 
funcionando 
normalmente como una 
empresa en marcha.

Conclusión 3: 

• Existen incertidumbres 
importantes y no 
existen evidencias 
razonables y suficientes 
de que la entidad podrá 
seguir funcionando 
normalmente como una 
empresa en marcha
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Análisis
Cuando corresponde 

efectuar la evaluación
Conclusión

Normas contables 
aplicables

Efecto contable (solo 
relacionado con este 

aspecto)

¿Existen
incertidumbres 
importantes, relativas a 
eventos o condiciones, 
que aportan dudas 
significativas sobre la 
posibilidad de que la 
entidad siga 
funcionando 
normalmente como 
una empresa en 
marcha dentro del 
futuro previsible?

• En la fecha a la que 
se refieren los 
estados contables.

• Actualización hasta 
la fecha de 
aprobación de los 
estados contables 
para su emisión.

NO

SI

La entidad aplicará las 
normas contables 
correspondientes a una 
empresa en marcha

Ninguno

La  entidad deberá 
informar en notas las 
incertidumbres 
importantes que 
existen, y los 
elementos de juicio de 
los administradores 
para soportar que la 
entidad sigue siendo 
una empresa en 
marcha
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Análisis
Cuando corresponde 

efectuar la evaluación
Conclusión

Normas contables 
aplicables

Efecto contable (solo 
relacionado con este 

aspecto)

¿Existen evidencias 
razonables y 
suficientes de que la 
entidad seguirá  
funcionando 
normalmente como 
una empresa en 
marcha dentro del 
futuro previsible?

• En la fecha a la 
que se refieren los 
estados contables

• Actualización
hasta la fecha de 
aprobación de los 
estados contables 
para su emisión.

SI, pero existen 
incertidumbres 
importantes al 
respecto

NO

La entidad aplicará
las normas 
contables 
correspondientes a 
una empresa en 
marcha.

La entidad no
aplicará las normas 
contables 
correspondientes  a 
una empresa en 
marcha 
(corresponderá  
que use una 
hipótesis para una 
empresa que ya no 
esta en marcha)

La  entidad deberá 
informar en notas las 
incertidumbres 
importantes que 
existen, y los 
elementos de juicio de 
los administradores 
para soportar que la 
entidad sigue siendo 
una empresa en 
marcha

La entidad deberá 
informar en notas:
• El hecho de que no 

es una empresa en 
marcha.

• Las razones por las 
que no puede ser 
considerada  una 
empresa en 
marcha

• Los criterios 
utilizados para la 
preparación de los 
estados contables
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Para hechos posteriores tipo 2

Si los administradores de una entidad concluyen, como mayormente que es 
esperable que ocurra, que en el cierre producido al 31 de diciembre de 2019 
cualquiera de los efectos del COVID-19 y de las medidas tomadas para hacerle 
frente es un hecho posterior y el impacto financiero de los mismos es 
significativo, la entidad deberá informar en una nota a los estados contables:

(a) la naturaleza del evento; y

(b) una estimación cuantitativa de sus repercusiones económicas y 
financieras, o bien un pronunciamiento sobre la imposibilidad de realizar tal 
estimación. 
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1. El conflicto entre Estados Unidos e Irán provoca un aumento en los 
precios mundiales del petróleo (Prob. 25%)

2. Estalla una guerra comercial entre los EE. UU. Y la UE. (Prob. 25%)

3. El coronavirus tiene un efecto duradero en la economía global (Prob. 
20%)

4. Las cargas de la deuda provocan una recesión en los mercados 
emergentes. (Prob. 20%)

5. Las protestas de Hong Kong provocan un éxodo del mayor centro 
financiero de Asia (Prob. 15%)
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Supuestos razonables sin costo o esfuerzo 
desproporcionado 

la entidad 
podrá seguir 
funcionando 
como una 
empresa en 
marcha 
dentro del 
futuro 
previsible: 

La entidad tiene un historial de operaciones rentable, de recuperación 
frente a crisis de importancia, o pertenece a una rama o industria 
considerada resiliente frente al actual contexto económico. 

Se espera que la entidad tendrá acceso a recursos financieros que le 
permitirán resolver sus problemas de liquidez y solvencia de corto y 
mediano plazo.

Se espera que la entidad será beneficiaria de algún tipo de ayuda 
gubernamental que le permita recomponer su estructura de 
rentabilidad y solvencia. 
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En ese sentido, podría ser necesario que los administradores de la entidad, 
ponderen una amplia gama de factores relacionados con:

• La rentabilidad y solvencia actuales y esperadas, 

• Su nivel de endeudamiento actual, su capacidad de  endeudamiento,

• Cualquier programa que estén considerando para recomponer su flujo de 
efectivo, incluyendo las fuentes potenciales de sustitución de la 
financiación existente. 
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El contador debe evaluar de qué manera la pandemia y las 
medidas que se han tomado para hacerle frente:

a) han impactado y podrían seguir impactando los negocios de la 
entidad en particular y de la industria en general, para lo cual se 
basará en el análisis hecho por la dirección de la entidad y en su 
propio juicio, afinando su escepticismo profesional; y 

b) afectan el desarrollo de su trabajo profesional.
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El contador tendrá en cuenta que la calidad de los elementos de 
juicio válidos y suficientes que reúna no debe verse disminuida. 
La calidad no es negociable. 
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Preguntas para evaluar la afectación del negocio.

• ¿Cómo se ha visto afectado el negocio por COVID-19 
hasta la fecha, y cómo podría verse afectado en el 
futuro?

• ¿Cómo se ha visto afectado el modelo de negocio?

• ¿Están en riesgo las empresas de la cadena de 
suministro?

• ¿Hay proveedores alternativos disponibles o difíciles 
de encontrar?

• ¿Cómo pretende responder la empresa?
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• ¿Hay problemas legales o contractuales adicionales?

• ¿Cómo ha manejado el negocio las consecuencias de 
cualquier ausencia importante del personal?

• ¿Cómo se han visto afectados los flujos de ingresos 
por los impactos en los consumidores y clientes?

• ¿La empresa ha considerado posibles cambios a largo 
plazo en las fuentes de ingresos?
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• ¿Cómo se han visto afectados los clientes 
comerciales?

• ¿Cómo se ha afectado más ampliamente el flujo de 
caja y el capital de trabajo?
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Preguntas respecto a la naturaleza del negocio

• ¿El sector empresarial relevante ha podido operar 
como normal o enfrenta restricciones que han 
llevado a un comercio reducido o suspendido? 

• ¿Cómo se suministran los bienes y / o servicios? 

• ¿Existen condiciones de riesgo preexistentes en el 
negocio, como un historial de pérdidas o una 
posición de responsabilidad neta?
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La empresa podrá acceder al apoyo del gobierno

• Elegibilidad: ¿cumple la empresa con los criterios para acceder a los 
esquemas relevantes para sus pronósticos?

• Condiciones: ¿hay alguna condición que la empresa no pueda cumplir? 
¿Qué tan seguro es que se recibirá el apoyo del gobierno?

• Momento de los flujos de efectivo: ¿cuándo se recibirá el apoyo del 
gobierno? ¿Cuán razonables son los supuestos de la administración 
basados en los horarios del gobierno?

• Duración del soporte: ¿cuánto tiempo durarán los paquetes de apoyo del 
gobierno? ¿Son probables las extensiones?

• Compromisos de reposición: ¿la empresa se ha comprometido con los 
empleados a recargar las subvenciones salariales para cubrir los salarios 
normales?
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Consejos para evitar las crisis en las entidades

• Conformar un comité de riesgo y de crisis liderado por personas idóneas.

• Elaborar un plan de comunicación para las audiencias claves (proveedores, 
clientes, accionistas).

• Tener un plan de contingencia y un mapa de riesgos que se puedan 
presentar en determinadas situaciones.

• Sacar a relucir la noción de la ética en los negocios: la ética de las 
personas que están al frente de las compañías estarán a prueba por 
las decisiones que deben tomarse.

Fuente: Daniel Rivera, socio director de la firma de comunicaciones estratégicas Modum

https://modum.com.co/
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Aspectos detectados y de mejora

• Reducción de los costos

• Servicio personalizado

• Priorización de esfuerzos

• Creación de ventajas competitivas

• Acceso a nuevas tecnologías.

• Seguridad y confidencialidad

• Mejora de imagen corporativa

• Personal especializado

• Reducción de riesgos
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las nuevas tendencias que dominarán el mundo empresarial como 
consecuencia de la pandemia del covid 19

The Economist
8 de abril, 2020

• Tendencias

- Una adopción energizante de nuevas tecnologías, 

- Una retirada inevitable de las cadenas de suministro globales 
y 

- Un aumento preocupante de oligopolios bien conectados.
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• la crisis podría cambiar permanentemente la forma 
en que trabajamos, compramos y administramos 
nuestros negocios.
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• La forma en que trabajamos: la crisis ha adelantado 
rápidamente el futuro del trabajo en más de una 
década ej “Six Feet Office” (“Oficina a dos metros”)

• A los trabajadores se les indica que caminen “solo en 
una dirección”, en sentido de las manecillas del reloj, 
por toda la oficina, para evitar pasar uno al lado del 
otro y potencialmente propagar más gérmenes.

• En los próximos años, imagine sensores 
reemplazando la mayoría de las superficies 
compartidas que solíamos tocar. En lugar de deslizar 
tu pase de entrada para entrar, por ejemplo, puedes 
enfrentarte a una cámara de reconocimiento facial o 
extraer un código QR en tu teléfono.
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• La forma en que compramos: Siempre dicen que 
lleva 21 días cambiar un hábito”, “Estamos 
cambiando nuestros hábitos de compra, y algunos de 
ellos serán bastante pegajosos

• NIKE lanzó una plataforma en China durante este 
período y alentó a los usuarios a hacer ejercicio 
desde casa a través de un “club de entrenamiento” 
virtual, la aplicación era gratuita, lo que era “crítico” 
para los usuarios.
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• La forma en que gestionamos nuestras cadenas de 
suministro: Generalmente, las cadenas de suministro de 
bienes de consumo están “diseñadas para priorizar la 
eficiencia sobre la flexibilidad y la capacidad de recuperación”, 

• la reconstrucción de las cadenas de suministro requiere 
mucho capital y tiempo, dos cosas que a la mayoría de las 
empresas les faltan en este momento.

• “Más importante para ellos es el crecimiento de efectivo. Si 
sus cosas no pueden venderse, no pueden pagar a sus 
proveedores, los proveedores no pueden pagar a sus 
vendedores”.

• “Las cosas que solíamos dar por sentado ya no existen”, 
William Ma, director de Kerry Logistics,
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• Permanecer visibles: En muchas puertas de tiendas 
cerradas hay avisos con ofertas especiales o 
cupones con los que los minoristas, los proveedores 
de servicios y la gastronomía intentan no 
desaparecer, sino permanecer visibles y, sobre todo, 
sobrevivir económicamente.
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