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Lavado de dinero

Financiacion del terrorismo

“La policia mexicana
incauta 205 millones de

L -, N M :
7 7 o . -g - I S . ‘s,. !
délares del narcotrafico” bl it \‘“‘. L
1‘“ }*-*U'.n*.rnw -y

\

Detenidos en la capital
siete presuntos miembros
de una banda dedicada al
blanqueo de dinero
ANTONIO O. AVILA -
México - 17/03/2007
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Lavado de dinero
Financiacion del terrorismo
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Mapa amenaza terrorista 2010
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e Microtrafico

http://e.eltiempo.com/media/produccion/microtrafico/index.html

e Narco menudeo

e Bandas emergentes
e Bacrim (Bandas criminales)

http://www.youtube.com/watch?v=s ankvn2PTk&feature=player detailpage

Presencia en 10 Departamentos (Total 32) y

146 Municipios (Total 1.120) con 3.800
hombres aproximadamente.

e Micro extorsiones

e Oficinas de cobro
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Tipologias de LA/FT en IMF

tipologia.
(De tipoy -logia).

1. f. Estudio vy clasificacion de tipos que se practica en diversas ciencias.

Principales pautas de comportamiento

Pre cancelacion de
microcréditos con
dineros provenientes de
actividades ilicitas.
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Principales pautas de comportamiento

/ Suplantacién de identidad 0
préstamo de identidad a
cambio de comisiones.
Posteriormente los productos
son utilizados para realizar

\_  actividades de LA/FT. /

| Utilizacién de negocios productivos\

como fachada para realizar
actividades de LA/FT
(venta voluntaria o involuntaria del
negocio por parte de sus genuinos

\ propietarios). /
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Principales pautas de comportamiento

Utilizacion de los recursos
otorgados a través de
microcrédito para la
financiacion de actividades
terroristas.

Uso de productos y/o servicios
transaccionales (tales como
cuentas de ahorro, remesas, etc.)
para el envio o recepcion de
recursos destinados a realizar
actividades de LA/FT.
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Metodologias para Preveniry

Administrar el riesgo de LAFT en IMF

Pobreza

Delincuencia

Lavado de Activos

Financiacion del
Terrorismo
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Reconocer al LAFT como un Riesgo

i Fracaso / Supervivencia / Exito ‘
I Cumplir Objetivos y Metas ‘
//-----.- .
_,«"’/

Fortalecer la Gestion
del Riesgo

Implementar la Cultura
de Gestion del Riesgo
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Principales componentes del SAR LA/FT

Sus etapas son:

Identificacion del riesgo, Sus elementos son:
Medicion o evaluacion,

1
2
3. Controly
4

Politicas
Monitoreo.

Procedimientos
Documentacion

Organos de control
Infraestructura tecnoldgica

Divulgacion de la informacion
Capacitacion

Requieren de los siguientes
componentes:

1
p
3
4.  Estructura organizacional
5
6
7
8

Factores de riesgo
Riesgos asociados
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Principales componentes del SAR LA/FT
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Segmentacion Intuitiva de
Factores de Riesgo

Segmentacion: Es el proceso por medio del cual se lleva a cabo la separaciéon de
elementos en grupos homogéneos al interior de ellos y heterogéneos entre ellos. La
separacion se fundamenta en el reconocimiento de
caracteristicas (variables de segmentacion).

diferencias significativas en sus

CLIENTES

USUARIOS

CANALES

PRODUCTOS

JURISDICCIONES

Actividad
Econdmica

Frecuencia de
transacciones

Caracteristicas

Naturaleza u
objetivo

Georeferenciacion
(Region)

Monto Ingresos o
Ventas

Cantidad de
transacciones

Naturaleza u
objetivo

Nicho de mercado

Caracteristicas

Tipo de Sociedad

Valor de las
transacciones

!

Nicho de mercado

!

Caracteristicas

Naturaleza de las
transacciones que
se realizan en
dicha jurisdiccion

** La segmentacion no debera mezclar los FR entre si.
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é¢Como usar la segmentacion?

Cuidad 1 | Ciudad 2 | Ciudad 3
+++ Cajero
Panadero iy ATM
Rentista (ONO) ..
Capital 00 XXX Oficina
Ama de Internet
Casa
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SARLAFT con enfoque en Transacciones
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Visual Clustering in Parallel Coordinates
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SARLAFT con enfoque en FR
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SARLAFT con enfoque en FR

ACTUALIZACION PERFIL DE RIESGO DE LAFT JURISDICCIONES 2010
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SARLAFT con enfoque en FR

Perfil de Riesgo Inherente LAFT/Producto/Etapas Perfil de Riesgo Residual LAFT/Producto/Etapas

) l I ) I I
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Severidad
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25
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Medicion del Riesgo Residual (Severidad)
Probabilidad x Impacto = Severidad
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SARLAFT con enfoque en Procesos

marzo-2009 junio-2009 VARIACION
RIESGO RIESGO RIESGO RIESGO RIESGO RIESGO
INHERENTE RESIDUAL INHERENTE RESIDUAL INHERENTE RESIDUAL
Tl - GESTION TECNOLOGICA 90.00 83.68 D.00 49.51] -21% -40.83%
9 SA - GESTION DE SERVICIOS
) ADMINISTRATIVOS 0C 31.48 0.0C 36.63| 4.00% 16.35%
< MK - MERCADEO 6.6 23.89 56.6 23.22] 000% | -2.79%
§ FI - GESTION FINANCIERA 55.00 20.64 55.00 20.08] 0.00% -2.67%
< CR - GESTION DE CREDITO 82.95 17.07 87.50 16 ao] 5.48% -1.59%
s GJ - GESTION JURIDICA 17.80] 0.00% 6.50%
DH - GESTION DE TALENTO
HUMANO 100.00 11.00 87.50 12.88] -12.50% | 17.05%
Proveedor 32.46 ' 25.78| -14.81% -20.56%
a o Funcionarios 27.68 28.37] 3.10% 2.48%
% 9 Clientes 90.18 17.89 90.18 17.32] 0.00% -3.19%
G2 |canales 87.50 15.40 87.50 14.84] 0.00% -3.60%
& Jurisdicciones (Zonas) D.4 13.48 D.4 13.17] 0.00% -2.26%
Productos 90.00 11.23 90.00 11.68] 0.00% 3.96%
o Q  [Reputacional 135.94 35.27 27.02| -9.20% | -23.38%
@ & [contagio mm 26.50] 33.33% | 19.90%
20 el 101.01 IS 101.01 20.28] 000% | -3.23%
< operativo 106.25!@ 103.29 22.87] -2.79% | 12.92%
CONSOLIDADO BANCAMIA LRl 23.95BTAIY  22.52] -2.51% | -5.99%
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Perfil de Riesgo Residual de LAFT
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Evolucion Trimestral del Perfil de Riesgo Residual Consolidado
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Perfil de Riesgo Residual de LAFT
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Conclusiones

r N
La adecuada implementacion de un Sistema de Administracién de
Riesgos de LAFT permitira lograr los objetivos de la IMF teniendo

en cuenta sus etapas fundamentales de (i) Identificacion (ii)
Medicidn (iii) Control y (iv) Monitoreo.
\. 4

4 Y

Podemos iniciar con las herramientas sencillas e ir robusteciendo
las metodologias utilizadas acorde con la dinamica de la IMF
(Estadisticas / Datamining).

Con la aplicacion adecuada de estas metodologias se podran
disefiar medidas de control; efectivas, eficientes y oportunas
comprensivas de todos los riesgos identificados.

L v

r )

Es importante dotar a la Alta Gerencia de las IMF de esquemas
de andlisis que permitan tomar decisiones oportunas y definir
politicas en pro de la permanencia de las microfinanzas en el

contexto mundial.
\ y
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Recomendaciones

Estructurar adecuados planes de capacitacion tanto para los
colaboradores, como para sus clientes; con el fin de evitar que
estos sean victimas de los delincuentes.

y

N\

Aprovechar el robusto “Conocimiento del Cliente” que caracteriza
a las Instituciones de Microfinanzas. Muy pocas entidades del
sector financiero tradicional tienen esto como ventaja.

y

N\

Convierta la administracion del riesgo de LAFT en un aliado de |la
Alta Gerencia para la toma de decisiones, recalcando las
responsabilidades que esto conlleva para la IMF.

T LN

Recuerde que la administracion del Riesgo de LAFT puede ser
implementada, tanto para identificar riesgos en los procesos,
como en las transacciones que realice la IMF.
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Muchas gracias !!!

alejandro.laguna@bancamia.com.co
Grupo Facebook:
SARLAFT LATINOAMERICA
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