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n industrial en Colombia habria
aifo en terreno negativo, sega

Michellin dejaré de producir neumaéticos en sus plantas de
Caliy Chusacéd a mediados de 2013
Foto: Archivo Particular

Las razones del fin de la firma
Hernando Truijillo

Cierran planta y almacenes por lios econédmicos,
competencia y costos laborales




Efectos de la internacionalizacion de la economia

Aunque el incremento de los costos es una
pesadilla permanente, la presion para
mantener los precios bajos es cada vez
mayor. La aparicion de  nuevos
competidores en un mercado libre, hace
inalcanzable las metas de ventas y por
ende aumenta la capacidad ociosa y la
destruccion de empleos permanentes.




PREGUNTA

¢ Tienen las empresas colombianas
adecuados sistemas de calculo y gestion de
costos?




. POR DONDE COMENZAR?

COSTOS FIJOS-VARIABLES

TEORIAS ORGANIZACIONALES
HERRAMIENTAS MATEMATICAS TOC-TRUPUT

BALANCED SCORECARD

COMPETITIVIDAD ¢osT0S AMBIENTALES
PRESUPUESTACION

HERRRAMIENTAS DE GESTION

NORMATIVIDAD
CALIDAD ABC-ABM

INDICADORES DE GESTION PRODUCTIVIDAD
INVESTIGACION
CAPITAL INTELECTUAL

TOMA DE DECISIONES NUEVAS TEORIAS DE COSTOS
MOTIVACION AL PERSONAL

TECNOLOGIA



;POR DONDE COMENZAR?

Contabilidad de Gestion

Calculo de Analisis de Control de
costos costos costos




Calculo de costos: sistemas de costos y
contabilidad de costos

Salud Servicios Publicos
Educacion g b BUREEEEEEE  Comercializacion
Acumulacion costeo asignacion
Departamentos Real Variable
Actividades Estandar Directo
Procesos Mixta Total
Manufactura Productos Completo Otros Servicios

Ordenes

SISTEMA DE COSTEO
.4




Retos en el calculo de costos

lLa entrada en vigencia de las normas
internacionales de informacion financiera — NIIF
plantea retos importantes en la redefinicion de los
sistemas de costos de las empresas colombianas,
pues nuestro pais no contaba con normatividad
especifica en esta area.



Aspectos a revisar:
ciclo de la contabilidad de costos

* Cuentas utilizadas en el ciclo
e Politicas y procedimientos contables utilizados

* Preparacion de los estados financieros
relacionados con costos.
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PRORRATEO DE
VARIACIONES



Aspectos a revisar:
ciclo de la contabilidad de costos

* Cuentas utilizadas en el ciclo
* Politicas y procedimientos de costos utilizados

* Preparacion de los estados financieros
relacionados con costos.



Aspectos a revisar:
Costo - Gasto

Recurso asociado al producto/servicio: Costo

Recurso asociado al periodo: Gasto




Aspectos a revisar:
Costo Fijo — Costo Variable

Clasificacion de costos
Decreto 2649/93

Clasificacion de costos
NIC 2




Aspectos a revisar:
Tasas de asignacion de MOD-CIF

Costo a distribuir Nivel de operacion

Tasa de asignacion

Producto 1 Producto 2 Producto 3 Producto 4 Producto n




Aspectos a revisar:
Nivel de Operacion

Diferencia permanente justificada No contempladas por la
B IAS 2

Diferencia permanente no justificada

-

Contemplada por la

CAPACIDAD Diferencia temporal justificada o no} 1S 2

MAXIMA CAPACIDAD

PRACTICA
CAPACIDAD

NORMAL  capaciDAD

REAL




Aspectos a revisar:
Tratamiento de las variaciones

Se debe determinar:

 Cuando una variacion de costos es normal y se carga como
mayor valor de los inventarios

 Cuando una variacion es anormal y se asigna a resultados

e (Cuando la variacion es mixta



Aspectos a revisar:
Modelo de estado de resultados

Estructura del Estado de resultados Estructura estado de resultados

por Naturaleza por funcion

- Ingresos ordinarios Ingresos ordinarios

Otros Ingresos - Costo de ventas
Variacién de los inventarios de productos terminadosy = Margen Bruto
en curso

Consumo de materias primas y materiales secundarios +  Otros Ingresos

- Gastos por beneficios a los empleados - Costos de distribucién

- Gastos por depreciacidon y amortizacidon - Gastos de Administracion
- Otros gastos de operacion - Otros gastos

H Ganancia antes de impuestos = Ganancia antes de impuestos



Aspectos a revisar:
Método de valoracion de inventarios

CONTABLES

EXTRACONTABLES

Técnicas de medicidon de costos Formulas de céalculo de costos
Retail, estandar PEPS, promedio ponderado,
identificacion especifica



Retos en la gestion de costos

Establecer sistemas de informacion que permitan
analizar el comportamiento de los costos vy |Ia
produccion en aspectos como: desperdicios anormales
de MP, capacidad ociosa de MO, maquinas
subutilizadas, analisis marginales, Capacidad ociosa en
planta, etc.



Racionalizacion u optimizacion de costos

Materias primas
* Estudio de materias primas
* Estudio de proveedores
e Control en el consumo de MP

Mano de obra Produccion

Capacitacion * Modelo de produccion
Medicion de desempeiio * Analisis de mercados
Pausas e Automatizacion
Incentivos e Calidad

Capacidad * Rotacidn de inventarios

Tercerizacidon

Nuevos productos

Maquinas
* Capacidad
*  Mantenimientos
* Alternatividad




Retos en la gestion de costos

Queda claro que las nuevas exigencias de
la economia coinciden en sefalar como
ineludible la supresion del desperdicio y el
compromiso con la cordura y discrecion en
el uso de los recursos. No hay duda de que
estos requerimientos son  contextos
necesarios para desarrollar las ventajas
competitivas que se requieren para

permanecer Yy lograr la rentabilidad
deseada.




Retos en el control de costos

Para lograr el control de costos se requiere disefar
sistemas de planeacion y presupuestacion que partan
de informacion confiable. Implementar un modelo de
indicadores que permita mejorar el desempeio.
También se requieren programas de auditoria
especializados para el ciclo de costos e inventarios.



Retos para la academia

Vinculacion Universidad-Empresa-Sociedad
Investigacion diagnostica

Investigacion aplicada



