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“La negociacion es un medio basico de
consequir de los demas aquello que
usted desea. Es una comunicacion

de i1da y vuelta, disenada para
alcanzar un acuerdo cuando usted y
la otra parte comparten algunos
Intereses y tienen otros que son
opuestos entre si ”’

1. Roger Fisher-William Ury-Bruce Patton
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Generar  una vision compartida
sobre fraude y corrupcion.

2. Presentar los aspectos Mas
relevantes del E.A.

3. Establecer el impacto del E.A. en las
organizaciones y la profesion

contable.

4. Aplicar los estandares de riesgo

4360 y 31000 al riesgo de fraude y
al riesgo de corrupcion.

5. Enlistar los retos del profesional de

la contaduria publica frente a la
regulacion Internacional y la

legislacion local.
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Fraude vs Corrupcion: Una vision compartida

Introduccion r*ics
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Concepto de fraude
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Estadisticas sobre fraude:

2 Reporirtadhe,nations; ACKEF2012)12.
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Estadisticas sobre fraude:

Geographical Location of Victim Organizations

Number of Cases | Percent of Cases | Median Loss (in UsS. dollars|

United States 178 57.2% $120,000
Asia | 204 | 15.0% | $195,000 |
Europa | 134 | 9.9% | $250,000
Africa | 112 | 8.2% | $134,000 ‘
Canada | h8 | 4.3% | $87,000 |
Latin America and the Caribbean | 38 | 28% | $325,000 |
Oceania | 35 | |

2.6% $300,000

2 Reporirtadthe,nations,;ACHEF2012) 12
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Estadisticas sobre fraude:

Duration of Fraud Based on Position

Position Median Months to Detect
' Employee 12
Manager 24
Owner/Executive 24
| Other 10

2 Reporirtodthe,nations,ACFEF20120) 1 2
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Estadisticas sobre fraudes

El fraude intemo, esto
es, el cometido por

. empleados, representa
‘ : el 68% de los fraudes
i cometidos a empresas

en Colombia.

El nivel de incidencia

. de fraudes en
Solo el :  Colombia es uno de
i los mas altos a nivel

23 o 0 de América Latina,
:  donde el 69% de las
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de las empresas . empresas encuestadas
gue operan en reportd haber sido
Colombia cuentan i victimas de cuando
con un programa de menos un fraude en
prevencion de fraudes. i los ultimos 12 meses.

3 KPMG:Encuestaide fraude en Colombia20112011.
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Estadisticas sobre fraudes

.............................................................................................................................................................................................................................................

El 10% de los fraudes fue
cometido por miembros
de la Alta Direccion de
las empresas,'frente . s
al 59% cometido por

personal operativo y €|

31% cometido por niveles

gerenciales. No obstante, U S$

el daflo econémico
causado por los fraudes
cometidos por la Alta

Direccion represento el Casi 2/3 partes de las

48%, muy superior al dafio | mi I Iones . empresas defraudadas
causado por los niveles : tardo mas de un

gerenciales y operativos, ano en detectar el

con el 35%y 17% fraude del que fueron
respectivamente. victimas.

El dano economico
anual estimado de
fraudes en Colombia

3 KPRMG:Encuestaide fraude en Colombia20112011.
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Estadisticas sobre fraudes

El fraude mas
frecuente es la
malversacion de
activos, con

51%

de incidencia

management

El defraudador mas frecuente suele ser un individuo
con un puesto operativo, de entre 20 y 30 anos, con
una antiguedad promedio de 3 anos en la empresa
y con casl la misma probabilidad de que sea un varén
o una muijer. El fraude promedio cometido por este
individuo esta en el rango de los $12,500 a $18,000
dolares americanos.

El defraudador que mas dano causa a las empresas
suele ser un individuo ubicado en un puesto de la Alta
Direccion, de entre 40 a 55 anos, con una antiguedad
en la empresa en promedio de 10 a 15 anos. El fraude

promedio cometido por este individuo es de mas de

$500,000 ddlares americanos.

3 KPMG:Encuestaide fraude;en Colombia2011;
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Estadisticas sobre fraudes
de los fraudes

cometidos contra
empresas que operan
en Colombia fueron
detectados porque
alguien los denuncio.

El fraude en estados
financieros represento
el 15% de los fraudes
reportados, sin embargo,
este tipo de fraude
provoco el 67% del dano
economico sufrido por
las empresas afectadas padecer un fraude en
por algun tipo de : : los proximos doce
quebranto. meses.

8%

de las empresas percibe
un mayor riesgo de

3 KPMG:Encuestaide fraude en Colombia 20212011
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Concepto de corrupcion
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Estadisticas sobre corrupcions

Corruption Cases by Region

Number of | Percent of Al

Corruption Cases | Cases in Region ol
Asia 104 | 51.0% §250,000 |
| Latin America and the Caribbean | 18 | 47 4% | $300,000
| Europe | 59 | 44.0% | $250,000 ‘
‘ Oceania | 14 | 40.0% | $300,000
Hica | n 0| s
Canada | 17 29.3% | $200,000
| United States | 195 | 25.1% | §239,000

5 Reportrtadhe nations,ACKEF2012) 12
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Estadisticas sobre corrupcions

Corruption Cases by Industry

industry Total Number Number- of Percent of Cases
of Cases Corruption Cases | Involving Corruption
Mining 9 7 77 .8%
Utilities ' 24 . 14 ‘ 58.3%
. il and Gas ‘ a4 ‘ 22 ' 50.0%
. Technology . 38 . 18 ' 47 4%
‘ Real Estate ' 28 . 12 . 42 9%
. Agriculture, Forestry, Fishing and Hunting A 20 ' 8 . 40.0%
. Wholesale Trade 27 I 10 37.0%
Banking and Financial Services 229 v 83 ' 36.2%
. Transportation and Warehousing 36 ‘ 13 ‘ 36.1%
. Government and Public Administration 141 v S0 . 35.5%
. Construction 47 ‘ 16 ‘ 34 .0%
I Manufacturing . 139 ' a7 ‘ 33.8%
I Services (Other) . 48 ' 16 . 33.3%
‘ Health Care . 92 . 28 . 30.4%
. Telecommunications | 43 . 13 . 30.2%
Servicaes (Profassional) . 55 . 15 . 27 .3%
Insurance 7 . 21 ' 26.9%
Ars, Entertainment and Recreation 32 8 25.0%
‘ Education 88 I 21 ' 23.9%
‘ Retail . 83 . 19 . 22.9%
l Religious, Charnitable or Social Services ‘ 54 ' 12 . 22.2%
Communications and Publishing » 9 . 1 A 11.1%

5 Reportrtothe nations, ACREF2012)12.
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Estadisticas sobre corrupcion en latinoaméricas %

Corruption :77.';‘,,2" - 2012 (38 cases)

’ 21.1%
Non-Cash 38 oot

2010 (70 cases)
Billing 21.1%

28.6%

13.2%

Skimming 12 s
. 0

£ . : 7.9%
inancial Statement Fraud 10.0%

Scheme Type

Expense Reimbursements 7.9%
Xpen imbursemen T

7.9%

- -h -
Cash on Hand 11.8%

"o

Check Tamipering T
. 0

Register Disbursements 2.6%
1.4%

Cash Larceny 2.6%

[

14.3%

Payroll g0:0%

I 2.2%

0% 10% 20% 30% 40% 50%
Percent of Cases

5 Reporirtadhe nations,;ACFEF2012) 12,
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Estadisticas sobre corrupcions
B
86.7%

86.3%

Asset
Misappropriation

°
e |
il 33.4%
(T €
= Corruption 92.80,
§ 26.9%
.—
7.6%
Financial
4.8%
Statement Fraud
10.3%
0% 20% 40% 60% 80% 100%

Percent of Cases

5 Reporirtadhe,nations;ACKEF2012)12.
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Estadisticas sobre corrupcions

$1,000,000

Financial
Statement Fraud

$4,100,000

s I -
s Corruption $250,000
)
& $375,000
-
$120,000

l $2,000,000

, Asset M ¢135,000
Misappropriation
$150,000

$0 $1,000,000 $2,000,000 $3,000,000 $4,000,000 $5,000,000

Median Loss

5 Reporirtathe nations; ACHEF2012)12.
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Estadisticas sobre corrupcions @
. 50.9% e
e - With Hotlines
; ’ 16.3%
" QOrganizations
Management Review -13'?6/05% Withaut Hotlines

. g 4.5%
Account Reconciliation - 4.8%

e} 0,
Q Document Examination 3'05/-:30/
‘ . 0
]
[ X 2.8%
= 8y Accident || 11,32
c
(o) 1. ' . . 2.4%
'3 Surveillance/Monitoring r1.5%
Q 0,
= . 1.7%
® Notified by Police L 2.7%
(@]
; 1.3%
Confession 1.8%
1.3%
IT Controls I*q 2o/
. 1.0%
External Audit 5.7%
1.0%
Other 1.0%
0% 10% 20% 30% 40% o0% 60%

Percent of Cases
5 Reportrtathe nations; ACHEF2012012.
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“Mas exigencia en los estandares de conducta”: 1998

. . ncCS
- Gobierno Corporativo management
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Objetivos da las practicas en BGC:
=Iincorporar medidas de buenas
practicas para prevenir riesgos
empresariales,

*Reducir la  incertidumbre de
(mecanizmos de gesticon internos
de la emprasa)

=Difundir la calidad de gestidn de
la empresa para tenar un mMmayor
acceso al mercado de capitales,

El tiempo de implementacidn en las empraesas s
variable y dependeae dea la toma de dacisionas

en cada organizacidn,

coaddigo da la Conasav, hoy Supearintendancia del Marcado de Valores
(SMV). Estos toman como referaencia los principios de la OCDE
(COrganizacidn para la Cooparacidn y al

Desarrollo Econdmicos).

Tomar como punto de partida los 26 principios de BGC salaccionados dael

Hacer un retrato de la situacion de la empresa en practicasde buen gobierno
corporativo. Se recomienda buscar una evaluacion externa e independiente
que les permita implementar las mejoras desde adentro.

‘ La decision de implementacion de buenas practicas debe ser adoptada es de lo
‘ . I mas alto de la organizacion y difundida a todos como parte de la vision de la
P empresa.
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« Edicion Online

S S ieaas ELESPECTADOR-COM

Judieial pownTown [Iil

o NOIIAS W OPINION ECONOMIA W D » ' CULTURA ENITRETENIMIENTCO W SNOLOGIA W BLOGS MULITIMEDIA W

nde « o > Noticias > Judicial

Opinar | L Enviar o mpoimie L3 AGHEGAN

Judicial | 13 A00 2011 - 12247 pm
El millonario robo al fisco colombiano

Allanan 35 bienes de cerebro de fraude oicuacun s en

una exquisita

-
a la Dlan hamburguesa doble
carne al carbon, de
Por: Elaspactador.com | 4‘_‘1??”"%'."“:‘.‘.:-].“_8.‘1‘10 i
= 13 Abr 2012 Detancion domiciliana para
Enlaces patrocinados - Pautefacil.com Organismos de Policia Judicial liderados por la Guillermo Gaviria, padre del alcalde de
3 Anunces Aoui e P
e Fiscalia allanaron 35 propiedades Madallin
2 supuestamente pertenecientes a Blanca Jazmin
Doors And Docks De Colombia P P ; = 12 Abr 2012 Ordenan prision domiciliana
Becerra, sindicada de ser el cerebro del millonaric Coritin cimaresang Gialerma Gairia
Automatizacion De Puertas gjasy R 2
Cominas Indusinales Visitenos fraude a la Direccion de Impuesios y Aduanas
W Merik Com M/ouanss Nacionales, Dian. = 12 Abr 2012 Exigen que caso Luiz André=
Colmenares ne quede en la impunidad
Alli fueron encontrados 100.000 dolares y 26.000 = 12 Abr 2012 Pliego de cargos conira por
euros, que terminaron siendo incautados por los organismos a cargo del registro y que, exgerentes de Cajanal por dobles pagos
probablemente, podrian ser producto de las actuaciones ilegales que se |le endilgan a la
Z = 12 Abr 2012 Levantan orden de captura contra
indiciada. Por estos hechos se encuentran recluidos en prision 11 de los 13 presuntos al periodista William Parra
responsables del fraude, cobijados con medida de aseguramiento.

En el caso del primer grupo, la juez 14 con funciones de Control de Garantias decidio que
la privacion de su libertad debe cumplirse en establecimiento carcelario, en tanto que
aceptd concederles la detencion demiciliaria a Diana Marcela Ramos, Maria Delia Segura
Becerra, madre del supuesto cerebro del robo sistematico, Blanca Jazmin Becerra. Madre e
hija, junto al escolta de esta ultima, Norbey Garzon, y Sandra Liliana Rojas, habian
aceptado su responsabilidad en estos hechos.

~ Pubicidaag

Entérese de las Oltimas
noticias del dia en

Maria Delia Segura se habia allanado a enriquecimiento ilicito y lavado de activos,
en tanto que su hija Jazmin reconocio ser responsable de los mismos punibles,
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Paralelo Fraude vs. Lavado de Activos

Se envia un ROS

Requiere delitos subyacentes

El ROS no es prueba

Corresponde al Oficial de Cumplimiento
SARLAFT

U Fraude

(d Se denuncia penalmente

 No tiene delitos subyacentes

O La informacidn recopilada tiene
vocacion probatorio

(d Corresponde al area de seguridad o
antifraude

O SARFC

O LavadoFT/FP

d

d

d

d

d

6. Juan/PabloRodniguez; 2011011 .
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“La Corrupcion es un Problema de Autoestima”

Miguel Cano g.e.p.d.
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0 1 [ [ Ley 1474 de 2011y Ley 1121 de 2006 b

Medidas Administrativas

1. Revisor Fiscal

Ley 43 1990 | |
Causales de pérdida de la tarjeta profesional = :j] 5§:gﬂ;;nr. pant 1 consirucein
. . gl Han VICOITLURCION ¥

Denunciar o poner en conocimiento L L CT 1)

i . i . de Atencdn al Cedadano
Autoridad disciplinaria o fiscal respectiva
Actos de corrupcion
6 meses
No procede el secreto profesional

Q@+ oo0 o

1. Responsable de Control Interno

a. Presidente de la Republica

b. Jefe de la Unidad de Control Interno

c. Reportes a Presidencia y Organismos de
Control

d.  Actos de corrupcion e irregularidades

e. Valor probatorio del reporte

2. Sector Salud

a. Medidas de control a evitar el fraude
b. Reportes




. ” . . Estatuto Anticorrupcion
. . . . Ley 1474 de 2011

Medidas Penales

1. Conductas delictivas
a.  Estafa en sector salud
Corrupcion privada
Administracion desleal
Utilizacion indebida de
privilegiada
Especulacion de medicamentos
Agiotaje de medicamentos
Evasion fiscal
Omision de control en el sector salud
Peculado en sector salud
Fraude a subvenciones
Acuerdos restrictivos de la competencia
Tréafico de influencias de particular
m.  Enriquecimiento ilicito

o0 o

informacién

.—_7\—‘.—'.—'_:7(_9 —h @D

2. Persona juridica

a. Art91delaLey 906 de 2004

b. Representante legal y administradores
c.  Tercero civilmente responsable

d. Ley 222 de 1995: Multa de 500 a 2.000

ncs

management
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10 principales riesgos de los negocios y matriz de impacto

gy
Sectores industriales
aPl > | 21070 ¥ IFDISZIIZIFOI T Ig0 ) A3 Eszals de impecto
O £S5 |5g|a|eP|=k[83 a3 = |28l 8| a2 3
wid|lol|lalealz(g2128|82|R% 2 |5 3 - ) Crélon
a5 3|8 |cc| 5 |SR[2G|52(%0| 2 (28| 8|23
o 2 3q| 8 |"ulew|Ra| 3| @ |00 *| 5|2 Bty
< ¥ o = o N -.rj( g3 3 l'_, - ¥ i Hix
o5 3 bt a|lF] TSl v | & B | F :
“8 N 5 n|3 3 G n|&|a Nediamo
g ) 5 3 (8|2 |8 :
o q 3 0 il Il - 3 Moderado
3 = . " 3
0 0 :
1 Regulaterios y cumplimignto . . ‘

2 Aeceso acregio

DA

3 Recuperacion 'entalrecesian
secundaria

4 Agminstracion de faentos

3 Nercados emergenies

Riesgos

& Reduccion de (osios

7 Particiantes no tradicionales

8 Medidas radicales a fayor
del medi ambiente

9 Riesgo de-aceptacin social/RSE

»  Aumentd en comparacién
con 2009

10 Reabzaciln de afarzas y ransaccionss

Disminuyd en
¥ comparacion con 2009
= No hubo cambios

+ Informecidn nueve

Para leer los informes detallados, por favor visite ef sitio fttp: fwww.ey.com/1 s fssues Managingrisk
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10 principales riesgos por sectores y riesgos (retos) potenciales

1 |ncapacidad para innovar 16 Escasez de recursos

22 Mantener la infraestructura 17 Cambios en las demandas de los consumidores
13 Tecnologias emergentes 18 (Re)alineacion globa

14 Riesgo fiscal 1% Riesgos de reputacion

15 Presiones de fijacion de precios 20 |mpactos energéticos

= . ¥ '
LT Aarratr= A =pes s mend oo
I Jaalelnl g o (A% =NTE
25 LUemograila cambiante
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Los Modelos
estadisticos pueden
crear una ilusion:
tener todo bajo
control

Credit Suisse Group, 2002


http://www.google.com.co/imgres?imgurl=http://www.ceibal.edu.uy/contenidos/areas_conocimiento/mat/estadistica/graficas.bmp&amp;imgrefurl=http://www.ceibal.edu.uy/contenidos/areas_conocimiento/mat/estadistica/grficas_estadsticas.html&amp;usg=__HwHhpKlnm33HLvN03NYbbbBcf0E=&amp;h=225&amp;w=220&amp;sz=146&amp;hl=es&amp;start=3&amp;itbs=1&amp;tbnid=CkQTNnmbOitbwM:&amp;tbnh=108&amp;tbnw=106&amp;prev=/images?q=estadistica&amp;hl=es&amp;gbv=2&amp;tbs=isch:1

. . . . Estandar vs Mejor Practica

11999

Administracion del riesgo

1.

2.

Alcance

Requerimientos

a. Politica

b. Planeaciony Recursos
c. Programa de Implementacion
d

Revision Gerencial

Elementos y Proceso

a. Contexto de la administracion del
riesgo

b. Criterios de evaluacion del riesgo

c. Definir una estructura

Documentacion

Anexos

ncs

management
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Establecer el contexto

l

4_.|

dentificar riesgos

l

4

Analizar riesgos

l

Evaluar riesgos

l

—

Tratar riesgos

1E8s1AS A aesaonuowy
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Administracion del riesgo

. I

1. ldentificacion de riesgos: Ebieon d Soriets
. «El contexto estratégeo
a.  Lista de chequeo | 21 contexto organizaciona "
- . . +E|l contexto administracién de desgos
b.  Juicios de experiencia “Desanolar citefios
c.  Diagrama de flujo Dol s
d.  brainstorming Idertfic riesgos
,ge = . , - ! +;Quepuade suceder? »
2. Analisis de riesgos: fuentes y tecnicas £Cimapusce sucsders
a. Literatura relevante 0 Aeaizariasgos z
b.  Experimentos y prototipos 3 e e 3
= 3 J Dcem_inar Daemm? N 8
C. MOdeIOS B > Probabilidades Consecuencias "
; . . £ o
d. Entrevistas y cuestionarios < IE**“'"“"'"“‘“' iml b
e. Arboles de eventos 2 &
il =<
f.  Tipo de anélisis = o—— 2
" P .Comparar contra citerios o
3. Evaluacion de riesgos Etablece prordadesde sesgos
a.  Comparar los niveles de riesgo Se susptn
- . os riesgos 7
4.  Tratamiento de los riesgos
a.  Opciones Tl riasges
b.  Planes o “Evun epauna dotatamrts .
c.  Costo de las medidas ansperio i
«Implementar planes

I i
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Anexos

1.

B W

O N o O

Aplicacion de la administracion de
riesgos

Pasos de la implementacion:
a. Respaldo de la alta gerencia.

b.  Desarrollo de la politica organizacional.

c.  Comunicar la politica.

d.  Administrar riesgos a nivel organizacional.

e.  Administrar riesgos a nivel de programa,

proyecto y equipo.
f.  Monitorear y revisar.

Interesados

Fuentes genéricas de riesgos y su areas
de impacto

Plantillas de identificacion de riesgos
Medidas cualitativas del riesgo
Expresiones cuantitativas del riesgo
Opciones de tratamiento del riesgo

PROBABILIDAD

ncs

management

ENTIDADPUBLI(
MAPADERIESGO:X

IMPACTO

L
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Anexos
Areas de Impacto
Fuentes de Riesgo Seleccionar del Parrafo D3 segin sea aplicable

H

&

i

Relaciones comerciales v legales

Economicas

Comportamiento humano

Eventos naturales

Circunstancias politicas

Aspectos tecnologicos/iecnicos

Actividades y controles gerenciales

Actividades individuales
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Anexos
Nivel Descriptor Ejemplo de descripcion detallada
1 Insignificante | Sin perjuicios, baja pérdida financiera
; ¥ Tratamiento de pimetos auxilios, liberado localmente
B se contuvo inmediatamente, perdida financiera media
; Wiiitarai Requiere fratamiento médico, liberado localmente
UOBIAtD | contenido con asistencia externa, pérdida financiera ata
Perjuicios extensivos, perdida de capacidad de
4 Wl ayor produccion, liberacion externa, sin efectos nocivas,
nérdida financiera mayor
g o hMuere, Iibrergciun toxipa externa con efectos nocivos,
enome perdida financiera
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Anexos
Nivel Descriptor Descripcion
A Caslcerteza | 5e espera gue ocurra en la mavoria de |as circunstancias
A Probable | Prohablemente ocurira en la mavoria de las circunstancias
G Posible | Podria ocurrir en algln momento
D Improbable | Pudo ocurtir en algn momento
E Raro Puade ocurtir salo en circunstancias excepcionales
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ANexos
Consecuencias
Insignificantes Menores Moderadas Mayores | Catastroficas
Probabilidad 1 2 3 4 A
A (casi ceneza) H H E E E
B (probable) I H H E E
C {moderado) L M - F E
O (improbable) L L M H =
E (raro) L L M - -
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ANexos
Registro de Riesgos A o R v s
COMPIlado POF.......c...ccoccvveevrennener FECNE. s
i sy R SR IO DO, ovaw ot diis s drtanmanatnne avas B CUOE RO ki vons suihvmdson
Funcionfactividad.....c.ocnnnsnsmismminpadcinis
. Las consecuencias de " .
. . FHSRH0; suceder un evento ,Oﬁp;ﬁtr‘g;zs Puntaje de | Puntaie de "g‘;,e' P”z';dad
qué puedea sucedsr vy : consecuencia | probabilidad | i
Ref cdmo puede suceder |Consecuencias| Probabilidad existertes resgo re=go
b e c s s Lt c d c e  c e - ————— e —— - —— - — —— et v e - - - ————— — - - — ——— - — i — ——— - e - —— - ——-—-
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Programa vy plan de tratamiento de riesgos

Funcidnfactividad ... ... .. ...

Fecha de revision de riesgo

ncs

management

Elriesgo en
orden de
prioridad del
Registro de

Riesgo

Opciones posibles
de tratamiento

Opciones
preferidas

Purtsje de
Riesgo luego
del tratamiento

Resultado del
andlisis de

- ostobeneficio
A acepts
B: rechaza

e ——— ——

e — ——— ——

e ————— ——

b o ——

b v - ————

e —

e ——

e w v — i — ——

- —— -

o o - -

———— ———

. — -

MDA PO oo o rinnvesavasn s anessn Fecha
Revisado por......oiaminsins Peoe, it
Persona Camo sera
responsable por | Calendario de [ montoreado
implemertacién | implementacian | este riesgo y
de la opcion la:= opciones
de tratamiento
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Plan de accion de nesgos

ncs

management

tem

Riesgo

Ref

Resumen — Respuesta e impacto recomendado

Plan de accion
1 Acciones propuestas

2 Reguenmientos de recursos

3 Resgponesabilidades

4 Programa de fechas

5 Monitoreo e informes regqueridos

Eomplladar: ... caausnsnasnacs- RO cun s

Revisor
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Lista de chequeo para sujetos obligados

1. Aplicar el SAR atoda la entidad.

2. Tener el respaldo del SAR por parte de

la alta gerencia.

Disponer de recursos para el SAR.

4. Tener una politica de gestion del riesgo y

comunicarla.

Gerenciar el SAR como un proyecto.

Revisar el SAR periodicamente por la

alta gerencia.

Tener en cuenta el contexto integral.

Definir y respaldar la estructura del SAR.

Documentar el SAR.

O Aplicar las técnicas de identificacion de
riesgos.

w

o O
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Lista de chequeo para sujetos obligados

11. Hacer un inventario de riesgos.
12. Aplicar las fuentes y técnicas de analisis
de riesgos.

13. Definir el tipo de analsis de riesgos.
14. Evaluar el SAR por medio de

comparaciones.

15. Establecer las medidas de tratamiento
del SAR.

16. Costear los controles que mitigan los
riesgos.

17. Aplicar el SAR a todos los interesados.

18. Usar las plantillas.

19. Disefar una matriz para el SAR vy
mantenerla actualizada.

20. Graficar la matriz del SAR en mapas de
riesgo y mantenerlos actualizados.
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Gestion del riesgo
1. Objetivos, Principios y Definiciones

2. Marco de referencia

a. Rendicién de cuentas

b. Integracion a los procesos de la
organizacion
c. Mejora continua

3. Proceso
a. Valoracion del riesgo

i.  ldentificacion
il.  Analisis
ii. Evaluacion

4. Registro

5. Anexos
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Gestion del riesgo

Riesgo.

Gestion del riesgo.

Marco de referencia de la gestion del riesgo.
Politica para la gestién del riesgo.
Actitud hacia el riesgo.

Plan para la gestion del riesgo.
Propietario del riesgo.

Proceso para la gestion del riesgo.
Valoracion del riesgo.

10.  Identificacién del riesgo.

11.  Fuente de riesgo.

12.  Evento.

13.  Consecuencia.

14.  Probabilidad.

15.  Perfil de riesgo.

16.  Andlisis del riesgo.

17.  Criterios del riesgo.

18.  Nivel de riesgo.

19.  Evaluacion del riesgo.

20.  Tratamiento del riesgo.

21.  Control.

22.  Riesgo residual.

23.  Monitoreo.

24.  Revision.

oCcoNoUk~WNE
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Gestion del riesgo

a) Crea valor
b) una parte integral delos
procesos de organizacion Mandato y . |
compromiso ol
) Una parte de la toma de 4.2) ] BRI 5 .
decisionas ;
d) s& aborda expresameante .
Foanldoobis > . t Evalyacion del o(54)
. : Disefio de
&) sistematica, estructuraday marco para
oportuna manejar el < Hemiicacion d e resgos
f) Sobre la base de los fiesgo (4.3) g hi i
mejoresinformacion disponible 2 o)
El
g) a la medida g - g
h) Toma humanos ylos factores Continuo meajora Implemeantar g Angligis de riesgos (54 3) ‘;
culturales encuenta de los marco riesgo " B : &
i) transparente € inclusivo (4.6) administracion & 3
= o
j) dinamica, iterativo y de .4 * =
2 i st g Evauacitnde riesg os
respuesta al cambioFacilita Seguimiento y e pr o
k) continGia mejora ymejora de revision del
laorganizacion marco (4,5)
h 4
«—»| Tratamientedel nesgo(5.9) |e
Marco para la gestién del | &
Principios de la gestidbn riesgo riesgo
(Cldusula 4) Proceso de gestion del riesgo
(Clausula 3) (Clausula 5)




Gestion del riesgo

1SO 31000: 2009

ncs

. Estandar Internacional management

Recursos (4.3.5)

Disefio de marco para la gestién del riesgo (4,3)
Comprender la organizacion y su contexto (4.3.1)
Establecer politicas de gestion de riesgos (4.3.2)
Rendicion de Cuentas (4.3.3)

La integracion en los procesos de organizacion (4.3.4)

El establecimiento de la comunicacion interna y la
presentacion de informesmecanismos (4.3.6)
El establecimiento de la comunicacion externa y |a
presentacion de informesmecanismos (4.3.7)

La mejora continua del marco
(4.6)

Aplicacion de la gestion de riesgo
(4 4)
Aplicacion del marco para la
gestion del riesgo (4.4.1)
La implementacion del proceso de
gestion del riesgo (4.4.2)

Seguimiento ¥ revision del marco (4,5)
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Gestion del riesgo

1. ldentificacion

Fuentes de riesgo. Plan
Areas de impacto.

Eventos.

Causas.

Consecuencias.

Incluir riesgos aunque estén fuera del control de
la compaiiia.

g.  Involucrar a personas con conocimiento. ,
h. Lista — Inventario. '

N =

Assessment

Cycle

2. Analisis

Iuama'lﬁﬂﬂk

a Comprension del riesgo.

>

b

o

2

: -
b. Criterios de riesgo. %-
¥

%

C. Metodologia: Cualitativa, Cuantitativa, etc.

1. Evaluacion

Facilita la toma de decisiones.
Comparacion de los niveles de riesgo.
Tener en cuenta los requerimientos legales.
Puede llevar a un anélisis adicional.

oo ow
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Lista de chequeo para sujetos obligados

1. Aplicar los objetivos del SAR a toda la entidad.

Aplicar los principios del SAR a toda la entidad.

3. Aplicar las definiciones del SAR a toda la
entidad.

4. Tener un marco de referencia.

5. Implementar un procedimiento de rendicion de
cuentas aplicado al SAR de la entidad.

6. Integrar el SAR en los procesos de la entidad.

7.  Establecer un proceso de mejora continua del
SAR de la entidad.

8. Valorar el riesgo desde la perpespectiva de la
identificacion, analisis y evaluacion.

9.  Aplicar los atributos de la gestion mejorada del
riesgo.

10. Aplicar el vocabulario sobre gestion del riesgo.

11. Aplicar la ISO/IEC 31010 sobre técnicas de
evaluacion del riesgo.

n
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Similitudes

«  Proceso de gestion del riesgo &!

Diferencias

«  Objetivos, Principios y Definiciones

*  Marco de referencia f

< Rendicion de cuentas

« Integracion en los procesos de la
organizacion

*  Mejora continua

*  Valoracion del riesgo

*  Anexos

*  No tiene plantillas

*  No tiene formatos
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Control del fraude y la corrupcion

AS 8001-2008

Fraud anmnd corruption

control

A

Section 2

Planning and Resourcing

X
"

]
h3

Application

Fraud and corruption
control planning

Reaviaw of the raud
and corruption
control plan

Fraud and corruption
CONral resourcas

Intornzal audit activitly
in the comtrol of
froud and corruption

EIGURE 1

Section 3

Pravention

10

Application

Implementing and
mainfaining an integrily
MFramework

Senior Management
commitment to
controlling the risks of
frawd and carruption

Limno managomont
accountability

Internal control

Assassing fraud anad
corruption rick

Communication
and awareness

Employmant scrooning

Supplier and
customer vaetting

Controliing tha
rick of corruption

Section 4
Detection

Application

Implemaenting a fraud
and corruption
dotoction program

Role of the external
auditor in detection
ol Trauwd

Avanuos
for reporting
suspectad incidents

wWhistiatlower
protaction program

STRUCTURE OF THIS STANDARD

Section S
Response

i)

i

(&)

am
0

o
-

(]
@

Application
Follcies and procaduras
Invaatigation

Internal reporting
and sscalation

Disciplinary procoduros
Extarnal raporting

Civil action hos
racovary ot lossas

Review of
intermal controls

Insuranca
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. . . - Contable management

OBJETIVOS Los que
quiere lograr la compafiia

Internal Enviroment
debe hacer la Obl e'se‘ :
compafiia para lograrlo Event Identification

-
- Risk Response -

Control Activities

NIVELES: En donde se
desarrollan los

elementos para lograr
los objetivos

WD SS9 3WAS D

Information & Comunication



7. US Federal Sentencing Guidance

Organizaciones
Contable;

Evaluacion de
riesgos

Monitoreoy
Revision

Entrenamiento

y
Comunicacion

Debida
Diligencia

”» »

y

Profesion

Procedimientos
Proporcionales

Compromiso
de la Alta
Gerencia

Guia de Procedimientos adecuados” — UK Bribery Act

aleli=

management
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/_________> * “Tone at the top” — Gobiermno
» Codigo de Etica y Conducta

* Manejo de denuncias

Fortaleciendo el
ambiente de
control

: : Monitoreando ‘ , Identificar factores,
lc\j/l?r‘\;torear la efectl\:ld?d B actvidades " | riesgos y esquemas de
aﬁti-c?r?tr;r(?i?’)r\\/ BRSNS g fraude/corrupcion

“MAPAS DE RIESGOS”’

Disefiando e
implementando

L\ nformando J controles Anti-
3 ; 3 corrupcion
» Comunicar directrices/controles \ :
anti-corrupcion. . \

Relacionar controles con
riesgos identificados.

para monitorear. “RIESGO RESIDUAL”

* Obtener informacion relevante

8. Impacto del Estatuto Anticorrupcion — Control Interno 2012 Deloitte Touche Tohmatsu



Profesion

Revisor

Viscal

Auditor

\Interno

Auditor

Q)rense

aleli=

management
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. . . . Contable management

Auditor Interno frente a la corrupcion

risk management

AL countabihty for

Roles internal audit
should not undertake

This diagram is taken from “Position Statement: The Role of Internal Audit in Enterprise-wide Risk Management”, reproduced with the
permission of the Institute of Internal Auditors - UK and Ireland. For the full Statement visit www.iia.org.uk.

< The Institute of Intornal Audll(ba -~ UK and lreland Lid, July 2004
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1.
2.
3.

10.

Oir todo, pero no creer todo.
No subestimar a nadie.

El tiempo que pasa es la verdad que
huye.

Escepticismo profesional.
La esencia por encima de la forma.

Sospechador permanente de todo y de
todos.

Debe ver las hojas sin perder de vista el
bosque

El delincuente siempre deja algo de si
en la escena del crimen y siempre se
lleva algo de la escena del crimen.

Entrenado para investigar méas alla de
las cifras presentadas.
Manejar la realidad comercial del

momento.

nNcs

management

9 Juan-Pablo/Radriguez;2012011.



Investigacion Criminal

. - . - Auditoria Forense

ncs

management

Auditoria Auditoria forense
Obitivo Formarse una opinion de os estados fnancieros | Determina 1z probabilidad o la magnitud del
para tomarlos como un todo fraude ocurrido
Propésit Usualmente, se requiere para los usuarios de los | Entrega la informacién suficiente sobre un fraude
| estados fmancieros (que CurTio o puede oourmr
Vidor Adiciona credibilidad a la informacion financiera | Resuelve las sospechasy as arusaciones,
reportada determina los hechos
Fuentes de (Cuestiona, observa y examina las transacciones | Revisa detalladamente los datos inancieros y no
evidencia cuntables que soportan los estados financieros fmancieros, investigaciones publicasy conductas
Suficienciade la | Conviceion razonable Establece hechos que soportan o refutan
evidencia sospechas o acusaciones

Figura 1. Diferencias entre la auditonia intepral y la auditoria forense

Fuente: A guide to forensic accounting mvestigation, traducido por Juan Pablo Rodripuez- Cirdenas,
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“Una vision compartida no es una idea,

ni siquiera una idea tan importante
como la libertad, una vision es una
fuerza en el corazon de la gente, una

fuerza de impresionante poder, y
pocas fuerzas son tan poderosas
como una vision compartida”.

Peter Senge



. . . . Conclusiones
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“De la economia
llegal a la
economia legal en
manos criminales”




