El papel de la
contabilidad
gerencial en
tiempos de
pandemia

Nathalia Carolina Loaiza
Valbuena




Cronologia de sucesos

Naturaleza del cambio

Conten | d O Intervencion de la contabilidad gerencial

@

Reinvencion de la gestion objetiva

Reflexion



Cronologia de
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Diciembre 2019

China alerta a la OMS sobre un nuevo tipo
de Coronavirus, cuya sintomatologia es
similar a la neumonia, pero que
desencadena en una SARS.




Enero 2020

Estudios establecieron gque era la mutacion
de un virus de origen animal.

China adopta medidas de contingencia.

Alerta a paises con vuelos procedentes de
Wuhan.



Enero 2020

« OMS recomienda a pacientes de enfermedades
/ . respiratorias mantener distancia de la poblacion sana,
G lavarse las manos y cubrirse al toser o estornudar.

B  No hubo recomendaciones ni advertencias a viajeros
internacionales.

China‘

e » Se cae la primera fase del acuerdo comercial entre China
y Estados Unidos.

BBBBB

India

o * Impactos economicos negativos del aislamiento de
LLLLLL Wuhan en China y paises vecinos.

la China



| Enero 2020

Estan pasando por una
situacion muy dificil en
China con el nuevo virus
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., Seguro?




Febrero 2020

« Contencion del virus en China.
» Escasez de productos farmaceuticos, electronicos entre otros.

« Empieza la caida del mercado de valores.



Marzo 2020

« Se declara la pandemia por
COVID-109.

 Crisis sanitaria en los
paises europeos.

« Guerra de precios entre
Rusia y Arabia Saudi.

e Cailda de la actividad
productiva.

 Colapso del mercado de
valores.
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Mayo 2020

Suspension de actividades
académicas.

Quiebres en Colombia.

Comercio internacional toca
fondo.

Incremento del
endeudamiento.

Paises inician
desconfinamiento por fases.



Junio 2020

Estancamiento de sectores Yy flexibilizacion forzada.

Resentimiento en la economia de pequenos negocios.

Proceso de normalizacion en paises de Europa y Asia.

Lenta recuperacion del mercado de valores.



Julio 2020

 Apertura gradual de los
negocios.

« Se anticipan temporadas de
nuevos brotes.

 Incertidumbre y caida del PIB
Colombiano.

« Mejoran condiciones
financieras generales.

« Restricciones logisticas
nacionales e internacionales.




Actualidad

* Integracion a una nueva
normalidad.

 Los contagios aumentan,
pero la vida sigue.

« Cambio de cultura.

« Lucha por recuperacion
economia.




., Seguro?




Lo Unico seguro es

En un mundo globalizado,
no hay espacio para el
aislamiento de los sucesos




Naturaleza del
camblio



Aceptar la
Impermanencia
como unico factor
permanente

* Vision y perspectiva

* Presencia no es igual
a permanencia

 Sobreestimacion de la
tradicion




Incluso una mariposatiene la
capacidad de agitar un latigo

» La globalizacién no perdona ninguna
economia.

» El desconocimiento de la informacion no
exime del impacto de su causa.

* Integracion mas alla de la
responsabilidad.




I Es dificil perder, pero es mas dificil sin
aprender

« Respaldo a los pequenos
grandes proveedores de la
economia.

» Reconsideracion de prioridad
sobre necesidad.

« Cambio en la perspectiva de
gestion.




Intervencion de la
Contabilidad
Gerencial
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Responsar

BlUsqueda activa del triple objetivo




S Participacion

Toma de decisiones estrategicas




Reinvencion de la
gestion objetiva



Del mundo a la empresa

 Anticipacion de nuevas necesidades

« Costeo objetivo
« Lean accounting

» Alianzas estratégicas



Cultura del ejemplo

Cambios forzados, son cambios sin conviccion.

Empoderamiento e innovacion.

Flexibilidad en la accion.

Promover la adquisicion e implementacion de conocimiento.



Un ojo en lamesay un 0jo en la
puerta

» Labores de controlling y su integracion con las demas actividades de la empresa.
» Delegacion sana de funciones midiendo su desempeno.

« Atencion a los factores externos, sin descuidar las actividades de la empresa.



Reflexion



“Como empresarios, nos ha tocado adaptarnos a este contexto que no estaba
previsto en ningun protocolo de riesgo, operaciones, ni de manejo de crisis. Como
empleadores y agentes de la sociedad, tenemos una gran responsabilidad y
conforme a la misma estamos actuando”.

Arturo Calle

Forbes, Mayo



Graclas



