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Responsabilidades en el Aseguramiento

¢Cual es el objetivo de la informacidn financiera?

¢Cual es el objetivo del aseguramiento? éCudles son los Elementos de un Encargo de Aseguramiento?

¢éDe quién es la responsabilidad por la gobernanza en la organizacion? Linea Estratégica

¢De quién es la responsabilidad por la gestion de los objetivos, riesgos y controles
(GORC) en su organizacion?

¢ iDe quién es la responsabilidad de gestionar los riesgos y el cumplimiento, para soportar y supervisar la
) primera linea de defensa, y de esta manera determinar la adecuacién y efectividad del sistema de control
interno - SCI? 2da Linea del Aseguramiento.

¢Cudl es la responsabilidad de la Auditoria Interna, o Control Interno, en el
Aseguramiento Interno? 3ra Linea del Aseguramiento.

¢Cudl es la responsabilidad de la Auditoria Externa, o Revisoria Fiscal, en el

Aseguramiento Externo? 4ta Linea del Aseguramiento.

Responsabilidades en el Aseguramiento

1. ¢Como podemos encontrar la mejor forma de trabajar, de tal
forma que logremos los objetivos estratégicos?

2. Ante los cambios rdpidos y dindmicos es necesario concientizar
a los responsables de cada cargo, funcidn o proceso de su
responsabilidad en la gestion de los riesgos y controles para
que se puedan lograr los objetivos estratégicos de las
organizaciones.

3. Lo anterior esta relacionado con los deseos (lo que queremos
hacer), condicionado a las competencias fundamentales,
contables y directivas, asi como a las habilidades técnicas (lo
que somos capaces de hacer), y a las oportunidades (lo que
las organizaciones buscan), enfocadas hacia la resolucion de
problemas.

Responsabilidades en el Aseguramiento

1. ¢ElError es visto como castigo? = Buscar culpable

2. ¢El Error es visto como oportunidad de aprendizaje, sin miedo
a represalias? = Buscar solucién

3. ¢Qué tan Empoderados estan los responsables de cada cargo,
funcidén o proceso en nuestra organizacion? = Resolucion
oportuna de los problemas.

1. DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO

2. GESTION INSTITUCIONAL

Figura 9. Aspectos
a analizar para
conocer la
entidad objeto de
aseguramiento

Estructura

organizacional || procesos ||gestién y control| tecnolsgica || informacién

ol operatives || Aeticaciones
=

3. ADMINISTRACION DE RIESG0S

[ Modelo de ][ Sistemas de "Inlrazwnmun][ Sistemas de ]

Manual de funciones|
¥ competencias, Hardware
(Tecnologia

implementada)

Modelos
s d
ituales 5

Guia de auditoriainterna basada
en riesgos para entidades publicas

en resgos para entidades (v v v

6




Audire: Responsabilidades en el Aseguramiento

1/11/2020

Objetivos Principios Claves en el Aseguramiento
ifi Especificos. El objetivo debe t descripcion detallad N
TP v e + princpio 1: La gobernanza de una oganjzacién
¥ et yt posible, p requiere estructuras y procesos apropiados que
su seguimiento. permitan la responsabilidad, la accién y el
Measurable |Medibles. El objetivo debe contener un criterio de medicion aseguramiento.
I b limiento. . . .
ea’ para Comprobar su cumplimiento + Las funciones de la linea estratégica corresponden a
Attainable |Alcanzables. Que el objetivo sea realista. los 6rganos de gobierno, que garantizan la existencia
Results Orientados a resultados relevantes. Algo que es importante de estructuras y proc_esos.adecu_ados para una
A lograr. gobernanza eficaz del direccionamiento estratégico
oriented (misidn, visidn, objetivos y plan estratégico).
Time bound |Vinculados con un lapso de Tiempo. Con un plazo de
ejecucion que permita enfocar los esfuerzos para el logro del
objetivo.
7 8
Principios Claves en el Aseguramiento Principios Claves en el Aseguramiento
* Principio 2: La responsabilidad de la administracion * Principio 3: Los roles de segunda linea brindan
para lograr los objetivos organizacionales comprende asistencia con la gestion de riesgos, estableciendo las
los roles de primera linea, que estan mas politicas de administracidn del riesgo y su monitoreo,
directamente alineados con la entrega de productos y asi como el seguimiento a los cambios en el mapa de
/ o servicios a los clientes o usuarios de la organizacion riesgos.
e incluyen los roles de las funciones de soporte.
¢ Son los directos responsables de gestionar los riesgos
y autoevaluar la efectividad del control (CSA), para
apoyar el logro de los objetivos estratégicos.
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Principios Claves en el Aseguramiento Principios Claves en el Aseguramiento
* Principio 4: En su funcidn de tercera linea, la * Principio 5: En su funcidn de cuarta linea, la auditoria
responsabilidad de la auditoria interna es externa, o revisoria fiscal, su responsabilidad es la de
proporcionar un aseguramiento y un asesoramiento proporcionar un aseguramiento independiente, con el
independientes y objetivos sobre la idoneidad y fin de dar confianza al mercado y a los usuarios de la
eficacia de la gobernanza y la gestién de riesgos y informacion, sobre:
controles para el logro de los objetivos estratégicos. « la razonabilidad de los estados financieros,
* Lo logra mediante la evaluacion competente de « la efectividad del control interno y
procesos, conocimientos sistematicos y disciplinados. . . .
~ ) o * el cumplimiento de las disposiciones legales y
* la mdgpendencna dela a'udltorlg'lnterna de las reglamentarias (Normograma).
responsabilidades de la administracion es fundamental
para su objetividad, autoridad y credibilidad.
11 12
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Principios Claves en el Aseguramiento

* Principio 6: Todos los roles que trabajan colectivamente

contribuyen a la creacion y proteccién de valor cuando estan

alineados entre siy con los intereses prioritarios de las partes
interesadas.

* “Valor es todo aquello por lo que el cliente esta dispuesto a pagar.
Cualquier tipo de gasto que no tenga relacidn con agregar valor al
cliente, es un desperdicio que deberia ser eliminado”.

* “Elvalor de un producto o servicio es cuando la cantidad de
beneficios que el cliente percibe y recibe es superior a lo que paga”.

Premisas
El apetito de riesgo y la tolerancia al riesgo, junto con la fijacion de los objetivos
y la estrategia, son precondiciones necesarias para el establecimiento de un
efectivo sistema de control interno y gestion de riesgos.

El Objetivo es lo que queremos lograr o alcanzar. El objetivo NO depende
del riesgo, control o proceso.

Riesgo Inherente, es lo peor que puede suceder que impida el logro de los

objetivos. El riesgo inherente NO depende de la negacion o deficiencias
del control o del proceso.

El Control son los mecanismos, dispositivos, actividades realizadas y
responsabilidades para mitigar la materializacién de los riesgos
Identificados, Medidos y Priorizados

13

éCual es el objetivo y
utilidad de la
informacidn financiera?

Objetivo y utilidad de la Informacion Financiera

El objetivo de la
Informacion
Financiera - IF - con
propdsito general
es proporcionar IF
sobre la entidad
que informa

que sea util a los
inversores,

prestamistas y
otros acreedores
existentes y
potenciales

para tomar
decisiones sobre el
suministro de
recursos a la
entidad.
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Ley 1314 de 2009

Art. 12 Expedir normas contables, de informacién
financieray de aseguramiento de la informacion,
que conformen un sistema
eUnico eHomogéneo
eDe alta calidad eComprensible
eDe forzosa observancia
¢ Que brinde Informacion financiera comprensible,
transparente y comparable, pertinente y
confiable, util para la toma de decisiones
econémicas.

1314 2009w

Objetivo y utilidad de la informacidn financiera

“El fin ultimo de la contabilidad es
determinar y evaluar, a partir de la
transaccion comercial, el impacto sobre
las finanzas de la empresa y ejercer
control sobre ellas para garantizar asi el
logro de los objetivos organizacionales” .

17
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Objetivo y utilidad de la informacidn financiera

Cuando se presentan los
estados financieros - E/F para
aprobacidn de los socios o
accionistas, se debe incluir el
Informe de Gestidn por parte
de la Administracion, donde
se plasma el cumplimiento
de la misidn, el logro de los
objetivos organizacionales y
la evolucién previsible de la
entidad (visién).

existe para

(stakeholders).

»Cada entidad, ya sea
publica o privada, con o
sin fines de lucro (pero
sin animo de pérdida),

proporcionar valor para
las partes interesadas

éCual es el objetivo del
Aseguramiento?

19
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Objetivo del Aseguramiento

* “E| aseguramiento consiste en
hacer que la informacién sea
creible, esto es, que el
usuario pueda confiar en ella
para la toma de decisiones”.

Confianza ...

¢ Que no forma parte de los
procesos, 0 que no tiene que
ver con la toma de decisiones,
sobre lo que audita.

Realizar una
evaluacion
independiente

[ Cddigo de Etica
Normas Internacionales de Control de Calidad 1SQC 1-99

Art 52 Se entiende por

Marco Internacional para Encargos de Aseguramiento
(auditorfa y revision)
normas de aseguramiento de
informacion el sistema

. Informacion financiera Otra informacion
compuesto por: e

principios, conceptos,

_

Normas Internacionales de
Servicios Relacionados
(compilaciones, etc)

técnicas, interpr ionesy
guias, que regulan:

las calidades personales,

el comportamiento,

la ejecucion del trabajo y

International Standard
on Assurance
Engagements

Normas
Internacionales de

NIA 100-999
ISAE 3000-3999

Internacionales de
Servicios Relacionados
NISR 4000-4699

Nota Internacional de
Prcticas de Auditoria
(International Auditing

los informes de un trabajo
de aseguramiento de
informacion. 1APN 1000

Normas
Internacionales de
Encargos de Revision
NIER 2000-2699

21
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What is Assurance?

Which are the
objectives of the
business process?

Which are the root
causes of
problems?

What possible
solutions or
controls might be
applied?

Which are the risks
and effects?

i

¢EN QUE NUMERO
DE ESTACIONAMIENTO
ESTA EL VEHICULO?

—,
=g

(

16106 ! 68 | 88

i
98 |

(Necesitamos Cambiar de Perspectiva?

Ir mas alla ...

“Go further”

23
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H0W7”""’WHAT7WHEN7

"'m . “’“‘”ﬂ!\' © WHEN? WNEKF

¢Cudl es la esencia WWHW WW

Escepticismo profesional
Es el estado mental en el cual los auditores no
dan nada por sentado; cuestionan
continuamente lo que oyeny ven,
y evaltan en forma critica
la evidencia de auditoria

del Auditor? . o
FL s
iEl Core (the central - WY Distinguir lo razonable de lo no razonable,
to its existence or ™™ paulino Angulo Cadena, Mc lo verdadero de lo falso.
character) de su WW@ERE}%
trabajo! L s M Ko Ir mas alla ... “Go further”
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Pensamiento Critico
Analizar, argumentar, aplicar la l6gica y el

razonamiento para resolver problemasy tomar
decisiones.

Plantea nuevas hipoétesis en tu trabajo, que te
lleven a mejores soluciones.

“No esperes resultados diferentes si siempre
haces lo mismo” Einstein

Audior imer: srviciosde seguramicnto y consultor ~ FILA — Capitulod

Juicio Profesional
Aplicacion de la formacidn practica, el
conocimiento y la experiencia relevantes,
que facilitan el desarrollo de las competencias
necesarias para alcanzar juicios razonables,
en el contexto de las normas de auditoria,
contabilidad y ética,

para la toma de decisiones informadas acerca del
curso de accién adecuado en funcién de las
circunstancias del encargo de auditoria.

27

28

éCuales son los

Elementos de un
Encargo de

Aseguramiento?

/ Relacién °
. entretres /3
L partes /

£ Asunto o

/ materia /
Elementosde W&
un Encargo de ¥

/ Aseguramientﬂ/. 1
Informe b / Criterios
escrito // L adecuados/

Evidencia

suficientey 4
adecuada /

£50 1AASH 20162017 Vol 11

29
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Elementos de un encargo de aseguramiento
Una relacion entre tres partes en la que intervienen: un
profesional ejerciente (auditor), una parte responsable de la
informacién y unos usuarios a quienes se destina el informe;

Asunto o materia subyacente objeto de analisis adecuado;

Criterios adecuados;

Evidencia suficiente y adecuada; y

Un informe de aseguramiento por escrito, en la forma
adecuada para un encargo de seguridad razonable o de
seguridad limitada.

Procesos
Proyectos
Programas/ [~
Areas
Funciones

Unidades
Negocio

Materia
objeto de
evaluacion

Objetivos
claramente
definidos

32

subyacente

Elementos de un encargo de aseguramiento

> Dictaminar sobre la razonabilidad de
los E/F de fin de ejercicio o periodos
intermedios

Asunto o
materia

»Evaluar la efectividad del Sistema de
Control Interno — SCI

objeto de
analisis

> Evaluar el cumplimiento de las
adecuado disposiciones legales y reglamentarias,

segun el Normograma.

£5P 1AASB HB2016 2017 Vol Il

/ Relacién

. entre tres

1 partes / &Y/ 1
/ Asunto o
/Elementosde
un

/ Informe

Encargo de
: Aseguramieniy/

escrito / .
1 / Evidencia

suficientey
adecuada /

[UEICHE]

Criteri
adecuado:

33
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Elementos de un encargo de aseguramiento

* Los criterios necesitan
estar disponibles para
los usuarios de la
informacién y
permitirles entender
como se ha evaluado o
medido el asunto sobre
el cual se realizo el
trabajo.

La evaluacion o
medicion con base en
expectativa, juicioy
experiencia individual

del Auditor:

no constituyen
criterios adecuados.

¢éCudles son los
Criterios Adecuados

para la preparacién de =

los estados
financieros?

35
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Preparacion de estados financieros — E/F

* |AS - International Accounting
Standards

+ IPSAS -International Public Sector
Accounting. Standards

IFRS - International
Financial Reporting
Standards

* NIC -Norma Internacional de
Contabilidad,

* NICSP - Normas Internacionales
de Contabilidad para el Sector
Publico

NIIF - Normas
Internacionales de
Informacion
Financiera

Jerarquizacion

NIC 32, 39
NIIF 07, 09
Secciones 11, 12

¢NIC, NIIF,
Seccién?

Politica
Contable Una NIC NIIF

IPSAS, Nacional

Marco Conceptual

. ) - RMPR
Las NIIF requieren que las entidades utilicen

politicas contables uniformes.

38

Criterios evaluar las Afirmaciones: E/F

Existencia u > ¢Todo lo que esta alli, se supone que
Ocurrencia debe estar?
»¢Todo lo que deberia estar alli, esta
Integridad < que o b
concretamente?
Derechos y »éLos elementos son reales, estan
Obligaciones autorizados y aprobados?
Valuacioén o e (Estdn calculados y registrados en
asignacion forma precisa?
Presentacién . . e
., v ¢ (Estan debidamente clasificados?
Revelacién

Fuon osoe S HIA 2

Combined Assertions Extent of Monetary Error

Completeness
(unrecorded transactions
or disclosures)

Existence
(invalid transactions or disclosures
or no right/obligation exists)

Accuracy & Valuation
(incorrect valuation, allocation,
recording/measurement,
cut off, classification or
description in disclosures)
4 '

N Understated - + Overstated 7

Presentation

(transactions and balances are appropriately aggregated/disaggregated
and clearly described. Related disclosures are relevant and understandable
in context of the applicable financial reporting framework).

/ 4

39
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Criterios formales

* los criterios serfan un marco de
referencia establecido de control
interno (COSO: Internal
Control — Enterprise Risk
Management, CoCo, COBIT,
MECI, ISO9001, ISO31000, etc).

Informe sobre control
interno

* los criterios pueden ser la ley,
reglamento o contrato aplicable.

 Normograma

Informe sobre
cumplimiento

Criterios evaluar Aserciones: Control Interno

* ¢Alguna persona responsable del proceso

Autorizacion autorizé la transaccion?

Validez

* ¢ Se aprobaron todas las transacciones?

Precision « ¢Los términos, montos, etc, eran correctos?

« ¢Los registros se causaron en el periodo
correcto?

Puntualidad

(0161111102 810 [T -6 I * ¢ Se respetd la privacidad de la informacion?

« ¢La informacién no estaba tergiversada o
alterada?

La informacién era recuperable facilmente?

« ¢Mantenemos una copia o back-up diario?

o i

Integridad

d

41
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Encargos de Aseguramiento

El objetivo del Auditor Externo es: | El objetivo del Auditor Interno es: g [HEE

q entre tres %
1. Obtener seguridad razonable de | 1. Obtener seguridad razonable de que L partes ’ _
que en los estados financieros - EF | en los Procesos Organizacionales no /
no existan inexactitudes materiales existan inexactitudes materiales “:::;‘:::
causadas por fraude o error. causadas por fraude o error.
2. Expresar una opinién respecto de |2. Emitir una opinién integral acerca de Elementos de
si los EF estan preparados, en todos| la efectividad del sistema de control :s"e::f:;‘gi::; , X
los aspectos materiales, de acuerdo interno de la organizacidn. b p/ ’
con la estructura aplicable de Informe )/ Criterios
informacion financiera. 3. Analizary examinar los cinco 5 y sus E=ciit L. cdecuados
17 principios relacionados (MCCI-COSO), de manera de A L T
evaluary dar una opinién sobre su presenciay A
funcionamiento, y del nivel de madurez existente para
cada punto de interés, principio, componente y a nivel adecuada
de SCI.
o [E— a
43 44
Audit Evidence ) Evidencia de Auditoria
La base de cualquier auditoria es The foundation of any audit is
la recopilacion de la evidenciay la  the evidence obtained and | _J]
evaluacion que realiza el auditor. evaluated by the auditor. OBsarvacién
Sarvac
El auditor debe tener el The auditor must have the :
conocimiento y la capacidad para  knowledge and skill to e Confirmaciones |
acumular la suficiente evidencia accumulate sufficient Recileulo J
competente en cada auditoria appropriate evidence on every Reproceso |
para cumplir con las normasdela  audit to meet the standards of R hiontos analifico:
profesion. the profession.
i Arns piting s enices 1 p "
45 46

What Is An Audit? Figure 1.3: Major features of a financial statement audit
* La practica de la auditoria comenzo el dia en que un individuo )
.. . .. . Financial (and other) resources C &
asumio la administracion de la propiedad de otro. Shareholders and others P irectors/
. . .. Py ST ‘m providing resources to - managers entrusted m'
* Alinformar sobre su administracidn, la precision y la fiabilidad de the entity Financial statements with the resources of
esa informacién habrian sido sometidas a algun tipo de revision othery
critica, es decir, una auditoria.
' The external auditor reports on the truth
5 o e L . . . and fairness of the financial statements
* Segun el objetivo principal de la auditoria, se pueden clasificar en: e and their compliance with legal and
. o " e ety
. (|) aud|.tor|‘::15 de E/F, o sli:i::dzm‘:,Mi . i P TR :
* (ii) auditorias de cumplimiento, y s e (i) available evidence (for conformity Evidence of the use of
and/or other o & = " -
. , . . 5 with the underlying events); and the resources
* (iii) auditorias operativas y del control interno. requirements of (ii established crit eria for |
'E];"'““'u:;ff"h"°“ financial statements
and regulations

47 43
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Responsabilidades en el Aseguramiento

NA
éCudl es el objetivo de la informacién financiera?

¢Cudl es el objetivo del aseguramiento? ¢ Cuéles son los Elementos de un Encargo de Aseguramiento?

Why Are External Financial Statement Audits Needed?

Preguntas en relacién con la »Las respuestas a estas
"verificacion" de los informes preguntas se

proporcionados por la administracién a
q q A encuentran en cuatro ¢De quién es la responsabilidad por la gobernanza en la organizacion? Linea Estratégica
los propietarios de la entidad y otras factores principales:
partes interesadas externas a la entidad: A H éDe quién es la responsabilidad por la gestién de los objetivos, riesgos y
> (i) conflicto de
¢éPor qué la informacion en los informes T — (GORC) en su organizac| a del Aseguramiento.
podria no ser confiable? ’ Ep——— S R .
i i ¢De quién es la responsabilidad de gestionar los ri ra soportar y supervi
H A i >(“) consecuencias del primera linea de defensa, y de esta manera determinar la adecuaci efectividad del sistema de
¢Por qué es importante para los /) - —
receptores de los informes que la B, SO :
informacion sea confiable? >('") practlmdad Yy ¢Cudl es la responsabilidad de la Auditoria Interna, o Control Interno, en el
iPor qué los receptores de los informes Iejama, Yy Aseguramiento Interno? 3ra Linea del Aseguramiento.
no auditan la informacién por si mismos? >(iv) complejidad. ¢Cudl es la responsabilidad de la Auditoria Externa, o Revisoria Fiscal, en el

Aseguramiento Externo? 4ta Linea del Aseguramiento.

49

Buen gobierno o gobernanza

La responsabilidad * El buen gobierno incluye la

por ?l buen combinacién de procesos y
:De quién es la gobierno o estructuras implantados por el
cbeq o gobernanza es de la Consejo de Administracion o Junta
responsabilidad por la junta directiva o directiva para: informar, dirigir,
gobernanza en la _ consejo de gestionar y vigilar las actividades de

organizacion? i administracién y de Iabger.enua conel flp dellograr los

Linea Estratégica 4 ; s lalalta cerencia. objetivos organizacionales.

o éCudl es la * El Gtereintei ezluna persona que tier&e el

responsabilidad del Gl O i, 69 EeElgE el
dirigir, gestionar o administrar una

Gerente? sociedad, empresa u ofra entidad.

51

Buen gobierno o gobernanza ' ' Conflicto de agencia
* Es una instancia decisoria dentro del * Es el conflicto de directores de tales compaiiias
sistema de Control Interno. quienes, siendo los administradores del dinero de
* Su rol principal es analizar los riesgos y otros y no del suyo propio, no puede esperarse que
Linea amenazas institucionales, que puedan ellos lo vigilen con la misma ansiosa diligencia con
estratégica afectar el cumplimiento de los planes la cual los socios en una sociedad privada
estratégicos, asi como definir el marco frecuentemente vigilan el suyo propio. (Berle 1976).

general para la gestion de los objetivos,
riesgos y controles, y el cumplimiento
de los planes de accidn o mejoramiento.

53 54
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1ra Linea de Aseguramiento

¢De quién es la responsabilidad
por la Gestion de los objetivos,
riesgos y controles (GORC) en su
organizacion?

* GORC: j DE TODOS !
éDe quién es la

responsabilidad? * Top-down

1ra Linea de
Aseguramiento

¢De quién es la responsabilidad

Y g * i De los dueiios de los
por la realizacidn periddica de los ;

e procesos
arqueos, conciliaciones, . de su superior
inventarios, andlisis de cuentas, y Y. de P
inmediato !

demas actividades de control?

55 56

Entendimiento del Proceso i IR Actores Relevantes
* Para el entendimiento es recomendable documentarnos con: TASCOI
| Organizadores
* Las Politicas y procedimientos de la organizacion.
* Las mejores practicas definidas para el proceso objeto de nuestra Objetivos - Resultad
.z Qué se requiere| Transformacion: (Cémo) Qué se logra
_reumon' I K Responsabilidades (quien)
« Estadisticas del proceso. nsumos: Recursos (con qué) . .
Areas . . Bienes/Servicios:
Metodologias (c6mo) L
Procesos Cumplimiento de
P .z . Programas (cuando) L
* Con la anterior informacién es recomendable preparar un Sistemas Fre ~ Objetivos
cuestionario de preguntas claves, que consideramos debemos Proyectos Me""a"ile“m delsct
validar para tener un mejor entendimiento del proceso.
Suministradores

57 58

1ra Linea de Aseguramiento

* Es responsabilidad de la Primera Linea de
Aseguramiento realizar el “Analisis de sus
Procesos”, con el fin de evaluar la efectividad de
los controles para mitigar los riesgos, de tal forma
que se logren los objetivos organizacionales.

éDe quién es la
responsabilidad?

2da Linea de
Aseguramiento

59 60
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2da Linea de Aseguramiento

Su funcidn es la de actuar como elemento
homogeneizador de las actividades desarrolladas [
por la primera linea de defensa en el
establecimiento del sistema de control interno.

Esta armonizacion se produce » Compilary controlar los datos presupuestarios:
q Iy Control de Gestién
por medio de la emisién de ¥
. e > Monitorear, controlar y reportar los accesos a los

politicas y procedimientos, y sistemas de informacién: drea de Seguridad

la recopilacién y reporte de Informatica.
(1 ie]a s ElellelgN el el /=Tl (<1} ¢=Ne [ > Monitorear los riesgos financieros y la emisién de

la linea operativa: la informacion financiera: Funcién de contraloria

EXHIBIT 3-5
THREE LINES OF DEFENSE MODEL

‘ GOVERNING BODY/BOARD/AUDIT COMMITTEE

l SENIOR MANAGEMENT

r

2nd Line of
Defense
Financial Controller
Risk Management
Compliance
Health & Safety
Environmental
Quality Assurance

3rd Line of
Defense

1st Line of
Defense

Mgrmnt || Internal
Controls || Control
Measures

Internal Audit

External Assurance Sources

Global Advocacy Platform (Altamonte Springs, FL: The Institute of Internal Auditors Global, 2012), 9.

61

El modelo de las tres lineas del IIA

ORGANO DE GOBIERNO
Rendicién de cuentas de las partes interesadas en la supervision de la organizacion

Roles del érgano de liderazgo y i
UDITORIA INTERNA

DIRECCION
H

Acciones (incluyendo la gestion de ri
para alcanzar los objetivos de la organizacion
Roles de tercera linea:
Aseguramiento
independiente y objetivo
y asesoramiento en

todos los temas
relacionados con

Roles de primera Roles de segunda
linea: disposicion linea: experiencia,
de productos o apoyo, monitoreo y
servicios a los cuestionamiento en
clientes, gestion de. materias
riesgo relacionadas con el

alcanzar los objetivos

CLAVE: | 4 Rendicién de cuentas, <), Delegar, direccién, | &> Alineamiento,
' informes recursos, supervisar comunicacion,
I i i ‘coordinacion,

colaboracion

g
-
g
8
z
:
i
3
g
5

62

Asi mismo, se establecerén ")

lineamientos para cada una
de las lineas de defensa,

con una profundizacion en la

DIMENSION7 Primeralinea de defensa

En esta dimension
conoceremos el enfoque para
el Modelo Estandar de :
Control Interno MECly su ap ey
articulacion con el MIPG, con| .-« e
énfasisenel CONTROL |7/

'“ . \ defensa

Componentes: T #
1. Ambiente de control z jos
2. Evaluacién del riesgo gn]

ind ¥y

3. Actividades de control
4. Informacion y comunicacion
5. Actividades de monitoreo

Figura 6. Dimensi6n 7: Control Interno.
Modelo Integrado de Planeacién y Gestion - MIPG

identificacion de la 2* linea
de defensa.

o M ~ N Sequndalineade

. PV
e N . ;
Ao R N Tercera linea de defensa
: _T‘ff‘_ﬂFAugﬂ:m-v@!{‘mgw T

Politicas asociadas:

Control interno

63

64

éCualesla
responsabilidad?

3ra Linea de
Aseguramiento

3ra Linea de Aseguramiento

¢Cudl esla
responsabilidad de la
Auditoria Interna-Al,
o Control Interno, en
el Aseguramiento
Interno?

i REALIZAR UNA EVALUACION
INDEPENDIENTE

de control interno — SCl de la
organizacion.!

 Analizar y examinar los cinco 5 componentes y sus 17
Marco

Conceptual de
Control Interno

nivel de madurez existente para cada punto de interés,
principio, componente y a nivel de SCI.

* Y ... Emitir una opinién integral
acerca de la efectividad del sistema

principios relacionados (MCCI-COSO), de manera de evaluar
y dar una opinién sobre su presencia y funcionamiento, y del

65

66
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Independencia

Se hace hincapié en la

independencia de la q . . .
Auditoria Interna-Al de la > La independencia no implica

administracién para .alslarme.:lflto y se necesita una
etvads IR et interaccion regular entre la Al
esté y la administracion para
en su planificacion garantizar que el trabajo de la
y en la realizacion de su Al sea relevante y esté
trabajo, con un acceso sin alineado con las necesidades

RO OIS £ 10 estratégicas y operativas de la
personas, los recursos y la S
informacion requerida en 8 :

su trabajo.

Figura 5.
Estructura de las
normas
internacionales
en materia de Al

Guias de Implementacién

Guias Complementarias
P! 7

67

68

‘ Comunicacién del Trabajo de Al

Relacion entre los
Criterio Elementos del
Hallazgo de Auditoria

Condicién Efecto

Plan de Accion o
Compromisos

[ v

Figura 16. Desarrollo
de observaciones

Rukissain die haflasgas

# Condicidn: La evidencla basada en hechos gue enconiro el auditor
interno {realidad].

» Criterios: Las normas, reglamentos o expectativas utilizadas al
realizar la evaluacion, (lo que debe ser),

= Causa: Lss razones subyscentes de la brecha entre la condicién
esperada y la real, que generan condiclones adversas (gué origing
ligiifarscls snehatrads),

Consecuenclas o efectos: Los efectos adversos, reales o

potenciales, de la brecha entre la condicidn existente y los
criterios, (gué efectos puede ocasionar la diferencia encontrada).

69

70

Uso Marcos de )
£Estan preparados los E/F de
conformidad con un Marno
de referencia aplicable ?

oS EfF

ELos BfF se no no cumplen con el

presentan T . marco de
fielmente™?, “aeferencia?

Informar los hallazgos a
1a administracion y a los
encargados del gobierno ]

o
Opinién de i &Problema. i J Opinién de
auditoria estdndar resueito? auditoria estandar
no [ no

Opinién de auditoria Realizar cambios en
Modificada el informe del auditor

éCualesla
responsabilidad?

4ta Linea de
Aseguramiento

71

72

1/11/2020
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responsabilidad de la

Auditoria Externa, o

Revisoria Fiscal, en el
Aseguramiento

4ta Linea de Aseguramiento

¢Cual es la
i REALIZAR UNA EVALUACION
INDEPENDIENTE

Y ... DAR SU OPINION !

Externo?

* 1. No calificada: Limpia, Sin salvedades (NIA 700.16)
« Calificada o Modificada (NIA 705.7-10)

Tipos de opinion  [EEP R ERVE RS

3. Negativa, desfavorable o adversa.
* 4. Denegacion o Abstencion de opinion

 Con salvedades:
excepto por los
posibles efectos...

* Desacuerdo sobre
politicas contables

e Limpia
* Sin salvedades

No calificada Calificada

Tipos de
Opinion

Negativa,

Abstencion
de Opinié desfavorable
B o adversa

* Revelacién
inadecuada

* Inexactitudes
generalizadas

 Limitaciones
en el alcance

* Multiples
incertidumbres

73

74

Encargos de Aseguramiento

Seguridad
Razonable
Normas
Inten les
de Auditoria
Riesgo de
Auditoria

Un encargode
aseguramiento es un
encargo en el que un

profesional ejerciente tiene
como objetivo obtener
evidencia suficiente y 1
adecuada que le permita
expresar una opinién o
conclusion, cuyo fin es
incrementar el grado de
confianza de los usuarios a
quienes se destinael
informe, distintos de la

No C: ia
Sin Salvedades.

ada
Con Salvedades.

Opinién Positiva

parte responsable, acerca
del resultado de la medida o
evaluacién de una materia
subyacente objeto de
andlisis sobre la base de
ciertos criterios.

Moderada Opinion

-

éCual esla
importancia de la
Revisoria Fiscal?

75

76

El Revisor

e aplicar las NIA
(articulos 207 y 208

Codigo Comercio)

Dictaminar
los E/F

Fiscal debera expresar una opinion sobre:

Evaluar el
cumplimiento de las
disposiciones
estatutarias y de la
asamblea o junta de
socios

o aplicar las ISAE
(articulo 209
Codigo Comercio)

e aplicar las ISAE,
(numeral 3 del
articulo 209
Cédigo Comercio)

Evaluar el
control interno

Riesgo
inherente

Riesgo de
control

Riesgo de
incorreccion
material

Riesgo de Inexactitud Material:
Debido a Fraude o Error
Objetivo de la entidad

Preparar estados financieros que no contengan incorreccion material

Riesgo moderado

Riesgo del negocio/de fraude que evitarian que se logre el objetive

Respuesta de la dir
Controles internos que mitiguen los riesgos identificados

Riesgo residual
de la direccién

Bajo <«——— Exposicién al riesgo de fraude y eror —— > Alto

77

78
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Auditoria Basada en el Riesgo

Objetivo del auditor

Determinar si los estados financieros de la entidad estan libres de incorreccion material
debidas a fraude o error (NIA 200).

Riesgo
inherente

Riesgo de
control

Riesgo de
incarreccion

Pro: e
responder a riesgos de las incorreccion material identificados
material

oria reducido a un nivel aceptablemen

Bajo <« Exposicion al riesgo de fraude y emror ———  Alto

Auditoria Basada en el Riesgo

NIAs = GUIAs

Procedimientos del Auditor para reducir su
riesgo de auditoria a un nivel aceptablemente
bajo, que le permita realizar una evaluacion
independiente y dar su opinidn, que el usuario
pueda confiar en ella para tomar decisiones

79

80

Conceptos Claves de Auditoria

Credibilidad
del Trabajo
desarrollado

¢ Independencia y

Objetividad
* Competencia
 Conducta ética e
Integridad

Proceso de
Auditoria

* Evidencia

* Materialidad

* Riesgo de
Auditoria

* Escepticismo
Profesional

* Juicio Profesional

Comunicacién

* Reporte o
informe escrito

Estandares de
desempefio

 Debido cuidado
 Control de

¢Qué ha cambiado en el siglo 21+1/4 ?

Avances tecnoldgicos, tamaiio y
complejidad de las entidades
auditadas

Nuevas Técnicas de Auditoria

Nuevas Competencias del Auditor:
Business analytics, big data,
inteligencia artificial, robética, etc

Porter Brenda. Davidtiather i e

Esta situacion es insuperable,

es absurdo pensar que

vamos a salir de esto.

Tenemos que rendirnos y dejar de luchar,

se equivocan quienes creen que

todo este esfuerzo merecera la pena.

" Impactos COVID 19 y Reforma Revisoria Fiscal

En la FORMA DE MIRAR las cosas estd la MAGIA de la vida

o e

o
WIIAT7 HOW? WHY?

WHAPW;;W

2 ”’"""“““““"Sﬂ“ﬂn\- © WHEN? WHERE?

= WHAT? HUW’ WHY7
wmv wmp wum How?

é;<wum e
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oPWHERE?,
0W? WHO?
WHO? WHERE? WHAT? HOW?

WHAT? HOW? WHY?

ZHOW?”

ww

Paulino Angulo Cadena. MSc
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