INSTITUCION
ORGANIZADA AL
SERVICIO DEL PAIS

Si bien como es publico en las Gltimas semanas

venimos junto a un distinguido equipo de co-

legas realizando la importante labor de estable-

cer el Plan Estratégico Institucional para el me-
diano plazo, con transcendentales avances en el diagnos-
tico situacional del Colegio, también hemos puesto en
practica otras acciones fundamentales para la consecucién
de los objetivos base de la organizacion.

Por un lado, y como lo habiamos planteado en nuestro
programa de trabajo para estos dos afios de gestion, con-
vocamos a ilustres miembros de la Orden para que vo-
luntariamente nos ofrezcan su apoyo técnico profesional
con la finalidad de poner a tono con la competitividad
que exige la realidad actual a todas y cada una de las
especialidades en las que hemos incursionado los conta-
dores publicos.

De esta forma, en aplicacion de nuestro Estatuto, mas de
200 colegas reunidos en 25 comisiones y comités, traba-
jan efectivamente en coordinacion con el Consejo Direc-
tivo para devolverle, en forma sistematica y progresiva, el
lugar que nuestra institucién demanda tanto en el &mbito
de las profesiones liberales como la sociedad misma.

Por otra parte, y como resultado de la labor de la Comi-
sion de Defensa Profesional, en dias recientes hemos
presentado al Congreso de la Republica el Proyecto de
Ley N° 6540 respecto a la Auditoria Tributaria Indepen-
diente, cuyo fin primordial es concretar nuestro aporte
profesional en la fiscalizacién, incremento de la base de
contribuyentes y la lucha contra la evasion tributaria.

En ese sentido, para alcanzar la aprobacion de esta pro-
puesta y no sélo quedarnos en el intento como ha suce-
dido en los ultimos 10 a 15 afios, es que articularemos
finamente los esfuerzos tanto del Consejo Directivo como
de las comisiones creadas con fines especificos.

Es decir, en este caso las comisiones de enlace con el
Congreso de la Republica y con la Superintendencia Na-
cional de Administracién Tributaria, jugaran un papel fun-
damental, la primera impulsando a nivel del Legislativo la
dacién de este proyecto y, la segunda, explicando deta-

lladamente ante los funcionarios de la Sunat los alcances
de la iniciativa.

Ese trabajo, sin duda también involucra a quienes confor-
mamos el Consejo Directivo que junto a los colegas miem-
bros de esos equipos de apoyo seguiremos agotando nues-
tro esfuerzo para continuar consoliddndonos como profe-
sion al servicio de la sociedad.

La aprobacién de la Ley N° 6540, permitira que los miles
de auditores tributarios que se han especializado en las
aulas del Colegio, en auxilio de la Administracién Tributa-
ria, realicen una fiscalizacién delegada para identificar a
posibles evasores y, sobretodo, para incorporar al vasto
sector informal a la legalidad, reconociendo su real situa-
cion y capacidad contributiva.

Actualmente, la Sunat con las Gltimas medidas administra-
tivas ha mejorado su nivel de eficiencia en cuanto al con-
trol de los contribuyentes, sin embargo, adn no alcanza a
desarrollar politicas agresivas de formalizacién e incorpora-
cion de nuevos tributantes; es en esta tarea donde los
contadores publicos, aprobado este proyecto, podremos
lograr no sdlo el incremento de la presién tributaria sino,
algo primordial, que sea equitativa e involucre progresiva-
mente a los actores que conforman el 60 por ciento de la
economia ahora informal.

Estructurada la organizacion funcional del Colegio de ma-
nera desconcentrada para ampliar los niveles de decision
técnica, es que estamos avanzando en la concrecién de
medidas efectivas a favor de la profesion y el pais, sin
embargo, necesitamos el apoyo de los miembros de la
Orden que de alguna manera puedan coadyuvar al logro
de estos fines, quienes desde ya tienen las puertas abier-
tas de la institucidon que es de todos nosotros.

CPC Angel Roberto Salazar Frisancho
DECANO
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¢.QUE ES ESO LLAMADO
«teoria de las restricciones?

Por: Ing. Roland Leidinger

Magister en Administracion de ESAN.

Docente de la Pontificia Universidad Catdlica del Peru.

En los dltimos afos se han elaborado una serie de herramientas de
gestion con la finalidad de lograr el desarrollo de procesos de
mejoramiento continuo. Entre ellos, conceptos tales como calidad
total, sistema de justo a tiempo y una menos difundida llamada:

os inicios de la Teoria de Res-

tricciones (TOC por sus si-

glas en inglés) datan de los

afios 70 cuando el Dr. Eliy-
ahu Goldratt crea un software de pro-
gramacion para empresas industriales.
En el desarrollo de su trabajo Gol-
dratt descubrié que el software no
bastaba para mejorar a las empresas y
gue era necesario cambios adicionales
en muchas de las politicas y criterios
de decision en las empresas.

A principios de los afios 80 el Dr. Eli-
yahu Goldratt escribié su libro “La
Meta” y empez6 el desarrollo de toda
una nueva filosofia de mejoramiento
continuo llamada “Teoria de Restric-
ciones”.

El Dr. Goldratt tiene el mérito de ha-
ber desarrollado un método y haber
encontrado una forma simple y senci-
lla que permite a la mayoria de las per-
sonas el uso correcto de las herramien-
tas de gestién con una alta probabili-
dad de conseguir mejores resultados.

La TOC naci6 como solucién a un pro-
blema de optimizacion de la produc-
cion. Hoy en dia se ha convertido en
un concepto evolucionado que propo-
ne alternativas para integrar y mejorar
todos los niveles de la organizacion,
desde los procesos centrales hasta los
problemas diarios.

Teoria de las Restricciones es una me-
todologia cientifica que permite enfo-
car las soluciones a los problemas cri-

“Teoria de Restricciones”.

ticos de las empresas, para que éstas
se acerquen a su meta mediante un pro-
ceso de mejora continua.

Esta filosofia ha sido ampliamente di-
fundida con la publicacién de los libros
del Dr. Eli Goldratt, el primero de
ellos, ya mencionado “La Meta” ha ven-
dido més de 3 millones de ejempla-
res. Otros libros del mismo autor “El
Sindrome del Pajar”, “No Fue la Suer-
te”, “Necesario Pero No Suficiente” y
““La Cadena Critica” estan teniendo el
mismo éxito.

Pero, ¢(qué es teoria de
Restricciones?

TOC se basa en que toda organizacion

es creada para lograr un objetivo, para
alcanzar una meta. Si nuestra organiza-
cion tiene como meta el ganar dinero,
debemos estar conscientes que los lo-
gros obtenidos, estuvieron determina-
dos, por la o las restricciones que ac-
tuaron durante su marcha. Si no hubie-
ra existido alguna restriccién, los lo-
gros obtenidos pudieron haber sido
infinitos. Por lo tanto, es necesario
identificar las restricciones que impi-
den obtener méas meta.

Las restricciones del sistema determi-
nan las posibilidades de obtener mas
de la meta de la organizacion.

TOC define tres tipos de restriccio-
nes:

EL CONTADOR PUBLICO
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Restricciones fisicas: Cuando la limita-
cién es impuesta por una maquina, un
material, un proveedor, o en general
cualquier aspecto que pueda ser rela-
cionado con un factor tangible del pro-
ceso de produccion.

Restricciones de mercado: Cuando el
impedimento al desempefio sea im-
puesto por condiciones extremas a la
compafiia por el lado de la demanda
de sus productos o servicios

Restricciones de politicas: Cuando la
compafiia ha adoptado practicas, pro-
cedimientos, estimulos o formas de
operacién que son contrarios a su pro-
ductividad o conducen (a veces sutil e
inadvertidamente) a resultados en rea-
lidad contrarios a los deseados.

¢Como enfocar el proceso de mejora
continua?

TOC propone el siguiente proceso de
5 pasos, para gestionar una organiza-
cién y enfocar los esfuerzos de mejo-
ra:

Paso 1: IDENTIFICAR
las restricciones

Este Paso es, en mi opinidn, el mas
dificil ya que normalmente llamamos
“restriccion” a los sintomas de no usar
correctamente nuestro sistema. En ge-
neral sentimos que tenemos miles de
restricciones: falta de gente, de ma-
quinas, de materiales, de dinero, de
espacio, politicas macroecondmicas,
ausentismo, exceso de stocks, etc. La
Teoria General de los Sistemas sostie-
ne que cualquiera sea el sistema y su
meta, siempre hay unos pocos elemen-
tos que determinan su capacidad, sin
importar cuan complejo o complicado
sea.

Paso 2: Decidir como
EXPLOTAR las
restricciones

Las restricciones impiden al sistema
alcanzar un mejor desempefio en rela-
cién a su Meta (Sea ésta ganar dinero,
cuidar la salud de la poblacién, aumen-
tar el nivel cultural de la sociedad,
etc.). Es fundamental, entonces, deci-
dir cuidadosamente cémo vamos a uti-

lizarlas, como vamos a explotarlas.

Dependiendo de cudles sean las res-
tricciones del sistema, existen nume-
rosos métodos para obtener de ellas
el maximo provecho.

Ejemplos sencillos de como explotar
una restriccion son los siguientes:

- La restriccion es una maquina: De-
berian asignarsele los operarios més
hébiles, deberia hacerse control de
calidad antes de que la misma pro-
cese las piezas, deberia evitarse las
paradas para almorzar (rotando a la
gente), deberia evitarse que queda-
ra sin trabajar por falta de materia-
les, deberia dotérsele de un pro-
grama Optimo donde cada minuto
se aproveche para cumplir los com-
promisos con los clientes, etc.

- La restriccion estd en el mercado
(no hay ventas suficientes): Asegu-
rarse que todos los pedidos se des-
pachan en el plazo comprometido
con los clientes. No hay excusa ya
que la empresa tiene mas capacidad
de produccién que la demanda del
mercado.

- La restriccidn es una materia prima
(El abastecimiento es menor que las
necesidades de la empresa): Mini-
mizar el «scrap» y las pérdidas por
mala calidad, no fabricar cantidades
mayores a las se van a vender en el
corto plazo, etc.

I
—

PASO 3: SUBORDINAR
todo lo demas a la
decisién anterior

Este paso consiste en obligar al resto
de los recursos a funcionar al ritmo
que marcan las restricciones del siste-
ma, segun fue definido en el paso an-
terior.

Como la empresa es un sistema, existe
interdependencia entre los recursos
que la componen. Por tal motivo no
tiene sentido exigir a cada recurso que
actle obteniendo el maximo rendimien-
to respecto de su capacidad, sino que
debe exigirsele que actle de manera
de facilitar que las restricciones pue-
dan ser explotadas segun lo decidido
en el paso 2, Es esencial, entonces,
tener en cuenta las interdependencias
que existen si se quiere realizar con
éxito la subordinacion.

La SUBORDINACION es quizés el paso
mas dificil de asimilar para quienes he-
mos sido educados en el Pensamiento
Cartesiano. Aunque no es tarea senci-
lla IDENTIFICAR las restricciones, in-
tuitivamente sabemos que existen. EX-
PLOTARLAS significa obtener lo maxi-
mo posible de ellas, lo que tampoco
se opone a nuestra forma de pensar
tradicional. Pero ...;SUBORDINAR
todo lo demas al ritmo que marcan las
restricciones? ¢ Obligar a la mayoria de
los recursos a trabajar menos de lo que
podrian? Eso si que es exactamente
opuesto a nuestro pensamiento tradi-
cional.

[I1-2004
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Paso 4: ELEVAR las
restricciones de la
empresa

Para seguir mejorando es necesario
aumentar la capacidad de las restric-
ciones. Este es el significado de ELE-
VAR.

Ejemplos de ELEVAR las restricciones
del sistema son:

- Lacompra de una nueva maquina si-
milar a la restriccion.

- Lacontratacién de méas personas con
las habilidades adecuadas.

- La incorporacion de un nuevo pro-
veedor de los materiales que actual-
mente son restriccion.

- La construccién de una nueva fabri-
ca para satisfacer una demanda en
crecimiento.

En general nuestra tendencia es reali-
zar este paso sin haber completado los
pasos 2 y 3, Procediendo de ese modo
estamos aumentando la capacidad del
sistema sin haber obtenido ain el maxi-
mo provecho del mismo segiin como
estaba definido originalmente.

Paso 5: Volver al Paso 1

En cuanto se ha elevado una restric-
cion debemos preguntamos si ésta si-
gue siendo una restriccién. Si se rom-
pe la restriccion es porgue ahora exis-
ten otros recursos con menor capaci-
dad. Debemos, entonces, volver al Paso
1, comenzando nuevamente el proce-
S0.

Proceso de Mejora
Continua

TOC es un proceso simple de mejora
continua que permite focalizar los es-
fuerzos en aquellas areas que impiden
(restringen) el alcanzar méas de la meta.

TOC ha desarrollado un conjunto de
herramientas, denominada: Procesos de
Pensamiento, que permiten responder
de una manera logica y sistematica a
tres preguntas clave:

¢ Qué cambiar?

(¢cudl es el problema? ¢cual es la res-
triccion?)

¢A qué cambiar?
(¢qué es lo que vaya hacer en su lugar,
cudl es la solucion?)

¢Coémo provocar el cambio?

(¢cémo implementar la solucion en mi
compafiia, a pesar de la resistencia al
cambio?)

Aplicaciones de Teoria
de Restricciones

Los “Procesos de Pensamiento” y otras
herramientas desarrolladas por TOC
se aplican a muchas situaciones en las
organizaciones. Algunas herramientas
han desarrollado aplicaciones en diver-
sas areas de la gestion de empresas.

En Finanzas:

TOC ha desarrollado la llamada “Con-
tabilidad de Throughput” y otros sis-
temas de medicion contable/financiero
gue permiten asegurar que las decisio-
nes locales ayuden siempre a lograr mas
de la meta.

En Operaciones:

TOC ha desarrollado la solucion lla-
mada “Tambor-Amortiguador-Cuerda”
que permite focalizar la produccion de
la planta en el recurso escaso.

En la Cadena de Abastecimiento:

TOC Ha desarrollado conceptos que
ayuda a mejorar el flujo de bienes a
través de la cadena de abastecimiento
y como medir la productividad del mis-
mo.

En proyectos:

TOC ha desarrollado el “Sistema de la
Cadena Critica” que permite reducir
sustancialmente el tiempo de ejecucion
de un proyecto y alinear a todas las
partes involucradas a fin de cumplir con
el plazo de entrega ofrecido de todo
el proyecto.

En marketing:

TOC ha desarrollado una metodologia
gque permite incrementar el valor per-
cibido por el cliente.

Para resumir, podemos decir que TOC
constituye una filosofia de gestion de
mejoramiento continuo. TOC se foca-
liza en las restricciones del sistema, ya
gue ellas determinan el resultado de la
organizacion.

TOC ha demostrado que es posible lo-
grar asombrosos resultados en miles de
empresas de todo giro y tamafio. Em-
presas como General Motors, Ford
Motor Company, Texas Instruments,
Harris Corporation, Lucent-Bell Labora-
tories, etc, ya han revelado los éxitos
obtenidos en diferentes areas como pro-
duccién, proyectos, finanzas, distribucion,
ventas y mercadotecnia. En el Pert, tam-
bién hay empresas que ya han demostra-
do lo relativamente sencillo que es rom-
per las cadenas que les impedian mejo-
rar a ritmos, hoy considerados, sorpren-
dentes. []

Bibliografia

La Meta, Eli Goldratt para Operaciones
El Sindrome del Pajar, de Eli Goldratt
para Finanzas Cadena Critica, Eli
Goldratt para Proyectos

No fue la suerte, Eli Goldratt para
Distribucion, Marketing, Ventas,
Habilidades Gerenciales y Estrategia.
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UNA CRUZADA NACIONAL
EL TRATADO DE LIBRE COMERCIO

Por: Alberto Hidalgo Rengifo

Contador Publico Colegiado
Consultor Financiero

Miremos el Tratado de Libre Comercio (TLC) con Estados Unidos como
la mejor de las alternativas para generar un sano crecimiento, basado
en las exportaciones, pero también, para comenzar con una serie de
reformas que se vienen postergando.

na excelente noticia, pero

también un gran reto para

nuestro pais, es que este 18

de mayo se iniciaron formal-
mente las negociaciones para el Trata-
do de Libre Comercio con los Estados
Unidos de Norte América.

Nuestro pais ha esperado mucho tiem-
po para iniciar una serie de negocia-
ciones para el tratado de libre comer-
cio con los Estados Unidos de Nor-
teamérica. Y a una sola voz y con el
esfuerzo que siempre nos caracteriza,
todos, gobierno, partidos politicos,
empresarios, profesionales, gremios,
sindicatos, trabajadores y el ciudada-
no comun, tenemos un compromiso:
construir las bases necesarias y sélidas
para asumir un nuevo reto y hacer del
TLC una cruzada nacional.

Ante este nuevo reto los peruanos
podremos acceder al mercado mas
grande e interesante del mundo, lo que
significaria beneficiarnos con este enor-
me potencial. Y es que la Gnica manera
de crear riqueza y empleo, es promo-
ver el crecimiento real de nuestra eco-
nomia y sobre todo del sector priva-
do, de tal manera que el Estado se
concentre en sus funciones de servicio
que le corresponden como son educa-
cion, salud y seguridad.

ENVIANDO SENALES

Asumir con seriedad que el TLC hara
que el Gobierno corrija y elimine ba-
rreras para la inversion. Ello incluye la
compleja negociacion para no perder

competitividad en puntos sensibles de
la economia nacional.

Pero hay otros temas que necesitan ser
revisados. Por ejemplo, la infraestruc-
tura publica. Hay que promover inver-
siones en el interior del pais, contar
con caminos y puertos para sacar los
productos. Se estima que el déficit en
inversioén publica esta alrededor de los
18,000 millones de délares, donde la
solucién probable seria la reasignacion
de recursos publicos y con relanza-
mientos de concesiones al sector pri-
vado.

Otra es eliminar los innecesarios tra-
mites burocraticos que ahuyentan a las
inversiones.

Los sobrecostos del mercado laboral
que promueven el desempleo y la in-
formalidad, en donde la legislacién

debe promover y facilitar la generacion
de nuevos puestos de trabajos.

Un punto aplaudible es que el MEF ha
sefialado que antes de fin de este afio
se eliminara el Impuesto Extraordina-
rio de Solidaridad, IES, que afecta se-
riamente la competitividad de las em-
presas peruanas, bajo este mismo en-
foque deberia replantearse la elimina-
cion del Impuesto a las Transacciones
Financieras, ITF

EL TLC EN CIFRAS

Para Estados Unidos nuestro pais s6lo
representa el 0.18% de sus exporta-
ciones y nosotros destinamos un 27%
del total de nuestras exportaciones.
Estados Unidos cuenta con una pobla-
cion de 285 millones de habitantes
mientras nosotros somos la décima
parte, 28 millones de peruanos. El in-
greso per cépita de los habitantes es-
tadounidenses bordea los 35 mil dola-
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res mientras que el ingreso per capita
peruano es de 2 mil dolares. Si sélo
lograramos acercarnos al 0,1% mas del
mercado norteamericano, nuestro PBI
se incrementaria en 4%.

SER COMPETITIVOS

Tres criterios deben unirnos para avan-
zar en las negociaciones del TLC, ellos
son: eficiencia, competitividad y atrac-
cion de nuevas inversiones. Debe te-
nerse en cuenta que no somos el Unico
pais que tendra un tratado de libre co-
mercio con los EE.UU. Esto hace,
como lo exige el TLC, suscribir y cum-
plir convenios internacionales que pe-

nalizan el sobreproteccionismo, la pi-
rateria y la corrupcion.

EN RESUMEN

Es importante tomar conciencia que es-
tamos en el umbral de una revolucién
exportadora y debemos decidir si cru-
zamos la puerta y apostamos por el
desarrollo, la apertura de nuevos mer-
cados y la insercion en el comercio
mundial o nos quedamos a ver cémo
otros lo hacen.

Otro punto importante es asumir nues-
tra tarea interna con responsabilidad:
iniciar una reforma total que involucre

elevar nuestros niveles de competitivi-
dad, propiciar una reconversion indus-
trial, eliminar sobrecostos, reformar el
Estado y el Poder Judicial entre otros.

El TLC no arreglara todos nuestros
problemas de la noche a la mafiana,
pues no es la piedra filosofal ni la 1am-
para de Aladino asi que no pretenda-
mos frotarla y esperar que salga un
genio y nos cumpla todos nuestros
deseos, porque el TLC no es una pro-
mesa, es una oportunidad.

El TLC bien planteado puede ser el
trampolin para nuestro desarrollo. []

(Fuente: Diario EI Comercio)
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MERCADO PERFECTOY
RESPONSABILIDAD SOCIAL
CORPORATIVA

Por: José Luis Lizcano

Director Gerente y Coordinador de la Comision sobre RSC de la
Asociacion Espafiola de Contabilidad y Administracion de

Empresas (AECA)

Este modelo, llamado de Responsabilidad Social Corporativa, se
define como el compromiso voluntario de las organizaciones con el
desarrollo de la sociedad y la preservacion del medio ambiente,
desde una esencia social y un comportamiento responsable hacia
las personas y grupos con quienes se interactua.

obre la base pro-

puesta por la teo-

ria del mercado

de competencia

perfecta definida
por Adam Smith (siglo
XVIII), el Nobel de Eco-
nomia Milton Friedman
acufié una de sus propues-
tas mas conocidas (1970)
segln la cual en una eco-
nomia libre la empresa tie-
ne una y solo una respon-
sabilidad social: utilizar los
recursos y realizar activi-
dades orientadas a aumen-
tar los beneficios, siempre
que cumpla con las reglas
del juego, es decir, actuan-
do en competencia libre y
abierta, sin fraude ni enga-
fio.

La interaccion entre compradores y
vendedores que buscan su propio be-
neficio conduce paradéjicamente al es-
tablecimiento espontaneo de unas con-
diciones de mercado que favorecen a
toda la colectividad, siendo contrapro-
ducentes las injerencias de cualquier
autoridad o la asuncidn por parte de
la empresa de actitudes altruistas y de
responsabilidad social

Transcurrido algun tiempo desde la
formulacion de estos postulados, la
realidad no ha venido, precisamente,

a corroborar las hip6tesis planteadas.
Pensar en estos dias que el mercado
es lo suficientemente perfecto como
para garantizar el buen comportamien-
to de sus distintos participes, es, a la
vista de lo sucedido alrededor de los
recientes escandalos empresariales,
poco menos que ilusorio.

Creer, asi mismo, que, en un mercado
global como el actual, con organizacio-
nes empresariales capaces de produ-
cir e influir mas que muchos paises, las
relaciones de fuerza entre los gobier-

nos, las empresas y los con-
sumidores-ciudadanos son
las mismas que antes, equili-
bradas y constantes, y que
cada parte tiene perfecta-
mente delimitadas sus res-
ponsabilidades y repercu-
sién en la sociedad, es tam-
bién algo aventurado inten-
tar mantenerlo categorica-
mente.

Como respuesta a estos
planteamientos, resurge
con fuerza el modelo segun
el cual la empresa es antes
que nada un ente social,
constituido por personas
que viven en un sistema
social y cuyo objetivo prin-
cipal es el desarrollo de sus
miembros y de la sociedad
en la que habita. Este mo-
delo, llamado de Responsabilidad So-
cial Corporativa, se define como el
compromiso voluntario de las orga-
nizaciones con el desarrollo de la so-
ciedad y la preservacion del medio
ambiente, desde una esencia social y
un comportamiento responsable ha-
cia las personas y grupos con quie-
nes se interactla. Es decir, un nuevo
postulado que da la vuelta a los plan-
teamientos clasicos: beneficio propio
por medio del benéfico previo de los
demas, en lugar de beneficio colecti-
vo a partir del beneficio propio.

[I1-2004
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¢Por qué una empresa
socialmente
responsable?

Por su propia esencia. Una empresa es
un conjunto de personas que conviven
e interactyan en un sistema social. Aun-
que algunos intentan dotar a las em-
presas de vida amoral- técnico-juridica
propia, al margen de cualquier tipo de
responsabilidad social, no es posible
ni recomendable llegar a desnaturali-
zar a una institucion, hasta el punto de
hacerla olvidar su propio origen y ca-
racteristicas esenciales. La empresa es
un proyecto creado por las personas,
con y para ellas mismas, para su pro-
pio desarrollo y el de su entorno; es
sociedad en su composicion, al mismo
tiempo que, como entidad, es uno de
sus miembros (ciudadano corporativo).
Por lo tanto, la legitimidad de la em-
presa dentro de la sociedad se justifi-
ca por su propia esencia y se corrobo-
ra con un comportamiento consecuen-
te.

Cuando en una organizacion priman los
intereses personales por encima del
bien general, o cuando una entidad en
bloque se enfrenta a la comunidad, que-
dando al margen de los objetivos co-
lectivos, tarde o temprano se produ-
cen situaciones en las que, roto el prin-
cipio de responsabilidad social, apa-
recen en cadena graves problemas que
desembocan indefectiblemente en cri-
sis de confianza y quiebras empresaria-
les.

¢COémo ser una empresa
socialmente
responsable?

Asumida su esencia social, la empresa
ha de trasladar el principio de respon-
sabilidad corporativa a todas las face-
tas de la organizacion. El comporta-
miento o estrategia de la empresa debe
expresar un compromiso integral con
este modelo de gestién que reconoce
como objetivo principal la satisfaccion
de los distintos grupos de interés o
stakeholders con los que se interac-
tha. Empleados, accionistas, clientes,
proveedores, comunidad local y socie-
dad en general, deben estar siempre
presentes en el proceso de toma de
decisiones, desde el gobierno corpo-

rativo hasta la informacion y control
externo, pasando por la direccion es-
tratégica y la gestion.

- El gobierno corporativo debe estar
presidio por un cédigo de buenas
précticas que garantice la defensa por
igual de los distintos intereses y
grupos que confluyen en la organi-
zacion. Debe ejercer un control
equilibrado y exigir el cumplimien-
to de responsabilidades a todos los
niveles.

- Ladireccion estratégica adoptara un
proceso de formacion de la estra-
tegia basado en una definicion clara
de la mision, de la visiéon y de los
objetivos, asi como en el analisis,
formulacion, programacion, implan-
tacion y control de la estrategia,
todo ello bajo el prisma de la res-
ponsabilidad social.

- La gestion se realizara con las pau-
tas establecidas por un conjunto de
précticas socialmente responsables
relativas a distintas areas y stakehol-
ders como, por ejemplo, formacién
continua, politica de retribuciones
transparente y coherente, procesos
de seleccién y contratacién justos,
inversiones socialmente responsa-
bles, consumo energético razonable,
productos y servicios de calidad a
precios razonables, relaciones de
colaboracion con proveedores y con
la comunidad, etc.

- La informacion corporativa se refe-
rird, no solo a la faceta econémico-
financiera de la actividad de la em-
presa, sino también a sus dimensio-
nes sociales y medioambientales, de
manera tal que los distintos grupos
de interés puedan tener una visién
completa de todas las areas de la
organizacion. Los Informes de Sos-
tenibilidad con informacién econé-
mica, social y medioambiental de la
compariia, con una serie de indica-
dores cualitativos y cuantitativos es-
tandarizados, seran emitidos regu-
larmente junto con la tradicional in-
formacion financiera.

- Laauditoria de esta informaciény la
certificacion (etiquetas) externa de
los procesos productivos ejerceran

controles externos necesarios, que
otorgaran transparencia y credibili-
dad frente a los distintos grupos
afectados por la marcha de la em-
presa.

¢Para qué la
responsabilidad
social?

Para obtener resultados positivos; y no
s6lo en la faceta econdmica, sino tam-
bién en aspectos fundamentales para la
supervivencia y el éxito a largo plazo
como son: la confianza del mercado, la
reputacion, la fidelidad y la legitimi-
dad de la sociedad.

Entre otros muchos efectos de un com-
portamiento socialmente responsable,
demostrados por estudios llevados a
cabo en los ultimos tiempos, destaca-
mos algunos de ellos: la participacion
en beneficios de los empleados redu-
ce la rotacion de personas en puestos
clave; un comportamiento ético con los
empleados influye positivamente en las
relaciones con los clientes, con los in-
versores y en los resultados, ademas
de atraer el talento y reducir el absen-
tismo y las posibles intervenciones san-
cionadoras legales; el comportamien-
to medioambiental correcto es innova-
dor por naturaleza, otorgando repu-
tacion, competitividad y rentabilidad;
la cooperacion con los proveedores
reduce costes y estimula la innovacion;
la buena relacion con la comunidad
mejora la imagen de la compafiia y la
satisfaccion de los clientes y emplea-
dos.

En suma, la responsabilidad social cor-
porativa representa un modelo de ges-
tién esencialmente humano, econémi-
camente eficiente, que establece una
relacion solida y sostenible con su en-
torno social y medioambiental; un mo-
delo con argumentos suficientes para
gue las empresas lo adopten en su pro-
pio beneficio y en el de los demas, de
forma voluntaria, por convencimiento,
sin necesidad del imperativo legal o
mediatico; en definitiva, un modelo que
va mas alla de la mera optimizacion del
beneficio y que corrige las carencias de
un mercado imperfecto. []
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LA VENTAJA COMPETITIVA
de las empresas

Por: Julio Vega Carhuapoma
Mg. en Direccion Financiera por la Universidad San

Martin de Porres y Docente Universitario

Respecto a la calidad y el precio, actualmente es el cliente quien
establece los limites. Frente a ello, el fabricante debe estar
plenamente consciente que la mejor forma de gestionar su

negocio sera buscando 6ptimos resultados respecto a la calidad,

ace algunos afios, escuchaba-

mos decir a los comercian-

tes el cliente siempre tiene

la raz6n”, inclusive, esta fra-
se se exhibia en sitio preferente en el
establecimiento comercial y significaba
la responsabilidad que le correspon-
dia al vendedor de ofrecer al cliente
siempre productos de calidad, si se
procedia de esta manera se eliminaba
la posibilidad de futuros reclamos o
quejas. Cuando un producto no cubria
las expectativas del cliente, con el ar-
gumento de “el cliente siempre tiene
la razéon” se le cambiaba el producto y
se tenia a un cliente satisfecho; es de-
cir, en transacciones con estas carac-
teristicas, el cliente tenia asegurado
un producto de calidad.

Actualmente, una nueva conquista se ha
sumado para el comprador y consiste
en que, en un mercado competitivo,
como el que rige, el Cliente fija el
precio de los productos, y lo hace
sobre la base del concepto de “Valor”
que significa la cantidad monetaria que
los compradores estan dispuestos a
pagar por lo que les proporciona una
empresa. En conclusién, debemos con-
venir que actualmente, respecto a la
calidad y el precio, el cliente es el que
establece los limites, entonces el fabri-
cante debe estar plenamente conscien-
te que la mejor forma de gestionar su

precio costo y el margen.

negocio serd buscando optimos re-
sultados respecto a la calidad, pre-
cio costo y el margen.

CALIDAD

Actualmente, los clientes esperan que
los productos posean una alta calidad,
es decir, cero defectos, amplias pres-
taciones o beneficios; ademas, un pre-
cio bajo, estas expectativas se han ge-
nerado como consecuencia del progre-
so tecnoldgico y cientifico que ha al-
canzado la sociedad, pero también por
la presencia de competidores globales
gue presionan a otras empresas de una

misma industria a adoptar estrategias
de excelencia empresarial o en su de-
fecto las obligan a salir del mercado.
Para hacer frente a esto las empresas
deben mejorar constantemente las bon-
dades de sus productos, mejorar su
productividad y reducir los costos.

CALIDAD TOTAL PARA
EL CLIENTE

Cuando un bien o servicio llega a sa-
tisfacer las necesidades del cliente, se
dice que éste es de CALIDAD. Cuan-
do el producto o servicio es de cali-
dad, el cliente lo percibe y reacciona
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de dos maneras: econémicamente,
comprando el producto, y verbalmen-
te, reconociendo la habilidad del fa-
bricante o quién le vendié el producto
0 servicio, por ello mismo, el merca-
do le exige al comerciante LA MEJO-
RA CONTINUA, esto significa que
para permanecer competitivas las em-
presas deben estar en permanente cam-
bio. Muchas empresas creen que son
invulnerables y sélo se limitan a explo-
tar su posicion en el mercado y consi-
deran a ese segmento como de su
“propiedad “, sin embargo, el cliente
exige hoy y siempre la mejor calidad y
valora la innovacion sistematica y el per-
feccionamiento constante de toda la or-
ganizacion, no hay que olvidar que des-
de el punto de vista de la estructura,
todas las organizaciones son semejan-
tes en el area administrativa ya que to-
das estan formadas por muchas perso-
nas quienes deben actuar en conjunto
e integrarse en un esfuerzo comun. Por
ello, tanto la organizacion, como los
individuos deben ser eficaces. El des-
empefio individual indica la eficiencia
del personal que trabaja dentro de la
organizacion, pero también cada em-
presa debe evaluarse desde el punto
de vista de la eficacia y la eficiencia,
simultaneamente.

La eficacia, es la medida del logro de
resultados, mientras que la eficiencia
es una medida de la utilizacion de los
recursos en un proceso; en términos
econdmicos, la eficacia de la empre-
sa se refiere a la capacidad de satis-
facer una necesidad de la sociedad a
través de sus productos (bienes y
servicios) mientras que la eficiencia
es la relacién técnica entre insumos
utilizados y productos obtenidos
(costos y beneficios). (1)

VALOR

Teniendo en cuenta que el eje de to-
dos los esfuerzos de las empresas se
orienta a la satisfaccion del cliente,
entonces el Unico elemento distintivo,
en una relacién comercial, resulta ser
el SERVICIO DIFERENCIADO AL
CLIENTE, es decir, la empresa que lo-
gre que cada persona, producto o ser-
vicio contribuya en todo momento a
configurar el concepto de VALOR
ANADIDO/CLIENTE, lograréa posesio-

narse de manera mas solida en el mer-
cado, entonces, desde el punto de vista
del cliente, las exigencias de éstos,
estan obligando a las empresas a cam-
biar sus estrategias de produccion con
la finalidad de no ver mermadas sus
posibles utilidades, por ello, el comer-
ciante sabe que el cliente se siente sa-
tisfecho con una compra cuando evalla
que el precio exigido por el comer-
ciante, no excede el valor que él per-
cibe del producto. Desde este punto
de vista, Michael E. Porter (2) expli-
caba que una manera de obtener la in-
formacién mas fidedigna de las necesi-
dades del comprador es mediante el
analisis de la “cadena de valor™ que se
da al interior de toda empresa; agru-
par las actividades que una empresa
realiza en forma coherente y sistemati-
ca nos da como resultado la cadena de
valor, estas actividades serfan: el dise-
fio, produccién, marketing y servicio
post venta.

La cadena de valor disgrega a la em-
presa en sus actividades estratégicas
relevantes lo que permite comprender
el comportamiento de los costos, no
sobre la base del volumen de produc-
cién, como lo describe la contabilidad
tradicional, sino con relacién a las acti-
vidades realizadas, pero, ademas, y
esto es lo importante, nos permite
identificar las fuentes de diferencia-
cion existentes y potenciales; enton-
ces, una empresa obtiene la ventaja
competitiva desempefiando estas acti-
vidades estratégicamente importantes

mas barato y mejor que sus competi-
dores.

LA VENTAJA
COMPETITIVA

Desde el punto de vista del empresa-
rio, valor significa rendimientos en
exceso. Si el rendimiento sobre un pro-
yecto excede lo que el mercado finan-
ciero requiere, se dice que se ha obte-
nido un rendimiento en exceso, es
decir, la empresa ha generado un va-
lor para el empresario. La creacion de
valor asi entendida, tiene varias fuen-
tes: el atractivo de la industria y la ven-
taja competitiva.

El atractivo de la industria, tiene que
Ver con una posicion relativa favorable
de una industria en el mercado de
oportunidades de inversion, estas ca-
racteristicas favorables de la industria
pueden ser: posicionamiento en la fase
de crecimiento del ciclo del produc-
to, barreras a rivales competitivos,
poder de monopolio temporal, uso de
patentes.

La ventaja competitiva, nace fundamen-
talmente del valor que una empresa es
capaz de crear para sus compradores,
gue excede el costo en que incurre la
empresa para crearlo (3), la ventaja
competitiva tiene que ver con la posi-
cion relativa de una empresa dentro
de la industria, los caminos para con-
seguir la ventaja competitiva son varios:
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ventaja en costos, ventaja de mercado-
tecnia y precios, ventaja percibida de
calidad y capacidad organizacional su-
perior (cultura corporativa). La implan-
tacion de la estrategia de bajo costo,
requiere la inversion de un fuerte ca-
pital inicial en equipo de primera cate-
goria, precios agresivos, inclusive pér-
didas iniciales para lograr la penetra-
cién en el mercado, una vez lograda la
posicion de bajo costo se obtienen ele-
vadas utilidades que pueden reinver-
tirse en nuevo equipo.

EL COSTO

Desde el punto de vista econémico,
Costo significa sacrificio de bienes Gti-
les para producir otros bienes utiles,
Desde la perspectiva de la contabili-
dad, los sistemas de contabilidad de
costos estan disefiados para propor-
cionar informacion respecto a la acu-
mulacién, valuacién y asignacion de los
costos incurridos en un proceso pro-
ductivo.

Un motivo importante del por qué los
COStos en que incurre una empresa no
se pueden determinar con precision y
por lo tanto, la empresa se vuelve
menos competitiva, reside en que los
sistemas convencionales de contabili-
dad de costos no proporcionan infor-
macion respecto a las oportunidades
de mejora de la productividad, por
ello, cuando se dice que las empresas
deben buscar ventajas competitivas, sig-

i

nifica que deben ser capaces de dar res-
puesta precisa a las siguientes pregun-
tas:

¢Qué costos pueden evitarse? ;Cua-
les son los modelos de comportamien-
to del costo de cada actividad? ¢Cual
es el componente del despilfarro?, en
otros términos, la empresa debe bus-
car la excelencia empresarial que no
es otra cosa sino la integracion eficaz
de las actividades en términos de cos-
tos dentro de todas las unidades de
una organizacién con miras a mejorar
la entrega de productos, por tal moti-
vo la implementacion del sistema de
la calidad total a la contabilidad de las
empresas, ha de permitir preparar in-
formacién que reflejen los costos que
no han generado calidad y, ademas,
precisar los centros que los han origi-
nado.

Un sistema avanzado de contabilidad
de costos debe proporcionar informa-
cién relacionada con una amplia varie-
dad de actividades relevantes para los
clientes, por ejemplo, la entrega del
producto o servicio actualmente se
considera como parte del costo del
producto.

De igual manera, la mejora continua y
la eliminacion de desperdicios son los
fundamentos de un estado de excelen-
cia en la fabricacion, por ello, produ-
cir articulos segun las especificaciones

y con poco desperdicio son los obje-
tivos inseparables de las empresas de
clase mundial.

Actualmente, muchos cambios se estan
produciendo en las empresas, estos
cambios estan relacionados con los
avances tecnologicos y con la compe-
tencia global, tan es asi que, para per-
manecer competitivas éstas deben in-
novarse constantemente, pero, es el
caso que las empresas, sus instalacio-
nes, la direccion y sus sistemas, fue-
ron disefiados para un entorno de ne-
gocios diferente, a tal punto que los
principios de direccién de empresas y
las herramientas de gestion actualmen-
te utilizadas se han vuelto obsoletos,
es por ello que los gerentes de las em-
presas que buscan el éxito, estan re-
orientando sus sistemas de contabili-
dad de costos, hacia nuevos tipos de
informacién que proporcionen datos
del costo de los productos mas pre-
cisos y una informacién mas relevante
para la evaluacion del rendimiento
por ello, el costo y el rendimiento, se
convierten en los aspectos mas impor-
tantes relacionados con la gestion mo-
derna, conceptos diferentes a lo pre-
gonado por la contabilidad clasica que
relacionaba a los sistemas de gestion
con el costo y el control Gnicamente,
de alli la distincidn entre costos con-
trolables y costos no controlables.

Otra modificacidn importante en el tra-
tamiento de los costos es el cambio
de énfasis que se pondra al momento
de identificar el costo fijo y costo va-
riable, en razén que la mano de obra
directa (costo variable) continuara de-
creciendo como componente del cos-
to, como consecuencia de la automati-
zacion, por lo tanto, habra un minimo
de costos variables constituido por los
materiales. En consecuencia, en el nuevo
entorno de una moderna contabilidad
de gestion, se ird paulatinamente a la
“variabilizacion” de todos los costos,
y en consecuencia, el concepto de IM-
PUTABILIDAD de los costos llega a
ser mas importante que la tradicional
calificacion entre costo variables vy fi-
jos, asimismo, la mejora en la imputa-
cion significard que se eliminaran las
asignaciones arbitrarias.
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EL MARGEN

El comerciante es plenamente
consciente que en una econo-
mia eficiente, se producen los
articulos rentables y no se
producen los no rentables,
pero esta aseveracion solo es
valida cuando se entiende cla-
ramente el significado de los
costos econdmicos, que son
los pagos que se deben hacer
para conseguir y usar las can-
tidades necesarias de deter-
minados recursos. Un articu-
lo sélo se produce cuando el
ingreso total por su venta, es
suficiente para pagar los cos-
tos incurridos para su elabo-
racion como: salarios, intere-
ses, arrendamiento y benefi-
cio normal (sueldo del empre-
sario). Si el ingreso total pro-
veniente de la venta de un
producto es mayor que los
costos de produccién inclui-
do el beneficio normal el excedente va
al empresario. Este rendimiento que
supera los costos se denomina benefi-
cio puro o beneficio econdmico.

Muchas empresas actualmente afioran
viejos tiempos cuando era posible ob-
tener mérgenes muy significativos, en
la actualidad éstos se han visto reduci-
dos hasta montos muy pequefios, lo
gue ha motivado a las empresas a redi-
sefiar su estructura de costos, uno de
esos grandes cambios tienen que ver
con la estructura empresarial.

Estructuralmente las empresas actuales
estan organizadas en razon de la fun-
cion que cada unidad realiza, en este
sistema funcional, la mano de obra
directa es considerada el factor domi-
nante de la produccién, siendo catalo-
gados los trabajadores como especia-
listas altamente entrenados; esta for-
ma de organizacién se hizo bajo el su-
puesto que la repeticion, la experien-
ciay la homogeneidad de las tareas sig-
nifican eficiencia.

En estos ambientes de organizacion
funcional el papel de la tecnologia (plan-
ta, equipo y sistemas de informacién)
cumple Unicamente una tarea de ayuda
para incrementar los beneficios, sin

4

embargo, un nuevo concepto esta re-
volucionando la organizacion de las
empresas y es LA PRODUCCION
FLEXIBLE, o la capacidad de respues-
ta que tiene la empresa para atender la
demanda de los clientes, internos y
externos. Mediante la flexibilidad la
empresa puede aprovechar las venta-
jas de las economias de alcance o de
gama (variedad) como consecuencia de
estas innovaciones, es decir, del paso
de la organizacion funcional a la pro-
duccién flexible, la tecnologia ofrece
la oportunidad para recuperar marge-
nes competitivos.

La estrategia de la innovacién tecnolo-
gica, consiste en reemplazar los pro-
cesos obsoletos por maquinaria moder-
na. Los directivos modernos confian
plenamente en una planta altamente
automatizada, como consecuencia el
papel del trabajador cambia radicalmen-
te, con la automatizacion, las HABILI-
DADES vy la especializacion de los tra-
bajadores de fabrica se utilizan de ma-
nera diferente, los empresarios son
conscientes que los conocimientos ad-
quiridos en la produccion durante dé-
cadas, pueden ser rapidamente trans-
feridos del operador al programador,
quien es el que elabora las instruccio-
nes de la maquina, por eso se dice que;

“la tecnologia marca el ritmo de
la produccidn, el trabajador asis-
te y controla” (4), esta adecua-
cion de la empresa a las exigen-
cias de una produccion rentable,
se ha convertido en muy impor-
tante a medida que el trabajo a
ejecutar se ha vuelto especializa-
do y a medida también que el vo-
lumen de las operaciones ha ido
creciendo.

Entonces, debemos aceptar que
actualmente la tarea administrati-
va es muy diferente y que la po-
sibilidad de generar margenes
satisfactorios para el inversionis-
ta esté limitado por las mayores
exigencias de la sociedad, de los
proveedores y los clientes; por
los desafios de los competido-
res, producto de la globalizacion,
por las exigencias de las institu-
ciones reguladoras (Sunat) y por
las incertidumbres del futuro, lo
que ha llevado el margen o ren-
dimiento de los negocios, hasta limi-
tes de panico del 8% con un margen
hasta 10%, que es lo méaximo que ac-
tualmente se logra como rentabilidad
para el comerciante, lo que nos hace
ver con mucho pesimismo el futuro in-
mediato de muchos negocios. []

NOTAS:

(1) Introduccion a la Teoria General de
la Administracion, Idalberto
Chiavenato, Mc. Graw Hill,
Interamericana S. A — 1999

(2) Estrategia Competitiva, Michael E.
Porter- Cia Editorial continental,
Meéxico- 1996

(3) Ventaja Competitiva, Michael E.
Porter — Cia Editorial continental,
Meéxico — 1996

(4) Contabilidad por Actividades
(COSTOS ABC) James A. Brimson -
Alfa omega Grupo Editor S.A.-
1995
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DESAFIO PROFESIONAL EN LAS
INVESTIGACIONES DE DESBALANCE
PATRIMONIAL  (primera Parte)

Por: Luis Castillo Cubas

Presidente de la Comisién Nacional de Coordinacion
Permanente de Peritos Contables Judiciales con el

Poder Judicial.

Nuestro pais, como el resto del mundo, en los ultimos afios, con mayor
intensidad, ha soportado el flagelo corrupto en sus altas esferas politicas y
gubernativas; mal cancerigeno que ha socavado la legitimidad de las
instituciones publicas, atentando contra la sociedad, el orden moral y la
justicia, asi como contra el desarrollo integral de los pueblos.

as ambiciones personales de

los involucrados en este fla-

gelo -tan antiguo como la

existencia misma del hombre;

sin embargo, vigente como el
boon de nuestros tiempos- les ha per-
mitido alcanzar el poder y con esto ri-
gueza, muchas veces no justificada, con
las actividades licitas que realizan. Es
aqui que tiene su inicio el desbalance
patrimonial. Su investigacién, compro-
mete a una red de instituciones, auto-
ridades y profesionales que deberan ac-
tuar integramente y con solvencia pro-
fesional. jahi esta el desafio!

Desde la perspectiva del estudio del
Desbalance Patrimonial, por Peritos
Contables Judiciales; pretendemos en
el presente articulo, dejar sentadas las
bases para motivar investigaciones co-
herentes, que conduzcan a determinar
si el enriquecimiento de servidores
publicos o particulares es 0 no justifi-
cado.

Un Vistazo a la Corrupcion
en el Mundo

La escuela neoliberal considera a la co-
rrupcion como una de las manifesta-
ciones de los mercados negros origi-
nados por el exceso de intervencio-
nismo estatal. Cuando mas interviene
el Estado, mas reglamenta y mas fo-
menta la invasién de las burocracias,

e b
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mas riesgos hay que se den procedi-
mientos y mercados paralelos y se ori-
ginen comportamientos delictivos; por
el contrario, los que no estan conven-
cidos de la perversidad intrinseca del
Estado o de los méritos evidentes del
mercado, insisten en otro aspecto: el
debilitamiento de la ética publica, la des-
legitimacion del Estado como encarna-
cion del interés general, la disolucion
de los valores colectivos por la bus-
queda del beneficio y la defensa de in-
tereses egoistas y privados.

USiacion  edeblds  de  infonmocion
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| et m‘ﬁnﬁmw.muu.

FALTA DE JUSTIFICACION
bLLFArh_!-?fLIﬂ_ i

Para los primeros, el periodo actual
se distingue por el hecho que la co-
rrupcion se ha generalizado, alcanzan-
do cada vez mas ambientes, y esto su-
pone un retroceso respecto a los pro-
gresos realizados, sobre todo en las
democracias, para erradicar el virus.
Para los segundos, que no niegan la
existencia de la corrupcidn, el alcance
de los ataques a la moral o a la ética
publica o privada, se ha exagerado con-
siderablemente por parte de los me-
dios de comunicacion.
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por consiguiente, la extension real o
imaginaria de la corrupcion es tanto
cuestion de perfeccion y sensibilidad
como de medida objetiva del fenéme-
no. Ante esta falta de seguridad, la
discusion practicamente no tiene sali-
da: los optimistas insisten en el carac-
ter coyuntural del fenébmeno y el exce-
so de celos de los jueces, a los que se
suele tachar de radicales, sectarios y
hasta frustrados. Por el contrario, los
pesimistas se declaran convencidos de
que los hechos que salen a la luz no
son sino la parte visible del iceberg.
sobre todo insisten en el hecho de que
numerosos “affaires” solo se han des-
cubierto por azar o por circunstancias
imprevistas.

Circunscritos en cualquiera de los en-
foques, lo cierto es que la corrupcion
lleva a menos inversiones de capital y a
menor productividad; puede hacer va-
cilar a los inversionistas extranjeros
porque se la suele asociar con la au-
sencia de seguridad en la propiedad,
al igual que con el exceso de papeleo
burocrético y la mala administracion.

El informe global de la corrupcion
2004, publicado por Transparencia,
como ellos mismos lo refieren, nos
brinda una mirada general sobre el es-
tado del flagelo corrupto alrededor del
mundo. Se ocupa de las situaciones
nacionales e internacionales, de los
cambios institucionales y legales y de
las actividades dentro del sector pri-
vado y de la sociedad civil durante el
periodo entre julio de 2002 y junio

DO LAATE Pl TR L

de 2003. Presenta informes de 34
paises y las Ultimas investigaciones so-
bre corrupcion.

En el referido Informe, se aborda la
corrupcion politica, que en buena cuen-
ta es el abuso por parte de los lideres
politicos del poder que se les ha con-
fiado, para su propio beneficio. Asi,
la financiacion de la politica se presen-
ta bajo varias formas, desde la compra
de votos y el uso de fondos ilicitos
hasta la venta de nombramientos, el
abuso de los recursos estatales y las
contrataciones publicas plagadas por
corrupcion, dando como resultado un
trabajo por debajo del estandar y con
precios inflados. No obstante, impor-
tantes esfuerzos por llevar a los politi-
cos corruptos ante la justicia han sido
entorpecidos por anomalias en las le-
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yes. Los vacios legales también impi-
den la rapida repatriacion de los bie-
nes saqueados por los lideres corrup-
tos. El sector corporativo es la fuente
del dinero que sostiene la corrupcién
politica; el secreto permitido por los
gobiernos y la ausencia habitual de
transparencia de precios ayuda a per-
petuar la corrupcion.

El Desbalance Patrimonial

En el contexto de la corrupcién, el
desbalance patrimonial se define como
el enriquecimiento considerado no jus-
tificado expresado en signos exterio-
res de riqueza o enriquecimiento ile-
gal que tiene su origen en: hurto, robo,
abigeo, apropiacion ilicita, receptacion,
estafa, extorsién, colaboracion con el
lavado de dinero, tréfico ilicito de ar-
mas, asociacion ilicita para delinquir y
otros ilicitos.

Las causas del enriquecimiento ilegal se
sustentan en: la sensualidad del po-
der, ambicidn de riqueza, inoperancia
de los érganos de control y la falta de
opinién publica e indiferencia. Son es-
tos factores, los que motivan que las
personas dotadas del poder, actien sin
escrupulos, violando normas profesio-
nales, legales, éticas y morales. Aln
cuando en los recientes espacios de la
vida politica de nuestro pais, somos
testigos de la participacion de la so-
ciedad civil, y de la presion que ésta
ejerce para neutralizar éstos factores,
consideramos que no es suficiente. Mas
todavia, si algunos gremios represen-
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tativos de nuestra sociedad,
personajes distinguidos, pro-
fesionales o autoridades que en
afan de contribuir con la justi-
cia resultan comprometiéndo-
se con el flagelo.

Sabemos que es una dura bata-
lla de justicia, principios y va-
lores versus la ambicion per-
sonal; pero en fin, debemos
combatirlo y una manera de ha-
cerlo es distinguiendo sus ca-
racteristicas y el proceso de
investigacion que debe realizarse.

= En principio, la falta de justificacion
del patrimonio se produce en par-
ticulares y servidores publicos, quie-
nes pueden incrementar su patrimo-
nio y/o el de terceros (testaferros).
Cuando interviene un tercero, es
evidente que mantiene una relacion
contractual con aquél particular o
servidor publico, que lo obliga a
transferir el dinero y/o la propie-
dad recibida en determinado mo-
mento.

= Frente a éstos indicios o hechos pro-
bados, y en defensa de los intere-
ses del Estado, actlia una red de
instituciones y autoridades: el Con-
greso de la Republica, el Ministerio
Publico, la Policia Nacional, el Po-
der Judicial representado por los
Juzgados Anticorrupcién y la Sala
Penal Especializada, la Superinten-
dencia Nacional de Administracion
Tributaria, la Contraloria General de

EH BL HARCOT RARCO

la Republica, la Superintendencia Na-
cional de Registros Publicos, la Su-
perintendencia de Banca y Seguros,
el Procurador Publico Adhoc com-
petente, entre otros.

Como es de conocimiento general,
la coyuntura ha obligado a que el
Poder Judicial de nuestro pais cree
los Juzgados Anticorrupcion, y la
Sala Penal Especializada, para encar-
garse de todos los procesos judi-
ciales venidos a consecuencia de la
caida del régimen anterior. Conjun-
tamente estan trabajando magistra-
dos, procuradores, fiscales, peritos
y otros servidores publicos y/o ter-
ceros, que como ultimo fin —desde
la perspectiva del enriquecimiento
ilicito- persiguen determinar el agra-
vio que hemos sufrido los Peruanos
y recuperar la mayor cantidad de
dinero y propiedades comprometi-
das en el escandalo que ahora to-
dos conocemos gracias a los inge-
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e En la década pasada se
han producido casos de
corrupcion nunca antes co-
nocidos en nuestro pais ta-
les como:

« En éste proceso de in-
vestigacion contable judi-
cial, los Peritos Judiciales
venimos participando en la
determinacion del desbalan-
ce patrimonial de los acu-
sados. Nuestro trabajo obedece a
los requerimientos de los magistra-
dos y en detalle expondremos mas
adelante.

Algo que la experiencia nos ha ense-
flado a distinguir es que, el desbalance
patrimonial se presenta en tres nive-
les: alto, medio y bajo. El nivel alto
compromete a la cdpula del poder
politico y econémico de un pais o del
mundo, donde de probarse hechos ili-
citos existe un mayor desbalance. En
un nivel medio, que incluye a diploma-
ticos y ejecutivos existira un desbalan-
ce regular y finalmente en un nivel bajo
que comprende a empleados y servi-
dores donde existe un desbalance mi-
nimo. Pero nuestra preocupacion no
esta en determinar en que nivel impe-
ra la corrupcion, sino como afecta a
los ciudadanos, contribuyentes, traba-
jadores honestos, e interfiere en el
progreso del pais y deteriora la ima-
gen de la nacion.

A Manera de Conclusiéon

Podemos considerar a la corrupcion
como el mal contemporaneo que des-
truye la legitimidad de las institucio-
nes publicas, atenta contra el estado
de derecho, destruye el orden juridi-
co, desalienta la inversion nacional y
extranjera y en general no permite el
desarrollo integral de las naciones; al
combatir la corrupcién se fortalecen
las entidades democréticas, se evita la
distorsion en los indicadores econo-

CASO DELAS RESERVAS INTERMACKONAL ES
CASD POPULAR Y PORVEME COMPANA DE
SEGURDS

CASO DE BLANCA NELIDA COLAMN

CASO DELOS COMERESISTAS TRAMNS FUGAS
OTROS

micos, vicios en la gestion publica, el
deterioro de la moral de la sociedad y
se procura la libertad de expresion a
través de los medios de comunicacion
independientes.
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No obstante, el incremento de las prac-
ticas corruptas y su caracter cada vez
menos oculto, ha contribuido a la toma
de conciencia; la ruptura de este cir-
culo vicioso se produce cuando estalla
un gran escandalo y/ o cuando éste sis-
tema corrupto cae en la trampa de
demandas crecientes, recursos insufi-
cientes y contradicciones internas cada
vez mas acentuadas. En ese orden de
ideas, nuevas metodologias y lineas de
investigacion siguen fortaleciendo nues-
tra comprension de la corrupcion y
mejorando la forma de medirla. El ac-
ceso a la informacion, es un aspecto
crucial de las estrategias anticorrup-
cion.

La responsabilidad de Estado, debera
orientarse a la aplicacion efectiva de
las leyes, que a su vez requiere orga-
nismos de control independientes do-
tados del poder de supervisar, inves-
tigar y, de ser necesario, iniciar pro-
cedimientos legales en casos de infrac-
ciones a la ley; no obstante, las iniciati-
vas de la sociedad civil a través del
monitoreo de su ejecucién seran he-
rramientas ain mas efectivas.

Algunas
Recomendaciones

= Desde el punto de vista politico es
conveniente, crear drganos de con-
trol administrativo con participacion
de los partidos politicos de oposi-
cién y de la Sociedad Civil con po-
der decisorio; eliminando toda in-
gerencia del poder politico en el
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nombramiento de los jueces del
Poder Judicial, Fiscales del Ministe-
rio Publico, Representantes del
Consejo Nacional de la Magistratu-
ra; para lo cual se deben efectuar la
modificaciones a la Constitucion Po-
litica del Peri y normas especiales.

= En el orden econémico resulta per-
tinente disminuir la intervencién del
estado en la economia; minimizan-
do gastos y atributos en el empleo
de los recursos publicos; lo que sig-
nifica tener un estado mas peque-
flo, pero que cumpla su rol de ser
propulsor del desarrollo y agente
del cambio.

= En el aspecto social se debe revalo-

PERITO
CONTABL

rar la participacion ciudadana a tra-
vés de la Sociedad Civil y sus 6rga-
nos representativos; es decir, lograr
escuchar la voz de aquellos que no
tienen voz.

Desde el punto de vista legal, se
debe desregular todo lo posible y
revitalizar la accion de la justicia,
aplicando castigos ejemplarizadores.
Los gobiernos deben implementar
una adecuada legislacion sobre el
conflicto de intereses, incluyendo
leyes que regulen las circunstancias
bajo las cuales un funcionario electo
puede ocupar una posicién en el
sector privado o en una compafiia
propiedad del Estado.

En el &rea de las comunicaciones,
se debe procurar valorizar la capa-
cidad de denuncia y control de los
medios de comunicacion indepen-
dientes.

En el 4rea educativa propender a
revalorar en la curricula de estudios
materias como: ética, moral, instruc-
cion civica y otras.

En cuanto a la actuacion profesional
del Perito Contable al servicio de
la Administracion de Justicia, ésta
debe enmarcarse con estricto ape-
go a las normas de conducta ética,
aspectos doctrinarios y normas le-
gales que rigen el ejercicio de la es-
pecialidad. []
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CONTABILIDAD DE EMPRESAS
SIN FINES DE LUCRO

Por: Juan Luis Medina Frassinetti

Contador Publico Colegiado

La Contabilidad para entidades sin fines de lucro se encuentra normada por
el FAS 117, emitida en junio de 1993 por el Financial Accouting Principles
Board o FASB. Norma que teniendo en cuenta lo sefialado por la Resolucién
No. 008-97-EF/93 el contador publico responsable de elaborar los estados
financieros tendria que aplicar supletoriamente a falta de una NIC.

sto con el fin de evitar incu-

rrir en culpa inexcusable o

gue la informacion sea consi-

derada no fehaciente, de
acuerdo a lo dispuesto por el Consejo
Normativo de Contabilidad, Resolucion
013-98-EF, publicada el 17 de julio de
1998, entidad que reglamenté el arti-
culo 223 de la Ley 26887.

Si interviene en la elaboracion de la
informacién financiera un contador pu-
blico, lo anterior es procedente aun-
que se diga que la Ley 26887 es apli-
cable sdlo a entidades con fines de lu-
croy que las asociaciones, fundaciones
y comités, son entidades sin fines de
lucro a las cuales les es aplicable el Co-
digo Civil que nada dice respecto a la
preparacion de la informacion conta-
ble o financiera.

Procedimiento Contable
Especial

El Instituto Americano de Contadores
Publicos Certificados (American Insti-
tute of Certified Public Accuntants, o
AICPA acuerda que para el empleo in-
terno la informacion financiera puede
prepararse de cualquier modo consi-
derado aceptable por la direcciéon de
la institucion.

Pero no pueden hacerlo para presen-
tacion de informes fuera de la institu-
cion.

Para presentacion de estados financie-
ros para uso externo, a falta de una
NIC, deben prepararse de acuerdo al
FAS 117.

Los estados financieros bésicos de una
organizacion sin fines de lucro inclu-
yen:

1. Estado de situacion financiera (ba-
lance general)

2. Estado de actividades (ganancias y
pérdidas o ingresos y gastos)

3. Estado de flujos de efectivo

4. Una declaracion de gastos de las
distintas actividades y funciones, y

5. Todos los anexos necesarios.

El Estado de Situacion
Financiera o Balance
General

a) El estado de situacion financiera
debe reflejar el activo, pasivo pa-
trimonio neto de la institucion.

b) Informacion acerca de la liquidez
puede ser presentada aplicando
cualquiera de las siguientes pautas:
i) En el estado de situacion finan-
ciera las cuentas del activo se pre-

sentan en orden de mas liquido a
menos liquido y el pasivo de mas
préximo a su vencimiento al més
lejano ii) los activos y pasivos se
clasifican como corrientes y no co-
rrientes y/o iii) mediante notas acla-
ratorias se revela cualquier infor-
macion importante sobre los ven-
cimientos.

Ademas, el balance general, o estado
de situacion debe revelar los importes
de cada una de las tres clases de acti-
vos netos: aquellos permanentemente
restringidos, temporalmente restringi-
dos y no restringidos, de libre dispo-
nibilidad.

Naturaleza de los Activos
Netos

a) Activos netos permanentemente
restringidos, aquellos cuyas restric-
ciones impuestas por el donante
no caducan al pasar el tiempo ni
eliminarse por actos de la organi-
zacion.

b) Activos netos temporalmente res-
tringidos, aquellos cuyas limitacio-
nes para su uso caducan al pasar el
tiempo o pueden ser removidas por
la organizacion.

c) Activos netos no restringidos,
aquellos cuya disposicion no esta
restringida en forma alguna.

El Estado de Actividades o
de Ganancias y Pérdidas o
Ingresos y Gastos.

A diferencia de los importes propor-
cionados por el balance general o es-

[I1-2004

EL CONTADOR PUBLICO



tado de situacion que se muestran en
importes netos, el estado de activida-
des se hace a valores brutos.

La informacion sobre ingresos, gastos,
ganancias y pérdidas deben agruparse
homogéneamente a las partidas que
posean caracteristicas similares. Estas
a la vez pueden agruparse en opera-
cionales y no operacionales; periédi-
cas y no periddicas, y como desembol-
sables y no desembolsables.

En el propio estado o mediante notas
debe informar sobre de acuerdo a su
clasificacién funcional, por ejemplo los
incluidos en las principales clases de
servicios a programas y actividades de
apoyo.

Las organizaciones voluntarias de sa-
lud y bienestar deben informar sobre
gastos funcionales y de acuerdo a sus
clasificaciones naturales como sueldos
y jornales, alquileres, servicios publi-
cos, depreciacion, etc.

El Estado de Flujos de
Efectivo

Este estado resume todas las finanzas
y actividades de inversién de la orga-
nizacion sin fines de lucro y refleja el
monto bruto de efectivo provisto o
generado y empleado o usado en las
operaciones durante el periodo.

Cabe precisar que para las entidades
sin fines de lucro el FAS 117, no es
requerida, pero si es deseable.

El FAS 117, es aplicable a institucio-
nes de educacion superior no guber-
namentales, pero no a las gubernamen-
tales.

Inversion en Entidades
con Fines de Lucro

a) El informe financiero de la organi-
zacion sin fines de lucro, debe pre-
sentarse consolidada con el de la
organizacion con fines de lucro, si
fuese por ella controlada financie-
ramente, bien sea este control di-
recto o indirecto a través de la
mayoria de votos. Por ejemplo, un
Club cuyos fines fueran artisticos,
culturales y deportivos, es a la vez
accionista mayoritario de una em-

presa inmobiliaria. No bastara que
informe sobre los dividendos ob-
tenidos y que éstos fuesen destina-
dos a los fines de la entidad sin
fines de lucro, esta obligada a con-
solidar su informacion financiera con
la de la empresa inmobiliaria.

b) Pueden exponer el valor de merca-
do de sus carteras de inversiones
en vez de informar sobre esas in-
versiones por el método de la par-
ticipacion.

Organizaciones sin Fines
de Lucro Financieramente
Interrelacionadas

a) El informe financiero debe presen-
tarse consolidado con aquella otra
organizacion sin fines de lucro si
ésta fuese controlada financieramen-
te, directa o indirectamente.

b) No es necesario que las entidades
locales, filiales pero no controla-
das por una entidad matriz o na-
cional, cuyos recursos son esencial-
mente recaudados y desembolsados
en la zona local, consoliden su in-
formacion financiera.

Naturaleza de los
Ingresos

a) Los ingresos pueden provenir de
cuotas de socios o beneficiados,
servicios, subvenciones, derechos
de ensefianza, honorarios, ventas
de entradas, o ingresos por inver-
siones.

b) Cuando los ingresos corrientes se-
fialados no alcanzan para cubrir los
costos operativos las organizacio-
nes sin fines de lucro buscan el apo-
yo de personas, compafiias, funda-
ciones, y entidades gubernamenta-
les, entre otras. A estos fondos se
les conoce como “FONDO DE
APOYO” vy deben presentarse se-
paradamente en el estado de acti-
vidades o estado de ganancias y
perdidas. Estos pueden ser tem-
poral o permanentemente restrin-
gidos o, sin restriccion.

¢) Las contribuciones recibidas se mi-
den a su valor razonable y se regis-
tran como ingresos en el periodo
que se reciben.

Inversiones

El FAS 124, emitido por el FASB en
1995, requiere que en los estados
financieros de una organizacion sin fi-
nes de lucro, las inversiones en valo-
res de deuda se presenten a su valor
razonable y que los resultados de es-
tas inversiones se presenten como un
aumento o disminucién de los activos
netos no restringidos.

Si el donante pone restricciones a los
ingresos que generen las inversiones,
se tratan como aumentos en los acti-
vOos netos temporalmente restringidos.

Activos fijos

Los activos fijos comprados, se regis-
tran al costo. Los donados, activarlos
y capitalizarlos a su valor razonable a
la fecha de la recepcion.

Depreciacion

a) Todos los activos fijos se depre-
cian, excepto las obras de arte y
los tesoros histéricos.

b) El gasto de depreciacion distribu-
ye sistematica y racionalmente el
costo del activo sobre su vida Util
estimada, revelandolos separada-
mente en el estado de actividades.

¢) No necesitan depreciarse los acti-
vOs no perecederos y las estructu-
ras empleadas primariamente como
templos religiosos.

Donaciones de Obras de
Arte, Tesoros Historicos y
Similares

No se necesita reconocer las dona-
ciones recibidas en obras de arte, te-
soros historicos, y similares cuando
los articulos donados se agregan a
otras colecciones que cumplen con los
requisitos sefialados por el FAS 116:

a) Las colecciones se tienen para ex-
hibicién publica, educacién o inves-
tigacion; es decir, dedicadas a pres-
tar servicio al publico mas que a la
obtencion de utilidades financieras.

b) Las colecciones estan protegidas y
mantenidas sin gravamenes.

¢) La politica de la organizacion re-
quiere que lo obtenido por ventas
de articulos de una coleccion se
emplee para adquirir articulos para
la misma coleccion. []

EL CONTADOR PUBLICO

[IT-2004



MERCADO DE VALORES, NUEVOS
INSTRUMENTOS

financieros parasu
NnegociaciOn bursatil

Por: Victor Eduardo Vinces Yacila

Contador Publico Colegiado

El Mercado de Valores en nuestro pais en lo que respecta al universo de
empresas que cotizan sus instrumentos financieros alcanza a 165
aproximadamente, ubicandolo como una bolsa de valores aun en

desarrollo y pequefia pero dinamica dentro de la region y con
rentabilidades bursétiles mayores que la de los paises de la regién.

ONASEV 6érgano rector del

mercado de valores a partir

del afio 1990 empez0 a trans-

formarlo con normatividad y
reglamentos acordes al proceso de glo-
balizacién y que actualmente es obser-
vado por las demés bolsas de valores
de lo paises de la regién y del mundo,
la cantidad pequefia de instrumentos
financieros que se transan en el mer-
cado bursatil crea la necesidad de una
investigacion al respecto, dejando la
tribuna abierta para incluir nuevos ins-
trumentos financieros que es el pro-
posito del presente articulo técnico y
que en el punto dos me permito deta-
llar.

En consecuencia CONASEYV, Bolsa de
Valores y los intermediarios del Mer-
cado de Valores, las facultades de Cien-
cias Contables-Financieras, Econémicas,
de Administracion y Derecho Financie-
ro, como las escuelas de Postgrado en
Maestria y Doctorado en Finanzas tie-
nen el deber y compromiso de apor-
tar a POTENCIALIZAR el Mercado de
Capitales», manteniendo la credibili-
dad hacia el inversionista nacional y
extranjero.
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PRINCIPALES INSTRU-
MENTOS FINANCIEROS
QUE SE TRANSAN EN LA
BOLSA DE VALORES

Los instrumentos financieros que in-
tervienen actualmente en las transac-
ciones bursatiles (mercado organiza-
do), son los siguientes:

Papeles Comerciales: Letras de
Cambio, Pagarés, Facturas Cédulas

Hipotecarias.

Bonos: Del Tesoro, Soberanos, Su-

LE
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bordinados, Convertibles, Deposi-
tarios, Extendibles, etc.

Acciones: comunes preferenciales
de trabajo, etc.

Investigacion para la
Introduccion de Nuevos
Instrumentos Financieros
en la Bolsa de Valores

Ante la evidencia de un universo pe-
quefio de Titulos Valores que se tran-
san en la Bolsa de Valores de Lima es
necesario potencializarlo, es el caso de
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Titulo valores

Papeles Comerciales
Bonos

Acciones

Principales Instrumentos Financieros por Rubros:

Renta Fija (RF) o Deuda (D)
Renta Variable (RV) 0 Patrimonio (P)
RF D
RF D
RV P

Corto Plazo (CP)
Largo Plazo (LP)

CP
LP

LP

la compensacion por tiempo de servi-
cios, gran parte estan depositadas en
dolares americanos en el sistema ban-
cario, mas o menos $1,800 millones
d. a. y otro monto similar en las cajas
de las empresas privadas; en mi tesis
de maestria en finanzas “La Adminis-
tracion de la Compensacion por Tiem-
po de Servicios, su Incorporacion Pa-
trimonial para su Negociacién Bursa-
til””, fundamento la conversion de la CTS
en certificados de compensacién por
tiempo de servicios para su negocia-
cion en la bolsa de valores, situacion
donde sugiero en una primera etapa
se inscriban 100 mil empresas y el 50%
de la CTS se conviertan en CCTS los
que se identificarian con el Cédigo In-
ternacional Industrial Uniforme (ClIU)
de las Naciones Unidas, por actividad
econdmica.

A nivel de CIIU o por actividad eco-
némica la investigacion al respecto per-
mitiria la creacién de cientos de ins-
trumentos financieros, con incidencia
en la industria manufacturera, comer-
cio al por mayor y menor, reparacion
de vehiculos automotores etc. los cua-
les serian los que emitirian una impor-
tante cantidad de instrumentos finan-
cieros que se negociarian en la bolsa
de valores del pais por crearse.

Ante un mercado parecido a un club
exclusivo y no es aln una alternativa
de financiacion para muchas empresas
esta sugerencia llenaria el vacio requi-
riéndose la difusion agresiva por CO-
NASEV y demas Grganos involucrados.

Es indudable que existen limitaciones
para potencializar el Mercado de Va-
lores por las siguiente razones:

a) Los inversionistas buscan la mas alta
calificacion.

b) Los requisitos de transparencia para
informar al mercado asustan a algu-
nas empresas que en su mayoria son
grupo de familia.

c) Los altos costos para emisiones de
menor tamafio.

d) Poca inclinacion a una mayor difu-
sién del capital.

Es pertinente precisar que los instru-
mentos financieros mas importantes en
el Mercado de Capitales en nuestro
pais son los BONOS cuyo plazo de
redencidn alcanzan a 10 afios en ddla-
res americanos o nuevos soles y a tasa
fija de 8 hasta 12% anual, constituyén-
dose en pasivos de largo plazo y un
medio de financiacidn de gran acepta-
cién por el sector empresarial.

Bondades que ofrecerian
los Certificados de
Compensacion por Tiempo
de Servicio (CCTS)

a. Potencializarian al Mercado de Va-
lores.

b. Creacién de Bolsa de Valores a ni-
vel nacional.

c. Creacién de CONASEVs a nivel na-
cional.

d. Creacion de Sociedades Agentes de
Bolsas de Valores.

e. Creacion de Sociedades de Audi-
toria y Consultoria.

f. Captacion de mayores impuestos:

IGV, IR, IEX, leyes sociales, etc.

g. Creacidon miles de puestos de tra-
bajo a nivel nacional.

h. Ampliacion de la financiacién em-
presarial (capital de trabajo).

La Compensacion por
Tiempo de Servicios, su
Conversion en CCTS o en

BCTS ( Bonos de
Compensacién por Tiempo
de Servicios) para su
Negociaciéon en la Bolsa de
Valores

Constituiria una fuente importante de
financiacion empresarial impulsando el
desarrollo industrial, comercial, de
servicios, etc.

Es necesario sefialar la existencia de
otros fondos que permitirian dinami-
zar al mercado de valores, como lo es
la Administracién del Fondo de Pen-
siones (AFP) que con estudios técni-
COS acuciosos seguirian el procedimien-
to de conversion sugerible en 30% en
instrumentos financieros para su nego-
ciacion en la bolsa de valores del pais
por crearse.

La Administracién del Fondo de Pen-
siones (AFP) ascendente a méas de
4,000 millones de délares americanos
y perteneciente a una PEA de mas o
menos 3’200,000 personas, seria otra
posibilidad técnica de convertir en mas
0 menos el 30% de dicho monto en
bonos o certificados de administracion
del Fondo de Pensiones, sin que ello
signifique corrida de flujos de fondos
del sistema y de la banca, sino que es-
tos, via un fideicomiso o fiduciario ad-
ministrarian la cartera de inversion;
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quien compra los CAFP o BAFP es el
que giraria el o los cheques por ope-
raciones en la bolsa de valores, de otro
lado seria una fuente de financiacion
empresarial y que con los seguros,
supervisiones, garantias que amerita-
ria la operacion y que indudablemente
la CONASEYV, Sociedad de Auditoria,
Sociedad de Agente de Bolsa, Super-
intendencia de las AFP, con represen-
tacion de los trabajadores y la Super-
intendencia de Banca y Seguros efec-
tuarian las supervisiones pertinentes.
La reglamentacion seria emitida por
CONASEV por ser el 6rgano compe-
tente y rector del Mercado de Valo-
res.

A continuacion, podemos apreciar el
cuadro de *“Nuevos Instrumentos Fi-
nancieros y su negociacion en la Bolsa
de Valores” cuyos comentarios se des-
prenderian de él, identificando el tipo
de renta fija o variable del titulo valor,
el tipo de deuda o patrimonio, de cor-
to o largo plazo, clase de mecanismo
de financiacién como asi mismo pode-
mos apreciar la creacion de nuevos ins-
trumentos financieros que serian los
certificados o bonos de CTS (CCTS o
BCTS) y/o certificados o bonos de
Administracién del Fondo de Pensio-
nes (CAFP o BAFP)

Nuevos Instrumentos
Financieros y su
Negociado en la Bolsa de
Valores

De la investigacion Bursatil he arriba-
do a los siguientes titulos valores que
con la normatividad y en un futuro
cercano se negociarian en las Bolsas
de Valores del pais por crearse. (ver
Anexo ).

Conclusiones

1. El Mercado de Capitales en nues-
tro pais es pequefio y se requiere
potencializarlo via la creacion de
nuevos instrumentos financieros que
es el propésito de la presente In-
vestigacion Bursatil.

2. CONASEV o6rgano rector de Mer-

cado de Valores y otros organis-
mos involucrados en el entorno del
mismo, durante el quinquenio no
se han constituido nuevos titulos
valores a fin de dinamizar las tran-
sacciones bursatiles y por ende el
mecanismo de financiacion e inver-
sion.

3. La conversion de la CTS en 50%,
de la AFP en 30 %, en instrumen-
tos financieros con esta innovacion
del Mercado de Valores denomi-
nados CCTS o BCTS, CAFP o BAFP
potenciarian al Mercado de Valo-
res creandose a nivel nacional Bol-
sas de Valores, CONASEVs, So-
ciedades Agentes de Bolsa, Socie-
dades de Auditoria, Consultarias,
etc.

4. El procedimiento de la conversion
de la CTS y AFP no significaria dis-
minucion de los flujos de fondos
en dichos sistemas financieros y de
inversion, en razén que quienes
compren dichos titulos valores pa-
garian sus cotizaciones segin la a
Bolsa de Valores via CAVALI (Caja
de Valores de Liquidacién) en co-

E-.:-

ordinacion con su Sociedad Agen-
te de Bolsa.

. Los efectos de la presente innova-

cién bursatil serfan en lo:

= Laboral, aumento de la PEA en
miles de puestos de trabajos.

= Tributario, mayor recaudacién
del IGV, IES, IR.

= Empresarial: Creacion de nue-
vas SABs, Sociedades de Audi-
toria y Consultoria.

= Social: Mejor bienestar de vida
del trabajador (Mayor Liqui-
dez).

. Constitucién de nuevas fuentes de

Financiacion Empresarial — Capi-
tal de Trabajo fresco via emision
de bonos de compensacién por
tiempo de servicios (BCTS) y/o
bonos de administracion del fon-
do de pensiones (BAFP) con los
seguros y presencia del fiducia-
rio y fideicomiso para asegurar el
éxito del financiamiento y por se-
guridad de los fondos de la clase

trabajadora. []
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VOZ DE ALERTA A LOS
cuadrosgerenciales

Por: Guillermo Sevilla Aspillaga
Ex funcionario de la Contraloria General de la Republica

Docente Universitario, Asesor de Empresas.

En la época actual de profundos y rapidos cambios de la sociedad
contemporanea en todas sus formas y manifestaciones del horizonte
del conocimiento humano, ha llegado una alerta en el
comportamiento de aquellas personas que tienen bajo su
responsabilidad el manejo del potencial de los recursos humanos,

a gerencia moder-

na tiene que obli-

gada y necesaria-

mente desempe-
fiarse en este medio de cam-
bios estructurales con dina-
mismo para que, de esta for-
ma no desarticularse espe-
cialmente en aquellas areas
llamadas criticas que por la
naturaleza y caracteristicas
de las actividades que desa-
rrollan; el volumen de las
operaciones y los recursos
humanos, econémicos y ma-
teriales significativos que
movilizan, deben merecer
controles exigentes para ga-
rantizar y salvaguardar los in-
tereses empresariales; ge-
neralmente las area de inci-
dencia estan definidas den-
tro del campo técnico, operativo y ad-
ministrativo.

Las Republicas Americanas ubicadas al
sur del Rio Grande, tienen marcadas
limitaciones para superar barreras, es-
pecialmente de financiamiento, Burocra-
tizacion Estatal y Cuadros Gerenciales
ejecutivos capacitados e idoneos.

El financiamiento es un problema difi-
cil de resolver, ya que no hay produc-
cion en escala adecuada y si existe no

financieros y logisticos.

llega a las metas previstas, se pierden
horas/hombre de trabajo, es decir,
existe poca produccién en niveles no
compatibles para crear un clima de pro-
duccién necesaria, especialmente en los
sectores generadores de divisas tales
como: industriales, manufactureros y de
servicios, y de esta manera exportan-
do el producto terminado y ofrecien-
do servicios y captando divisas tan ne-
cesarias para que la balanza de pago
de los paises en desarrollo arrojen sal-
dos favorables, no vislumbrandose so-

luciones a esta problematica
en el corto plazo por la ac-
tual coyuntura.

La inflacién, devaluacion per-
miten lamentablemente crear
un cuadro de recesién que
afecta al desarrollo econdmi-
co, este cuadro critico del
comportamiento de nuestra
economia. no permite esta-
blecer un clima saludable para
el despegue y establecer ni-
veles de Desarrollo Econémi-
co compatible con las urgen-
tes necesidades de nuestra
sociedad. La historia ha de-
mostrado que solamente los
pueblos que han conseguido
industrializarse han alcanzado
niveles de desarrollo que con-
tribuyan al bienestar econémi-
co y social de nuestra sociedad. Nues-
tros progresos dependen en gran parte
de que procuremos cambiar de menta-
lidad, creando riqueza, mediante el
trabajo, para conformar mayores fuen-
tes creativas y de esta forma fortalecer
nuestro perfil productivo para estable-
cer las apropiadas condiciones y supe-
rar las dificultades que frenan el desa-
rrollo y creacion de nueva riqueza.

Otro aspecto esta centrado en lo ne-
gativo de los tramites burocraticos el
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aparato estatal es lento y complejo y
generalmente empantana los proyec-
tos, demorando la toma de decisiones
hasta niveles de verdadera desespera-
cion, dando lugar lamentablemente a
que las metas y objetivos originalmen-
te planeados tengan que reprogramar-
se ajustando, modificando, rectifican-
do acciones llegando en muchos de los
casos a contribuir a variar sustancial-
mente las metas originalmente disefia-
das, si a este aspecto agregamos que
las etapas de los proyectos son 7 a
saber: Prefactibilidad, Factibilidad y Eva-
luacién Financiamiento, Disefio, Moda-
lidad de Ejecucion, Construccion y Man-
tenimiento. Légicamente cualquier cam-
bio, reajuste o reprogramacion de al-
guna de las etapas precitadas, dificulta
el avance de las metas por alcanzar has-
ta concretar el objetivo deseado y pre-
visto.

Por otro lado, un aspecto vital e im-
portante es lo relacionado al elemen-
to humano, especialmente en los pai-
ses en desarrollo y especificamente en
las empresas estatales o también aque-
llas con aportes privados, ya que no
es facil conseguir cuadros gerenciales
capacitados e idoneos, la llamada fuga
de talentos, que con mayor propiedad
debe denominarse fuga de personal
altamente calificado y de primera linea
que sufren en limites criticos los pai-
ses en vias de desarrollo ha llegado a
convertirse es un problema casi inso-
luble, debido entre otros factores a los
pocos 0 minimos incentivos de politi-
ca salarial acorde con la capacidad y
conocimientos profesionales y acadé-
micos o en su defecto a promociones
gue lamentablemente no son compati-
bles con el mercado ofrecido en los
paises desarrollados o en las llamadas
empresas transnacionales o con apor-
tes de capital extranjero, los que 16gi-
camente reclutan personal capacitado
con atractivas remuneraciones, condi-
ciones de trabajo compatibles con la
actual sociedad y acertadas politicas sa-
lariales.

Es un hecho que es una verdad indis-
cutible, que no es dispendio ni derro-
che gastar o invertir en tecnificacion o
capacitacion de cuadros gerenciales o
de profesionales altamente especiali-
zados que aportan sus conocimientos

en forma positiva en una empresa pero
si es un dispendio y una pésima politi-
ca de capacitacion empresarial trabajar
o reclutar personal con limitada o es-
casa formacion académica o deficiente
formacion profesional que a la larga es
un freno para la politica de desarrolla
empresarial.

Es conocido dentro de la politica de
manejo de personal si determinada
empresa mantiene ambientes de traba-
jo lo més confortables y elegantes con
mobiliario moderno, maquinarias alta-
mente tecnificada. que se disponga de:
Manuales, reglamentos, politicas, dis-
positivos los mas adecuados, actuali-
zados y sofisticados. Estos elementos
serian de poca o nula utilidad, si no se
cuenta con personal capacitado y con
una adecuada politica de plan de ca-
rrera acorde con las responsabilidades.
que es el nervio, la palanca, el cerebro
y el motor que moviliza cualquier or-
ganizacion.

Asimismo. es saludable formar cuadros
ejecutivos que puedan suplir sin nin-
guna limitacién a los titulares en caso
de vacaciones, licencias y/o promocio-
nes en otras palabras hablando en tér-
minos deportivos que exista “banca”.

Dentro del marco de las actividades
gerenciales los principios de organiza-
cién son vélidos y tienen plena vigen-
cia para delinear la definicién de los
objetivos, division del trabajo, proce-

dimientos y métodos adecuados, fija-
cion de responsabilidades, grado de
control, liderato, linea de mando, co-
ordinacion y finalmente la reevaluacién
continua de la organizacion y de todo
lo relativo al control de la gestidn
empresarial. Un aspecto bésico y de
medular importancia es lo relacionado
con el control de resultados; la teoria
de que si el control debe efectuarse
antes, después o si debe ser concomi-
tante. es decisivo para evaluar la ges-
tiébn gerencial; con el crecimiento de
las actividades estatales existe la ten-
dencia al aumento de funcionarios, nue-
vas oficinas, papeleo, etc., la burocra-
cia tiende hacia el burocratismo dando
origen a entes macrocéfalos de dificil
control y administracion.

Es necesario tener en cuenta que la
eficiencia en la ejecucion conlleva a una
economia y se garantiza la racionaliza-
cién de los recursos humanos, logisti-
cos y financieros, hay que tener en con-
sideraciéon que asi como la nueva filo-
sofia y concepcién del control en que
la fiscalizacién a manera de policia eco-
némica, buscando culpables, observan-
do en toda actividad de Gobierno un
acto potencial de dolo o en todo fun-
cionario un posible delincuente. ha ido
progresivamente desapareciendo para
dar lugar a una nueva concepcion de lo
que debe ser el control; la mentalidad
moderna le da mas importancia a evi-
tar los desaciertos que a encontrar
culpables. De la misma manera el con-
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cepto de la gerencia moderna significa
gue existan mas contentos que descon-
tentos, de alli que la funcion del ge-
rente es de evitar los errores y preve-
nirlos, para de esta Optica evitar la
desestabilizacién econdmica de la em-
presa, causando desempleo, frenar el
desarrollo empresarial, aumentar los
costos del servicio, desprestigiar a la
empresa en el medio.

El proceso gerencial define que los
administradores son responsables del
uso efectivo y sensato de los recursos
para completar cabalmente y con éxito
las tareas asignadas y asi contribuir a la
realizacion progresiva de todos los
objetivos de la empresa.

El concepto de esta responsabilidad
constituye el proceso gerencial. Por
otro parte para completar el conoci-
miento de la problematica gerencial
puede resumirse en los siguientes prin-
cipios:

La gerencia es responsabilidad in-
herente a la autoridad.

- La politica gerencial debe garanti-
zar la realizacion progresiva de to-
dos los objetivos de la empresa.

- Constantemente debe lograrse la
mayor eficiencia posibles con los re-
cursos disponibles.

- La descentralizacién de operacio-
nes es esencial para lograr el opti-

mo uso de los recursos.

- La eficiencia maxima puede lograr-
se solamente si las personas son
consideradas y respetadas como in-
dividuos.

- La confianza en la empresa debe
mantenerse mediante testimonio de
habilidad gerencia e integridad in-
dividual.

Todos estos criterios son de gran im-
portancia para despejar una serie de
incognitas de la problematica de la ges-
tién gerencial como instrumento para
la toma de decisiones.

Igualmente es pertinente sefialar que
los puntos antes mencionados del pro-
ceso gerencial se complementan con las
normas gerenciales que permiten dar a
conocer el dmbito de accién de los
principios que son:

- La gerencia debe imprimir maxima
eficiencia y economia a todas las ope-
raciones en concordancia con los
objetivos planeados.

- Todos los niveles gerenciales de-
ben procurar la administracién efi-
ciente de los recursos humanos,
materiales y econémicos.

- Las operaciones descentralizadas se
controlan a nivel central segln sea:
a. Por una autoridad superior.

b. Para establecer prioridades.

c. Para identificar y corregir defi-
ciencias.

- Laasignacion de recursos debe eva-
luarse continuamente a la luz de las
necesidades variables.

- Siempre que sea factible deben
usarse los adelantos técnicos y cien-
tificos.

- Laorganizacion, los métodos y pro-
cedimientos desarrollados por la
empresa deben ser susceptibles de
rapida adaptacion a nuevas condi-
ciones.

Dentro del andlisis que se pueda ofre-
cer al contenido de los conceptos ver-
tidos podemos concluir que el arte de
gerenciar compromete en forma impor-
tante la responsabilidad de, los cua-
dros de ejecutivos que tienen bajo su
responsabilidad la delicada tarea que
al tomar una decision dentro de alter-
nativas de solucién, sea definida la
mejor efectuando nuevamente un andli-
sis evaluativo, detallado y consciente
que de esta manera se escoge la méas
eficiente, eficaz y econdmica de las al-
ternativas y de esta forma estaremos
cumpliendo a cabalidad nuestras res-
ponsabilidades ya que la accion de ge-
renciar significa decidir con un buen
olfato la mejor de las alternativas para
dar soluciones légicas, e imprimir una
dindmica moderna en la empresa. []
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su autonomia al delegar la fiscalizacion
de los tributos en el sector privado que,
por el contrario, dicho Estado puede
ganar con dicha delegacion, eficiencia y
eficacia en dicha labor y constituir una
Administracion Tributaria menos grande
pero mas fuerte.

Que, en ese sentido, es necesario per-
mitir la participacion de Auditores Tri-
butarios Independientes en las labores
de fiscalizacion asumidas exclusivamen-
te por la Administracién Tributaria,
descongestionando la fuerte carga que
implica el cumplimiento de tales fun-
ciones.

Que, la descentralizacion de algunas
funciones de fiscalizacion por parte de
la Administracion Tributaria, permitira
volcar todos sus esfuerzos al ejercicio
de funciones trascendentales que re-
claman mayor atencién de su parte;
permitiendo asimismo la racionalizacién
de sus gastos, cumpliendo, de esa
manera, con el principio de economia
en la recaudacion, que inspira todo sis-
tema tributario.

Que, el articulo 4° de la Ley N° 13253
dispone que corresponde a los Conta-
dores Publicos Colegiados efectuar
operaciones de auditoria y estudios
contables con fines judiciales y admi-
nistrativos, entre otros.

Que, el articulo 5° del Decreto Supre-
mo N° 28 del 26 de agosto de 1960,
reglamento de la Ley N° 13253, esta-
blece que son funciones privativas de
los Contadores Publicos, la auditoria y
los peritajes con fines judiciales y ad-
ministrativos.

Que, la profesion contable de extrac-
cidn universitaria, con aproximadamente
60,000 profesionales a nivel nacional
(cerca de 30,000 en Lima) se encuen-
tra debidamente organizada a través de
sus 25 Colegios Profesionales Depar-
tamentales, reconocidos por el articu-
lo 20° de la Constitucion Politica como
Instituciones de derecho publico inter-
no, cuenta con Normas y Procedimien-
tos en la especialidad de Auditoria
Tributaria, asi como de su Reglamento
para su ejercicio, el padrén de miem-
bros especializados, la infraestructura
administrativa y académica para su per-

manente actualizacion y especializacion;
asi como normas para el cumplimiento
ético profesional y la aplicacion de san-
ciones en caso de infracciones cometi-
das.

Que, es necesario recoger oficialmen-
te los beneficios a favor del Estado y la
experiencia de los Auditores Indepen-
dientes en el Sector Privado de los
ultimos 43 afios (1959 - 2004), quie-
nes ademas por facultades vienen pres-
tando sus valiosos servicios a la Con-
traloria General de la Republica, CO-
NASEV, Superintendencia de Banca y
Seguros, Gobiernos Locales a la Ofici-
na de Normalizacién Previsional.  Si-
tuacién que urge oficializar y uniformi-
zar.

Que, al autorizarse a la Administracion
Tributaria de tributos internos a com-
plementar sus necesidades de fiscali-
zacion sin que le ocasione destinar
mayores recursos, valiéndose de los
servicios de Auditores Tributarios In-
dependientes Autorizados, reduce sus
costos operativos e incrementa la re-
caudacion y demanda la eficiencia de
los funcionarios publicos.

EL CONGRESO DE LA REPUBLICA:
Ha dado la Ley siguiente:

Articulo 1°

Autorizar a la Superintendencia de
Administracion Tributaria (SUNAT) y
demas entidades Administradoras de
Tributos del Estado, a complementar
sus necesidades de fiscalizacion, valién-
dose de los servicios de Auditores
Tributarios Independientes Autoriza-
dos, previamente registrados, califica-
dos y habilitados como tales por el
Colegio Departamental de Contadores
Publicos correspondiente, de acuerdo
a lo establecido en la Ley N° 13253 y
su Reglamento aprobado por Decreto
Supremo N° 28-HC, del 26 de agosto
de 1960.

Articulo 2°

Los Contadores Publicos Colegiados en
funcion de Auditores Tributarios Inde-
pendientes Autorizados, deberan efec-
tuar las auditorias Tributarias de aque-
llas empresas que registren ingresos
brutos anuales dentro de los montos

gque determine el organismo fiscaliza-
dor, en concordancia con los supues-
tos macroecondmicos del pais.

Articulo 3°

Los informes de los Contadores Publi-
cos Colegiados que se emitan en fun-
cion de Auditores Tributarios Indepen-
dientes Autorizados como consecuen-
cia de las auditorias tributarias, seran
reconocidos y utilizados por la Admi-
nistracion Tributaria SUNAT y demas
entidades administradoras de tributos
para sus propios fines. Las entidades
antes sefialadas podran solicitar las
aclaraciones pertinentes en cada caso.

Articulo 4°

Los contribuyentes que obtengan ingre-
sos menores a los que se refiere el
articulo 2°, podran solicitar los servi-
cios de los Auditores Tributarios In-
dependientes Autorizados, a fin de
obtener su informe y en las mismas
condiciones sefialadas en el articulo
anterior.

Articulo 5°

La Superintendencia Nacional de Ad-
ministracion Tributaria (SUNAT) y de-
mas entidades administradoras de tri-
butos, quedan facultadas para dictar en
coordinacién con las Instituciones re-
presentativas de los Contadores Publi-
cos Colegiados del pais, las normas
reglamentarias para la mejor aplicacion
de la presente Ley.

Articulo 6°

Los gastos que demanden las citadas
auditorias seran aceptados para efec-
tos tributarios.

DISPOSICIONES FINALES

PRIMERA.- El Reglamento de la pre-
sente Ley, sera aprobado por Decreto
Supremo de Economia y Finanzas en el
plazo de 90 dias después de su publi-
cacion.

SEGUNDA.- Derogase o déjese en
suspenso las normas legales que se
opongan a la presente Ley.

TERCERA.- La presente Ley entrard
en vigencia al dia siguiente de su pu-
blicacion en el Diario Oficial El Pe-
ruano. []
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CAMARA DE COMERCIO HA
PROPUESTO AL GOBIERNO QUE LOS
COLEGIOS DE CONTADORES
PARTICIPEN EN LA FISCALIZACION
DE CONTRIBUYENTES

Revel¢ su flamante presidenta
Dra. CPC Graciela Fernandez Baca

En una de las
primeras entrevistas
que ofrecio6 luego de
su eleccién como
presidenta de la
Camara de Comercio
de Lima (CCL), la
Dra. CPC Graciela
Fernandez Baca nos
da a conocer las
principales
propuestas y acciones
que desarrollara
durante su gestion,
entre las que destaca
el pedido para que
los Colegios de
Contadores participen
directamente en la
labor de fiscalizacién
de los contribuyentes
de cuarta categoria.

¢Dra. Fernandez Baca qué sig-
nifica para Ud. ser la prime-
ra mujer en la historia en pre-
sidir la Cdmara de Comercio
de Lima?

En realidad constituye un gran honor,
pero asimismo un enorme reto. Ho-
nor porgue presidir el gremio empre-
sarial mas importante del pais, por su
reconocida actuacion en la vida repu-
blicana en sus 116 afios de vida insti-
tucional, significa no sélo una elevada
distincion, sino también el reconoci-

Dra. CPC Graciela Fernandez Baca.

miento al importante rol que hoy tiene
la mujer en la sociedad.

Esta designacion constituye también un
gran reto. Me da la oportunidad de
mostrar la capacidad de la mujer en la
conduccion de esta centenaria institu-
cion, en la defensa de la iniciativa pri-
vada y de la competitividad, asi como
en la promocién de valores como la
responsabilidad social de la empresa,
para contribuir al desarrollo del pais.

Sobre la gestidon que inicia,
¢nos podria explicar en qué

consiste su propuesta
de fomentar una cul-
tura de Responsabili-
dad Social Empresa-
rial?

La globalizacién involucra
conceptos de mucho mayor
trasfondo que el libre comer-
cio en tiempo real. Implica la
adopcion de un sistema de
procesos competitivos que
van de extremo a extremo en
la cadena de produccion y co-
mercializacion.

Uno de estos procesos es la
adopcion de practicas de res-
ponsabilidad social, entendi-
das como el adecuado des-
empefio de la actividad em-
presarial en su entorno hu-
mano. No olvidemos que la
actividad empresarial es un
proceso social que involucra
a las personas y también al
medio ambiente. En consecuencia, el
desarrollo de una cultura de valores
del recurso humano del sector empre-
sarial incidira directamente en la com-
petitividad de los bienes y servicios
que producen nuestras compafiias. Asi-
mismo, se requiere que las empresas
tomen conciencia sobre la importancia
de adoptar criterios de sostenibilidad
en la gestion de todos los sectores
productivos, incorporando sistemas
de gestidon ambiental y reconversion
tecnoldgica. Debemos todos buscar un
desarrollo sostenido y sustentable para
nuestro pais.



¢Considera que ello coadyu-
vara a que se estructure una
comunidad empresarial con
una visiébn mas comprometi-
da con el desarrollo integral
del pais, donde se reduzca la
pobreza y la distribucion
equitativa de la rigueza sea
mas directa?

Desde el momento que genera rique-
za, de por si la comunidad empresa-
rial estd comprometida con una vision
de desarrollo integral del pais. Por la
naturaleza de la actividad esta riqueza
se extendera a las grandes mayorias en
la medida que se genere mayor valor
agregado. Si tenemos sectores de va-
lor agregado competitivos, el efecto
riqueza sera mas extensivo, traducién-
dose en mayores puestos de trabajo.

Los legisladores, el gobierno y todo
ciudadano deben comprender que es
fundamental promover la educacién,
capacitarse para participar en progra-
mas de trabajo, cuidar el medio am-
biente, velar por programas adecua-
dos de salud, entre otros en la bus-
gueda del desarrollo econémico y so-
cial de todos los peruanos, y comba-
tir la pobreza, en la que hoy se en-
cuentran 14 millones de peruanos.

Por otra parte, (cOmo ayu-
dara la CCL a la consolida-
cién de las micro y pequefias
empresas, unidades produc-
tivas de gran importancia en
la economia del pais?

La Camara ha sido una de las institu-
ciones que ha impulsado la Ley de Py-
mes, aungue lamentablemente no se han
recogido todas nuestras propuestas
respecto a la flexibilidad que deben
tener estas unidades productivas en
materia tributaria y laboral, a fin de que
no les resulte dificultoso incorporarse
y mantenerse en la formalidad.

En este sentido, estamos orientando
los servicios de la CCL hacia las Py-
mes. La Camara tiene instaladas sen-
das oficinas en los Olivos y en San Juan
de Miraflores, donde se encuentran
cientos de nuestros asociados PYMES.
En los Olivos brindamos cursos de ca-
pacitacion y asesoria empresarial, en

Tras su eleccion la Dra. CPC Graciela
Fernandez Baca, recibi6 el saludo del
Director de Imagen Institucional,
CPC Luis Castillo Cubas.

tanto que en San Juan de Miraflores
hemos unido esfuerzos con Prompyme
para ubicar una oficina del Registro
Nacional de Protestos y Moras.

¢Cree oportuno y convenien-
te establecer un régimen tri-
butario especial para las My-
pes?

Precisamente dentro de nuestra pro-
puesta para la Ley de Pymes, plantea-
mos la creacion de un impuesto Unico
que abarque Renta, IGV, arbitrios, etc.,
a fin de facilitarle las operaciones a estas
unidades productivas.

Igualmente planteamos un régimen es-
pecial intermedio entre el RUC vy el
RUS, a fin de que las Mypes puedan
emitir facturas por sus ventas a las
grandes compafiias para utilizarlas
como mecanismo del crédito fiscal.
Recordemos que actualmente ello no
esta permitido, lo cual es negativo para
las Mypes.

Dada la impostergable nece-
sidad de fomentar la inver-
sion privada para el desarro-
llo del Perd, ¢qué propuestas
al respecto tiene la CCL?

Existen barreras que impiden mayores
inversiones en nuestro pais, asi tene-
mos la incertidumbre del marco legal,
la informalidad, las barreras a la com-
petencia y el acceso al mercado. Asi-
mismo hace falta una infraestructura

basica para incrementar la competitivi-
dad de las empresas.

La Camara propone una estrategia ba-
sada en los siguientes puntos: el me-
joramiento del clima de negocios (no
al cambio de las reglas de juego), me-
jora de la infraestructura logistica y tec-
noldgica, incremento de la calidad pro-
ductiva, el desarrollo descentralizado
de la actividad empresarial, el fomen-
to del comercio exterior, el acceso a
nuevos mercados Yy el indispensable
fortalecimiento de la institucionalidad.

Los dos primeros aspectos son de
vital importancia. En la medida que
generemos las condiciones adecuadas
para que los inversionistas puedan de-
sarrollar sus actividades sin sobresal-
tos y que cuenten con una infraestruc-
tura adecuada de puertos, aeropuer-
tos y carreteras que les permita ser
competitivos. La calificacion internacio-
nal y la eficiencia a bajo costo, debe
ser la divisa de los puertos y aeropuer-
tos del pais.

Es responsabilidad del gobierno y del
Congreso de la Republica generar con-
fianza al inversionista y demostrar que
el Perti es un pais solido y confiable.

Respecto al cuestionado ITF,
¢qué ultimas medidas ha to-
mado la CCL?

La demanda que hemos presentado
ante el Tribunal Constitucional sobre
la inconstitucionalidad del ITF y la ban-
carizacion sigue en marcha. Si bien la
accion presentada fue en contra del
Decreto Legislativo original, el Tribu-
nal ha tenido a bien extenderla a la Ley
que aprobo los cambios a este dispo-
sitivo. En las proximas semanas se
debe producir el fallo. Ademas ya se
presentd al RENIEC mas de seis mil
firmas para su revision y posteriormente
presentar una nueva demanda especifi-
camente referida a la inconstitucionali-
dad de la Ley.

La Camara agotara todos los recursos
legales para derogar la bancarizacion
compulsiva y el ITF al considerarlas
medidas que transgreden abiertamen-
te nuestra Ley de Leyes y evidentemen-
te por su caracter antitécnico.



En cuanto a las relaciones co-
merciales internacionales,
¢gqué opinion le merece el ini-
cio de las negociaciones para
suscribir un TLC con los Es-
tados Unidos?, ¢estan las
empresas nacionales prepara-
das?, ¢/qué es lo prioritario
gue deberia hacer el Gobier-
no en el ambito interno?

EL TLC significa una magnifica oportu-
nidad para desarrollar nuestro comer-
cio exterior, considerando que Esta-
dos Unidos constituye un gran merca-
do y que actualmente representa el
27% de la demanda de la oferta ex-
portable peruana. Ademas de ello, el
32% de nuestra agroexportaciones van
a Estados Unidos y el 77% del total
de nuestras confecciones. Sin embargo
“hay que saber negociar” pues es deli-
cado tratar con los representantes de
la primera potencia del mundo, més
aun cuando existen varios puntos lla-
mados “sensibles” como el de la pro-
piedad intelectual, la proteccién a nues-
tra abundante biodiversidad, y el de la
agricultura.

El sector privado debe adecuar su es-
tructura productiva y mejorar su pro-
ductividad, a efectos de incrementar
nuestra competitividad. Se incentivara
el uso de las TIC (tecnologias de la
informacion y las comunicaciones) como
un importante aspecto para promover
la pequefia y mediana empresa, recor-
demos. A la par, el gobierno tiene el
deber de abordar con urgencia las re-
formas que viene postergando, por
ejemplo: impulsar la competitividad de
organismos como DIGESA y DIGEMID
—instituciones vinculadas al sector ex-
portador-, eliminar sobrecostos y ri-
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Sede de la Camara de Comercio de Lima.

gideces laborales, dotar al pais de in-
fraestructura necesaria para poder
exportar con eficiencia, a través de una
adecuada infraestructura. En resumen,
juntos, Estado y sector privado, de-
bemos emprender una estrategia de de-
sarrollo competitivo, alin antes de la
aprobacion del TLC en los respectivos
Congresos, que seria hacia mediados
del 2005.

El TLC no es la maravilla que mejorara
todo de la noche a la mafiana, pero es
un camino que posibilita nuestro desa-
rrollo con base en la exportacion de
productos con alto valor agregado y
que sin lugar a dudas posibilita crear
empleo productivo.

La Camara esté brindando su total res-
paldo al equipo negociador del MIN-
CETUR, con un equipo técnico para
cada una de las catorce mesas de ne-
gociacion, las que al final del proceso
llegarian a 17. Ello a través del CENI
(Consejo Empresarial de Negociacio-
nes Internacionales) que agrupa a los
gremios empresariales y que se ha con-
formado justamente para contribuir con
el gobierno con propuestas concretas
— en lo posible de consenso - del sec-
tor privado, en ésta negociacion y en
otras que se presentaran en el futuro.

En este contexto, ¢en qué con-
siste el Sistema de Inteligen-
cia Comercial que la CCL
promueve?

Fundamentalmente obedece a la labor
emprendida por el Ministerio de Re-
laciones Exteriores, a través de las
embajadas y consulados peruanos en
el exterior. Para el efecto, la CCL en-
trega a sus asociados informacion re-
levante sobre ofer-
tas y demandas en
el exterior, asf
como sobre el de-
sarrollo de ferias y
misiones comercia-
les. En paralelo,
impulsamos la rea-
lizacion de ruedas
de negocios con
delegaciones em-
presariales que fre-
cuentemente llegan
al pais.

El afio pasado organizamos una mision
empresarial a varios destinos del Asia
con excelentes resultados en la pro-
mocion de la oferta exportable nacio-
nal y por tanto en la diversificacion
de nuestros mercados.

Por otro lado, como méxima
representante del empresaria-
do, ¢qué tipo de relacién con-
sidera que debe existir entre
las empresas y los profesio-
nales del pais, representados
en instituciones como el Co-
legio de Contadores Publicos
de Lima?

La Camara de Comercio de Lima tiene
mas de 5000 asociados y es el gremio
mas numeroso. Evidentemente debe
haber una relacién més estrecha, en
general entre los gremios empresaria-
les y los colegios profesionales. Le in-
formo que la Camara de Comercio de
Lima ha propuesto al gobierno que los
Colegios de Contadores participen
directamente en la labor de fiscaliza-
cion de los contribuyentes de cuarta
categoria, partiendo del concepto de
que un profesional independiente, sea
contador, abogado, médico, economis-
ta o consultor o de cualquier otra es-
pecialidad, no puede desarrollar sus
actividades en tanto y en cuanto no
acredite fehacientemente el debido cum-
plimiento de sus obligaciones con el
Fisco.

También podemos generar sinergias en
programas de capacitacion y generacion
de bolsas de empleo, o la realizacion de
eventos, sélo es cuestion de ponernos
de acuerdo y empezar a trabajar.

En ese orden, ¢qué activida-
des desarrollara o viene rea-
lizando para alcanzar este fin?

En nuestro propdésito de promover e
incentivar una mayor cooperacion in-
terinstitucional, pues ella ya existe. Al
respecto cabe mencionar por ejemplo
que nuestro gerente legal, el Dr. Vic-
tor Zavala continuamente asiste al Co-
legio de Contadores a brindar confe-
rencias de actualizacién en materia tri-
butaria. Podriamos institucionalizar esta
practica a través de un convenio de
cooperacion en materia de capacitacion,
ademas de tratar otros temas. []



ASAMBLEA APROBO POR
MAYORIA ESTADOS
FINANCIEROS 2003 DEL CCPL

En decision que no se tomaba desde

n un hecho histérico y des-

pués de diez afios la Asam-

blea General Ordinaria, con-

vocada segun lo estipulado
por el Estatuto de la Orden, aprobd
los Estados Financieros al 31 de di-
ciembre de 2003, el Informe del Au-
ditor Interno, el Dictamen de Audito-
ria Externa y la Memoria Anual del
Consejo Directivo.

Después de una deliberacion de cerca
de tres horas, la Magna Asamblea Ins-
titucional reunida el pasado 30 de abril,
decidié por amplia mayoria la aproba-
cion de estos documentos, de confor-
midad con la normativa institucional.

Luego de la presentacion realizada por
las autoridades gremiales y el auditor
interno, intervinieron 13 profesiona-
les en el debate, quienes en su mayo-
ria destacaron la transparencia y bases
sentadas por el Consejo Directivo 2003
- 2005 en el Ultimo trimestre del afio
pasado.

También hubo posturas democratica-
mente discrepantes con la aprobacion
de los Estados Financieros, que die-
ron a conocer sus objeciones, las mis-
mas que fueron absueltas por el Deca-
no de la Orden, CPC Angel Roberto
Salazar Frisancho.

Asimismo, se recogieron importantes
sugerencias para perfeccionar estos do-
cumentos que reflejan, por un lado, la
situacion financiera del CCPL comple-
mentada con el informe del auditor in-
terno y el dictamen de los auditores
independientes externos.

hace 10 afos

P ———

La Magna Asamblea decidi6 en forma mayoritaria aprobar los Estados Financieros
correspondientes al ejercicio 2003.

De esta forma, después de poco mas
de una década los miembros de la Or-
den dieron su respaldo y legitimaron
la gestiéon del Consejo Directivo 2003
- 2005, que preside el CPC Angel
Roberto Salazar Frisancho, devolvien-
do la institucionalidad al Colegio de
Contadores Publicos de Lima.

Las Cifras

De acuerdo con el Estado de Ingresos
y Gastos 2003, en dicho ejercicio el
CCPL acumulé un superavit del orden
de los S/. 919,417, siendo muy signi-
ficativo lo recaudado en el rubro “re-
cuperacién de cuotas”, que ascendid a
S/. 1,646,914, representando el
27.7% del total.

En cuanto a los gastos, se registra un
aporte de S/. 167,144 a la Mutual del
Contador Publico, el pago de S/.

317,857 por tributos e inversiones
por S/. 196,442.

El monto de lo ejecutado para el de-
sarrollo de las actividades de los Co-
mités Funcionales, Biblioteca y Video-
teca ascendio a S/. 295,080, para la
capacitacion de los miembros de la
Orden se destind S/. 553.072 y en
cuento a Asistencia Social se dispuso
de S/. 227,747.

Finalmente en la memoria del Consejo
Directivo, se preciso, entre otros pun-
tos, que los cuatro ejes principales en
los que gird la gestion del daltimo tri-
mestre del 2003, fueron: el fortaleci-
miento institucional, propiciar el de-
sarrollo de la Competencia Profesio-
nal, desarrollar en forma eficaz la De-
fensa Profesional y reactivar e impulsar
los programas de asistencia social y ac-
tividades sociales. []
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SE ANALIZO EL FODA DEL
CCPL EN SEGUNDA REUNION
DEL PLAN ESTRATEGICO

INSTITUCIONAL

Con participacion de cientos de miembros de la Orden

n lo que se constituy6 en la

segunda etapa para la elabo-

racion del Plan Estratégico Ins-

titucional 2004 - 2008, cien-

tos de miembros de la Orden
participaron el sabado 8 de mayo en
el andlisis de las Fortalezas, Oportuni-
dades, Debilidades y Amenazas - FODA
del Colegio de Contadores Publicos de
Lima - CCPL.

En esta oportunidad, el objetivo, por
un lado, era identificar las variables que
conforman el entorno de la organiza-
cién, es decir, el andlisis de todos aque-
llos elementos que se encuentran fue-
ra de la institucion y que, por lo gene-
ral, no pueden ser manejados o influen-
ciados por ella, clasificandose el opor-
tunidades y amenazas.

En este examen se debia tomar en
cuenta: al marco econémico-financiero,
el entorno politico, el segmento de-
mogréafico al que se tiene que hacer re-
ferencia, el nivel tecnoldgico, el ambi-
to socio-cultural y los aspectos medio-
ambientales. Ademas, de las cinco fuer-
zas competitivas:

1. Rivalidad entre instituciones com-
petidoras.

2. Entrada potencial de nuevos com-
petidores.

3. Poder de negociacion de provee-
dores.

4. Poder de negociacion de consumi-
dores

5. Desarrollo potencial de productos
sustitutorios.

Por otra parte, los miembros de la
Orden también llevaron a cabo un diag-
nostico de la situacion al interior de la

Nuevamente la elaboracion del
Plan Estratégico Institucional
concitd una masiva concurrencia
de miembros de la Ordeny la
activa participacion de la plana
mayor del Consgjo Directivo
2003 - 2005.

organizacion y las condiciones internas
de la entidad.

Esto, tomando en cuenta los recursos
tangibles e intangibles, las capacidades
y habilidades centrales, para determi-
nar las fortalezas y debilidades del
CCPL.

En este contexto, se examinaron las
caracteristicas de la organizacidon que
la sitlan en una posicién de ventaja
frente a la competencia. Las debilida-
des, son las limitaciones o carencias
que colocan a la institucion en situa-
cion de desventaja frente a sus compe-
tidores.

Realizado este trabajo y completadas
las matrices de evaluacion de factores

externos e internos, asi como la tabla
del perfil competitivo del Colegio, los
colegas e integrantes del Consejo Di-
rectivo plasmaron su apreciacion so-
bre el gremio como base para la futura
toma eficiente de decisiones con el fin
de establecer un plan coherente que
combata las amenazas y debilidades,
perfeccione las fortalezas y aproveche
las oportunidades de desarrollo que
ofrece el entorno.

Igual trabajo realiz6 el personal admi-
nistrativo del CCPL la mafiana del 11
de mayo, ofreciendo de esta manera el
punto vista interno en esta importante
labor para la futura marcha del gremio
en el marco de la sociedad del conoci-
miento, la competitividad y la globali-
zacion. []
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JURAMENTARON COMITES
PERMANENTES Y NORMATIVOS

DEL CCPL

Como una muestra de desconcentracion de
los niveles de decision técnica

n ceremonia realizada en el
auditorio institucional el vier-
nes 24 de abril, juramentaron
los Comités Permanentes y
Normativos del Colegio de Contado-
res Publicos de Lima -CCPL, como ins-
tancias de apoyo al Consejo Directivo
en las diversas especialidades de la
Contabilidad y otras actividades rela-
cionadas con el quehacer institucional.

De esta forma, en sujecién a lo norma-
do por el Capitulo XIIlI, Articulo 61°
del Estatuto vigente, la maxima instan-
cia directriz de la institucién descon-
centré los niveles de decision técnica
permitiendo que mas de 200 miem-
bros de la Orden, de diferentes ten-
dencias, participen activamente en las
importantes decisiones y acciones de
la gestiéon 2003 - 2005.

Bajo ese criterio, se conformaron los
siguientes 6rganos del Colegio:

Comision de Enlace con el
Congreso de la Republica
Coordinacion:

CPC Angel Salazar Frisancho
Integrantes:

CPC Isabel Acevedo Ledn
CPC Alejandro Flores Konja
CPC Agustin Rodriguez Chéavez
CPC Emilio Garcia Villegas
CPC Pedro Chapilliquen Vélez
CPC José Garcia Barrera

CPC Radl Montafiez Vargas
CPC Luis Ramirez Martinez
CPC Samuel Bellido Lujan

Comité de Tributacién
Coordinador:

CPC Mario Silva Capurro
Integrantes:

Nelson Santos Guardamino

Pedro Ramirez Rossel
César Rodriguez Duefias
Javier Laguna Caballero
Guillermo Cruz Gallo
Jorge Lamas Velasco
Emilio Ancaya Cortés

Comité de Normas Internacionales
de Contabilidad

Coordinacion:

CPC Walter Poma Torres
Integrantes:

CPC Armando Villacorta Cavero
CPC César Urbano Ventocilla
CPC Carlos Valdivia Loayza

CPC Alberto Ramirez Enriquez
CPC Pedro Centeno Vasquez
CPC Francisco Bustinza Lifian
CPC Eloy Granda Carazas

CPC Juan Paredes Manrigque

Comité de Normas Internacionales
de Auditoria

Coordinacion:

CPC César Vallejo Castafieda

Integrantes:

CPC César Urbano Ventocilla

CPC Marco Antonio Zaldivar Garcia
CPC Enrique Vila Naranjo

CPC Luis Pierend Castillo

CPC Félix Horna Montoya

CPC Wilfredo Rubifios Valiente
CPC Marcos Chacaliaza Ceballos
CPC Ricardo Bravo de Rueda

Comisién de Enlace - Contraloria
General de la Republica
Coordinacion:

CPC Angel Salazar Frisancho
Integrantes:

CPC Pedro Cancino Chavarri
CPC Luis Garcia Cossio

CPC Oswaldo Ampuero Flores
CPC Carmen Rojo Serpa

CPC Carmen Aranda Moreno
CPC lIsabel Acevedo Ledn

CPC Miguel Angel Davila Servat

Comision de Enlace Consejo Por la Paz
Coordinacion:
CPC Rubén Huanca Callasaca
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Integrantes:

CPC Patricia Llanos Ocampo

CPC Marianella Aguilar y Santillan
CPC Santiago Asenjo Davila

CPC Carlos Luyo Blanco

Comisién de Enlace con las
Universidades y ANFOCOFI
Coordinacion:

CPC David Leén Martinez
Integrantes:

CPC Jaime Vizcarra Moscoso
CPC Alfonso Ugarte Silva

CPC Jorge Véasquez Sironvalle
CPC Nelson Richardson Porlles
CPC Alberto Montes Faro
CPC Oswaldo Lévano Sarmiento

Comision de Enlace con INDECOPI
Coordinacién:

CPC Angel Salazar Frisancho
Integrantes:

CPC Daniel Ramsay Romero

CPC Alberto Hidalgo Rengifo

CPC Mirtha Ramos Salas

CPC Abelardo Campos Otero

CPC Carlos Delgado Rojas

Comisién de Enlace con la
Superintendencia de Banca y
Seguros

Coordinacién:

CPC Angel Salazar Frisancho
Integrantes:

CPC Juan Humberto Ledn Fernandez
CPC Saiva Davila Valdivia

CPC Liliana Loayza Manrique
CPC Gladys Huaman Camacho
CPC José Miranda Chéavez
CPC Willian Vargas Ramirez

Comision de Enlace con SUNAT.

Comision de Enlace con SUNAT
Coordinacién:

CPC Mario Silva Capurro
Integrantes:

CPC Pedro Ramirez Rossel

CPC Susan Sardén Paniagua

CPC Juana Beyzaga Quiliche

CPC Victor Cruzado Ribeyro

CPC Elizabeth Vasquez Marin
CPC Rubén del Rosario Goytizolo
CPC Moisés Villaverde Vargas

Comisién de Asesores de
Actividades Profesionales
Coordinacion:

CPC Carlos Hurtado Criado
Integrantes:

CPC Alberto Hidalgo Rengifo
CPC Oswaldo Lévano Sarmiento
CPC Angel Bustamante Santa Cruz
CPC Emilio Garcia Villegas

CPC Walter Caballero Montafiez

Comité de Centro Pymes.

Comité de Finanzas
Coordinacion:

CPC Rosario Ugarte Vasquez
Integrantes:

CPC Luis Sanchez de la Puente
CPC Eduardo Roncagliolo Orbegoso
CPC Gladys Céardenas Vela

CPC Maria Huertas Garcia

CPC Oscar Ramos Morante
CPC Alberto Hidalgo Rengifo
CPC Nikolas Avila Chamochumbi
CPC Carlos Fanarraga Valenzuela
CPC Walter Alva Chavarri

CPC Claudio Sanchez Nuriez
CPC Adolfo Santa Cruz Miranda

Comité de Centro Pymes
Coordinacion:

CPC Juan Carlos Orellano Antlnez
Integrantes:

CPC César Vallejo Urreta

CPC Pedro Chapilliquén Velez
CPC José Miranda Chavez

CPC Rubén Ledn Yabar

CPC Miguel Minaya Arce

Comisién de Enlace con el Consejo
de Organizaciones de la Micro,
Pequefia y Mediana Empresa del
Peru

Coordinacion:

CPC Juan Carlos Orellano Antlnez
Integrante:

CPC Juan Carlos Orellano Antlnez

Consejo de Supervigilancia de
Fundaciones

Coordinacion:

CPC Angel Salazar Frisancho
Integrante:

CPC Santiago Asenjo Davila
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Comisién de Enlace con Institucio-
nes Representativas del Sector Em-
presarial

Coordinacion:

CPC Luis Carrefio Chirito
Integrantes:

CPC lulio Carbajal Romero

CPC Wilfredo Paredes Maximo

CPC José Miranda Chavez

CPC Eder La Cruz Manrique

CPC Victor Armijo Garcia

Comité de Conciliacion y Arbitraje
Coordinacion:

CPC Elisa Ramirez Agiiero
Integrantes:

CPC Carlos Saavedra Pastor
CPC Marleni Tejada Rospigliosi
CPC Maria Huertas Garcia
CPC Alberto Ruiz Caro Mufioz
CPC Daniel Linares Bazan

CPC Carlos Delgado Rojas
CPC Mirtha Ramos Salas

Comisién de Enlace con la Superin-
tendencia de las Administradoras de
Fondos de Pensiones

Coordinacién:

CPC Rosario Ugarte Vasquez
Integrantes:

CPC Fermin Chumpitaz Laoz

CPC Victor Campos La Rosa

CPC Maritza Alata Luyo

CPC Maria Olano Idrogo

CPC Juan Arrunétegui Aguirre

Comité de Fondo Mutual
Coordinacién:

CPC Heéctor Palacios Ysmodes
Integrantes:

CPC Lourdes Figueroa Tapia
CPC Gaston Torres Alegre
CPC Rosa Quifie Romero

CPC César Meneses

CPC Yolanda Campos Diaz

CPC César Ribadeneyra Fernandez
CPC Oscar Morales Collao

Comisién de Enlace con CONASEV
Coordinacion:

CPC César Vallejo Castafieda
Integrantes:

CPC Luis Acosta Peche

CPC Juan Miguel Nufiez Saavedra
CPC Mario Vergara Barreto

CPC Walter Salvador Romero
CPC Pedro Centeno Véasquez
CPC Ricardo Bravo de Rueda
CPC Jorge Medina Méndez

Comisién de Estatuto
Coordinacion:

CPC Justo Manrique Aragon
Integrantes:

CPC Pedro Chapilliqguen Vélez
CPC José Garcia Barrera

CPC Evans Tapia Escobedo
CPC Santiago Asenjo Davila
CPC Abelardo Campos Otero
CPC Marleni Salazar Ocampo

Comité de Fondo Mutual.

CPC Pedro Lozada Valle (Asesor)
CPC Manuel Rospigliosi Ubillas

Comité de Gestion de Calidad
Coordinacion:

CPC Juan Carlos Orellano Antlnez
Integrantes:

CPC Nikolas Avila Chamochumbi
CPC Richars Revilla Calderén

CPC Agustin Rodriguez Chéavez
CPC Pedro Centeno Vasquez

CPC Rubén Leén Yabar

CPC Teodoro Huaman Camacho

Comisién Asesora de Planeamiento
Estratégico

Coordinacion:

CPC Maria Esther Cutimbo Gil
Integrantes:

CPC Eduardo Roncagliolo Orbegoso
CPC Nilolas Avila Chamochumbi

CPC Agustin Rodriguez Chéavez

CPC Carlos Fanarraga Valenzuela

Comité Permanente de Peritaje
Contable Judicial
Coordinacion:

CPC Luis Alberto Castillo Cubas
Integrantes:

CPC Juan Pedro Mayuri Diaz
CPC César Vallejo Urreta

CPC Ricardo Chavez Diaz

CPC Carlos Saavedra Pastor
CPC Carmen Gomez Tovar

CPC Alberto Ruiz Caro Mufioz
CPC César Tacuri Huiza

Comision de Enlace con el Instituto
Nacional de Cultura

Coordinacién:

CPC Heéctor Palacios Ysmodes
Integrantes:

CPC Patricia Llanos Ocampo

CPC Gladys Viscarra Alvarez

CPC Henry Guevara Diaz

CPC Juan Arrunategui Aguirre []
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CONTADORES EXPRESARON
CONDOLENCIAS AL
EMBAJADOR DE ESPANA EN

EL PERU

Se entrego libro con las firmas de medio

on la entrega oficial del

libro de condolencias

que suscribieron cerca

de 500 miembros de la
Orden, el Colegio de Contado-
res Publicos de Lima - CCPL, en
representacion de la profesion
contable, expresé su mas profun-
do pesar al Embajador de Espafia
en el Peru, Carlos Diaz Valcarcel,
por la muerte de cientos de ino-
centes en los atentados del 11 de
marzo.

En el acto realizado el 14 de abril
Gltimo, el Decano del CCPL, An-
gel Roberto Salazar Frisancho, pre-
cis6 que el documento representa
el sentir de la profesion como institu-
cion de la sociedad civil que se solida-
riza con los hermanos espafioles que
han sido victimas de la insania del te-
rrorismo, ‘“que hemos vivido los pe-
ruanos en carne propia en las dos ulti-
mas décadas”.

Por su parte, el embajador Diaz Val-
carcel mostré su sincero agradeci-
miento a nuestra institucion “por este
gesto de alta sensibilidad y calidad
humana” que comunicara a los Reyes
de Espafia en sefial de la solidaridad
y pesar de los profesionales del Perd.

“Este libro se suma a las multiples ex-
presiones de adhesién que hemos re-
cibido y que en nombre del pueblo
espafol agradecemos profundamente a

millar de profesionales

El Decano de la Orden, CPC Angel Salazar entrega el Libro de Condolencias del
CCPL al Embajador de Espafia en el Perd, Carlos Diaz. Lo observan el Director de
Imagen Institucional y Publicaciones, CPC Luis Castillo, La Directora de Defensa
Profesional, CPC Elisa Ramirez y el Director de Asistencia Social y Actividades
Sociales, CPC Héctor Palacios.

todos los peruanos y en especial a us-
tedes que se han acercado personal-
mente para alcanzarnos vuestras con-
dolencias”, comento.

LA CAMPANA

En la referida reunién, el Director
de Asistencia Social y Actividades
Sociales, CPC Héctor Palacios Ys-
modes, comentd al representante
del Gobierno Espafiol, que en el
CCPL luego de conocidos los fata-
les atentados terroristas de Madrid,
se inici6 una campafia de sensibili-

zacion con la publicacién en el atrio
del Colegio de las informaciones
sobre esos hechos.

“Posteriormente, abrimos un libro de
condolencia que dia a dia fue sumando
la adhesion del integro de miembros
del Consejo Directivo, cientos de co-
legas y personal administrativo de la
institucion”, expreso.

La entrega de este significativo docu-
mento se llevo a cabo en las instalacio-
nes de la Embajada de Espafia en el
Perd, ubicada en San Isidro. []
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SE ANALIZO EL ANTEPROYECTO

DE LA NUEVA

LEY GENERAL DE TRABAJO

Con la participacion del jefe del Gabinete de Asesores
del Ministerio de Trabajo y Promocion del Empleo

on la participacion de cien-

tos de miembros de la Or-

den, en el marco del foro

“La Nueva Ley General de
Trabajo: Anélisis y Perspectivas™, el 10
de mayo ultimo, se examind la norma-
tiva laboral puesta en debate por el
Gobierno, en el auditorio del Colegio
de Contadores Publicos de Lima -
CCPL.

Entre los destacados expositores pre-
sentes en esa reunion, estuvieron el
Jefe del Gabinete de Asesores del
Ministerio de Trabajo y Promocién
Social, Dr. Edgardo Balbin Torres; el
gerente legal de la Camara de Comer-
cio de Lima, Dr. Victor Zavala Lozano
y los reconocidos Contadores Publi-
cos Colegiados, Javier Laguna Caballe-
ro y Guillermo Cruz Gallo.

Respecto al Anteproyecto de la Nueva
Ley de General de Trabajo, se destaco
gue esta norma incluye y ordena a to-
dos los principios rectores del dere-
cho laboral peruano -de la incompati-
bilidad, la igualdad, primacia de la rea-
lidad al margen de las formas, etc.-,
actualmente dispersos en diferentes
dispositivos de diversa jerarquia legal.

“Por primera vez en el Perl se presen-
ta esta sistematizacion para combatir el
caos hormativo vigente, teniendo como
eje dos partes fundamentales en mate-
ria del Derechos al Trabajo, la primera
es la relacion individual de trabajo y la
segunda la relacion colectiva de traba-
jo”, explicaron.

Con relacion a los beneficios sociales
contemplados en el anteproyecto, se
precisd que son el seguro de vida, la

de Contadores Publicos de Lima
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Este Foro sirvio para consolidar el aporte del Colegio de Contadores Publicos de
Lima sobre esta importante materia.

Compensacion por Tiempo de Servi-
cio - CTS vy la participacion en utilida-
des.

““La doctrina ahora los denomina bene-
ficios laborales y constituyen pagos que
hace el empleador en merito a normas
legales o convencionales, incorporadas
en las negociaciones colectivas y que
no remuneran el esfuerzo sino que son
un derecho”, manifestaron.

Especificamente, sobre el seguro de
vida, contemplado en el articulo 180°
de la norma en estudio, se indico que
se otorgara a los trabajadores tras cum-
plir cuatro afios de servicio, al igual
como sucede en la actualidad.

En cuanto a la CTS, se sefiald que si
bien se ha modificado con fines altruis-
tas, lamentablemente se ha desnatura-
lizado su esencia y razon de ser, al vio-
lentarse su intangibilidad.

“Si bien es loable, la ley desnaturaliza

la CTS permitiendo el uso del 50 por
ciento para contraer matrimonio, 60
por ciento por enfermedad grave del
trabajador, cényuge o ascendiente, 50
por ciento para financiar estudios y 100
por ciento para construccion, adquisi-
cioén o ampliacion de vivienda propia”,
precisaron.

Finalmente, sobre el reparto de utili-
dades, se manifestd que el Antepro-
yecto vulneraria la Constitucién Politi-
ca en su articulo 29°, al no tomar en
cuenta las otras formas de participa-
cion existente como en la gestion y
propiedad de la empresa.

Al clausurar el foro, el Director de
Certamenes y Conferencias, CPC Da-
vid Ledn Martinez, agradecio6 a los ex-
positores y concurrentes, y sostuvo
gue con actividades como esta el Co-
legio de Contadores Publicos de Lima
viene ofreciendo su aporte profesio-
nal a la sociedad en los campos de su
competencia. []
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JURAMENTO NUEVA JUNTA
DIRECTIVA DE LA FILIAL NORTE
CHICO - HUACHO

En ceremonia especial que encabezo el Vicedecano

esde el 24 de abril dltimo la
filial Norte Chico - Huacho
del Colegio de Contadores
Publicos de Lima - CCPL cuen-
ta con una nueva Junta Direc-
tiva que regirad sus destinos en el pe-
riodo 2004 y 2005 y que preside el
CPC Carlos Enrique Minaya Azabache.

También integran la plana directriz de
este Organo descentralizado, la
CPC Carmen Zoila Diaz Caballero (Se-
cretaria), CPC Oscar Santos Diaz (Te-
sorero), CPC Paul Absalén Torres
Francia (Vocal) y CPC Zenaida Ariza
Corpus (Vocal).

Esta ceremonia de juramentacion, fue
encabezada por el Primer Vicedecano
de la Orden, CPC Justo Ernesto Man-
riqgue Aragén.

Tras recibir la medalla que lo distin-
guira como presidente, el CPC Mina-
ya Azabache, expres6é que una de sus
principales tareas sera la de potenciar
la imagen y presencia de la filial e in-
sertarla activamente con las fuerzas vi-
vas de la region, asi como proyectar
sus acciones a las demés provincias del
norte chico.

Por otro parte, dijo que garantizard y
dinamizara el funcionamiento pleno de
los Comités Funcionales mediante la
participacion activa de los colegas y
pondra especial énfasis al desarrollo
de programas de capacitacion de alto
nivel profesional, mediante la realiza-
cion de cursos de especializacion, se-
minarios, talleres, foros y otros even-
tos académicos a un costo acorde a la
economia de la region.

El flamante presidente, también sefia-
16 que impulsard la creacion de la sala

CPC Justo Manrique

La flamante Junta Directiva de la Filial Norte Chico - Huacho, junto a los directores
CPC Luis Carrefio y CPC Luis Castillo, rodean al nuevo presidente CPC Carlos Minaya y
el Primer Vicedecano de la Orden, CPC Justo Manrique.

de coémputo de la filial con el fin de
facilitar a los Contadores Publicos de
la localidad el procesamiento de infor-
macion via PDT y el acceso a Internet a
costos minimos.

“A esto se suma la programacién de
cursos talleres de manejo de software
contables financieros que realizaremos
junto a una mejor implementacion de
la biblioteca con textos actuales en las
diversas especialidades de la profe-
sién”, indico.

En cuanto a la proyeccion hacia la co-
munidad, Minaya Azabache, destacé que
brindaran orientacién contable, finan-
ciera, tributaria y laboral en forma gra-
tuita a los contribuyentes que asi lo
requieran y colaboraran con la forma-
cion académica de los estudiantes de
los ultimos ciclos de Contabilidad.

Finalmente, manifesto que esperan sen-
tar la bases para la obtencién de un
local propio, optimizar y dinamizar los
servicios administrativos de la filial con
el fin de incrementar la eficiencia y sus-
cribir convenios con clinicas, farmacias
y Opticas de la regidon para obtener
precios preferenciales a favor de los
miembros de la Orden.

Integraron la Junta Directiva saliente los
Contadores Publicos Colegiados: Luis
Carrefio Chirito (presidente), Julio
Carbajal Romero (Tesorero), Isabel
Rodriguez Ramirez (Secretaria), Victor
Hugo Armijo Garcia (Vocal) y Enrique
La Cruz Hurtado (Vocal).

La ceremonia de juramentacion se rea-
lizé en la sede de la filial ubicada en la
Av. Saenz Pefia # 300 — Plaza de Ar-
mas (Huacho). []
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DIA DE LA MADRE

ara rendir un justo homena-

je ala Madre Contadora Pu-

blica, el Consejo Directivo a

través de la Direccion de
Asistencia Social y Actividades Socia-
les organizo una gran velada que inclu-
y0 un variado programa musical, ver-
sos, flores y obsequios para agasajar
al ser mas sublime de la tierra.

Las madres asistentes al auditorio ins-
titucional el jueves 6 de mayo, com-
partieron un ameno momento al dis-
frutar la serenata ranchera que les tri-
buté el grupo “Mariachi Real Colima -
Hermanos Ruiz* que interpreto las tra-
dicionales canciones roménticas del am-
plio repertorio mejicano.

Igualmente, el Coro Polifénico presen-
to una seleccion de sus mejores can-
ciones alusivas a este dia cosechando
los aplausos de la concurrencia.

Pero fue el “Show de los Gatos de
Huacho” que, con su ritmo pegadizo,
hizo alegrar a las madres asistentes
quienes formaron parejas para bailar

El Decano de la Orden, CPC.AngeI Salazar, saluda a
su sefiora madre Carmela Frisancho Vda. de Salazar.

Homenaje especial en el CCPL

En el homenaje por el Dia de la Madre participaron las Sras. Maria Urbina de
Manrique y Dora Vacalla de Hurtado, esposas del Primer Vicedecano y el Director de
Actividades Profesionales, respectivamente. Asimismo, la Sra. Consuelo Cubas de
Castillo, madre del Director de Imagen Institucional y Publicaciones.

durante la hora y media que duré su
presentacion.

Este programa se altern6 con el sor-
teo de innumerables regalos para las
madres asistentes quienes se
mostraron agradecidas por
este gesto del Consejo Di-
rectivo de premiarlas en este
dia especial.

El Director de Actividades
Sociales y Asistencia Social,
CPC Héctor Palacios Ysmo-
des, se mostré satisfecho
por esta celebracién y brin-
doé su mensaje por esta sig-
nificativa fecha, enalteciendo
la labor que realiza una ma-
dre como soporte de una
familia y por consiguiente de
la sociedad, a quien se le
dedica una fecha especial
para corresponder a ese
amor sin limites que ella nos
entrega por toda la vida.

Al momento del brindis de
honor, el Decano de la Or-
den, CPC Angel Salazar Fri-

sancho, enaltecié a la madre contado-
ra como muestra de respeto y admira-
cion por su papel en el hogar, asi como
en el ambito profesional y destac6 su
tarea diaria para forjar nuevas y mejo-
res generaciones de ciudadanos que
tendran a su cargo los destinos de la
sociedad.

Este agasajo permitio saludar, una vez
mas, al ser que no solo da vida, sino,
gue ademas es compafiera, amiga y tra-
bajadora; es decir, que cumple eficien-
temente el dificil oficio de la materni-
dad.

Previo a este acto, en horas de la tar-
de, en la sala de conferencias del 5to.
piso, el Consejo Directivo agasajo a las
madres trabajadoras del Colegio, en
la que no faltaron canciones alusivas a
la fecha interpretadas por las madres
presentes. Incluso un representante del
personal masculino les dedicé una emo-
tiva cancion. Durante el brindis, el De-
cano y los Directores resaltaron el pa-
pel de la madre trabajadora quien tie-
ne que compartir roles con el trabajo
y en su hogar. []
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Juramentacion de Presidenta de
la Camara de Comercio de Lima

Representantes del Consejo Directivo expresaron su
cordial saludo a nombre de la Orden contable durante
la ceremonia de Juramentacion de la flamante
Presidenta de la Camara de Comercio de Lima (CCL)
para el periodo 2004 - 2005, CPC Graciela
Fernandez Baca de Valdéz.

El Decano de la Orden, CPC Angel Salazar Frisancho
asi como los Directores que lo acompafiaron a la
sede de la Camara de Comercio de Lima, lugar donde
se realizO esta ceremonia, enaltecieron el hecho que
una dama integrante de la Orden Contable de Lima,
haya sido elegida como maxima representante de la
CCL y més aun cuando es la primera Presidenta en la
historia de esta institucion.

Asimismo, le expresaron la confianza que
desemperfiard sus funciones con éxito, llevando
adelante a esta institucion de prestigio en la promocion del
comercio y en el impulso del crecimiento econdmico del pais
dentro de los valores de la democracia y la disciplina fiscal.

Participacion en Programa Radial

Los periodistas de Radio Cadena invitaron al Decano de la
Orden contable CPC Angel Salazar Frisancho para inaugurar el
espacio “Los Profesionales™, dada la importancia que reviste
la opinion de la profesién en los importantes temas de la
economia nacional.

Por ello, durante la entrevista, el Decano se pronuncio respecto
al sistema tributario, el ITF y al momento econémico que vive
el pais, dando a conocer su posicion de favorecer a la
recaudacion sin ir en contra de las clases populares.

Sobre el &mbito de la defensa profesional insistid en que su
Consejo Directivo trabajara para impulsar la entrada en vigencia
de los proyectos de ley que permitan establecer la Auditoria
Tributaria Independiente restableciendo la obligatoriedad de
que las empresas presenten sus estados financieros
debidamente auditados.

L\ :.".\.-I
o

Directivos del Colegio y periodistas en la cabina principal
de Radio Cadena.

Los CPC”s Ernesto Manrique, Primer Vicedecano; Angel Salazar, Decano
de la Orden, César Vallejo, Director de Auditoria y Luis Castillo, Director
de Imagen, llevaron el saludo institucional a la presidenta de la Camara
de Comercio de Lima, CPC Graciela Ferndndez Baca.

Asimismo, durante la entrevista, dio a conocer las
diferentes actividades académicas que cumple el Colegio a
favor de sus miembros con el propdsito que la comunidad
tome conocimiento de la labor que realiza el actual Consejo
Directivo.

Codigo Tributario

La Direccion de Normas Legales en coordinacion con el
Comité de Normas Legales y Tributarias organizo, en cinco
sabados (24 de abril, 8, 15, 22 y 29 de mayo) el Taller
“Cadigo Tributario”, contando con la participacion de
los destacados profesionales: CPC Guillermo Cruz Gallo,
CPC Javier Laguna Caballero, CPC Carmela Macuri
Mendoza, Dr. Andrés Valle Billinghurst y Dr. David De la
Torre Delgado.

Los temas que se trataron en este importante taller fueron:
La obligacién Tributaria, La Administracion Tributaria y
los Administrados, Procedimientos Tributarios e
Infracciones, Sanciones y Delitos.

Conversatorio de Etica
Guia Etica de IFAC

La Direccién de Defensa Profesional, organizé el pasado
21 de abril el Conversatorio sobre Etica: “Guia Etica
de IFAC” que tuvo como expositor al CPC Raul
Montafiéz Vargas.

Tras mencionar las guias que sobre ética profesional del
contador ha emitido el IFAC, Montafiéz Vargas resaltd
la importancia de promover y fortalecer el
comportamiento de la comunidad mundial, formando
ideas, principios y valores en que debe desenvolverse
el profesional contable, motivando su posicion y deberes
sociales en un contexto que requiere acciones en beneficio
de la comunidad financiera nacional e internacional.
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Actividades de
Asistencia Social

Dentro de su linea de accién en lo que res-
pecta al desarrollo integral humano y pro-
fesional del contador publico con miras a
que alcance el verdadero liderazgo e incre-
mentar su nivel de autoestima la Direccion
de Asistencia Social y Actividades Sociales
realizé diferentes acciones para tal fin.

En este marco, el mes de abril se organizo
la conferencia: (COmo mejorar la autoesti-
ma?, a cargo de la PsicGloga Maria Porras
Cavero, quien manifestd que para llegar a

Conferencia
de
Autoestima.

Taller de Oratoria.

_\ 7 A

La Dra. Mariela Guerra durante la Conferencia «Problemas de
Memoria en el Adulto».

Taller de «Oratoria y Liderazgo», dictado por la Lic. Julieta Cdrdova Freyre con la
participacion del Director de Asistencia Social, CPC Héctor Palacios Ysmodes.

este objetivo es importante partir de entender que el valor que
nos damos, el respeto y la consideracion que tenemos sobre
nosotros mismos puede ayudarnos a mantener una buena salud
mental .

Entonces, un buen ejercicio seria valorar las virtudes y defectos
gue uno posee, a nivel fisico, emocional, intelectual, espiritual,
como hijo, pareja, progenitor, amigo, trabajador y ciudadano.

Otra de las exposiciones fue: “Problemas de Memoria en el
Audulto”, conducido por la Dra. Mariela Guerra, Médico Psi-
quiatra de la Asociacion Peruana de Alzheimer, manifestando
que esta enfermedad es la causa de demencia mas frecuente en
la poblacién anciana, Su forma de presentacion se caracteriza
por la aparicién de trastornos mentales tales como alteracion
de la memoria, desorientacion temporoespacial, problemas de
comprension del lenguaje, falta de memoria y conversacién in-
conexa. Suele aparecer después de los 50 afios y no se suele
acompafiar de sintomas cerebrales tales como alteracién en la
marcha, coordinacién de movimientos o alteraciones en los re-
flejos.

Informé que en la actualidad no existe un tratamiento eficaz
para esta enfermedad y todos los esfuerzos se dirigen a aplicar
unas medidas generales que traten los sintomas del paciente
mediante medicamentos que alivien los problemas que vayan
surgiendo a lo largo del padecimiento.

Por otro lado, la Lic. Julieta Cordova Freyre, dicté el taller de
“Oratoria y Liderazgo™”, con la finalidad de proporcionar a los
participantes las nociones que les permitan ejercitar y desarro-
llar sus cualidades ocultas de liderazgo asi como aumentar la
confianza en si mismo para alcanzar la habilidad de comunicar
sus ideas con absoluta seguridad.

La Direccidon anuncia la realizacion de diferentes actividades de
salud, proyeccion y de sano esparcimiento, que se difunden a
través de nuestra pagina web.
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Campanfa de Despistaje

Pensando en la salud y el bienestar de las damas
integrantes de la Orden contable y sus familia-
res, la Direccién de Asistencia Social y Activida-
des Sociales, organizé del 12 al 16 de abril, la
campafa de Despistaje de Cuello Uterino y Ma-
mas.

La acogida fue mayoritaria. Desde tempranas
horas se observé a las damas ingresar al Con-
sultorio Médico de la institucién para que los
profesionales de la Liga Peruana de Lucha contra
el Cancer (LPLCC) les practiquen estos exame-
nes en prevencion de estas temibles enfermeda-
des.

Segun manifestaron los representantes de la
LPLCC, el objetivo de este tipo de campafias es
disminuir la mortalidad femenina por cancer del
cuello uterino, asi como realizar estudios cito-
l6gicos programados por un diagnéstico pre-
coz de lesiones premalignas y estados iniciales
del cancer del cuello uterino que son potencial-
mente tratables y curables.

Asimismo, felicitaron al Colegio por empren-
der este tipo de campafias que favorecen a dis-
minuir el indice de mortalidad femenina causado
por este tipo de enfermedades.

De este modo, la Direccidn de Asistencia Social
responde a la demanda de nuestras colegas,
poniendo en préactica diferentes programas de
salud.

Seminario Internacional

La Federacion de Colegios de Contadores Pu-
blicos del Pert y el Comité de Miembros Adhe-
rentes de la Asociacion Interamericana de Con-
tabilidad — Perd, organiz6 el 11 y 12 de mayo,
el Seminario Internacional: “Principales Instru-
mentos Financieros de Cobertura y de Inversion
— Aspectos Financieros, Contables y Tributarios™.

Entre los expositores que participaron en este
certamen figuraron los destacados profesiona-
les: CPA Eduardo Ramirez Téllez, CPC César
Urbano Ventocilla, CPC Armando Villacorta Ca-
vero, Dr. Walter Belaunde Plenge, Dr. Percy
Castle Alvarez Maza y Dr. Arturo Tuesta Ma-
duefio.

El objetivo de este seminario fue brindar a los
mas de 300 participantes un andlisis tedrico prac-
tico de los principales instrumentos financieros
en los aspectos contable y tributario con la fina-
lidad de reflejar adecuadamente estas operacio-
nes en los estados financieros de las empresas.

El Decano de la Orden, CPC Angel Salazar; el Primer Vicedecano, CPC Justo
Manrique y la Segunda Vicedecana, CPC Maria Esther Cutimbo, junto a los
trabajadores que fueron distinguidos, por el destacado desempefio durante el
periodo octubre 2003 y marzo 2004 y ganadores del Primer Juegos Florales.

Dia del Trabajador

El Consejo Directivo del CCPL, a través de la Direccion de Asuntos
Internos, rindié un homenaje a su personal administrativo con ocasién
de celebrarse, el 1 de mayo, el Dia Internacional del Trabajador.

Este acto estuvo presidido por el Decano de la Orden, CPC Angel
Roberto Salazar Frisancho, quien estuvo acompafiado por miembros del
Consejo Directivo donde resalté el esfuerzo desplegado por el perso-
nal del CCPL para la buena marcha administrativa del Colegio.

Para premiar el ingenio del personal en el ambito de las letras y la
cultura, se realizaron los Primeros Juegos Florales denominados “Dia
del Trabajador del CCPL” obteniendo el primer premio el sefior Juan
Carlos Pacheco Veliz por su composicion “Realidades”, alusiva al Dia del
Trabajador. Como segundo y tercer lugar los sefiores Porfirio Tantacure
Hurtado y Ligia Rivera Fernandez Baca, respectivamente. Otros trabajos
fueron presentados por la Srta. Mercedes Neyra Pereyra, Sra. Manuela
Aponte Sanjinez y Sra. Rosa Andrade Castillo.

Asimismo, el Consejo Directivo otorgé la condecoracion Orden al Mérito
en el Trabajo por afios de servicio al sefior Floro Portugal Zaira y la Sra.
Manuela Aponte Sanjinez, por cumplir 41 y 36 afios, respectivamente.

El sefior Floro Portugal Zaira, recibe la condecoracién Orden al Mérito en el
Trabajo por sus 41 afios de servicio a la institucion.

[I1-2004

EL CONTADOR PUBLICO

43



La Sra. Manuela Aponte Sanjinez, agradce el reconocimiento que le
tributd el Consejo Directivo por los 36 afios de reconocido trabajo a
favor de la institucion.

De otro lado, se reconoci6 a los trabajadores por el destacado
desempefio en sus labores dentro de la institucién durante el
periodo de octubre 2003 a marzo 2004 para lo cual se formo
una comision especial que utilizando diversos indicadores de
referencia permitié determinar a la Sra. Sonia Julca Chafloque
de Santander, de la Direccion de Imagen Institucional y Publica-
ciones; Sra. Carola Robles Martinez, perteneciente a la Direc-
cion de Asuntos Internos, y al Sr. Eduardo Cavalier Villafranqui,
de la Direccién de Investigacion.

Mencion especial obtuvo la Sra. Rosa Andrade Castillo, quien
mediante encuesta general resultoé elegida como la mejor com-
pafiera de trabajo gracias a su trato especial y don de servicio
con los trabajadores del Colegio.

El Centro de Esparcimiento de Chosica, sirvié de escenario
para que los trabajadores quienes fueron agrupados en seis equi-
pos, compitieran en diferentes juegos en medio de un ambiente
festivo y de camaraderia, resultando ganadores “Los Intangi-
bles”, conformado por los sefiores: Arturo Durand, Miguel
Secas, Norma Obando, Sonia Iglesias, Milagros Diaz, Tatiana
Medina, José Mendoza, Robert Loayza, Sheylla Guzméan, Hugo
Vera, Gian Carlo Ramirez, Javier Cruzado y Soledad Huayta.

Cabe sefialar que este cuadro de actividades fue organizado por
una Comisién Especial que trabajo con varios dias de anticipa-
cién para lograr el objetivo trazado como era de integrar a los
trabajadores del Colegio como una sola familia en una fecha tan
especial como es el “Dia del Trabajador”.

Los trabajadores participaron en diversos juegos en el Centro de
Esparcimiento de Chosica, en medio de un ambiente de camaraderia.

Realidades ©

Por: Juan Carlos Pacheco Veliz

Algunas veces los trabajos llegan a nuestras vidas y
rapidamente nos damos cuenta de que esto pasa porque
debe ser asi, para servir un propgdsito, para ensefiar una
leccion, para descubrir quienes somos en realidad, para
ensefiarnos lo que deseamos alcanzar.

Tu Como persona no sabes como seran estos empleos,
pero cuando fijas tus ojos en ellos sabes y comprendes
que ellos afectaran tu vida de una manera profunda.

Algunas veces te pasan cosas en el entorno laboral que
parecen horribles, dolorosas e injustas, pero en la
realizacion entiendes que sin que superes estas cosas
nunca hubieras realizado tu potencial, tu fuerza, o el
poder de tu corazon.

Todo pasa por una razon en la vida.

Nada sucede por casualidad o por suerte.

Despidos, enfermedades, Injusticias, etc, momentos
perdidos de grandeza o de pura tonterias, todo ocurre
para probar los limites de tu capacidad y de tu alma.
Sin estas pequefias pruebas la vida seria como una
carretera recién pavimentada, suave y lisa.Una carretera
directa sin rumbo a ningun lugar, plana, incomoda e
insegura, mas empafiada y sin razon.

Las personas que comparten tu entorno laboral afectan
tu vida de una u otra manera, las caidas y los triunfos
que experimentas crean a la persona que eres.

Aun se puede aprender de las malas experiencias.

Es mas, quizas seran las mas significativas

en nuestras vidas.

Si alguien te hiere, te traiciona dale las gracias porque te
han ensefiado la importancia de perdonar, a confiar y
desconfiar y tener cuidado de a quien compartes tus
ideas, comentarios y pensamientos.

Has que cada dia cuente y aprecia cada momento de
esfuerzo y dedicacion ademas de aprender de todo lo
que puedas tu aprender, porque quizds mas adelante no
tengas la oportunidad de aprender lo que tienes que
aprender de ese momento.

Permitete, liberarte y poner tu vista en un lugar bien alto.

Mantén tu cabeza en alto porque tienes todo el derecho
de hacerlo, repitete a ti mismo o misma que eres una
persona capaz y magnifica pues créelo; sino crees en ti
nadie mas lo hara. Crea tu propio futuro tu propia vida
encuéntrala y luego vivela.

(*) Composicion ganadora de los Juegos Florales organizados
con motivo del Dia del Trabajo 2004.
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