PONTIFICIA UNIVERSIDAD JAVERIANA
- RECTORIA '

CIRCULAR N° 26

PARA: VICERRECTORES
DECANOSACADEMICOS
DECANOS DEL MEDIO UNIVERSITARIO
' DIRECTOR FINANCIERO i
OFICINA DE ENLACE CON LA INDUSTRIA
SECRETARIOS DEFACULTAD

DE: GERARDO ARANGO P.,S.J.
Rector

FECHA: 11 de agosto de 1998

En la sesién del 16 de julio dltimo el Consejo Directivo aprobé el Documento
"Servicios de Consultoria en la Pontificia Universidad Javeriana”. '

Como se indica en el N° 1.1, se trata en este Documento de los servicios "que la
Universidad ofrece a los diferentes estamentos de la sociedad" como "una forma
de vigorizar su presencia en el pafs y de asumir decididamene su funcién de
Servicio". :

Hago hoy la promulgacién de este Documento a toda la Universidad.Tiene €l
especial aplicacién en las Unidades Académicas, de cuyo apoyo e interés depende
en gran medida el éxito de la Universidad en la prestacién de los servicios de
consultoria (1.3)

Hago llegar mi agradecimiento a los que trabajaron en la preparacién de este
Documento en la Vicerrectoria Académica y en la Oficina de Enlace con la

Industria. .
Cordialmente, ] | T-e S ordo
. GERARDO ARANGO P.8.J.
Rector
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ACUERDO N° 202
(Aprobacién del documento “Investigacion en la
- Universidad Javeriana”) .

El CONSE]O DIRECTIVO UN‘IVERSITA_RIO'
PONTIFICIA UNIVERSIDAD JAVERIANA
- CONSIDERANDO:
1. Que en el documento de Mls1on aprobado por el
Consejo Directivo mediante el Acuerdo N°0066 del 22 de

abril de 1992 se establece que “En el inmediato futuro la -

Universidad Javeriana impulsara pnontanamente la
mveshgacmn

2 Que para el cumphmento de esta M151on se ha sentldo
la necesidad de que la Universidad tenga orientaciones
claras que fijen el Marco Conceptual y tracen normas
para la organizacién de la actividad investigativa en la
Universidad. 5

3. Que la Vicerrectoria Académica ha ‘preparado el
documento “Investigacién en la Universidad Javeriana”,
el cual ha sido presentado a este Consejo después de
haber sido aprobado por el Consejo Académico en la
sesién del 23 de octubre de 1997. :

ACUERDA:

ARTICULO PRIMERO: Aprobar el documento

“Investigacion en la Universidad Javeriana”, segin el

texto propuesto por la Vicerrectoria Académica.

" ARTICULOSEGUNDO: Este documento entraréen vigor
desde el dia en que el Rector haga su promulgacién a la
Universidad.

~ Dado en Bogot4, el 10 de junio de 1998,

GERARDO ARANGO, S.J.
Presidente del Consejo Directivo Universitario

JAIME BERNALE.,, SJ.

Secretario

ACUERDO N° 203
(Aprobaczon del documento “Servicios de Consultoria en la
. Pontificia Universidad ]averzana”)

El CONSE]O DIRECTIVO UNIVERSITARIO
dela
PONTIFICIA UNIVERSIDAD ]AVERIANA

CONSIDERANDO:

1. Que los serv1c1os _de Consultoria que la Universidad
ofrece alos diferentes estamentos de la sociedad son una
forma de vigorizar su presencia en el pais y de cumplir la
funcién de Servicio, que junto con la Docencia y la
Inveshgacxon constltuyen su quehacer fundamental

2. Que de conformldad con los numerales 97 y 98 de los
Estatutos de la Universidad son funciones del Consejo
Directivo Universitario determinarlas politicas generales
que deben orientar la vida de'la Universidad y estudiar
los pla.nes generales de desarrollo y dec1d1r sobre ellos

. ACUERDA: -

ARTICULO PRIMERO: Aprobar el documento “Servicios
de;Consultoria en la Pontificia Universidad Javeriana”,
en el cual se describe;la Concepcién General de-estos
Servicios y.se establecen las politicas para su fomento y
los ]meanuentos para la: gesuon mst1tuc1onal 0

sh ahivios f

,ARTICULO fSEGUNDO Este documento entrara ‘en

vigencia ‘a partir.de la fecha en que el Rector haga su
promulgacmna la Umver51dad HrrmrnE ey Tt

_,3 Pl 4\-"»"»; ‘,’_.* fege

Dado en’ Bogota el 16 de ]uho de 1998 e ot

+~JAIME BERNALE, SJ.

“ Secretario ;
’r'rl'[“\',.::.';‘li §
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SERVICIOS DE CONSULTORIA
~ ENLA
~ PONTIFICIA UNIVERSIDAD JAVERIANA

e Concepcion general
e Politicas para su fomento
¢ Lineamientos para la gestién institucional

Santafé de Bogoté; D.C., 16 de julio de 1998



1. JUSTIFICACION

1.1 Los servicios de consultoria que la Universidad ofrece a los diferentes

1.2

a)
b)
c)
d)
e)
f)
g)

estamentos de la sociedad son una forma de vigorizar su presencia en el
pais y de asumir decididamente su funcién de Servicio, que junto con la
Docencia y la Investigacion, constituyen su quehacer fundamental.

Para la Universidad estos servicios son importantes por las siguientes
razones:

contribuyen al avance cientifico, tecnolégico y cultural;
complementan y enriquecen los conocimientos y las investigaciones;
amplian la experiencia de profesores y estudiantes;

pueden dar lugar a documentos de uso universitario para la ensefianza;
permiten estar en permanente contacto con la realidad del pais;

son una fuente alternativa de ingresos para la Universidad,

tienen efectos significativos en la remuneracién de sus profesores.

1.3 El éxito de la Universidad en la prestacion de los servicios de consultoria

%)
L.

depende en gran medida del apoyo e interés de las Unidades Académicas
y de la actitud proactiva que asuman para impulsar y dinamizar estos
servicios. Por ello debe existir un compromiso serio de cada Facultad y de
cada Decano con estas actividades ya que son parte fundamental de sus
funciones y de las de los Directores de Departamento. Con la prestacion
de estos servicios se puede contribuir a un mejor desarrollo académico de
la Universidad y de sus estudiantes.

CARACTERISTICAS

2.1 Por servicios de consultoria se entiende en la Universidad la investigacion

aplicada, la consultoria especializada, la interventoria, la asesoria y la
asistencia técnica, asi como los andlisis y ensayos de laboratorio que
puede prestar la institucion a terceros mediante contrato.

2.2 Los servicios de consultoria tienen las siguientes caracteristicas:

2)

Son prestados por la Universidad a solicitud de un ente externo que los
financia en su totalidad.

b) Son el resultado de las actividades de docencia e investigacion

c)

Son comunmente de duracion definida.
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d) Son de naturaleza coyuntural.

e) Demandan un manejo flexible y oportuno dentro de la Universidad.

f) Son asumidos por un interés cientifico, investigativo o social, y de
acuerdo con las normas éticas propias de nuestra manera de ser.

2.3 La responsabilidad cientifica y técnica de la prestacion de servicios de
consultoria recae en las Unidades Académicas de la Universidad. Ellas
estableceran los campos en los cuales estan en capacidad de prestar estos
servicios teniendo en cuenta sus areas de trabajo, sus intereses de indole

académico e investigativo y los recursos tanto técnicos como humanos con
los que cuentan.

2.4 La Universidad cuando juzgue conveniente para el éxito del proyecto,

podré presentar propuestas de consultoria en Unién Temporal o Consorcio
con otra persona natural o juridica.

2.5 Los servicios de consultoria que preste la Universidad serén coordinados
por la Oficina de Enlace con la-Industria de acuerdo con las normas
fijadas para esta Unidad en el Reglamento Orgéanico de la Universidad.

2.6 La verdadera capacidad de la Universidad como consultora y sus
posibilidades de participar directamente en el mundo profesional sera

evaluada por medio del catdlogo de servicios de consultoria, a cargo de la
Oficina de Enlace con la Industria.

3. OR_GANTZACIC')N - UNIDADES ACADEMICAS

3.1 La Unidades Académicas tendran a su cargo concebir la parte técnica de
las propuestas, asegurar la disponibilidad de los recursos y llevar a cabo la
ejecucién de los servicios contratados. Corresponde a los Decanos
Académicos de las Facultades decidir acerca de la realizaciéon o no de este
tipo de trabajos, a partir del andlisis de las posibilidades y de la
conveniencia para su Facultad de la prestacion de estos servicios.

3.2 En lo posible la direccidn cientifica y técnica de los trabajos estaré a cargo
de un profesor de planta de la Universidad, designado por el Decano
Académico de la Facultad respectiva. En la conformacion de los grupos de
trabajo se procurara la mayor participaciéon posible del personal interno,
complementado por el personal externo que se necesite. Solamente cuando
no se cuente en la Universidad con profesores de planta capacitados para

)
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llevar a cabo este tipo de servicios y existan sinembargo razones validas
y

para asumirlos, se aceptard que el grupo ejecutor esté conformado por

profesores de hora cétedra o personas externas a la Universidad. En este

caso debe contarse con permiso expreso y escrito del Vicerrector
Académico.

El Decano Académico de cada Facultad deberé regular la participacién de
Jos profesores de planta en la prestacion de los servicios y la eventual y
temporal liberacién de sus actividades cotidianas o de parte de ellas. En

todo caso deberd asegurar un equilibrio entre este tipo de trabajos y las
demads actividades académicas. '

3.4 Los Decanos velardn por que los servicios de consultoria no pongan en

3.5

peligro la calidad de la docencia y la investigacion de la Facultad, sino que
la refuercen, la dinamicen y estimulen su pertinencia. Normalmente no
debera permitirse que el papel permanente y casi Unico de un profesor sea
la consultoria. Los Decanos mantendrdn informado al Vicerrector
Académico de las actividades que realicen en este campo sus profesores y
estudiantes y la proyeccion de ellas para el semestre siguiente.

El Vicerrector Académico juzgara la conveniencia de la participacién de
los Decanos Académicos en los proyectos de consultoria. De igual
manera, serd responsabilidad de los Decanos Académicos juzgar la
conveniencia de la participacion en estas actividades de los Directores de

Departamento, Directores de Carrera o de cualquier otro directivo de la
Facultad.

4. ORGANIZACION - OFICINA DE ENLACE CON LA INDUSTRIA

4.1

4.2

La Oficina de Enlace con la Industria tendréa a su cargo la coordinacion, el
apoyo y asesoria a las Unidades Académicas. Asi mismo, las funciones
establecidas sobre este particular en la reglamentacion propuesta para esta
Oficina dentro del Reglamento Orgénico de la Universidad.

Con el propdsito de lograr la mejor presentacion de las propuestas de
consultoria, asegurar la identidad institucional y unidad de criterios en su
contenido y obtener la mejor calificacion en su evaluacioén, la Oficina de
Enlace con la Industria brindaréd ‘a las Unidades Académicas todo el apoyo
y la asesoria necesaria. La propuesta técnica y econémica debera tener el



“visto bueno de la Oficina de Enlace con la Industria previa la entrega de
los mencionados documentos a la entidad solicitante

43 Para el desarrollo de estas actividades en cada una de las Unidades
Académicas, la Oficina de Enlace con la Industria se podra apoyar en la
organizacién y la infraestructura empleada con éxito por el Centro de
Educacién Continuada a través de los directores de subcentros de
educacion continuada quienes asumirian la promocion y coordinacion de
los servicios de consultoria en las respectivas facultades o en la alternativa
organizacional que a juicio del Decano Académico y del Director de la
Oficina de Enlace con la Industria, previa aprobacion del Vicerrector
Académico, sea la mas conveniente para la respectiva Facultad

5. ASPECTOS PRESUPUESTALES

5 1 Parte fundamental de la presentacién de las propuestas, €S la elaboracién
del presupuesto de ingresos 'y de gastos. Para su elaboracién la Oficina de
Enlace con la Industria ofrecera todo el apoyo y guia necesarios buscando
la aplicacién de criterios y normativas comunes en estas actividades. El

visto bueno de esta unidad serd requisito para continuar con los tramites
de contratacion.

59 La Oficina de Enlace con la Industria en coordinacién con la Direccién
Financiera preparard la reglamentacion general para la elaboracién de
presupuestos de estos servicios. Corresponde a dicha oficina velar por el

cumplimiento de los criterios financieros que establezca la Universidad en
]a presentacién de las propuestas. | '

5.3 El presupuesto se elaborara de acuerdo con las caracteristicas de los
servicios ofrecidos, las particularidades de cada disciplina o campo del
conocimiento y las condiciones de la negociacion que se establezcan.

5.4 En la elaboracion del presupuesto se tendran en cuenta los siguientes
costos: : -

e Costos Directos: gastos derivados exclusivamente de la prestacion
del servicio. Se pueden clasificar asi: honorarios o sueldos y
prestaciones sociales, segln el caso, del personal asignado al estudio;
viajes, vidticos y transportes; suministros (materiales, insumos,

equipos, utiles de oficina y papeleria); arrendamientos y alquileres;
otros.




5.5

5.6

5.7

5.8

e Costos Indirectos: gastos generales y de administracion relacionados
con la organizacion y funcionamiento de la institucidn, que tienen
que ser mantenidos en todo momento para poder ofrecer al cliente la
disponibilidad de servicios. Los principales conceptos de costos
indirectos pueden clasificarse asi: sueldos y prestaciones sociales del
personal administrativo; servicios pagados a terceros; uso de
instalaciones; dotacidn, operacion y mantenimiento de la Oficina de
Enlace con la Industria; gastos de promocidén y representacion;

gastos legales y seguros; etc. Los costos indirectos se conocen
también con el nombre de “overhead”.

La utilidad, - también denominada excedente o remanente o beneficio -,
en los proyectos de consultoria corresponde a la suma adicional que debe
percibir la Universidad como compensacion por el uso de su nombre y su
prestigio. Adicionalmente para reconocer “sus  conocimientos,

experiencia, riesgo, responsabilidad y disponibilidad” dentro de una sana
y correcta administracion.

El valor total de los servicios estara compuesto por el valor de los costos
directos e indirectos necesarios para el desarrollo del estudio, mas una
suma que corresponda a la utilidad.

Para estimar los costos de personal se tendrdn en cuenta los siguientes
factores: experiencia profesional en consultoria en el ambito general y
especifico; titulos académicos; tarifas profesionales fijadas por la entidad
contratante; tarifas de mercado segin especialidad; tarifas fijadas por las
asociaciones de profesionales. De esta forma se establecera una escala de
tarifas para prestacion de servicios y ejecucion de trabajos por parte de los
consultores de la Universidad. Esta informacién la mantendra actualizada
la Oficina de Enlace con la Industria en coordinacion con las Unidades
Académicas interesadas. Las escalas de tarifas serdn aprobadas
anualmente por la Direccion Financiera previo estudio del Comité Asesor.
En esta forma se garantiza una competencia leal con otras empresas que

realicen consultoria y se evitardn distorsiones e iniquidades en la
remuneracion de nuestros docentes.

La Oficina de Enlace con la Industria recomendard a las unidades
académicas el modelo de cotizaciéon mas conveniente para presentar las
propuestas econdmicas y prestard su asesoria para su elaboracion. Los
sistemas de cobro o modelos de cotizacion aplicables a los trabajos de




consultoria son muy variados y dependen del proyecto en cuestion y de la
necesidad del cliente. Algunos de los sistemas mas utilizados son los
siguientes: fijacion de una suma fija por dia o por hora; suma fija
periédica; sistema de factor multiplicador; costo total mas una suma fija;
tarifas y suma global.

5.9 En los casos en que sea conveniente utilizar el sistema de cotizacién
basado en el “multiplicador” para el célculo de la propuesta economica, el
factor que se aplica a los costos del personal vinculado con caracter
exclusivo al proyecto, debe cubrir: las prestaciones sociales del personal
vinculado al proyecto; los costos indirectos y la utilidad estimada. Los
costos directos distintos a sueldos se calculardn aplicando un pequefio
porcentaje de incremento para tener en cuenta los costos financieros y de
administracion resultantes de incurrir anticipadamente en gastos que sélo
van a ser reconocidos algin tiempo después. La diversidad de servicios-
que esta en capacidad de ofrecer la Universidad, asi como las distintas
disciplinas y campos del conocimiento involucrados, puede dar lugar al
establecimiento de diferentes multiplicadores. La Universidad podra fijar,
si lo considera necesario, un valor minimo de multiplicador por debajo del
cual considere que no se remunera adecuadamente la infraestructura de la

Universidad puesta al servicio de la realizacion de los trabajos
contratados.

6. REMUNERACION DE LOS PROFESORES

6.1 De acuerdo con lo establecido en el ART.84 del Reglamento del
Profesorado, los PROFESORES DE PLANTA podrén recibir pagos
adicionales de la Universidad por su participacién en actividades de
consultoria en contratos celebrados por la Universidad con terceros. La
remuneracion que recibiran dichos profesores por estos servicios no tendra
caracter salarial (no constituye salario) sino de prima extralegal. La

Direccién de Personal y la Oficina Juridica elaboraran el modelo de
contrato correspondiente.

6.2 En el caso excepcional en el que un Profesor de Planta deba dedicar
temporalmente mas de un 20% de su tiempo contratado con la
Universidad a realizar un servicio de consultoria, la Universidad debera
descontarle de la remuneracién que debe recibir por ese trabajo una parte
proporcional al 20% de su salario, que estara a disposicion de la Oficina



de Personal para pagar a la persona que deba reemplazarlo en ese periodo.
Si su dedicacién es mayor, se hara el descuento proporcional.

6.3 En caso de que sea necesario contratar temporalmente a una persona para

que reemplace a un Profesor de Planta a fin de que éste se dedique a la
ejecuciéon de un contrato de prestacién de servicios, deberd contar con
aprobacion del Vicerrector Académico y el costo de este reemplazo se

cubrira con la deduccién correspondiente en la remuneracion adicional del
profesor que debe ser reemplazado.

7 UTILIDADES - DISTRIBUCION

7.1 La utilidad obtenida de la prestacién del servicio, una vez cubiertos todos

los rubros de gastos del presupuesto se utilizaré asi: un 30% del excedente
para libre disposicion de la Unidad o las Unidades que desarrollaron el
proyecto; un 30% para la ampliacion de la infraestructura de la
Universidad, a disposicion de la Rectoria de la Universidad; un 20% para
el fondo de investigaciones; un 10% para el fondo de formacion de los
profesores; y un 10% para el fondo de becas. Cuando participe mas de una
Unidad en la ejecucién del contrato de consultoria, el 30% de la utilidad
que les corresponde se. distribuirda en la misma proporciéon a su
participacion en el presupuesto de costos del proyecto.

7.2 Entre las alternativas que puedan surgir para la utilizacion del remanente

7.3

en las Facultades, se deben considerar entre otras las siguientes: desarrollo
de las Unidades (inversiones en equipos, laboratorios, material
bibliografico, etc.); desarrollo de los profesores e investigadores de la
Unidad (asistencia a congresos, seminarios 0 eventos con ponencia en
lineas de investigacion de esa unidad); colectivizar los excedentes para
que beneficien d todas las personas de la Unidad, incluso a aquellos que
no han participado directamente pero que con Su colaboraciéon han
contribuido al éxito del proyecto.

Dicho excedente no podra ser utilizado en remuneraciones o0

bonificaciones adicionales para profesores € investigadores ni para
relaciones publicas. -

Los Decanos Académicos. informaran al Vicerrector Académico y al

Rector del uso que darén a los dineros que queden a disposicion de la
Facultad por estos servicios.
Aprobado en Sesion del Consejo Directivo Universitario el dia 16 de julio de 1998




PONTIFICIA UNIVERSIDAD JAVERIANA
RECTORIA

Bogot4, D.C. 16 de noviembre de 2004
R-1609/2004

Doctor

JAIRO H. CIFUENTES MADRID
Vicerrector Académico

Presente

Asunto: Aprobacion del “Documento sobre Consultorias”

Apreciado Jairo:

Con un atento saludo qulero agradecerte el envio de las Actas 86 a 89 del Consejo
Académico y comunicarte mi ratificacién del “Documento sobre Consultorias”, aprobado
por el Consejo Académico en su sesion del 26 de octubre del presente afio.

No dudo de que el documento le dard una mayor firmeza y seguridad a esta actividad
universitaria tan importante y que viene aquiriendo una .fuerza notable en nuestra
Universidad.

Cordialmente,
A A
GERARDO REMOLINA*VARGAS “’S J
Diana M.
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