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O
ualid Benallou y Rajae Aboulaich, matemáticos, en su artículo Improving Capital Budgeting Through Probabilistic Approaches (Review of Paciﬁc Basin Financial Markets and Policies Vol. 20, No. 3 (2017) 1750018 (21 pages) World Scientiﬁc Publishing Co. and Center for Paciﬁc Basin Business, Economics and Finance Research) indican: “This article advocates the multiple beneﬁts of applying probabilistic approaches to capital budgeting through enriching the deterministic framework with a stochastic modeling of main impacting inputs (including a methodology for selecting the most important inputs to be modeled stochastically). The essential limitations of the deterministic capital budgeting methodology are presented: behavioral biases (optimism, asymmetric probability distribution, etc.), incomplete view of the risk return proﬁle, neglecting real options (be it to evaluate a project or to reshape it in a value creation perspective), portfolio diversiﬁcation impact, etc. Through some selected examples, we illustrate how each of these limitations can be mitigated thanks to probabilistic approaches leading to a better decision-making process and ultimately more value creation.” Al concluir enfatizaron: “Applying probabilistic methods to capital budgeting brings a whole new perspective for decision makers, it not only actively mitigates several behavioral biases and yields a better informed decision-making process but also emulates a state of mind that forces the investor to aggressively look for potential real options to reshape its project accordingly. Monetizing the correlations eﬀects with an overall global portfolio risk return optimization perspective is another advantage of probabilistic approaches applied to capital budgeting.”
Se trata de un caso en el cual vemos a las matemáticas aplicadas. Es en este enfoque que podemos percibir la gran utilidad que esa disciplina tiene para los contadores.
En general los esfuerzos prospectivos, las proyecciones, los presupuestos tienen el reto de estimar diversas variables, muchas de las cuales omitimos. Los modelos tienen la característica de obligarnos a considerar ciertos datos. Los computadores nos facilitan hacer muchos más cálculos que sin ellos.
“(…) Capital budgeting is the process of selecting projects among potential investment opportunities; its role is central for value creation for any kind of organization. (…)”. La vida de los empresarios se centra en decidir entre varias posibilidades.
Los contadores públicos se suponen más entrenados en la identificación de las variables que intervienen en un asunto, mejor preparados para construir y utilizar modelos complejos, razón por la cual se espera que sean excelentes asesores de negocios. Esto está mucho más allá del cumplimiento de estándares y normas, pues los procedimientos automáticos pueden ser confiados a las máquinas. Como lo repetimos sin cansancio, la contabilidad es una forma de pensar más que una forma de hacer.
[bookmark: _GoBack]Hernando Bermúdez Gómez
Las opiniones expresadas en Contrapartida comprometen exclusivamente a sus autores.
