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Vision Statement: Where we're going

CPAs are the trusted professionals who enable people and
organizations to shape their future. Combining insight with
integrity, CPAs deliver value by:

» Communicating the total picture with clarity and objectivity,
« Translating complex information into critical knowledge,

« Anticipating and creating opportunities, and
* Designing pathways that transform vision into reality.

Core Purpose: Why we exist

CPAs...Making sense of a
changing and complex world.

Our strategy: How we are going to get there.

Core services

ASSURANCE AND
INFORMATION
INTEGRITY:

Provide a variety of
services that improve
and assure the quality
of information, or its
context, for business
dedision-making,

TECHNOLOGY
SERVICES:

Services that leverage
technology to improve
objectives and decision-
making including
business application
processes, g/stem
integrity, knowledge
management, system
security, and integration
of new business
processes and
practices.

MANAGEMENT
CONSULTING AND
PERFORMANCE
MANAGEMEN

Provide advice and
insight on the financial
and nonHinancial
performance of an
organization's opera-
tional and strategic
processas through
broad business knowk
edpe and judgment.

FINANCIAL
PLANNING:

Provide a variety of
semvices to
organizations and
individuals that inter-
pret and add value by
utifizing a wide range
of financial information.
These include everything
from tax planning and
financial statement
analysis to structuring
investment portfolios
and complex financial
transactions.
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INTERNATIONAL
SERVICES:

Provide services to
support and facilitate
commerce in the global
marketplace,

Core Values: What we stand for

CONTINUING EDUCATION AND LIFE-LONG LEARNING: CPAS highly value
continuing education beyond certification and believe it is important to
continuously acquire new skills and knowledge.

COMPETENCE: CPAs are able to perform high quality work in a capable,
efficient, and appropriate manner,

INTEGRITY: CPAs conduct themselves with honesty and professional ethics.
ATTUNED T0 BROAD BUSINESS ISSUES: CPAs are in tune with the overall
realities of the business environment.

OBIECTIVITY: CPAs are able to deal with information free of distortions,
personal bias, or conflicts of interest.

Core competencies
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Desarrollando nuestra vision a 360 grados del futuro

¢, Qué cambio del futuro imagina que tendra el mayor impacto en su carrera?
¢,En su organizacion? ¢En la profesion de CPA?

Social
» ¢ Cuales son los cambios significativos a nivel social y demografico que visualiza en el
futuro?

+ ¢ Qué cambios puede pronosticar en la manera de trabajar de las personas?
+ ¢Qué cambios divisa en las demandas y las expectativas de los clientes?
+ ¢ Cbmo le afectaran los cambios demograficos?

Politico

« ¢ Cuales son las tendencias futuras a nivel politico/regulatorio que impactaran nuestros
negocios?

Econdmico

+ ¢ Qué pronostica en el futuro economicamente?

* ¢Qué cambios pronostica para el futuro?

* ¢ Qué se mantendréa igual probablemente?

Tendencias tecnologicas

+ ¢ Qué tendencias tecnoldgicas significativas divisa en el futuro?

+ ¢ Qué esta sucediendo tecnologicamente que pueda impactarle?

NCPA American Institute of CPAs®




CPA)HORIZTNS 2025

Resultados significativos

Mas de 5,600 participantes

Aproximadamente 6,300 horas

acumuladas de retroalimentacion
de CPA
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Mas de 75,000 comentarios
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Horizontes CPA 2025

10 aportes claves emergieron

El Propdsito Principal se mantiene a
traves del tiempo

Los Valores Principales no presentan
modificaciones sustanciales

Las Competencias Principales han
evolucionado

Los Servicios Principales ya no son
limitados




Proposito Principal

CPA ... Entendiendo un mundo
cambilante y complejo
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Empresas y Firmas — Todas se enfrentan al
desafio de la Complejidad

Sistema de salud
Impuestos federales

Impuestos
estatales/locales

‘OM*M Tecnologia
IMW = N Internacional
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Normas y escrutinio
Intensificados
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Valores Principales

Integridad K
Competencia

Aprendizaje permanente \
Objetividad

Compromiso con la \
excelencia \

Relevancia en el mercado
global

NCPA: American Institute of CPAs®




Competencias Principales

Habilidades de comunicacion
Habilidades de liderazgo

Pensamiento critico y habilidades
de solucidén de problemas

Anticipando y respondiendo a las
necesidades cambiantes

i} ‘ Sintetizando la inteligencia
' convirtiendola en aportes

Integracion y colaboracion

NCPA American Institute of CPAs®



Perspectivas claves

* Tecnologia
 Pre-Certificacion & Aprent
- La profesion a nivel mundial
- Autorizaciones del mercado
* Certificador fiable
 Orgullo en la profesion
« Cambios demograficos
 Asesor fiable

* El mercado 3 -
* Propuesta de valor 7 =
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Tecnologia

Entender y aprovechar la tecnologia
relevante junto con las principales
competencias CPA para ofrecer servicios
superiores.

A|CPA’ American Institute of CPAs®
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Pre-Certificacion y
aprendizaje permanente

MCPA’ American Institute of CPAs®

“En esta profesion, los CPA
deben ser permanentemente
el profesor y el estudiante.”

Desarrollar el marco educacional para
mantener el ritmo de las dinamicas
cambiantes de los negocios, el
gobierno y nuestra profesion.

12



NCPA American Institute of CPAs®

La profesion a nivel
mundial

En un mundo cada vez mas
Interdependiente, el CPA de
Estados Unidos debe estar
preparado para demostrar una
competencia internacional.

Posicionar al CPA como el excelente
reconocimiento de la profesion
contable y financiera a través del
mundo.




Autorizaciones del mercado

Aprovechar las fortalezas de la profesion para
expandir las autorizaciones del mercado,
ofreciendo un rango mas amplio

de servicios.
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Certificador flable

Preservar el rol de CPA
como certificador fiable de
la informacion financiera y
demas informacion.

MCPA’ American Institute of CPAs® 15



Fomentar el orgullo
_, entre los CPA de la
Orgullo en la profesion profesién y en el valor
gue los CPA crean en la
sociedad.

“La profesion debe aumentar su independencia y
mantenerse como una fuente viable de verdad
financiera en un mundo cada vez mas complejo y de

comercio global.”

A|CPA’ American Institute of CPAs® 16



La reputacion de los CPA se mantiene sdélida

Evaluaciones generales de los profesionales que forman parte de los
Decisores de Empresas

Percepcion positiva
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CPA — La credencial mas reconocida entre
Decisores de Empresas

¢, Qué tan valoradas son las siguientes credenciales en su organizacion?

el
CPA 8% 4%
4490 0% 0% %
MBA ® Mucho
i m Un poco
CFP 90 49/ A Q0 ® Nada
B DK/NA
CEA 3% 49 490 049%0
| | | | |//
0% 20% 40% 60% 80% 100%

NCPA American Institute of CPAs®



Camb S dernogreijldes

Continuar ofreciendo oportinidades que potencian el
atractivo de la profesion JJ 981 Oro CtiIvos al abarcar los
cambios demograficos tanterde Estados Unidos como

r Qr,rileg_
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Asesor flable

Promover al CPA como el asesor fiable que, adicional a
ofrecer los principales servicios CPA, desarrolla soluciones
a complejos problemas al integrar el conocimiento, la
pericia y los recursos de multiples disciplinas.

‘Me siento muy orgulloso de la idea que nuestros profesionales

han logrado ocupar diversos cargos de alto nivel, desde
contabilidad hasta ventas, desde operaciones hasta RRHH,

desde consultoria hasta gerencias. ”

20
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Trusted Business
Advisor 2.0

Make A Change. Make A Difference.

Explore Uncharted Territory Discover New Possibilities e
How 2 240 Ve,
In, )
Start Conversations Foster Innovation prove Chee Loyaky.
nd Increase Prolvs )
Inspire Change Provide Solutions w Wihae ht 3
T ( A
e I
park Creativity 9 Create Hope ‘
’
Open Minds Build Trust
CPA =

\

AICPA) PCPS TRUSTED BUSINESS ADVISOR™ SOLUTIONS
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El mercado

Debemos ser una profesion
agil, abarcando y
manejando los cambios
continuos en el mercado, la
economia, los negocios y
las regulaciones.
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Propuesta de valor

Aumentar la visibilidad de la
propuesta de valor de la
profesion, demostrando los
valores principales de la
profesion en multiples areas de
negocio y en la sociedad.

Valores en accion !

NCPA American Institute of CPAs®




“Usted es el Valor

gue une a sus
clientes con la
firma”

Entienda su valor unico y
adaptese a las
necesidades del cliente;
diferenciandose de los
demas y realizando
conexiones significativas.

NCPA American Institute of CPAs®

AICPA)

YOU Arethe
Value

* Define Your Worth
« Differentiate Your CPA Firm
* Owm Your Market
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Perspectivas
claves

Su firma,
su compainia,
USTED !

CPA)HORIZENS 2025

American Institute of CPAs®
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Acogiendo el futuro — ¢ Como lo hacemos ?

B Tecnologia:
« Abarque los asuntos de seguridad y privacidad; adapte los servicios tradicionales;
utilice herramientas de punta; para llegar a nuevos mercados.
B Educacion:
« Equilibre el juicio con las habilidades técnicas; enserfie habilidades sociales;
manténgase un paso adelante de las regulaciones y los estandares.
B Globalizacion:

« Entienda los temas, las tendencias, los estandares y las regulaciones
internacionales; identifigue nuevos mercados; explore nuevas oportunidades
laborales.

B Publicidad:

« Promocione las virtudes de la profesion, integridad, objetividad y confianza, en
audiencias nacionales e internacionales.

A|CPA’ American Institute of CPAs® 28



Acogiendo el futuro — ¢ Coémo lo hacemos ?

B Colaboracion:

« Entienda las diferentes percepciones y realidades de las generaciones y encuentre
maneras de reducir la brecha y aprovechar lo mejor que cada una puede ofrecer.

B Integracion:

* Revise nuestras competencias y alinéelas con las nuevas realidades; potencie
nuestro rol como asesor de negocios.

B Adaptacion:

» Aborde los cambios en el mercado, la economia, los negocios y las regulaciones;
sumerjamonos en tendencias domésticas e internacionales.

B Competencia:

« Entienda las numerosas opciones disponibles a clientes y empleadores; promocione
el valor CPA.

MCPA’ American Institute of CPAs® 29



Resources > Firm Strategy and Panning

PCPS CPA Horizons 2025 Toolkit

In the late 90s the AICPA and state societies cooperated in bringing together CPAs from across
the country to develop an unprecedented grassroots vision for the profession for the 21st century
and beyond. From this, the CPA Vision Project was established, which identified the profession's
- core competencies, core values and core services — as well as defining the following core
\f/' purpose for the profession: *CPAs: Making sense of a complex and changing world.”
, \ The AICPA has embarked on the next stage of the CPA profession’s effort to anticipate and plan
forthe future. CPA Horizons 2025 reaches out to CPAs like you, as well as to regulators, state

societies, futurists, and young professionals at the start of their careers, for insight on how global
forces will affect the profession

You can take partin planning for the future of the profession and for the future of your firm by
conducting 3 “Future Forum® of your own. This is an opportunity you won't want to miss! To help
A with the process, PCPS offers its members a3 CPA Horizons 2025 Toolkit, which was co-
developed by the Business Leaming Institute and Sounding Board Ink , Below you will find the toolkit's contents, including a
link to the PCPS CPA Horizons 2025 Future Forum Facilitator's Guide and everything you'll need to get started! Descargar de

www.aicpa.org

Why Conduct a Future Forum Video (coming soon) « CPA Horizons 2025 Forum
Cui Comments from CPA Horizons forum participants -
Res-giurces Guide & Tools_ Albuquerque, NM, May 10, 2011
: _'F“ A . CPA Horizons 2025 Welcome
Featuring AICPA Chairman, Paul Stahlin and
AICPA President & CEO, Barry Melancon.
« CPA Horizons Global Forces
A brieflcok at the political, requlatery, economic,
social, human resource and technological forces
that will affect the future of the profession,
orizons Vision 2011 Feedback Form & « CPA Horizons 2025
e Forum Evaluation Form Political/Regulatory Forces
Recommended Materials - Large Format Charts Featuring Strategic Futurist Edie Weiner
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Marco de competencia de
CGMA - gerencial globales

Plan de estudios de CIMAy  propuestos
aprendizaje permanente Congreso Mundial
Examen de CGMA - 2015
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Futuro crecimiento de la
contabilidad publica

Servicios basicos de contabilidad ...y los servicios de
siguen siendo el foco central... asesoramiento ofrecen
oportunidades de crecimiento

Servicio de asesoram.

m Contab.y Rijesgo 6,5%
auditoria
., . 0
In9g£{ens1icl)s = Impuestos Tasacion comercial 3,5%
millones Contabilidad forense 6,8 %
dolares B Asesoram. L .
Planificacion 3,.1%
B Otros financiera
Consultoria de 6,0%
TI/S&P

AICPA) Fuente: IBISWorld



“El cambio tecnologico es para
principios del siglo XXl lo que era la
globalizacion en los debates
economicos de fines del siglo XX”

—Lawrence H. Summers
Ex-Secretario del Tesoro,
Ex-Economista Jefe del Banco Mundial
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Tecnologia

— Conectividad

___ Gran cantidad
de informacion

El Internet de
las cosas

AICPA)
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Mundo
digital

Fuentes: Estudio de
comportamientos méviles
ExactTarget 2014; Gartner
Inc.

80%

de los usuarios que se
suscribieron a los correos
electrénicos de una
empresa realizaron una
compra basada en un
correo electronico dentro de
los seis meses.

Se espera 133.000
millones
gue las USD
actividades
en nube
y SaaS
crezcanun 2+900
millones
533% en USD
esta N

década 2011 2020

3,3 horas

Cantidad de tiempo que
los encuestados indicaron
gue pasaban usando sus
smartphones por dia

Para el 2015, el 40% de las
organizaciones del Global
1000 utilizaran la
ludificacion como el
principal mecanismo para
transformar las operaciones
comerciales
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Una travesia en curso

Normas sobre informacion——
de auditorias

Aplicaciones de auditoria para
analisis



Futuro
de la ensenanza

« Aprendizaje continuo
para la nueva
generacion

 Competencias
medidas en CPE

 Efectos de la
tecnologia — MOOC,
hibridos




Recomendaciones del grupo de trabajo FOL

Innovar y experimentar
Fomentar la pasion por el aprendizaje
Personalizar la ensenanza

Medir lo que importa

futureoflearning.aicpa.org



Iniciativas de los estudiantes

Programa TWTCPA

Contadores graduados

Programa Start Here, Go Places _
100 mil

Curso de nivel avanzado (AP

National Academy Foundation

AICPA)
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i Gracias !
jknafo@aicpa.org
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