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1. Resumen ejecutivo de la Practica:

La Fundacion Universitaria Cafam (UNICAFAM), Institucion de Educacién Superior
orientada a desarrollar procesos de formacion, investigacion, extension y proyeccion social
fundamentados en principios de autonomia intelectual y ética, responsabilidad social,
actitud investigativa y emprendedora, proyectados hacia el servicio y el desarrollo de las
personas, las familias, las empresas y las comunidades, en contextos locales y globales,
presenta la experiencia de extension e investigacion derivada del proyecto denominado:
“Fomento de la cultura del emprendimiento y la empresarialidad (CIEE) en establecimientos
educativos (EE) de Caldas y Risaralda” desarrollada desde el afio 2013 hasta el 2018.

La cual es producto de la alianza desarrollada entre UNICAFAM y la Central Hidroeléctrica
de Caldas (CHEC grupo epm) con el apoyo de las Secretarias de Educacion de Caldas,
Manizales, Risaralda, Dosquebradas y con la participacién de 89 EE y 524 docentes y
directivos docentes. Unicafam ha venido consolidando un posicionamiento importante en el
pais en el tema de la CIEE desde las acciones que ha desarrollado con aliados como el
Ministerio de Educacion Nacional (MEN) desde el afio 2010, especificamente en la
construccién de las orientaciones para el fomento de la CIEE que dieron como resultado la
publicacién de la guia 39, la cual plantea una educacién para el emprendimiento mas alla
de una céatedra, asumiéndola como una cultura que posibilite la formacion de actitudes
emprendedoras articuladas a las competencias tanto bdasicas como ciudadanas,
trascendiendo el trabajo pedagdgico hacia diversos tipos de emprendimiento como el social,
cultural, deportivo, tecnoldgico, ambiental y empresarial.

Viendo esta trayectoria, la empresa CHEC decide desde el afio 2013 junto con Unicafam,
desarrollar un programa de formacion, asesoria y acompafiamiento a EE de Caldas y
Risaralda para implementar la CIEE articulado a un trabajo que hace alrededor de la
formacion de competencias ciudadanas, especificamente las que tienen que ver con el
cuidado de lo publico y el uso racional de los recursos, a lo que la empresa denomina
“comportamientos deseables”.

Este programa se desarrollé en 4 fases: Sensibilizacion y formacién; implementacion-
consolidacion; sostenimiento y sistematizacion de la experiencia, la cual tuvo unas apuestas
formativas e investigativas que Unicafam estructuré como son: un diplomado de formacién
de 120 horas; posteriormente un curso de pedagogia y didactica para el emprendimiento y
la empresarialidad de 60 horas; un curso de profundizacién en la linea del proyecto de vida
y una sistematizacioén de la experiencia que tuvo inicialmente un enfoque investigativo en
alianza con la Universidad de Manizales entre los afios 2015-2018 que se denoming:
“Maestros y maestras como productores de saberes y conocimientos alrededor de la CIEE”
y posteriormente en el afio 2018 un analisis retrospectivo y analitico del trabajo realizado.
Como resultado de este programa, se impacté en el fortalecimiento del PEI y el curriculo de
los EE participantes, se fortalecieron las practicas pedagodgicas de los maestros, se
consolidaron apuestas institucionales en torno a fomentar diversos tipos de emprendimiento
pertinentes y coherentes con el entorno y se llevd a la realidad una apuesta de politica
educativa, que el MEN viene fomentando desde hace varios afos.



2. Planificacién de la Practica

La asistencia técnica que se desarroll6 en el marco del convenio se desarrollé en 4 fases
gue se describen a continuacion.

FASE 1

OBJETIVO: Ofrecer a los directivos docentes y docentes de los EE de educacion media
académica, media técnica del departamento de Caldas y Risaralda, herramientas teéricas
y metodologicas para el disefio curricular y ejecucién de proyecto pedagdgicos para el
desarrollo de la CIEE a partir del fortalecimiento de las competencias basicas y ciudadanas
y el fomento de los diversos tipos de emprendimiento.

* FECHAS: junio de 2013 a octubre de 2016

* ACTIVIDADES: ver en detalle (Anexo 1), acompafamiento y seguimientos: seguimiento y
apoyo al proceso mediante las visitas en cada EE

* RECURSOS: Guia 1 de fundamentos pedagdgicos y didacticos (Anexo 2), curso virtual
de emprendimiento desarrollado por el MEN.

* RECURSOS HUMANOS: Coordinador general y dos profesionales de apoyo en la regién
gue hacen parte del equipo de la Escuela de Pedagogia

« EVALUACION: se realizaron dos procesos de evaluacién, uno que se desarrollaba en
cada sesion de los seminarios de formacion con un formato (Anexo 3). Por otro lado, en el
afio 2014 se realizé una evaluacion de impacto, desarrollada por la Universidad de
Manizales y que fue contratada por Chec, (Anexo 4) y en el afio 2016 se estructuré una
bateria de indicadores para analizar el proceso desarrollado (Anexo 5)

FASE 2

OBJETIVO: Brindar herramientas para que los docentes generen y fortalezcan las
propuestas y acciones de desarrollo de actitudes emprendedoras y empresariales desde el
trabajo en los diversos ambientes de aprendizaje

« FECHAS: Febrero a octubre de 2015
* ACTIVIDADES: ver en detalle (Anexo 6)

+ RECURSOS: Pagina web chec.unicafam.edu,co, construccion de una red virtual de
maestros: chec.unicafam.edu.co (Enlace de Facebook), 2 guias de formacion (Anexo 7)

* RECURSOS HUMANOS: Coordinador general y dos profesionales de apoyo en la region
que hacen parte del equipo de la Escuela de Pedagogia y 4 expertos invitados para la
construccion de las guias.

« EVALUACION: se realizaron dos procesos de evaluacion, uno que se desarrollaba en
cada sesion de los seminarios de formacion



FASE 3

OBJETIVO: Dinamizar y orientar herramientas pedagogicas y didacticas para fortalecer los
procesos de desarrollo y articulacién de actitudes emprendedoras con el proyecto de vida,
asi como el desarrollo de los comportamientos deseados CHEC.

* FECHAS: Junio a octubre de 2016
* ACTIVIDADES: ver en detalle (Anexo 8)
* RECURSOS: 1 guias de formacion (Anexo 9)

* RECURSOS HUMANOS: Coordinador general y dos profesionales de apoyo en la regién
que hacen parte del equipo de la Escuela de Pedagogia y 1 expertos invitados para |
construccion de la guia.

« EVALUACION: se realizaron procesos de evaluacion en cada sesién de los seminarios de
formacion

FASE 4

OBJETIVO: Sistematizar la experiencia vivida en establecimientos educativos de Caldas y
Risaralda, buscando la generacién de saberes y conocimientos, desde una perspectiva
investigativa y desde otra perspectiva retomar el proceso que se ha desarrollado buscando
establecer un punto de referencia sobre aprendizajes, estado e impacto del proceso en
general. 1. Sistematizacion con enfoque investigativo

* FECHAS: La investigacion: febrero de 2015 a diciembre de 2018
* ACTIVIDADES ver en detalle (Anexo 10)

*+ RECURSOS: libro de sistematizacion de experiencias, autoria del Dr. Marco Raul Mejia
para cada uno de los colegios

+ RECURSOS HUMANOS: Coordinador general, dos profesionales de apoyo en la region
que hacen parte del equipo de la Escuela de Pedagogia, dos investigadores del grupo de
Unicafam, dos investigadores del grupo de la Universidad de Manizales y 1 asesor experto
en el tema.

« EVALUACION: se realizaron procesos de evaluacién en cada sesién de los encuentros.
2. Sistematizacion como proceso de registro y reflexion en torno a acciones y productos
generados en el programa:

En el afio 2018 se realiz6 un proceso de sistematizacion de la experiencia desde un enfoque
retrospectivo, buscando organizar el camino y productos generados en cada institucion
educativa e identificar logros, aprendizajes, desaprendizajes, aspectos de mejora.

« FECHAS: febrero de 2017 a febrero de 2018



* ACTIVIDADES ver en detalle (Anexo 11)
* RECURSOS: Guia de sistematizacion (Anexo 12)

* RECURSOS HUMANOS: Coordinador general, un profesional de apoyo en la region que
hacen parte del equipo de la Escuela de Pedagogia, contrato de empresa disefiadora del
espacio web, una profesional experta en andlisis de datos.

3. Desarrollo y ejecucion de la Practica

Cada una de las fases se desarroll6 segun lo planeado, a continuacién, detalles del
desarrollo:

PRIMERA FASE: “Sensibilizacién, formacion y acompafamiento” Diplomado vy
acompafamiento in situ: En el diplomado cual participaron tres docentes por cada EE, estos
replicaron y conformaron el equipo lider que construy6é la propuesta institucional. La
asistencia de los docentes al programa, el desarrollo de las visitas in situ como el
cumplimiento del producto Institucional fue exitoso gracias al compromiso de los maestros
y al apoyo de las Secretaria de Educacion que concedieron los permisos tanto para las
asistencias a los seminarios de formacion, la atencion y participacion en la visita in situ, y
el trabajo institucional para la construccién de la propuesta (Imagenes del proceso en anexo
13).

Evaluacién de impacto: Al finalizar esta fase, la Universidad de Manizales desarrolld el
proceso de evaluacion de impacto, este describe en el apartado de “Evaluacioén y revision
de la practica” Aprendizajes y areas de mejora: Los factores clave para lograr los resultados
propuestos fueron: el compromiso de los maestros y las instituciones; la conformacién del
equipo lider en cada EE y los acompafiamientos in situ para orientar la apropiacion
conceptual y metodologia y los procesos de construccién institucional. Como areas de
mejoramiento se identifica la necesidad de fortalecer el apoyo de algunas de las Secretarias
de Educacion que no hacen presencia en el proceso y no delegan entre las funciones de
los funcionarios de apoyo el acompafiamiento al programa, asunto que se salia de las
manos de la alianza.

SEGUNDA FASE: “Implementacion y consolidacion” Curso pedagogia y didactica y
acompafamiento in situ: se desarrollé el curso con la participacion de 4 docentes de EE.
Se trabaj6 en torno a herramientas didacticas y pedagdgicas que permitan llevar a cabo la
articulacion de las actitudes emprendedoras y los comportamientos deseados de la CHEC
(los cuales hacen parte del area educativa que la CHEC trabaja con los EE de los territorios
donde hace presencia) al curriculo. Se realizaron entre 4 y 5 acompafiamientos a cada
institucion. Se consolidé la pagina web: chec.unicafam.edu.co y el grupo de Facebook:
emprendimiento y educacion para la vida como espacios para la socializacion de
experiencias institucionales y boletines informativos con el avance del programa.
Aprendizajes y areas de mejora Fue enriquecedor para el proceso articular el enfoque
conceptual y metodoldgico de la CIEE, en particular las actitudes emprendedoras con la



apuesta educativa de la CHEC, los comportamientos deseados, ya que permitid a las
instituciones educativas procesos de fortalecimiento curricular orientado tanto a emprender
como a promover habitos relacionados con el ahorro, el manejo adecuado de recursos, el
cuidado del medio ambiente, entre otros. Se identificé la necesidad de trabajar procesos de
cualificacion orientados a trabajar la didactica para desarrollar las actitudes emprendedoras
en cada area del conocimiento y poder involucrar en los encuentros de cualificacion un
ndamero mayor de docentes por cada EE.

TERCERA FASE: “Sostenibilidad” Taller proyecto de vida y acompafnamiento in situ: Se
desarrollé este proceso de cualificacion en el cual se logra articular trabajo realizado
alrededor de la CIEE y los comportamientos deseados al proyecto de vida tanto de maestros
como de estudiantes. En este programa patrticiparon el profesional de Orientacién y un
profesor de cada EE. Se realizaron dos visitas in situ a cada EE. Aprendizajes y areas de
mejoramiento: La orientacién sobre el sentido y estrategias para trabajar el proyecto de vida
articulado a la CIEE se trabajé de manera general, lo cual no fue suficiente para lograr una
apropiacion y construccion metodoldgica en los diversos niveles educativos. Esto llevo a
determinar como oportunidad de mejora el ampliar el programa de cualificacién y enfocarlo
por niveles. Asi mismo, se encontré que son necesarios mas de dos acompafiamientos in
situ en cada EE para lograr consolidar el proceso.

CUARTA FASE: “Sistematizacion de experiencias e investigacion” Desarrollo Proyecto de
investigacion: Se desarrollé el proyecto de investigacion segun la metodologia propuesta,
se inicio con la participacion de 15 EE y se finalizé con 12 que estuvieron concentrados en
el departamento de Caldas. Aprendizajes y areas de mejoramiento: Es clave que a los
maestros se les incentive y acomparfie en procesos de investigacion, como una oportunidad
de crecimiento profesional y visibilidad del saber y quehacer pedagdgico e institucional.
Lograr consolidar el libro como producto de este proceso resulté ser muy motivante y
significativo tanto para ellos como para los actores que hicieron parte de la alianza que
desarrollé este programa. Desde la experiencia institucional, se reconocié y vivencio la
importancia y el impacto de generar, a partir de los procesos de extensién universitaria,
procesos de investigacion que permitan enriquecer los procesos de generacion de nuevo
conocimiento que se hacen desde la educacién superior y los aportes a la construccion de
politica publica en el pais.

4. Resultados de la préactica

PRIMERA FASE: Los resultados que se pueden destacar es que de los 89 EE un total de
68 EE consolidaron la fase de sensibilizacion y formaciéon con una propuesta institucional
para desarrollar la CIEE, las restantes instituciones tuvieron dificultades internas que nos
les permitié seguir, de todas estas instituciones un total de 267 maestros recibieron una
certificacion de haber cursado y aprobado el diplomado de formacion, que se desarrollé en
dos eventos, uno en el afio 2014 y otro en el afio 2016, lo cual permitié6 que las bases
conceptuales de la propuesta se pudieran establecer y de esta manera dar paso a la
siguiente fase. Otro resultado evidente fue la construccion de material pedagdégico, la guia



1, se evidencia el cumplimento del objetivo relacionado con lograr en los maestros la
sensibilizacibn y formacion frente al tema mediante la orientacion conceptual vy
metodoldgica para estructurar la CIEE en EE.

SEGUNDA FASE: En esta fase de acompafamiento en la implementacion de la CIEE y la
articulacion con las actitudes emprendedoras y comportamientos deseados en el curriculo,
es de resaltar que 129 docentes lograron finalizar y certificarse en el curso de pedagogia y
didactica, se puede evidenciar el impacto del proceso en el video que recoge la experiencia,
que se puede ver en el siguiente enlace:
https://chec.unicafam.edu.co/index.php/category/tips/videos/ Como resultado de este
trabajo se consolidaron dos guias de trabajo y se lograron publicar en la revista magisterio
internacional 2 articulos de reflexiébn elaborados por el equipo de investigadores de
Unicafam.

TERCERA FASE: En esta fase participaron un total de 44 EE y 81 docentes, el propésito
de lograr la capacitacion en torno a la articulaciéon de la CIEE con las actitudes
emprendedoras, el comportamiento deseado en el contexto del proyecto de vida se pudo
desarrollar de manera exitosa, con seminarios de formacion.

CUARTA FASE: La sistematizacion desde un enfoque investigativo se desarroll6 desde el
afio 2013 hasta el 2018 con un grupo de 12 EE y un grupo de 47 maestros que decidieron
aceptar la invitacién a investigar su practica, sistematizarla y escribirla y lograron consolidar
sus productos de investigacion. Este proceso se desarrollé con el equipo Unicafam, y el
apoyo de un experto en la metodologia de sistematizacion de experiencias y el grupo de
investigadoras de la Universidad de Manizales., lo cual dio como resultado la publicacion
de un libro resultado de investigacion, ver material complementario, de igual manera el
grupo de investigadores de Unicafam y de la Universidad de Manizales lograron publicar 3
capitulos de libro resultado de investigacién y un articulo resultado de investigaciéon en la
revista complutense de educacion, la cual es de alto impacto y esta indexada en la base de
datos Scopus. A lo largo de los 5 afios de trabajo hay un total de 25 productos de
investigacion entre los cuales estan, relatorias de trabajo, articulos en revistas indexadas y
libro resultado de investigacion como uno de los mayores logros, ver relaciéon en (Anexo
14).

La sistematizacion desde un enfoque complementario se desarrollé en el afio 2018, con un
total de 46 EE en el cual la CHEC queria establecer un punto de referencia sobre el estado
de gestion que se ha venido desarrollando, el resultado completo de este proceso,
incluyendo todos los productos acordados se puede ver en el siguiente enlace:
http://chec.unicafam.edu.co/sistematizacion/ De igual manera y con el fin de evidenciar el
impacto, la cobertura y la inversion, se presenta un balance general (Anexo 15)

5. Evaluacién y revision de la préactica



En cada una de las fases se desarrollaron procesos de evaluacidon que permitieron
paulatinamente evidenciar fortalezas y dificultades, asi como sugerencias de los
participantes, se hard una relacién de las diversas fases, los periodos evaluados y los
resultados.

* PRIMERA FASE: Teniendo en cuenta el periodo 2013 al 2016, se aplico la encuesta de
evaluacion a una muestra de 352 Maestros, los cuales hicieron una valoracion de 1 a 5
(Siendo 1 la menor valoracién y 5 la maxima) con un formato que indaga por los contenidos
del programa, la metodologia, la organizacién, instructores, los resultados dejan ver que de
un total de 27 sesiones de formacion. Los resultados son: Contenidos es de 4.8;
Metodologia utilizada: 4,7; Organizacion de la sesién: 4,7 Calidad de los instructores: 4.9.
De igual manera se escucharon sugerencias frente a sugerencias temaéticas
complementarias que fueron analizadas como insumo para las siguientes sesiones, donde
se puede resaltar el interés de avanzar en el emprendimiento social, desarrollo de proyectos
pedagdgicos productivos, entre otros., para ver en detalle esta informacion ir al anexo 17.

* SEGUNDA FASE: Desarrollada durante el periodo 2015, el instrumento de evaluacién se
aplico a una muestra de 70 maestros, los cuales valoraron el trabajo realizado en cada
seminario encontrando que frente a los distintos ambitos de la evaluacion. Los resultados
son: contenidos es de 4.8; metodologia utilizada: 4,7; organizacion de la sesién: 4,7 y
calidad de los instructores: 4.8., con relaciéon a las sugerencias tematicas se evidenciaron
entre otras: formulacion de proyectos y articulacion con empresarialidad, el detalle se puede
ver en el anexo 16.

* TERCERA FASE: desarrollada durante el afio 2016 y centrada en la articulacién de la
CIEE y los comportamientos deseados al proyecto de vida, el instrumento de evaluacién se
aplic6 a una muestra de 15 maestros. Los resultados, los cuales valoraron el trabajo
realizado en cada seminario encontrando que frente a los distintos &mbitos de la evaluacion.
Los resultados son: contenidos es de 4.8; metodologia utilizada: 4,9; organizacion de la
sesioén: 4,7 y calidad de los instructores: 4.8, con relacion a las sugerencias tematicas, entre
otras se sefiala el trabajo con familia, y el manejo de emociones, el detalle se puede ver en
el anexo 16.

+ CUARTA FASE: La investigacién fue desarrollada desde el afio 2015, se evaluo la
formacion inicial y luego los resultados se pueden ver en concreto en la publicacién del libro:
Aprender a emprender: huellas de un camino en la educacién basica y media. La formacion
fue evaluada por un grupo de 38 de maestros, los cuales valoraron el trabajo realizado en
cada seminario encontrando que frente a los distintos ambitos de la evaluacion. Los
resultados son: contenidos es de 4.8; metodologia utilizada: 4,7; organizacion de la sesion:
4,9y calidad de los instructores: 4.9. Las sugerencias tematicas que se resaltan, entre otras
esta, el interés de responder la pregunta de jcomo desarrollar la ciencia, la investigacion a
partir de las actitudes emprendedoras? La sistematizacién, desde la perspectiva de
reconstruccion y evaluacion del proceso, tuvo un proceso de formacion en la metodologia
el cual fue valorado por un grupo de 47 maestros los cuales valoraron el trabajo realizado
en cada seminario encontrando que frente a los distintos ambitos de la evaluacién. Los
resultados son: contenidos es de 4.7; metodologia utilizada: 4,7; organizacion de la sesion:



4,8 y calidad de los instructores: 4.8, Las sugerencias tematicas que se resaltan, entre otras
esta el interés de articular a la sistematizacion el proyecto de vida, para ver en detalle el
informe se puede ver en el anexo 17.

6. Caracter Innovador de la practica

Esta practica de extension e investigacion desarrollada por Unicafam, a partir de un proceso
de consultoria que inici6 con el MEN en la construccién de orientaciones de politica
educativa, permitié construir una ruta y modelo de acompafamiento a EE de educacion
basica y media para implementar y llevar a la realidad esta politica (Guia 39 del MEN) que
puede ser referente para futuros procesos a desarrollar desde el MEN o las Secretarias de
educacion.

Esta practica es la evidencia de que si es posible desarrollar de manera exitosa y pertinente
la alianza universidad — empresa y estado que tanto se ha promovido en las practicas de
extension universitaria como oportunidad de contribuir en el desarrollo del entorno y las
comunidades. Se logré sostener un programa de formacion y acompafiamiento durante 5
afios, evidenciando resultados y productos que han impactado la calidad de la educacion
en los EE participantes. Esto refleja la calidad y seriedad del proceso desarrollado por
Unicafam. Se gener6 un proyecto y productos significativos de investigacion derivados de
la extension, que son evidencia de un trabajo articulado y coherente con la naturaleza de la
educacion superior y su funcién social y con la misiéon de Unicafam.

Se contribuy6 a la validacion y enriguecimiento de la politica publica educativa (guia 39 del
MEN vy ley 1014 del emprendimiento) mediante un proceso de calidad, que generé
evidencias reales y enriquecié los proyectos educativos, la cultura institucional, el curriculo
y las practicas pedagodgicas de 70 EE e impact6 directa e indirectamente a 2500 docentes
y 50.258 estudiantes. Se generd saber pedagogico y material didactico materializado en la
Coleccion de Pedagogia y didactica para el emprendimiento y la empresarialidad (4 guias)
y el libro “Aprender a emprender, huellas de un camino en la educacién basica y media”.

7. Divulgacion de la practica
Articulos, materiales y ponencias de divulgacion del conocimiento:

(2015) Libro orientador: Guia 1: Fundamentos pedagoégicos y didacticos, coleccion
pedagogia y did4ctica para el emprendimiento y la empresarialidad. ISBN: 978-958-99963-
2-4, Editorial Unicafam.

https://drive.google.com/file/d/0B20ZzmMMQoU5bldDd3dnMHhTYmc/view



(2015) Libro orientador: Guia 2, Formacién de actitudes emprendedoras en la educacion
preescolar, basica y media, coleccion pedagogia y didactica para el emprendimiento y la
empresarialidad. ISBN: 978-958-99963-4-8, Editorial Unicafam.

https://drive.google.com/file/d/0B20ZzmMMQoU5ZU0zSDFVMXhRMmF3ai04ck13eVRHZ
VQ1dOhn/view?ts=5619bc94

(2015) Libro orientador: “Guia 3, Formacién de actitudes emprendedoras en la educacion
preescolar, basica y media, coleccién pedagogia y didactica para el emprendimiento y la
empresarialidad”. ISBN: 978-958-99963-5-5, Editorial Unicafam.

https://drive.google.com/file/d/0B20ZzmMMQoU5VnlgdONjakZNcGQlaEttaFRpUW9ONV1V
YcmxJ/view?ts=56316f3e

(2015) Libro orientador “Guia 4, Formacion de actitudes emprendedoras y comportamientos
deseados en el contexto del proyecto de vida en la educacion preescolar, basica y media”
ISBN: 978-958-99963-8-6, Editorial Unicafam

https://drive.google.com/file/d/0B85rXW5VBNmMcSWFRUzd2N1dkOWIabEQONHVpRWFO
OWxxVDZJ/view

(2018) Il BIENAL LATINOAMERICANA Y CARIBENA DE INFANCIAS, NINEZ Y
JUVENTUD: Capitulo de Memorias: Educacion para el emprendimiento como apuesta
transformadora de cultura institucional y reflexién a la politica publica educativa: caso
Caldas y Risaralda

http://bienal-clacso-redinju-umz.cinde.org.co/llIBienal/Publicacion/Ill_Bienal Eje 2.pdf

(2018) Libro resultado de investigacion: Aprender a Emprender “Huellas de un camino en
la educacién basica y media”

https://unicafamnet-
my.sharepoint.com/:f:/g/personal/jairo_velasquez_unicafam_edu_co/EqwL0zhOIKOFIL87J
pPlwZgB7mp8DLhhRyUrl0p8kYMyVg?e=xMZqLf

(2018) Capitulo de libro: Educacién para el emprendimiento como apuesta transformadora
de cultura institucional: caso Caldas y Risaralda

https://unicafamnet-
my.sharepoint.com/:f:/g/personal/jairo_velasquez_unicafam_edu_co/EqwL0zhOIK9FIL87J
pPlwZgB7mp8DLhhRyUrl0p8kYMyVg?e=xMZqLf

(2018) Capitulo de libro: Maestros y maestras como productores de saberes y
conocimientos alrededor de la Cultura Institucional para el Emprendimiento y la
Empresarialidad (CIEE)



https://unicafamnet-
my.sharepoint.com/:f:/g/personal/jairo_velasquez_unicafam_edu_co/EqwL0zhOIK9FIL87J
pPIwZgB7mp8DLhhRyUrlOp8kYMyVg?e=xMZgLf

(2018) Capitulo de libro: Saberes generados a partir de la investigacion: El emprendimiento:
un acto de sentido

https://unicafamnet-
my.sharepoint.com/:f:/g/personal/jairo_velasquez_unicafam_edu_co/EqwL0zhOIK9FIL87J
pPlwZgB7mp8DLhhRyUrl0p8kYMyVg?e=xMZqLf

(2019) Articulo en revista indexada en Scopus: Revista Complutense de Educacion:
Educacion para el emprendimiento: Andlisis y aportes a la politica publica de educacion en
Colombia desde la sistematizacion de experiencias en instituciones de educacion bésica y
media.

https://revistas.ucm.es/index.php/RCED/article/view/57165

8. Fuentes complementarias

Anexo 1: Planeacion fase 1: https://unicafamnet-
my.sharepoint.com/:f:/g/personal/jairo_velasquez_unicafam_edu_co/EnF-
hoOYpoBBr44a5geyd9EBOUcZ4QbCENnYuUYoUOY4RJQ?e=ueaE6t

Anexo 2: Guia 1: Fundamentos pedagdgicos y didacticos, coleccién pedagogia y didactica
para el emprendimiento y la empresarialidad. ISBN: 978-958-99963-2-4, Editorial
Unicafam. https://drive.google.com/file/d/0B20ZzmMMQoU5bldDd3dnMHhTYmc/view

Anexo 3: Formato de evaluacién seminarios: https://unicafamnet-
my.sharepoint.com/:f:/g/personal/jairo_velasquez_unicafam_edu_co/EpV78oglcXtKgLIdW
Nn_iiIEBUUCrW-GEwgNMX3jCZzUdbQ?e=7sp44Z

Anexo 4: Evaluacion de impacto: https://unicafamnet-
my.sharepoint.com/:f:/g/personal/jairo_velasquez_unicafam_edu_co/Ep5BRF-
hknhAuAIHZVdCJ9EBY 6N5e00KvQUipiAOyBXWA?e=5HUj90

Anexo 5: Bateria de indicadores: https://unicafamnet-
my.sharepoint.com/:f:/g/personal/jairo_velasquez_unicafam_edu_co/Ek24R4WS5jWILISPF
Tcfj5RsBZrF4XJbQ8IP7NPCHTrCwNQ?e=p8dOgw

Anexo 6: Planeacion fase 2: https://unicafamnet-
my.sharepoint.com/:f:/g/personal/jairo_velasquez_unicafam_edu_co/EqxvtpbYZmdlhTdJIp
StITcB7wXI59xyngFx6uim5FonUg?e=buRYiR

Anexo 7: Guia 2, Formacion de actitudes emprendedoras en la educacion preescolar,
basica y media, coleccién pedagogia y didactica para el emprendimiento y la
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media, coleccion pedagogia y didactica para el emprendimiento y la empresarialidad” .
ISBN: 978-958-99963-5-5, Editorial Unicafam.
https://drive.google.com/file/d/0B20ZzmMMQoU5VnlqdONjakZNcGQlaEttaFRpUW9nV1V
YcmxJ/iview?ts=56316f3e

Anexo 8: Planeacion fase 3: https://unicafamnet-
my.sharepoint.com/:f:/g/personal/jairo_velasquez_unicafam_edu_co/Ei2EUXT3K-
NHgF8DkJ5d1qABdPLNOuiSphHg4D2KR7AS0g?e=yS7P1x

Anexo 9: Guia 4, Formacion de actitudes emprendedoras y comportamientos deseados
en el contexto del proyecto de vida en la educacién preescolar, basica y media” ISBN:
978-958-99963-8-6, Editorial Unicafam
https://drive.google.com/file/d/0B85rXW5VBNmMcSWFRUzd2N1dkOWIabEQONHVpRWFO
OWxxVDZJ/view

Anexo 10: Planeacién acciones Fase 4 “Investigacion”: https://unicafamnet-
my.sharepoint.com/:f:/g/personal/jairo_velasquez_unicafam_edu_co/EibV35MIJfdKvnASz
3eC1SwBoGrfG9b4Fy3hHxqS54VbbQ?e=FBp41N

Anexo 11: Planeacién acciones fase 4 “Reconstruccion, evaluacion y estado del proceso”:
https://unicafamnet-
my.sharepoint.com/:f:/g/personal/jairo_velasquez_unicafam_edu_co/EiPdRFOJjxIHrXscdg
CwEWMBS8fvut7iMV9uZRK7vny3ixg?e=cGeBf3

Anexo 12: Guia de sistematizacion: https://unicafamnet-
my.sharepoint.com/:f:/g/personal/jairo_velasquez_unicafam_edu_co/Ehc5p7CATgNHmMpH
NNbJsvyQBNRQQH3sVAVmMDpZgjl54oug?e=8yk1rR

Anexo 13: Fotografias proceso: https://unicafamnet-
my.sharepoint.com/:f:/g/personal/jairo_velasquez_unicafam_edu_co/Ep_hLpg9vvJFhXhC
dg59gb8BSXljal2288CBtfpzgrdF9Q?e=yVpAFR

Anexo 14: Relacion de productos de investigacion: https://unicafamnet-
my.sharepoint.com/:f:/g/personal/jairo_velasquez_unicafam_edu_co/EnyUQ370OWLBEmM
WUScRXsigUBFHsyBHczhuOIOfJkPU4ccw?e=4dalbB

Anexo 15: Impacto, cobertura e inversién del proyecto: https://unicafamnet-
my.sharepoint.com/:f:/g/personal/jairo_velasquez_unicafam_edu_co/ErZ7So2VKkLJJoTbLh
N5P69UBZW cB8R6UR3fBonhndC4LKHA?e=y529k5



Anexo 16: Evaluacién cuantitativa y cualitativa del proceso: https://unicafamnet-

my.sharepoint.com/:f:/g/personal/jairo_velasquez_unicafam_edu_co/Eve_lcssae5MqUUhj
h90pcABCKvwdEKCqFgHDHGgKCYD4g?e=G5hhxd

Anexo 17: Informe de sistematizacion: https://unicafamnet-
my.sharepoint.com/:f:/g/personal/jairo_velasquez_unicafam_edu_co/EpUfX3D-Bw9Jv-
OTdT-TJ30BWwcQT8BUOLIXDW_57rYoFTg?e=NPeAXK
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