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1. Resumen ejecutivo de la Practica:

En el marco de la Planeacion Universitaria 2007-2016 se determind la necesidad de
estructurar un Plan de Desarrollo de Infraestructura Fisica que atiendiera tanto el déficit
existente como la proyeccion futura de crecimiento de la Universidad. La gran primera
decision fue el acoger la iniciativa de la Vicerrectoria Administrativa para estructurar un
Plan Maestro con una vision a 20 afios.




El Plan Maestro debe cumplir con los requerimientos establecidos de calidad espacial vy
tamafio y adicionalmente desarrollarse como una herramienta flexible y dindmica que
pueda dar respuesta a los diferentes movimientos de la Planeacién Universitaria. El radio
de accidn de este proyecto abarco la totalidad de la Universidad ya que da respuesta a las
diferentes unidades académicas, de apoyo y de bienestar en términos de la formacion
integral declarada en la Mision Universitaria

El Plan Maestro baso su estructura en tres pilares fundamentales, poblaciéon estudiantil,
planes académicos y planta fisica, definiendo tres premisas dentro de su andlisis, politica
de admisiones, capacidad de inversion y localizacion. Definir el tipo de crecimiento inicié
con definir a la universidad como una universidad de formacién, como una universidad de
investigacion o una combinacion de dichas actividades misionales.

La estructuracion del Plan permitié la participacion colectiva, el andlisis de informacién
institucional, las entrevistas con cerca de 40 directivos de la Universidad de las diferentes
areas y la elaboracion de dos talleres de vision y de escenaris que determinaron las bases
para el desarrollo del proyecto. El estudio se dividi6 en cuatro etapas, la primera
recopilacién de informacion, la segunda diagnéstico de ella, la tercera generacion de
alternativas y por ultimo la propuesta definitiva.

Finalmente el Plan Maestro se presenta al Consejo Directivo Universitario en febrero del
2010 donde se acoge y aprueba para ser llevado a cabo. Las siete principales decisiones
fueron:

a. La necesidad de modificar el actual plan de desarrollo concertado con las
entidades municipales

b. La adopcién de estandares e indicadores de operacion del Campus

C. La seleccion de la variante ideal, variante que permitia alojar cerca de 27.500
estudiantes en el campus

d. El completar el diagndstico y analisis de estabilidad estructural de las edificaciones
y llevar a cabo las acciones necesarias para su desarrollo

e. Iniciar la exploracion sobre posibles intervenciones en el entorno urbano (compra
de predios y renovaciéon urbana)

f. Adoptar la politica de crecimiento estudiantil propuesta

g. Lograr la reubicacién del Hospital Universitario San Ignacio y tomar la decision
mas conveniente

2. Planificacién de la Practica:



El punto de partida del proyecto fue la necesidad de atender de manera adecuada y bajo
los estdndares de calidad seleccionados, la Planeacion Universitaria 2007-2016 y su
proyeccion a 20 afios. Para tal efecto se conform6 un equipo de profesionales entre
funcionarios de la Universidad y consultores externos para determinar, a partir del analisis
de la informacién un Plan Maestro dinamico y flexible.

Mediante concurso de méritos se selecciond a la firma de arquitectos urbanistas Mario
Noriega y Asociados que junto a la empresa Wallace Roberts and Todd, otras consultoras
locales y el equipo técnico de la Universidad, iniciaron la tarea de estructuracion en el
afio 2008. (ver programa de trabajo)

El proyecto consider6 4 fases, la primera de recopilacion de informacion disponible, la
segunda un analisis de esta y su diagnéstico, la tercera que involucraba la participacion
de la Comunidad Universitaria y que consistia en la evaluaciéon de alternativas a partir de
los talleres de vision y escenarios para terminar con la ultima fase que consistia en la
presentacion de la propuesta final del Plan Maestro. Cada una de estas fases considero la
recepcion de un informe parcial a titulo de entregable y que una vez revisado por la
Universidad, daba la aprobaciéon para continuar con la fase siguiente. El cronograma
considero una duracion de 11 meses, finalizando en febrero del 2010 con la aprobacién
de Plan Maestro por parte del Consejo Directivo Universitario.

3. Desarrollo y ejecucion de la Practica:

El desarrollo del proyecto cumplié tanto el tiempo establecido como el objetivo de
desarrollar un plan maestro aprobado por el Consejo Directivo.

Definitivamente la construccion participativa de un proyecto de esta naturaleza garantiza y
legitimiza su desarrollo. En medio de la complejidad de la situacion y las expectativas que
esto genera, la propuesta final reunié los deseos de la Universidad, priorizando y
definiendo criterios de uso y ocupacién de su Campus y su relacién con el entorno.

El desafié de la propuesta fue lograr, dentro de un ambiente de total incertidumbre, por la
interpretacion de la normatividad urbana de la entidades regulatorias, que el plan ideal
propuesto fuese aceptado para poderlo concretar en el horizonte de 20 afios. Finalmente
y luego de cumplir con el primer mandato del Plan, se logré la aprobacion del Plan por las
entidades municipales en octubre del 2013.

Una de las caracteristicas esenciales de la propuesta era que deberia considerar las
posibles respuestas que diesen las entidades de gobierno, que dependiendo de estas, se
planteara un panorama de posibilidades que le ofreciera a la Universidad la alternativa de
continuar su plan de actualizacién independiente de la respuesta de Planeacion Distrital.

4. Resultados de la préactica:



Producto de la elaboracion del Plan Maestro y su aprobacion por el Consejo Directivo, se
definieron los siguientes parametros de disefio y criterios a considerar en la ejecucion del
proyecto:

a. Programa de crecimiento estudiantil

b. Apropiacion del plan académico en términos de nuevos programas y distribucién
entre pregrado y posgrado

C. Definicién de indicadores de uso del espacio.( 9 m2 por estudiante)

d. Valoracion estructural

e. Distribucion del Campus por areas del conocimiento

f. Relacion del Campus con el Parque Nacional, la Carrera Séptima y los cerros
orientales

g. Analisis del entorno

h. Reubicacion del Hospital San Ignacio

i. Comunicacién peatonal con plazas y sitios de reunién
j- Paisajismo

K. Priorizacion de ejecucién y atencién de necesidades

5. Evaluacion y revision de la practica:

Como resultado concreto del proyecto hoy la Universidad cuenta con un Plan Maestro de
Desarrollo de Planta Fisica que inicia su desarrollo en el 2010 y que consolida su
proyeccion en el 2013, cuando las entidades del gobierno municipal aprueban el plan
ideal propuesto. El plan presenta las alternativas que permiten lograr los indicadores
espaciales adoptados de m2 por estudiante, m2 que atienden aulas, talleres, centros de
cdmputo, laboratorios, biblioteca, zonas deportivas, servicios de bienestar estudiantil,
oficinas académicas y administrativas y auditorios entre otros. Define de manera
importante y dada la proyeccién de 27.500 estudiantes, que la localizacion geogréafica
actual es la adecuada, que pensar en un segundo campus no es recomendable. Se podra
pensar en sedes alternas para aquellos servicios que no requieren las instalaciones de la
Universidad como un todo, es asi que se propone una sede alterna para los servicios de
extensién y espacialmente de Educacion Continua. Se determina la pertinencia de contar
con el Hospital Universitario dentro del Campus reubicandolo para lograr tanto el
cumplimiento de la norma de sismoresistencia como la separacion de operaciones propias
entre Universidad y Hospital. Se determinan las edificaciones a demoler y las
edificaciones a reforzar segun la norma vigente. También proyecta la consolidacion de la



zona deportiva en el costado oriental del Campus. Finalmente propone la relacion directa
de la Universidad con el Parque Nacional, las acciones de mitigacion de impacto sobre
unos de los principales corredores de movilidad de Bogota y la relacion con el entorno y
sus barrios vecinos. Se refuerza la caracteristica de Campus Abierto.

6. Carécter Innovador de la practica:

Definitivamente y como factor diferenciador, este proceso fue exitoso tanto por la
consideracion y participacion de la comunidad universitaria y todo el proceso desarrollado
como el resultado obtenido. El contar con un Plan Maestro flexible le permite a la
Universidad desarrollar estrategias académicas y de investigacion a corto, mediano y
largo plazo de acuerdo a las posibilidades de infraestructura existente para cada
momento. Define una linea de accién que dentro del dinamismo propio de la Universidad,
permite dar una respuesta acertada a la proyeccion de crecimiento y cubrimiento. Hoy la
Universidad puede ejecutar una planeacion tanto académica como financiera que asegure
su sostenibilidad y pueda prestar el servicio que desde su misiéon se declara.

7. Divulgacion de la préctica:

El proyecto se presenté de manera general a la Comunidad Universitaria en la reunién
anual de presupuesto del afio 2013, adicionalmente se ha presentado en diferentes foros
cuando se presentan modificaciones puntuales o nuevas intervenciones. El proyecto esta
montado de manera oficial en la pagina web de la Universidad y esta para libre consulta,
alli se encuentra un resumen ejecutivo y un video explicativo de 11 minutos. Este proyecto
también ha sido presentado internacionalmente en la reunion anual de Universidades de
los Estados Unidos, SCUP (Society for College and University Planning), su presentacion
fue en el 2012 en la ciudad de Chicago.

8. Fuentes complementarias:
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