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Nombre de la buena practica
Modelo de Distribucion de Ingresos de Pregrado (MDI)

Descripcidn de la situacidon problema de origen

La Universidad estd organizada por Facultades y Departamentos de diferentes
disciplinas, cada una de estas unidades posee autonomia para determinar con qué
profesores atiende los diferentes cursos a su cargo. Los costos asociados a dichos
profesores se asignan a cada unidad académica. Sin embargo, los ingresos percibidos
por la unidad no corresponden exactamente a los costos sefialados.

En principio, para reconocer los ingresos de las unidades académicas se determinaba
un presupuesto de operacion que dependia de las relaciones personales entre
directores de las unidades y las directivas de la Universidad, sin tener en cuenta ningln
criterio o politica. De esta manera, existian unidades deficitarias en su operacién y
otras con recursos excesivos para la operacion, generando descontentos al interior de
la Universidad debido a la falta de transparencia en la asignacién de los recursos. De
esta manera surgié la pregunta ¢Cémo debian ser reconocidos los ingresos a las
unidades académicas?

Descripcion de la practica:

Objetivo; acciones; recursos humanos, técnicos, econdmicos y de infraestructura

Con base en elementos de eficiencia, se concibié un modelo centralizado con el fin de
reconocer ingresos a las unidades teniendo en cuenta la actividad de sus profesores,
sus salarios, la cantidad de cursos dictados, las horas presenciales asociadas a los
cursos, la cantidad de estudiantes atendidos vy la tipologia y metodologia de los cursos.
Este modelo fue aprobado por todos los miembros del consejo académico, el cual se
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encuentra integrado por los decanos de facultad, el rector y los directivos
administrativos. Dicho modelo permitid fijar reglas de juego transparentes debido a
gue los recursos asignados comenzaron a ser determinados por la gestidn realizada al
interior de cada unidad, premiando las eficiencias alcanzadas.

Toda la informacion estd disponible para las unidades, se trabaja con datos y cifras que
estdn en los repositorios de informacidn que maneja la universidad tales como bases
de datos de personal con su salario respectivo, cursos dictados, estudiantes inscritos y
horas de docencia. Asi, cualquier unidad puede hacer analisis detallado de sus ingresos
curso por curso, profesor por profesor en busca de mayores eficiencias.

Contribucion a la Mision y a la Visidn Institucional

El modelo ha contribuido a poseer un cuerpo profesoral consolidado dado que los
recursos que se reconocen a las unidades estan directamente asociados con la labor
qgue los profesores desempeiian, de esta manera cada unidad puede contratar
profesores altamente capacitados. Es asi como hoy la Universidad cuenta con mas del
58% de profesores de planta con doctorado, y 36% con maestria. Hace 10 afos el 39%
poseia doctorado y el 45% maestria.

Grupos de interés involucrados y valor agregado generado por la Practica a dichos
grupos

Estudiantes, Decanos, Directores de Departamento y profesores. Cada uno de estos
grupos se beneficia en la medida que la labor profesoral puede tener un seguimiento
detallado que permita incentivar la eficiencia y mejorar los aspectos negativos
detectados.

Ambito institucional (Académico, financiero, proyeccién, etc.) en que se generé la
buena practica

La buena practica se desarrollé tanto en los dmbitos académicos como financieros. La
administracion central asigna los recursos a cada unidad académica una vez se
determinan a través del Modelo de Distribucién de Ingresos.

Analisis sobre el caracter innovador de la Buena Practica
* Reduccién de los conflictos al interior de la universidad por el manejo de los
recursos.
* Transparencia.
* Premia la eficiencia de las unidades académicas.
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* Mayor autonomia a las unidades académicas en el manejo de los recursos
asignados.

Analisis sobre la sostenibilidad de la Buena Practica

El modelo lleva cerca de 10 afios, y peridodicamente se esta revisando teniendo en
cuenta los cambios que se dan en metodologias docentes. EI modelo no ha
permanecido estatico sino que se busca conciliar los gastos de operacién y la viabilidad
financiera de la Universidad.

Recomendaciones sobre su replicabilidad

Definir claramente qué se espera de los profesores de la universidad desde el punto de
vista de su carga académica y poseer informacidn detallada de sus actividades en este
aspecto.

Fin del documento
Bogota, 3 de junio de 2011



