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Agenda

El argumento:

— Estamos mejorando dentro de la educacion superior y la ciencia 'y
tecnologia. Pero: éNos sirve |la estrategia de “mas de lo mismo”?

— Invitacidon: Veamos el tema de nuevas maneras y “fuera de
nuestra perspectiva” para producir estrategias mas efectivas

Punto de partida:

— La vision 2032 y los desafios de la transformacion productiva y
social (TPS). ¢ Cuales serian los nuevos objetivos para una politica
publica en educacioén superior para la TPS?

Medio Juego:
— Dos modelos de crecimiento y desarrollo

El final: ¢Qué hacer? Algunas sugerencias de politica publica

— La transformacion productiva requiere transformacion social y
educativa

— Siete desafios
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1. Vision 2032: Colombia puede lograr una transformacion
productiva siguiendo estas estrategias:

Amerlca Latina y tendra un elevado nivel de ingreso por persona
equwalente al de un pals de ingresos medios altos, a través de una economia
eXportadora de blenes y SeI’VICIOS de alto valor agregado e mnovacmn con un amblente

~las oportunldades de empleo formal, eleve la calidad de vida y reduzca sustancialmente los nlveles de pobreza’

Transformacion Productiva

(1 2 (3

Sectores de Salto en la Formalizacion
clase productividad laboral y
mundial y el empleo empresarial

O Ciencia, Tecnologia e Innovacion

Estrategias trasversales de eliminacion de barreras
para la competencia y el crecimiento de la inversion




Escenarios de Transicion hacia sociedad y
economia basada en conocimiento

Transformacion Productiva y social

+

Cambio patrén especializacién

Insercion basada en fuerzas exogenas Modelo end6geno

Desarrollo
cientffico-tecnolbgico

Agregar valor a recursos naturales

Amérihn | Q'I'ilqa en
Circulo Vicioso




Transformacion Productiva y social
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Cambio patrén especializacion

Insercion basada en fuerzas exogenas
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Desarrollo

América Latina en cientifico-tecnolbégico

Circulo Vicioso
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Agregar valor a recursos naturales




Transformacion Productiva y social
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3 Colomlbia
Vahana?

Desarrollo
cientifico-tecnolbégico




¢Y COMO
| SALTAMOS?

EONOMIA DE
LA
CREATIVIDAD

Ciencia y
Tecnologia

ECONOMIA
CONOCIMIENTO

Capital
Creativo

Negocios/
Innovacion




éNos sirve el mismo patron estratégico de educacion
superior para una nueva estrategia de desarrollo del pais?

Ejemplo:
Atraccion y retencién de
talento humano Poca gente EFECTO:
altamente calificado Fuga fﬂe
energia,
fuga de

Bajo Proyectos talento,
impacto pequefios Pocas
oportuni-
dades

Baja
velocidad y
pertinencia




Donde esta la nueva oferta para los
nuevos sectores?

Sectores del Desarrollo Programas

Productivo

Sectores Actuales

Nuevos Sectores




Hacia nuevos objetivos de politica en educacion
superior para la TPS?

Equidad

ambio

C
Pertinencia Paradigma
Educativo

Cambio patron Tecnologias
de especializa- convergentes,
sociales, verdes

Se
CONVENIO

ANDRES
BELLO




2. Construccion de alternativas en

| materia de educacion superior

Como vivir en la
Turbulencia?
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i Fuentes de Innovacion

= Acontecimientos inesperados

= Incongruencias
= Necesidad de proceso

= Cambios sectoriales y de mercado

= Cambios demograficos
= Cambios de percepcion
= Nuevo conocimiento

Drucker, 2004




Necesidad de Transformacion de la
ducacién superior en un espacio global
de aprendizaje

s Nuevas demandas:
= Masificacion (cobertura)

= Cambios en el contexto de informacion y
conocimiento (tic’s)

= Mercado laboral (calidad)

= Desarrollo (pertinencia)

= Contexto cultural (internacionalizacion)

Brunner, Tunnermann




i 2. Modelos de crecimiento

1x1 Eficiencia Colectiva

= Predomina competencia = Predomina Cooperacion
= ¢Juego de suma cero? = Juego de suma positiva

= Ganadores y perdedores = Mas ganadores que
perdedores



i El modelo de crecimiento 1 x 1

= Lo bueno
= Medicion por indicadores
= Liga desempeno con presupuesto
= Cultura de la evaluacion
= Promueve logro de metas

= Fomenta consensos e identidad alrededor
de un proyecto de crecimiento



i El modelo de crecimiento 1 x 1

= LO malo

= Ganadores (pocos ganan “premio gordo”) y
perdedores (muchos pueden perder mucho)

» Diferente impacto para universidades de alta,
media y baja complejidad (¢édes-acumulaciones?)

= Incertidumbre sobre sostenibilidad de modelos y
estrategias de crecimiento de U

= ¢(Crecimiento espureo en algunos casos?
= Impactos ocultos e indirectos a largo plazo



i El modelo de crecimiento 1 x 1

= Lo feo (desde adentro)
= Modelo incremental

= Complejidad para “calibrar” estrategias de
crecimiento

» Desfase entre modelos mentales
= Nuevas demandas implican nuevas perspectivas
= Anclaje en viejo modelo de universidad

= Empate negativo



‘L Modelo eficiencia colectiva

= [rabajo en red

= Mezcla de cooperacion y competencia
= Sinergia

= Innovacion



i Modelo eficiencia colectiva

s Casos Colombianos en marcha

Red Universitaria de Alta complejidad Valle Cauca

Consorcio de universidades publicas y privadas en
Antioquia para compras corporativas

Asociacion entre gobiernos municipales, empresarios y
comunidad en el Cesar para pago matriculas

Centros de Excelencia en Ciencia, Tecnologia e Innovacion
Centros Comunitarios de Educacion Superior

Sistema de Regionalizacion U del Valle

Experiencias Cooperacion U de Antioquia (PUB - Conavi)



Modelo eficiencia colectiva

s Restricciones

= Modelo burocratico de gestion Universitaria
= Rigidez juridica y politica
= Conflicto entre tradicion e innovacion

= Inercia: Conservacion de Reinvidicaciones
= Profesores: Autonomia
= Trabajadores: Convenciones colectivas
= Estudiantes: Bienestar

=« Fantasmas
= Fusiones, culturas y subculturas, “terceros”



Escenarios Posibles: Modelos de

i crecimiento

s 1 X1:
= Tendencial, brechas crecientes, baja gobernabilidad
= ¢Bueno? Depende de con quien se compare

= Ajustes de mercado: Espacio global de aprendizaje
(“coco”)
= Ingreso de nuevos actores (servicios en linea, nuevos
proveedores, nuevas alianzas, énuevas IES?)
= ¢Competencia de categoria mundial? - ¢5 universidades
colombianas entre 400 principales? ¢20 centros excelencia?

s Eficiencia Colectiva




Lecciones de |la Experiencia:
i Red Alma Mater

r = Nuevas Capacidades
= Planeacion - w Red

s Economias de escala
= Nuevos modelos mentales

= Innovacion >
= Colaboracion - comparticion
= Impacto conocimiento

0 Sinergia < = Aprendizaje Colectivo
= Nuevas dimensiones | ® ¢Nuevos modelos de

del pensamiento toma de decisiones:

= ¢Consejos Regionales de
Educacion Superior?
\ = ¢Incentivos cooperacion?




Desafio 1: Promover la ciencia y la
tecnologia vinculada a la solucion de
i problemas regionales

= Incidir sobre el mundo real

= Buscar problemas complejos de relevancia
cientifica internacional que permitan incubar
empresas basadas en el conocimiento.

= Tomar en consideracion la trascendencia social y
nuestra posibilidad de influir sobre el entorno

= Superar la vision artesanal de la ciencia

= Globalizar a la Nacion y Nacionalizar a la
globalizacion

(Abreu, 2004)



Desafio 2. Creatividad para afrontar
i los Limites del crecimiento

= Productividad

= Sostenibilidad

= Coordinacion

= Compromiso

= Mejor gestion y evaluacion

= [ratamiento diferencial de las universidades
publicas de alta complejidad.



Desafio 3: Acelerar el desarrollo de capacidades
de planeacion de la educacion superior

= Facilitar y apoyar la formacion de masa critica en materia de
prospectiva y direccionamiento estratégico a traves de

= Programas sistematicos de capacitacion de la comunidad académica nacional
en herramientas y métodos prospectivos.

= Actividades de sensibilizacion a la alta dirigencia de las universidades para
involucrarla en procesos prospectivos permanentes.

= Coordinar esfuerzos que permitan realizar una adecuada evaluacion del entorno
de manera conjunta, como por ejemplo la evaluacion de las implicaciones de los
tratados internacionales (TLC-ALCA) en la educacion superior colombiana.

= Conformar una publicacion periddica que muestre las experiencias relevantes de
las instituciones para mejorar los procesos académicos y administrativos.

= Fomentar cooperacion entre nodos regionales para analizar los cambios y
avances de las instituciones, reflejados en indicadores y estadisticas.



Desafio 4: Aprender de las Mejores practicas
ide las Universidades Colombianas

= Planeacion como generadora de cambio

= Planeacion a largo plazo

= Planeacion como cultura organizacional

= Planeacion como proceso participativo

= Planeacion como compromiso institucional
= Planeacion como cultura de autoevaluacion

= Planeacion como proceso de aprendizaje
continuo

MEDINA (2004)



Areas criticas de trabajo

MEDINA (2004 )

= Planificacion del postgrado y el doctorado

= Iniciativas de cambio estrategico

= Administracion de riesgos

= Ampliacion del horizonte espacio-temporal

= Alianzas estratégicas

= Manejo de de ciclo de vida de los Programas

= Pertinencia y contribucion al desarrollo territorial
= Gestion de conocimiento (relevo generacional)



Desafios 5: Sociedad y Economia de

i conocimiento

= Los objetivos centrales de la vision 2019/2032 no podran
lograrse sin atender las realidades de la economia global del
conocimiento.

= Las metas destacables para la vision 2019/2032 son
importantes pero no son suficientes para posicionar a
Colombia en la sociedad y economia global de
conocimiento.

= Es necesario identificar metas especificas mas agresivas en
los cuatro pilares de la EC (régimen economico e incentivos,
educacion, investigacion e infraestructura de informacion)

= Pero tamblen es necesario comprender la interrelacion entre
los diferentes aspectos involucrados y dar coherencia a las
distintas politicas publicas inherentes a la construccion de
una sociedad y una economia de conocimiento.




Desafio 6: Enriquecer vision
i 2019/2032 desde la E. Superior

La necesidad de ampliar y desideologizar el debate sobre el modelo econdmico.

LIa necesidad de una fuerte voluntad politica para dar un salto cualitativo a largo
plazo.

La necesidad de construir una vision integral desde el Estado gue facilite la
coordinacion de politicas publicas, mejore la evaluacidon de politicas, planes,
plrogramas y proyectos y le de un lugar preponderante al pensamiento de largo
plazo

La necesidad de reconocer y medir efectivamente la economia de conocimiento
desde las Oficinas Oficiales de Estadisticas.

La necesidad de estudiar a fondo las posibilidades de transformacion productiva
en las regiones y desarrollar sectores estratégicos basados en conocimiento.

La necesidad de combatir mitos Y tabues, por ejemplo, estimular la innovacion
en el sector de los servicios, explotar el potenC|aI cada vez mas importante de
las empresas muItmaaonaIes reformar los sistemas de educacion superior e
investigacion publica (OCDE 2004)

La necesidad de ir mas alla de una mirada convencional e inercial del desarrollo

La necesidad de reconocer que pese a las brechas existentes, hay
oportunidades para Colombia en la economia de conOC|m|ento que deben
comenzar a ser aprovechadas desde el presente.



Desafio 7: Momento de tomar
i decisiones estratégicas

= Escogencia y desarrollo de perfil
tecnologico y productivo basado en
complementariedades regionales

= Vision integral e integralidad en la
intervencion (Contratos nacion-region)

= Incentivo a Formulas no convencionales
= Premio a resultados tecnologicos y sociales
= Alas a la Relevancia y creatividad



Conclusiones: ¢Es hora de Reinventar
i la Universidad Colombiana?

= Modelo de competencia 1 x 1:
= Lento
= Blogueos de cooperacion del sistema
= ¢PUblicos versus privados?
= Rankings de percepcion mas que de prestigio
= ¢Modelos de Eficiencia Colectiva?

= ¢Sistemas Regionales de Innovacion y Gestion de
Conocimiento?

= ¢Sistema de Educacion Superior de Libre Pasaje?

= Colaboracion y competencia por excelencia entre
publicos y privados

= Rankings reales, mas inclusion, mejor calidad



¢ La trasformacion productiva y social del pais
requiere una transformacion educativa?

Alto
impacto

Mayor

velocidad y
pertinencia

Proyectos
Complejos

Nuevos
Socios y
temas

EFECTO:
Circulacion
de cerebros,
eficiencia
colectiva,
mejores
oportunidad
es




Desarrollo de capacidades en
sectores estrategicos del pais

Potencial de Sectores Estratégicos

Bajo/Mediano Alto
Agroindustria, Agricolay Salud, Tic’s, Educacion,
Capacidad pecuario, logistica y Medio Ambiente,
desarrollada transporte, textiles y
confecciones,

generacion de energia,

Artesanias y Joyeria, Turismo, autopartes,
Manufacturas, maderay Plasticos
productos, equipos de Farmaceutico
Capacidad en transporte, papel e Construccion,
desarrollo imprenta, energia Biocombustibles,
renovable. mercados industria quimica.
verdes,

Medina, 2009




Coordinacion de Politicas Publicas:
TH como parte coherente
de una estrategia de desarrollo!

MACRO

Inmigracion, Fiscal,
Proteccion de Industrial,
Propiedad Desarrollo Atraccion de
Intelectual , Institucional Inversion
MR ERY Extranjera
Mediana Directa,
Empresa, Regulacion y
Parques certificacion
tecnologicos
INCENTIVOS
ECONOMICOS

Formacion, Investigacion, Proyeccion Social, Internacionalizacion
Incentivos econdmicos y no econdmicos (1279)
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