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Los ODS son el eje de la “Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible”
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El objetivo de lograr una educacion inclusiva y de
calidad para todos se basa en la firme conviccién
de que la educacion es uno de los motores mas
poderosos y probados para garantizar el
desarrollo sostenible. Con este fin, el objetivo
busca asegurar que todas las nifias y nifios
completen su educacion primaria y secundaria
gratuita para 2030. También aspira a proporcionar
acceso igualitario a formacion técnica asequible y
eliminar las disparidades de género e ingresos,
ademas de lograr el acceso universal a educacion
superior de calidad.
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.... Insta a avanzar en la consecucion de los
acuerdos internacionales existentes en materia de
educacion superior que reconocen que un sistema

educativo de ensefanza superior correctamente
establecido y reglamentado permite ampliar el
acceso, la igualdad, la calidad y la pertinencia.

Para 2030, asegurar el acceso en condiciones
de igualdad para todos los hombres y las
mujeres a una formacion técnica, profesional y
superior de calidad.....

Fuente: https://es.unesco.org/themes/educacion-superior/ods



La UNESCO considera que la igualdad es un
aspecto esencial para lograr una educacion de
calidad y reconoce los esfuerzos que los paises

han hecho sobre esta cuestion, asi como la

necesidad de renovarlos con miras a reforzar los
sistemas de ensefianza superior para que se
actualicen .....

Fuente: https://es.unesco.org/themes/educacion-superior/ods



Aseguramiento de la Calidad
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Tlpologla de organizacion:

Estatales— Nacionales o por comunidades o por departamentos
* Privadas— Nacionaleso por especialidad o Internacionales
* Mixtas
 Complementarias

* Licenciamiento (registro)— Obligatorio
* Acreditacion (reconocimiento)—Obligatorio o Voluntario
e Evolucion o Mejoramiento— Voluntario

Articulacion con el ejercicio de la profesion o independiente



Procesos:

A programasde pregrado, a programas de posgrados
A Escuelas o Facultades o Institutos
A Instituciones

Criterios — Estandares - Cuali o Cuantitativos
Evaluacion— Externa o Autoevaluaciony auditorias

Horizonte temporal
Procesos: independientes o consecutivos dependientes o excluyentes.



. Acuerdo entre los Ministros de Educacidon de Argentina, Brasil, Paraguay, Uruguay, Bolivia
MERCOSUR y Chile, homologado por el Consejo del Mercado Comun del MERCOSUR a través de la
Decision CMC n2 17/08. Adjuntos Colombia desde 2012 y Peru. Ecuador esta proceso.
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Programas de pregrado, respetan condiciones de cada pais, con metodologias e
instrumentos para reconocer las acreditaciones de cada pais, ya través de la Red de
Agencias Nacionales de Acreditacion en el dmbito del Sector Educativo del MERCOSUR.

Esos programas se acreditan con el modelo de ARCU-SUR.Tiene 3 pares, 2 son
internacionales y 1 nacional.
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& ) En areas de: Medicina, Ingenierias y Odontologia, en el 2019 ingresa el area de economia.
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Capacitaciones de pares en cada pais, hay una base de datos de pares internacionales de

_ educacidn, ya son 500 pares de los diferentes paises de ARCO-SUR.
Por primera vez en el 2018 en Uruguay en

octubre, se acorddo PROPONER para
programas acreditados en modelo ARCU
SUR para convalidar titulos, pero deben
pasar los requisitos especificos en algunas
profesiones segun el pais.

Colombia ya tiene 24 programas de pregrado acreditados por ARCUSUR, programasya

acreditacion conméas de 6 aN0S y vana presentarse a reacreditacion. Con fortalezas, se
hace en el mismo proceso de reacreditacidonyal mismo tiempo hace modelo ARCOSUR.

Fuente:http://edu.mercosur.int/arcusur/index.php/es/



Red Iberoamericana para el Aseguramiento de la Calidad en la Educacion
Superior (RIACES)

* Desde el 2003, para generar interaccion entre las distintas
instancias de evaluacion, acreditaciony aseguramiento de la
calidad en Iberoamérica para impulsar la excelencia de la educacion
superior.
* Promueve la cooperaciony el intercambio de buenas practicas.
. » Certifica las entidades responsables del aseguramiento de la calidad
de la educacion superior.

En 2018 se trabaja en un documento que tiene por objeto servir de base para la autoevaluacién o para la
evaluacion externa del funcionamiento de los miembros de la Red. En esta actualizaciéon de las Buenas
Practicas de RIACES se tiene como referentes modelos europeos, americanos y la experiencia de RIACES.

Fuente: http://www.riaces.org



Consejo Centroamericano de Acreditacion de

la Educacién Superior (CCA)

ACESAR

CCA

Agencias Nacionales

(Costa Rica

Agencias Regionales

@ ADAAC
(Rep. Dominicana)

CONEAUPA
(Panama)

Organismo acreditador de segundo
nivel: es decir que acredita agencias
de acreditacion que a su vez
acreditaninstituciones, carrerasy
programas.

Representacion Sectorial: Sector
académico  estatal, académico
privado, gubernamental,

profesional y estudiantil.

Fuente: https://www.cna.gov.co/1741/articles-292983 Presentacion CCA.pdf



Aseguramiento de la Calidad
en |la Educacion Superior



3. Caso Colombiano

[[Corbeter scodimico |

Constitucion Politica
de Colombia

ICFES |
COLCIENCIAS Reglamenta el registro calificaca y

Sistema de Aseguramiento de la Calidad de la Educacién Superior | Programas académicos de educacién superior

Fuente: Capitulo 1. Escuela de Pares — CONACES 2017




METODOLOGIA 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
PRESENCIAL| 1.489.885 1.609.487| 1.652.726 1.793.906| 1.896.653|1.960.949|1.989.216[ 1.994.043 82%
DISTANCIA (Tradicional) 174.378 239.124 260.815 272.133| 272.989| 269.032| 278.795| 283.040| 11%
DISTANCIA (virtual) 9.758 11.081 16.046 26.852 51.010] 63.569] 126.423| 169.231] 7%
TOTAL| 1.674.021 1.859.692| 1.929.587 2.092.891] 2.220.652|2.293.550(2.394.434| 2.446.314
PROGRAMAS QUE
SECTOR 2017 M GRADUADOS 2017 NIVEL DE FORMACION REPORTAN
PRIVADA 1.204.524| pROFESIONAL 22.488 TECNICA PROFESIONAL 606| 6%
TOTAL 249631 FecnoLoGIcA 133.755 TECNOLOGICA 1.462) 14%
4.071|39%
297 IES UNIVERSITARIA 208.917 DNIVERSITARIA .
35 oficial 3 ESPECIALIZACION 2.510| 24%
oficiales ESPECIALIZACION 72.681 I AESTRIA 1467 14%
212 pnvadas MAESTRIA 23.756 OCTORADO 266| 2%
POCTORADO 770 TOTAL 10.382
86 universidades TOTAL 462.367
29 instituciones técnicas Mas del 60% en areas de ingenieria o administracion vy afines.
pro.fesio-nalgs o Aumento del 50% en los Gltimos 8 aNOS de estudiantes nivel universitario y se ha
48 instituciones tecnoldgicas T _ )
e . o . tl’lp|ICadO estudiantes de maestria y doctorado
134 instituciones universitarias
Fuente: MEN- SNIES —2018.




SISTEMA NACIONAL DE
ACREDITACION

Ley 30de 1992. Articulo 53)

OBIJETIVO :

“Garantizar ala sociedad que
las Instituciones de Educacion
Superior, que hacen parte del

SONH

Sistema, cumplen con
los mas altos requisitos de
calidad y realizan sus
propdsitos y objetivos.”

Certificacion de Estandares
Basicos (condiciones de
calidad) que lleva al Registro
Calificado (obligatorio):
CONACES.

Acreditacion de Alta Calidad
(voluntaria): CNA.

Expedicion de la Ley 30 de
1992

Creacion del CESU
mediante Art. 34 Ley 30/92y
creacion del CNA (Art. 54

Creacion del Viceministerio
de Educacion Superior,
Decreto 2230 de 2003

saoueny

247 |ES principales

2.585 programas

Lanorma creael Sistema
Nacional de Informacion de
la Educacién Superior -
SNIES-

** Dato tomado de original - actual 297 SNIES 2018.

Creacion de CONACES
mediante Decreto 2230/2003

273 |IES principales

4.183 programas

2 IES acreditadas de
alta calidad
288
Municipios con oferta
deE.S.

Rediseiio conceptual
del SNIES

25 aiios dela expedicion de la Ley
30 de 1992

14 afios de la creacion del
Viceministerio de Educacion Superior

349 IES principales*™

9847 programas

52 IES acreditadas de alta
calidad

1184 programas acreditados de
alta calidad - Pregradoy Posgrado

Consolidacion de los
Sistemas de Informacion

Fuente: Presentacion CNA —Salamenca. 2018.



SAC— Proceso- CONACES

LEY DE _
INSPECCION
Y

VIGILANCIA

SISTEMA DE ASEGURAMIENTO DE LA CALIDAD

CONCEPTUALIZACION

INCENTIVOS I EVALUACION I FOMENTO
CONACES
Registro
Calificado
CUERPOS
ASESORES
DEL MEN CNA
Acreditacion en
Alta Calidad
1 1
L J jal (a3
C t ion del
Evaluaciéon Interna Evaluacién Externa Evaluaciéon Final S NUCCIONCS
AUTOEVALUACION PARES ACADEMICOS EN SALA Acto A‘i“;:g:ftrat“’o
— e }
Programa de =
IES formacion de ZI(I)eﬂI::rgss
I —=n==

Sistema Interno De
Aseguramiento De
Calidad (SIAC)

Cambio de rol:
de verificador a
evaluador

Evaluacion de
informes y
decision final

Fuente: Presentacién —Subdireccién de Aseguramiento de la Calidad -2016




Estructuray Organizacion SAC- CONACES

Subdireccion de
Aseguramiento de la Calidad - RC

MNO ACREDITADAS

Ciencias Artes v Ciencias Salud v Ingenieric _— Adiministracian Agronomia Tramites ACREDITADAS

Educacicon 1 - ical P
naturales  Hi dad B er rescr - -
umanidades  sociales Bienestar e eImMprescs Institucionales
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g} Coordinacion de visitas (1) / Fiduciaria yv operador logistico (1) g
B C- Personal de apoyo de viaticos CONACES (1)/
Gestion de la informacion (2) ﬁ
SACES
Corta trayectoria Larga trayectoria M  Contratista

Fuente: Presentacién —Subdireccién de Aseguramiento de la Calidad -2016



Salas de la CONACES

NOMBRE DE SALA |_ASESORES _|

EDUCACION 6 En un aio en promedio se pueden:

ARTES Y HUMANIDADES 4 o ) 1500 )
CIENCIAS SOCIALES, PERIODISMO E INFORMACION 4 Visitar mas de tramites
ADMINISTRACION DE EMPRESAS Y DERECHO 11 Movilizar mas de 1100 pares
CIENCIAS NATURALES, MATEMATICAS Y ESTADISTICA a ..
’ ; académicos.
TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION Y LA -
COMUNICACION -TIC . , .
- — Realizar mas de 200 sesiones de
INGENIERIA, INDUSTRIA Y CONSTRUCCION 12
AGRICULTURA, SILVICULTURA, PESCA Y VETERINARIA 4 las salas de evaluacion.
SALUD Y BIENESTAR 10
TRAMITES INSTITUCIONALES , .
4 Otorgarmas de 1000 registros
COORDINADORES 9 lificad
Total general 81 CallTiICados a programas nuevos.

Areas de Conocimiento o campos de accién definidos en la clasificacion
internacional normalizada de la educacidn adaptada para Colombia CINE-2011.

Fuente: Presentacién —Subdireccién de Aseguramiento de la Calidad -2016



Reorganizacion-Salas de la CONACES

Resolucion 10414 del 28
dejuniode 2018

Deroga Res. 14830de2016y3179de 2017.
Sala General.

Sala de Coordinadores.
Las Salas de Evaluacion.

Campo 01. Sala de Evaluacién de Educacion.

Campo 02. Sala de Evaluacién de Artes y Humanidades.

Campo 03. Sala de Evaluacién de Ciencias Sociales, Periodismo e Informacion.
Campo 04. Sala de Evaluacion de Administracién de Empresas y Derecho.
Campo 05. Sala de Evaluacién de Ciencias Naturales, Matematicas y Estadistica.
Campo 06. Sala de Evaluacion de (TIC).

Campo 07. Sala de Evaluacion de Ingenieria, Industria y Construccion.

Campo 08. Sala de Evaluacién de Agricultura, Silvicultura, Pesca y Veterinaria.
Campo 09. Sala de Evaluacién de Salud y Bienestar.

Sala de Evaluacion de Técnicos profesionales y Tecnolégicos.

Sala de Evaluacién de Convalidaciones.

Sala de Evaluacion de Tramites Institucionales

Sala de Revision Superior.

Esta sala podra estar compuesta por integrantes de Salas de Evaluacion, o por personas de reconocida idoneidad y méritos
profesionales y éticos en el campo de la educacion superior, quienes seran seleccionadas por el Viceministerio de Educacion

y Consulta. Servir de instancia de consulta y revisién de los conceptos emitidos por las Salas de Evaluacién de la CONACES, respecto a criterios

especificos de evaluacidn y convalidaciones.

Emitir conceptos de recomendacion para la decision de los recursos de reposicion, tramites de revocatorias directas, y conceptos
técnicos respecto de solicitudes de conciliacién, demandas vy tutelas por procesos de evaluaciéon realizadas por la CONACES, en el
marco del proceso y tramite de obtencidon, modificacion y renovacion de registros calificados.




REGISTRO CALIFICADO

Contenido

Registro calificado

Extension

Lugar de desarrollo

Condiciones de Calidad

Definicion de créditos académicos
Relacidn conregistro calificado y acreditacion de alta calidad
de programas

Ciclos propedéuticos

Programas a distancia y Virtuales
Programas de posgrados

Convenios para el desarrollo de programas
Procedimientos

Designacion de pares

Visita de verificacion

Programas inactivos

Renovacion

Modificacién

Expiracion

Publicidad

Programa

©®ONDUHWN R

Denominacion

Justificacién

Contenidos curriculares
Actividades académicas
Investigacion

Relacién con el sector externo
Personal docente

Medios educativos
Infraestructurafisica

Institucionales

SwukewhE

Mecanismos de seleccidn y evaluacion
Estructura administrativa y académica
Autoevaluacion

Programade egresados

Bienestar universitario

Recursos financieros suficientes



POSGRADO: 10 FACTORES: |  [PREGRADO: 8 FACTORES:

* Cumplimiento objetivos y coherencia V&M

: * Estudiantes * Misioén, Visién y Proyecto

: * Procesos Académicos y Lineamientos * Estudiantes
Curriculares * Profesores

: * Bienestar y Ambiente Institucional * Procesos Académicos y Estructura

: » Egresados e Impacto Curricular

: * Recursos Fisicos, Financieros y Gestion * Bienestar y Ambiente Institucional

* Investigacién, generacién de conocimiento Organizacion, Administracion y Gestion

y produccion artistica * Egresados e Impacto sobre el Medio

: ¢ Articulacion con el Entorno e Innovacion * Recursos Fisicos y Financieros

: * Internacionalizacion e insercion en redes
cientificas

Ea s s EEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEsEEEEEEsEsEEsEEEEsd : Fuente: Presentacion CNA —Salamenca. 2018.




ACREDITACION DE ALTA CALIDAD

DEPARTAMENTOS No. POGRAMAS

BOGOTA D.C 460
ANTIOQUIA 258
VALLE 141
ATLANTICO 71
SANTANDER 64
CALDAS 49
BOLIVAR 42
RISARALDA 36
NARIAO 28
TOLIMA 28
CAUCA 23
CUNDINAMARCA 23
BOYACA 22
HUILA 15
QUINDIO 15
CORDOBA 13
NORTE DE SANTANDER 11
MAGDALENA 9
META 8 Amazonas
SUCRE 8
CAQUETA 7
CESAR 1
GUAJIRA 1

TOTAL PROGRAMAS 1333 Fuente: Presentacién CNA —Salamenca. 2018.



Aseguramiento de la Calidad
en |la Educacion Superior

Evolucion??



Decreto 1280 de 2018 - Acuerdo 001 2018

Objetivos de la evolucion

W e

Consolidar un sistema analitico.

Reconocer tipologias de programas e IES.
Evaluar capacidadesy logros de aprendizaje.
Consolidar una herramienta de
mejoramiento continuo.

. Generar un sistema que reduzca la

subjetividad.

. Contribuir al fortalecimientode la

institucionalidad.

Logros esperados

1.

2.

Mejorar la articulacion de procesos y
actores del SAC

Fortalecer los mecanismos para atender
la diversidad

Evaluar el logro del estudiante

Revisar el mejoramiento continuo de
programase IES

Reducir la subjetividad en la evaluacién
Fortalecer los sistemas de informacion

Fuente: Presentacion —DACA Univalle C. Payan —Sept. 2018



REGISTRO CALIFICADO Decreto 1280 de 2018

*Planificacidon de visitas institucionales

de condiciones

por parte del MEN i <titucionales sistema
e Cada 4 afios se realizara visita a *Se evalqaré el desarr_ollo y e Informe de retroalimentacién del
las IES para evaluar sus fortalecimiento del sistema par.
: .p L interno de aseguramiento * IES subsana los hallazgos
condiciones institucionales. de la calidad y las demas encontrados en la visita y
actualiza el sistema interno del

condiciones institucionales.
MEN

- Para IES no acreditadas: visitas de seguimiento al Plan de Mejoramiento cada 4 afios.
- Para IES nuevas, deben adelantar este proceso de evaluacion.
- Habilita el proceso de solicitud de RCy AAC.

Condiciones: Estudiantes; Profesores; Egresados; Investigacion; Bienestar; Gobierno institucional; Planeacion vy

mejoramiento de la calidad; Gestidn administrativa; Infraestructuray Recursos financieros.
Fuente: Presentacion —DACA Univalle C. Payan —Sept. 2018



REGISTRO CALIFICADO Decreto 1280 de 2018

e Cambia de par académico a par *Se eXpIde resolucion

*Sistema de aseguramiento de

calidad de la institucion

evaluador. de la cual hara parte
* Debe atender a_ la patqraleza eQrganizacion de la sala de paneles por integral el concepto
y enfoque de la institucion. areas de conocimiento y de acuerdo con del panel evaluador.

la diversidad de programas.

OEV|d.enC|as.de eCambio de los instrumentos de
funcionamiento. evaluacién teniendo como base los

. . referentes.
Vigencia:

- 5 afos para programas académicos: Técnico profesionaly Tecnoldgica, Especializaciéon y Maestrias.
- 7 afos para programas académicos: Profesional universitario, Doctorado y Especialidades médicas vy
guirurgicas.
Condiciones:

Profesores; Gestidn curricular; Medios educativos; Extension; Interaccidon nacional e internacional; e Investigacion.
Fuente: Presentacion —DACA Univalle C. Payan —Sept. 2018



ACREDITACION DE ALTA CALIDAD Decreto 1280 de 2018

Acuerdo 001 2018

Estudiantes

Profesores

Egresa'dos' , Profesores
IljvestlgaCIOﬂ Gestion Curricular
Bienestar Medios educativos

Gobierno institucional

Planeaciény mejoramiento de la calidad
Gestion administrativa

. Infraestructura

10. Recursosfinancieros

Extension
Interaccidn nacional e internacional
Investigacion

© 0N U A WNE
D UR W e

- Programa acreditado, procede de oficio la renovacién del registro calificado; a través de un Acto
Administrativo del MEN. Pregrado e institucional 6 0 9 afios

- Programa que no alcance la acreditacion, podra solicitar nuevamente habiendo transcurrido no menos de un

ano luego de recibir recomendaciones.
Fuente: Presentacion —DACA Univalle C. Payan —Sept. 2018



ASPECTOS METODOLOGICOS DEL PROCESO ARMONIZACION DE CONDICIONES

De Programas

De cardcter Institucional

1, Profesores

3. Medios educativos
4. Extensidn

5. Interaccion nacional e

internacional

1. Estudiantes
2. Profesores

3. Egresados

5. Bienestar
6. Gobierno Institucional

7. Planeacion y mejoramiento de la calidad
8. Gestion administrativa
9. Infraestructura

10. Recursos financieros

Conceptualizacion
de la condicion de

calidad

Caracteristicas
de la condicion

Condicion de calidad

¥

GESTION DEL CURRICULO - NIVEL UNIVERSITARIO

Esta condicion corresponde a la evaluaoon de los mecanismos de segunm»ento y gesnon curricular que aseguren el cumplimiento del perfil de
= z wiid, [00ramas, melodologlas y procesos que

egreso / el logro de Ios aprendlz -

institucionales y levar a cabo el Proye

Caracteristica

li 4o
Registro Calificado (RC)

Perfil de egreso

de egreso. Este
sustentado en los referentes
nacionales e intemacionales y
toma en cuenta el contexto
regional. El perfil de egreso
corresponde al nivel de
formacion y al drea de
conocimiento.

con

funcionamientn, _ s
sociales sobre la disciplina,
normatividad  del
vocaciones
regionales, la informacién de los
resultados de desempefio de los
estudiantes y de los egresados, y
los estudios relevantes sobre el
mismo.

Ronovaclon (RRC)

programa evidencia que el pe
de egreso se ha levaluado y se
encuentra ajustado de acuerdo

la experiencia

nacionales

pais,

de

CONSENSos

la
las

¥

Acreditacion de
Alta Calidad

programa demuestra que

Renovacion
Acreditacion

cuenta

con un perfil de egreso consolidado,
el cual ha evolucionado con base en
el reconocimiento de la calidad de

sus. __egresados, __ Jas
tendencias del area
conocimiento,  indicadores

seguimiento cuantitativos y e
realizados sobre la materia.

NUEVAS
de
de

studios

Fuentes de
verificacion

studios que
permitan analizar
el perfil de egreso
con las
ocupaciones. _que
desempefian sus
egresados.

Informacién  de
seguimiento  a
egresados y su
empleabilidad.

¥
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Aseguramiento de la Calidad
en |la Educacion Superior

Transformacion??



Socializaciéon y
Capacitacion
de pares académicos
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.....laigualdad es un aspecto esencial
para lograr una educacion de calidad

La calidad es responsabilidad de las
Instituciones de Educacioén Superior.....



Después de varias acreditaciones nos volvemos

expertos en llenar los formatosy en suministrarla
informacion.... ESO ES EL ASEGURAMIENTO DE LA
CALIDAD????

Diversidad, diferencias, ,celeridad en actualizacion
normativa, escuela de pares, diferencias, alineacion a modelos
educativosdistintos, claridad misional, evaluar la coherencia,
modelos particulares para hemisferio Sur...



Tendencias

1.

Cada vez mas el modelo de evaluacion cambia de una evaluacion por
procesos a una evaluacion de resultados de aprendizajes.

Cada vez se busca en el mundo que los programas acreditados o sus
egresados, sean reconocidos en otros paises, lo que implica modelos de
aseuramiento muy fortalecidos. Con cooperacion entre ellos.

Cada vez se consolidan mas las redes de agencias con miras a conocer
mejores practicas

Cada vez se evidencia movilidad de los paresy la futura profesionalizacion
de los pares. Competencias para ello, dedique mayor parte de tiempo y viva
de eso.

Uso de indicadores

Referentes: Entrevistas, Respuestas a Correos miembros Telescopi, Documento Educacion Superior- CINDA 2012 y 2016.



Retos
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Sistemas de informacion sofisticados.

Buscar metodologias de evaluacion que disminuyan la subjetividad.
Capacitacion de pares en nuevos modelos

Modelo de evaluacién para programas e instituciones virtuales y a distancia.

La Acreditacion de posgrados en los diferentes niveles.

Procedimientos agiles y no costosos en todo sentido.

Los criterios no deben ser los mismos, deben respetar las diferencias.
Rendicion publica de cuentas del proceso y de la calidad debe ser un objetivo

Referentes: Entrevistas, Respuestas a Correos miembros Telescopi, Documento Educacion Superior- CINDA 2012 y 2016.



Retos
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Sistematizar el procesoy mejorar la disponibilidad de la informacion.
Velocidad del cambio de los organismosy sus normas.

Es vital la definicidon de un concepto claro de calidad para disefiar el SAC
Indicadores no pueden ser el lugar de llegada.

Porcentaje de programas e Instituciones Acreditadas

Compromiso con la cultura del mejoramiento continuoy de la calidad

Equilibrio entre evaluacion de procesosy evaluacion de resultados; entre
indicadores cualitativos y cuantitativos.

Calidad de los pares evaluadores.

Referentes: Entrevistas, Respuestas a Correos miembros Telescopi, Documento Educacion Superior- CINDA 2012 y 2016.



Los SAC articulados a la autonomia universitaria son vitales para alcanzar
los objetivos de desarrollo sostenible al 2030, a nivel general en
Iberoameérica se encuentran en un proceso de transformacion basado en la
cooperacion desde sus propias experiencias y con otros referentes,
teniendo en cuenta sus contextosy las especificidades institucionales.

No quiero ser como los Finlandeses, SINO

gue quiero ser capaz de hablar con los
Fi n Ia n d eses o “EstebanOcampo” Taller Nov. 19/2018



