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LO QUE SE ESPERA DE UN DIRECTIVO EN UNA UNIVERSIDAD
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CONTEXTO GLOBAL

Fuente: Megatrends shaping future STI
capacity and activities. Science, Technology
and Industry Outlook 2016, OECD Report.

Se aceleran las transformaciones politicas,
econdmicas, sociales y tecnoldgicas, a nivel
local, regional, nacional y global.

Crece el nimero de personas dispuestas a
conocer, apropiar y transformar las disciplinas.

Cambia el mercado del trabajo: la dinamica
de destruccidn y creacidon de empleo.

Aumenta la conectividad entre los grupos
poblacionales que trabajan colaborativamente
de manera interdisciplinar.

Se erige una nueva Revolucion Industrial.

Health,
inequality
Demography

an
well-being

Natural
resources
and energy

The future of
science, technology
and innovation

Climate
change and
environment

governments
Globalization
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TENDENCIAS DIGITALES

Las tecnologias
Fuente: Science, Technology and Industry de frontera

Scoreboard: The Digital Transformation estan altamente
2017, OECD Report. . concentradas @
Las potencias

cientificas
impulsan la
innovacién digital

La revolucidn
digital continda
a buen ritmo

La transformacion
Q digital no esta

afectando cada

sector por igual

©

La brecha salarial
de género tiende
a reducirse en la

0/
transformacién digital Mas personas estan @) ren
\_‘ siendo conectadas, amplios conjuntos
pero quedan brechas ®~—___—*® e habilidades
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TECNOLOGIAS EN ASCENSO

Fuente: 10 key and emerging technologies for the
future. Science, Technology and Industry Outlook

2016, OECD Report. Additive Advanced Energy Storage
Manufacturing Technologies
La movilidad, la computacion en la nube B
(Cloud Computing), el internet de las D
: : . e |
cosas (loT), la inteligencia artificial (1A)
y la inteligencia de datos (Big Data), se Artificial Big Data Blockchain
consolidan hoy como las tecnologias mas Intelligence Analytics

importantes en la economia digital.

Los nanomateriales, las neuro tecnologias,

la biologia sintética, la impresién 3D , ,
.- . Internet Microand Nano  Nanomaterials
(Additive Manufaturing) y las cadenas de of Things Satellites

bloques (Blockchain) comienzan a permear I

y transformar el mundo fisico, biolégico e
Neurotechnologies  Synthetic Biology

informatico que conocemos.
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IMPLICACIONES PARA LA EDUCACION SUPERIOR

Flexibilizacidn de las maneras de aprender, enseiar y evaluar

Formacién permanente a lo largo de la vida

Omnipresencialidad en cualquier contexto y en cualquier momento

Transformacién del rol de los estudiantes, de los profesores
y de las mismas instituciones educativas

...LO ANTERIOR REQUIERE UNA VISION INTEGRAL E INTEGRADORA
SOBRE LA EDUCACION VIRTUAL, LA EDUCACION ASISTIDA POR TIC
Y LOS NUEVOS FORMATOS TECNOLOGICOS

oooooo



SENTIDO DE LA OFERTA ACADEMICA

EN MODALIDAD VIRTUAL

Inspirad
nspirador Lo que mueve a una IES al desarrollo de

oferta académica en modalidad virtual, desde
los principios que fundamentan la accién
educativa, los valores que la inspirany las
orientaciones de la planeacién universitaria.

Horizonte

Orientador

Estrategia

Alineacidn de estrategia, recursos, organizacion,
procesos y métrica, en el desarrollo de las
dimensiones:

Equipo humano

Organizacion
e Académica
e Administrativa

” e De Bienestar Universitario

Proyectos especificos a partir

Ejecucion de lineas de accién:

* Nuevos formatos tecnolégicos
e Educacion asistida por TIC
e Educacion virtual
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I I - Fortalecimiento de una tradicion y un proyecto
O r] Z O n t e educativo segun las diversas circunstancias de tiempo,
lugar y personas.

* Capacidad de aprender

) e Capacidad de desaprender
* Capacidad de innovar:
* Interculturalidad
* Emprendimiento

Resignificacidn de los antecedentes en educacién a distancia/

I _ virtual, educacién asistida por TIC o con nuevos formatos
Ampliacion del valor social de la

_ _ tecnolégicos.
Universidad desde su Ser y Naturaleza:
* Consolidar el PEl en el escenario digital B'GEATA SOEIAL
* Profundizar los rasgos diferenciales B se -
 Promover la Interdisciplinariedad /~ 1 eL

- . — ’ RECONCILIACION

° Desa_rrollar hab1llqades 1r1tercult}1,rales MILLENIALS ~ URBANIZACION  DEMOGRAFICOS Y PAZ .
* Gestionar el cambio y la innovacion o = INTERNET DE

MOVIL NUBE LAS COSAS



Mision sPara qué
;Que somos? ¢ 9

;Qué hacemos y
lo hacemos?

como lo hacemos?

Horizonte

® Vision ;Cémo esperamos ser percibidos?
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Estrategia

® Modelo para el Desarrollo
de la Oferta Académica

® Modelo para el Desarrollo
Organizacién del Cuerpo Profesoral

Equipo humano

® Modelo para el Desarrollo
Estudiantil

Procesos Métrica
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MODELO DE DESARROLLO DE LA OFERTA ACADEMICA

PLANEACION DE LA OFERTA ACADEMICA ASEGURAMIENTO DE CALIDAD DE LA OFERTA ACADEMICA

Ampliacion de la Transformacion de A Registros Acreditacion Pruebas Rankings
-y : Inactivacion : : : :
oferta académica la oferta existente calificados Nacional / Internacional Saber pro y estudios

Reflexion Suspension
creacién de Nuevas curricular Supresion
programas modalidades

AUTOEVALUACION - PLAN DE MEJORAMIENTO

‘ SENSIBILIZACION —» EXPLORACION —» REFLEXION —>» COMUNICACION —» ACTUACION ‘

METAEVALUACION

AUTOREGULACION
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EVALUACION

ENSENANZA

APRENDIZAJE

:Quién ensena?

:Qué se ensena?

¢COmo se ensena?

¢Qué tipos de estrategias de ensenanza se promueven?
¢Qué ambientes de ensenanza se requieren?

¢Quién aprende?
¢Qué se aprende?
¢Cémo aprende?

¢En qué condiciones aprende?
¢ Qué estrategias de aprendizaje se promueven?
¢Qué ambientes de aprendizaje se requieren?

¢Quién evalua?

¢Qué se evalua?

:Como se evalua?

¢Cuando se evalua ?

¢Qué metodologias de evaluacién usa?




MODELO DE EDUCACION VIRTUAL

CONTEXTo

Concepcidn de la

Ensefanza - aprendizaje

Conocimiento

Proceso y resultados
de aprendizaje

Reflexion Accion

Perfil del Perfil del
Docente Estudiante

Experiencia

Proceso de
ensenanza
del docente

EVALUACION

& TIC N

PILARES DEL MODELO

DE EDUCACION VIRTUAL

LINEAMIENTOS PEDAGOGIA
INSTITUCIONALES IGNACIANA
CONCEPCION

SOBRE EL USO
REFLEXIVO DE LAS
TIC EN ESCENARIOS

EDUCATIVOS
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MODELO PARA EL DESARROLLO DE LA

OFERTA ACADEMICA EN MODALIDAD VIRTUAL

Planeacion de la Oferta Académica Aseguramiento de la Calidad
DIMENSION D|MENS|ON PEDAGOGlCA » Gestién académica (estudiantes, profesores, egresados)
DE GESTION « Gestion financiera
* Politicas, normatividad y propiedad intelectual
; LINEAMIENTOS PEDAGOGIA * Estructuray organizacién del recurso humano
DIMENSION INSTITUCIONALES IGNACIANA

ORGANIZACIONAL * Procesos académicos administrativos

* Comunicaciones y promocion Institucional

. SCOOBNRCEEEEL%% * Articulacion con el Plan de Desarrollo de Tecnologia
DIMENSI'ON NAALEANO) D2 St * Soporte de los ambientes virtuales de aprendizaje
TECNOLOGICA TIC EN ESCENARIOS

EDUCATIVOS MODELO DE * Integracion de servicios
EDUCACION
MEDIO VIRTUAL ¢ Fomento de la identidad y construccion de la comunidad
Actividades académicas de . e o
UNIVERSITARIO docencia, investigacion y servicio SRS [Pl FIER 1 SElTe

e @Gestion cultural

AUTOEVALUACION




MODELO DE DESARROLLO CUERPO PROFESORAL

Seleccién y Vinculacién

ESTANDARES
NACIONALES E
INTERNACIONALES

PRINCIPIOS Y AJUSTES . y ,
LINEAMIENTOS FORMACION Promocion EVALUACION

INSTITUCIONALES

Remuneracion

Reconocimientos

Relevo

MONITOREO ACADEMICO DEL CUERPO PROFESORAL
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MODELO DE DESARROLLO
ESTUDIANTIL
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EFECTOS ESPERADOS DESDE LA APLICACION DE LA ESTRATEGIA

Cambios en el
papel de las TIC
como agente de
transformacion
institucional

Cambios en
la gestion
curricular

-4
| ——

Cambios en
la Direccion
Estratégica
Universitaria

Cambios en las
dinamicas de
aprendizaje,
ensenanzay
evaluacion

Cambios en
los roles de
profesoresy

estudiantes

Cambios en

las experiencias
educativas
mediadas

por TIC

)
-

Cambios en
la Oferta
académica
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PROYECTOS ESPECIFICOS A PARTIR DE LINEAS DE ACCION

Nuevos formatos
tecnolégicos

Educacion
asistida por TIC

N

IH
aro

Educacidn
virtual
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PROYECTOS ESPECIFICOS A PARTIR DE LINEAS DE ACCION

CREATING
’,)
—)
55
EVALUATING -2
%)
L))
ANALYZING -
9
o
APPLYING :;
-
o>
UNDERSTANDING e
REMEMBERING

Designing, constructing,
inventing, devising...

Hypothesizing, judging,
checking, critiquing...

Organizing, structuring,
outlining, integrating...

Using, implementing...

Summarizing, inferring,

interpreting, comparing...

Recognizing, listing,
naming, identifying

9 La utilidad de los nuevos formatos tecnolégicos

Thinking Skills in Bloom's Taxonomy

(illustration by Scott Brande)

Propositos Alcance Calidad
Mediar procesos Iniciativa docente, Se valora principalmen-
de aprendizajey generalmente, que se te a través de rabri-
ensefianza puede fortalecer con cas, encuestas y otros
apoyo institucional instrumentos que den
cuenta de la usabilidad,
- . : .. pertinencia e impacto
Fac1!1tar la apropl.a.cmn Eprfqu.emmlento del formato tecnolégi o
de diferentes hab.lll- didactico empleado, en razén de
dades de pensamiento los resultados de apren-
dizajes esperados
Dinamizacion de
sesiones o actividades
dentro del desarrollo
de una asignatura
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PROYECTOS ESPECIFICOS A PARTIR DE LINEAS DE ACCION

COMPETENCIAS TIC DESDE LA DIMENSION PEDAGOGICA

El potencial transformador de la educacién asistida por TIC

———— Propadsitos Alcance Calidad
Implementacién vaiuacion ¢e
P Efectividad .
| Transformar procesos Iniciativas de Unidades 5e valora principal-
Fundamentadas en los de aprendizaje, ense- ode Programas Académi- ~ Menteatravés de
” fianza o evaluacién cos; requieren apoyo rdbricas, encuestas
NIVELES DE APROPIACION DE LAS TIC institucional y otros instrumentos
. . > ue den cuenta del
Integracion Re-Orientacion 9 )
Realizar innovacion Virtualizacién o flexi- aseguramiento de
1 . ducati irtualizacion o fiexi aprendizajes en los
Comprendidos en términos educativa con uso bilizacién de algunos estudiantes v los ni-
2 deTIC espacios formativos J
ELEMENTOS DEL NIVEL DE APROPIACION d P tro d lan d veles de apropiacion
e entrode un plan ae de las TIC por parte
Renovar las practicas estudios, o de médulos

a
%
a

I
Orientan

educativas en la relacion
estudiante-docente

dentro de una asignatura

de los profesores

PROCESOS DE FORMACION DOCENTE Desarrollo de Ia modali- Los procesos de
B dad hibrida o blended autoevaluacion
Para mejorar pueden motivar

PRACTICAS EDUCATIVAS BASADAS EN TIC

estas iniciativas

Competencias y estandares TIC desde la dimensién pedagégica:
Una perspectiva desde los niveles de apropiacion de las TIC en la
practica educativa docente Pontificia Universidad Javeriana — Cali.
Unesco, con el apoyo de la oficina de Santiago. 2016.



DIMENSION PEDAGOGICA

DIMENSION TECNOLOGICA

DIMENSION DE GESTION

DIMENSION ORGANIZACIONAL

BIENESTAR UNIVERSITARIO

I«I«I«I«I

Propositos

Generar otras alternativas
para el cumplimiento de la
Misién Institucional

Avanzar en la direccién
de la Vision Institucional

Desplegar una oferta aca-
démica mas flexible, mas
actual y mas competitiva

El cambio en el direccionamiento estratégico desde la
Educacién Superior Virtual

Alcance

Iniciativas instituciona-
les a nivel directivo que
comprometen a todos los
estamentos

PROYECTOS ESPECIFICOS A PARTIR DE LINEAS DE ACCION

Calidad

Se valora principalmente a
través de ejercicios de autoe-
valuacion sobre las diferentes
condiciones de calidad

Construccion de una
oferta académica reno-
vaday con una fuerte
integracion de TIC

Ampliar las posibilidades
de cobertura a nivel nacio-
nal e internacional

Consolidar fortalezas
tradicionales, ahora en
ambientes virtuales

Disefio y desarrollo de
programas académicos
virtuales o blended, como
nuevas iniciativas de for-
macion o como innovacion
sobre la oferta existente

Es posible emplear como base
los lineamientos para progra-
mas presenciales, pero existen
particularidades adicionales
que deben contemplarse

Existen lineamientos naciona-
les —no oficiales—y también
lineamientos internacionales
destacados



CALIDAD, ALCANCE Y PROPOSITOS DE LA EDUCACION
SUPERIOR VIRTUAL, DE LA EDUCACION ASISTIDA POR

TIC Y CON NUEVOS FORMATOS TECNOLOGICOS

Nivel de apropiacion Origen Alcance Proposito Calidad
. Docente Sesiones 0 Mediaciony Usabilidad,
Nu eVO? ?rm atos actividades facilitacion pertinencia,
tecnolégicos académicas impacto
. Unidad o Asignaturas o Transformacion Aseguramiento de los
Educacion Programa componentes de de procesos RAE (estudiantes) y de
asistida por TIC Académico planes de estudio de AEE los niveles de apropiacién
de TIC (docentes)
Educacidn Institucion Oferta académica Cumplimiento Lineamientos, estandares,
virtual institucional del Horizonte normas y reconocimientos

Institucional nacionales o internacionales
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