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El	   pasado	   13	   de	   mayo	   de	   2011,	   en	   la	   Pontificia	   Universidad	   Javeriana	   se	   reunió	   el	  
Comité	   Evaluador	   de	   la	   Primera	   Convocatoria	   de	   Buenas	   Prácticas	   de	   Dirección	  
Estratégica	   Universitaria,	   integrado	   por	   Claudia	   Lucía	   Velandia	   Gómez	   de	   la	  
Universidad	   de	   los	   Andes,	   María	   Dolores	   Pérez	   Piñeros	   de	   la	   Pontificia	   Universidad	  
Javeriana,	  Alberto	  Roa	  Valero	  de	   la	  Universidad	  del	  Norte	  de	  Barranquilla,	  Guillermo	  
Londoño	   Restrepo	   de	   la	   Universidad	   de	   Antioquia,	   y	   Javier	   Medina	   Vásquez	   de	   la	  
Universidad	  del	  Valle,	  para	  compartir	  sus	  apreciaciones	  sobre	  las	  24	  Buenas	  Prácticas	  
de	   Dirección	   Estratégica	   Universitaria	   inscritas1	  por	   12	   Instituciones	   Universitarias	   y	  
Universidades	  colombianas.	  

La	   respuesta	  a	   la	   convocatoria	   fue	  nacional	   al	   participar	   instituciones	  de	  8	   ciudades:	  
Popayán,	  Cali,	  Santa	  Marta,	  Barranquilla,	  Cúcuta,	  Neiva,	  Manizales	  y	  Bogotá.	  

El	   profesor	   Javier	   Medina	   participó	   virtualmente	   pues	   se	   encontraba	   en	   Sevilla	   –	  
España	  en	  el	  Congreso	  del	  Instituto	  Europeo	  de	  Prospectiva	  Tecnológica.	  

Como	  es	  común	  en	  estos	  casos,	  se	  dejó	  constancia	  que	  en	  cada	  caso	  los	  miembros	  del	  
Comité	   Evaluador	   se	   abstuvieron	   de	   calificar	   y	   participar	   en	   la	   consideración	   de	   las	  
Buenas	  Prácticas	  inscritas	  por	  sus	  Instituciones	  de	  procedencia.	  

El	  Comité	  Evaluador,	  que	  recibió	  previamente	  las	  Buenas	  Prácticas	  inscritas,	  consideró	  
los	   criterios	   de	   evaluación	   y	   las	   ponderaciones	   anunciadas	   en	   la	   apertura	   de	   la	  
convocatoria	  el	  4	  de	  marzo	  de	  2011:	  	  	  

Criterios	  de	  evaluación	   Peso	  
Correspondencia	  con	  la	  identificación	  de	  un	  problema	  específico	   15%	  
Contribución	  a	  la	  misión	  y	  la	  visión	  institucional	   20%	  
Posibilidad	  de	  ser	  replicada	   10%	  
Valor	  sobre	  los	  grupos	  de	  interés	   15%	  
Transformadora	  de	  la	  Institución	   20%	  
Posibilidad	  de	  identificar	  un	  aspecto	  o	  dimensión	  innovador	   20%	  
	  
	  
	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  
1	  Se	  anunció	  la	  inscripción	  de	  25	  Buenas	  Prácticas	  pero	  en	  realidad	  fueron	  24	  dado	  el	  registro	  duplicado	  
que	  realizó	  una	  Institución	  Universitaria	  de	  su	  Buena	  Práctica,	  lo	  que	  llevo	  a	  su	  doble	  contabilización.	  
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Como	   resultado	   de	   su	   evaluación,	   el	   Comité	   seleccionó	   7	   Buenas	   Prácticas	   de	  
Dirección	  Estratégica	  Universitaria:	  
	  

Nombre	  de	  la	  Buena	  Práctica	   Institución	  
Marca UCM: Una estrategia de transformación total. 
Evolución de la marca de la Universidad Católica de 
Manizales UCM, a través del direccionamiento estratégico 
institucional. 

Universidad	  Católica	  
de	  Manizales	  

Programa de Permanencia en el POLI Politécnico	  
Grancolombiano	  
Institución	  
Universitaria	  

Agenda Académica Anual Universidad	  de	  La	  
Sabana	  

Mejoramiento urbano y de la calidad de vida en los 
sectores deprimidos del barrio Las Nieves desde las 
acciones de la Universidad de Bogotá Jorge Tadeo 
Lozano 

Universidad	  de	  Bogotá	  
Jorge	  Tadeo	  Lozano,	  
Seccional	  Bogotá	  

Portafolio de servicios y actividades de mercadeo para 
aspirantes a los programas de pregrado, padres de familia 
y colegios en el tránsito de la educación media a la 
educación superior. 

Pontificia	  Universidad	  
Javeriana	  -‐	  Bogotá	  

Un instrumento de planeación: Modelo de distribución de 
ingresos de pregrado 

Universidad	  de	  los	  
Andes	  

PROGRAMA ENLACE "Permanencia Estudiantil" Universidad	  
Cooperativa	  de	  
Colombia	  –	  Sede	  Neiva	  

	  
El	   Comité	  Evaluador	  destacó	  de	   las	  prácticas	   seleccionadas	   su	  pertinencia	   e	   impacto	  
positivo	   para	   las	   Instituciones	   de	   Educación	   Superior	   que	   las	   han	   desarrollado	   y	   el	  
beneficio	  que	  podrían	  generar	  para	  el	  Sistema	  de	  Educación	  Superior	  en	  el	  evento	  de	  
su	  réplica.	  
	  
Igualmente	   identificaron	   como	   la	   más	   importante	   oportunidad	   de	   mejoramiento	   la	  
necesidad	  de	  fortalecer	  en	  las	  Instituciones	  una	  adecuada	  formulación	  y	  presentación	  
de	   buenas	   prácticas.	   Es	   un	   	   camino	   que	   las	   IES	   colombianas	   apenas	   empezamos	   a	  
recorrer.	  	  	  
	  
Sea	   esta	   oportunidad	   para	   agradecer	   a	   todas	   las	   Instituciones	   de	   la	   Red	   por	   su	  
participación	   en	   esta	   primera	   convocatoria	   organizada	   por	   TELESCOPI	   –	   Colombia,	   y	  
felicitar	  muy	  especialmente	  a	  las	  Instituciones	  cuyas	  prácticas	  han	  sido	  seleccionadas.	  
	  
En	  el	   transcurso	  de	   los	  próximos	  días,	   las	   siete	  Buenas	  Prácticas	   seleccionadas	   serán	  
públicas	  en	  el	  sitio	  web	  de	  TELESCOPI	  Colombia.	  
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Igualmente	  anunciamos	  la	  realización	  de	  la	  siguiente	  actividad	  académica	  de	  la	  Red,	  	  el	  
22	  de	  julio	  de	  2011,	  en	  la	  Universidad	  del	  Norte	  de	  Barranquilla,	  en	  donde	  las	  Buenas	  
Prácticas	  de	  Dirección	  Estratégica	  Universitaria	  seleccionadas	  tendrán	  la	  posibilidad	  de	  
ser	  presentadas	  a	  la	  Red	  y	  la	  Comunidad	  Universitaria	  nacional.	  	  
	  
	  
	  

	  	  	  	  	  


