
SEMINARIO-­‐TALLER	
  SOBRE	
  DIRECCIÓN	
  ESTRATÉGICA	
  UNIVERSITARIA	
  

	
  

En	
  el	
  marco	
  de	
   la	
  Red	
  de	
  Observatorios	
  de	
  Buenas	
  Prácticas	
  de	
  Dirección	
  Estratégica	
  
Universitaria,	
   	
   las	
  Universidades	
   del	
  Norte	
   de	
   Barranquilla,	
   del	
   Valle,	
   de	
   los	
   Andes	
   y	
  
Javeriana	
  convocaron	
  al	
  Seminario	
  Taller	
  sobre	
  Dirección	
  Estratégica	
  Universitaria,	
   	
  el	
  
cual	
   se	
   realizó	
   en	
   Bogotá	
   D.C.,	
   los	
   días	
   13	
   y	
   14	
   de	
   mayo	
   de	
   2010,	
   en	
   el	
   Auditorio	
  
Alberto	
  Lleras	
  Camargo	
  de	
  la	
  Universidad	
  de	
  los	
  Andes.	
  

	
  

	
  

	
  

	
  

	
  

El	
  Seminario-­‐Taller	
  tuvo	
  como	
  propósitos:	
  	
  	
  

	
  

• Presentar	
   el	
   Proyecto	
   ALFA	
   III	
   [Proyecto	
   EUOPE	
   AID/126-­‐821/C/ACT/RAL],	
  
denominado	
   “Red	
  de	
  Observatorios	
  de	
  Buenas	
  Prácticas	
  de	
  Dirección	
  Estratégica	
  
Universitaria	
  en	
  América	
  Latina	
  y	
  Europa”	
  y	
  la	
  Red	
  TELESCOPI.	
  

• Presentar	
   el	
   sentido	
   y	
   los	
   diferentes	
   enfoques	
   de	
   Dirección	
   Estratégica	
  
Universitaria.	
  



• Presentar	
  los	
  más	
  significativos	
  resultados	
  cualitativos	
  de	
  la	
  encuesta	
  realizada	
  en	
  
2009:	
  Diagnóstico	
  sobre	
  la	
  Dirección	
  Estratégica	
  Universitaria	
  en	
  Colombia.	
  	
  

• Adelantar	
   una	
   reflexión	
   sobre	
   el	
   impacto	
   que	
   ha	
   tenido	
   la	
   Dirección	
   Estratégica	
  
Universitaria	
  en	
  el	
  desarrollo	
  y	
  fortalecimiento	
  de	
  las	
  universidades	
  e	
  instituciones	
  
universitarias	
  colombianas.	
  

• Identificar	
   colectivamente	
   los	
   mejores	
   y	
   más	
   pertinentes	
   mecanismos	
   que	
  
permitieran	
  consolidar	
  y	
  fortalecer	
  la	
  dirección	
  estratégica	
  universitaria	
  en	
  el	
  país.	
  
Se	
  hizo	
  especial	
  énfasis	
  en	
  la	
  conveniencia	
  e	
  importancia	
  de	
  las	
  buenas	
  prácticas.	
  

	
  

A	
  continuación	
  se	
  presenta	
  el	
  programa	
  que	
  se	
  desarrolló	
  en	
  los	
  dos	
  días	
  del	
  
Seminario:	
  

	
  

	
   Jueves	
  13	
  de	
  mayo	
  de	
  2010	
  

	
   	
  

	
  

8:30	
  –	
  9:00	
  a.m.	
   Inscripción	
  de	
  participantes	
  

	
  

9:00	
  –	
  10:00	
  a.m.	
  	
   Saludo	
  de	
  bienvenida	
  	
  

Palabras	
  del	
  Rector	
  de	
  la	
  Universidad	
  de	
  los	
  Andes,	
  Dr.	
  
Carlos	
  Angulo	
  Galvis	
  	
  

	
  

Intervención	
  del	
  Vice	
  Ministerio	
  de	
  Educación	
  Superior	
  	
  –	
  
Ministerio	
  de	
  Educación	
  Nacional	
  

Dr.	
  Gabriel	
  Burgos	
  Mantilla,	
  Vice	
  Ministro	
  de	
  Educación	
  
Superior	
  

	
  

10:00	
  –	
  10:45	
  a.m.	
  

	
  

Presentación	
  del	
  Proyecto	
  ALFA	
  III	
  y	
  de	
  la	
  Red	
  TELESCOPI	
  

	
  

10:45	
  –	
  11:15	
  a.m.	
   Refrigerio	
  

	
  



11:15	
  a.m.	
  –	
  12:30	
  p.m.	
   Conferencia:	
  Sentido,	
  calidad	
  	
  e	
  impacto	
  de	
  la	
  Dirección	
  
Estratégica	
  Universitaria.	
  

Francisco	
  Javier	
  Llinás	
  Audet,	
  Coordinador	
  Académico	
  de	
  la	
  
Cátedra	
  UNESCO	
  de	
  Dirección	
  Universitario	
  y	
  Coordinador	
  
del	
  Doctorado	
  en	
  Administración	
  y	
  Dirección	
  de	
  Empresas	
  
de	
  la	
  Universidad	
  Politécnica	
  de	
  Cataluña	
  -­‐	
  UPC	
  

	
  

12:30	
  –	
  2:30	
  p.m.	
   Almuerzo	
  

	
  

2:30	
  –	
  3:30	
  p.m.	
   Conferencia:	
  Enfoques	
  de	
  Dirección	
  Estratégica	
  
Universitaria.	
  	
  

Profesor	
  Javier	
  Medina,	
  Universidad	
  del	
  Valle	
  	
  

	
  

3:30	
  –	
  4:30	
  p.m.	
   Resultados	
  cualitativos	
  de	
  la	
  encuesta	
  realizada	
  en	
  2009:	
  
Diagnóstico	
  sobre	
  la	
  Dirección	
  Estratégica	
  Universitaria	
  en	
  
Colombia.	
  

	
  

4:30	
  –	
  5:00	
  p.m.	
   Refrigerio	
  

	
  

5:00	
  –	
  6:30	
  p.m.	
   Trabajo	
  en	
  grupo:	
  Impactos	
  de	
  la	
  Dirección	
  Estratégica	
  
Universitaria	
  en	
  las	
  universidades	
  colombianas.	
  

	
   	
  
	
  

Viernes	
  14	
  de	
  mayo	
  de	
  2010	
  

	
   	
  

8:00	
  –	
  9:00	
  a.m.	
  

	
  

Conferencia:	
  Experiencia	
  Internacional	
  de	
  Dirección	
  
Estratégica	
  Universitaria.	
  

Profesor	
  José	
  Roberto	
  Rus	
  Pérez,	
  Coordinador	
  del	
  Núcleo	
  de	
  
Estudio	
  de	
  Políticas	
  Públicas.	
  Universidad	
  Estatal	
  de	
  
Campiñas	
  –	
  Brasil	
  



	
  

9:00	
  –	
  9:30	
  a.m.	
   Conferencia:	
  Desafíos	
  de	
  la	
  Dirección	
  Estratégica	
  en	
  
Universidades	
  Públicas	
  Colombianas.	
  	
  

Ing.	
  Iván	
  Enrique	
  Ramos	
  Calderón,	
  Rector	
  de	
  la	
  Universidad	
  
del	
  Valle	
  y	
  Presidente	
  de	
  la	
  Asociación	
  Colombiana	
  de	
  
Universidades	
  -­‐	
  ASCUN	
  

	
  

9:30	
  –	
  10:30	
  a.m.	
   Panel	
  1	
  de	
  Experiencias	
  Nacionales	
  de	
  Dirección	
  Estratégica	
  
Universitaria	
  

Previa	
  inscripción	
  de	
  las	
  universidades	
  participantes	
  

	
  

10:30	
  –	
  10:45	
  a.m.	
   Refrigerio	
  

	
  

10:45	
  –	
  11:45	
  a.m.	
   Panel	
  2	
  de	
  Experiencias	
  Nacionales	
  de	
  Dirección	
  Estratégica	
  
Universitaria	
  

Previa	
  inscripción	
  de	
  las	
  universidades	
  participantes	
  

	
  

11:45	
  a.m.	
  –	
  12:30	
  p.m.	
   Trabajo	
  en	
  grupo:	
  Mecanismos	
  de	
  consolidación	
  y	
  
fortalecimiento	
  de	
  la	
  dirección	
  estratégica	
  universitaria.	
  
Papel	
  de	
  las	
  buenas	
  prácticas.	
  

	
  

12:30	
  –	
  1:00	
  p.m.	
   Clausura	
  del	
  Seminario	
  Taller	
  

	
  

	
  

	
  

	
  

	
  

	
  

	
  



CONFERENCIAS	
  
	
  

Durante	
   el	
   Seminario-­‐Taller	
   se	
   realizaron	
   conferencias	
   magistrales	
   por	
   parte	
   de	
  
expertos	
   en	
   Dirección	
   Estratégica	
   Universitaria,	
   dos	
   paneles,	
   la	
   presentación	
   de	
   los	
  
Proyectos	
   Alfa	
   y	
   Red	
   Telescopi,	
   y	
   los	
   resultados	
   del	
   “Diagnóstico	
   sobre	
   la	
   Dirección	
  
Estratégica	
  Universitaria	
  en	
  Colombia”.	
  	
  

	
  

     

 

	
  

	
  

	
   	
  



A	
  continuación	
  se	
  relacionan	
  los	
  temas	
  tratados,	
  junto	
  con	
  sus	
  respectivos	
  ponentes.	
  	
  	
  

	
  

	
  

Cuadro	
  No.	
  4	
  

Actividades	
  desarrolladas	
  en	
  el	
  Seminario-­‐Taller	
  

	
  

Tema	
   Ponente	
  

Proyecto	
  ALFA	
  III:	
  Programas	
  para	
  la	
  cooperación	
  y	
  
el	
  desarrollo	
  de	
  la	
  Educación	
  en	
  la	
  Unión	
  Europea	
  

Francisco	
  Javier	
  Llinás	
  Audet,	
  Coordinador	
  Académico	
  de	
  
la	
  Cátedra	
  UNESCO	
  de	
  Dirección	
  Universitario	
  y	
  
Coordinador	
  del	
  Doctorado	
  en	
  Administración	
  y	
  Dirección	
  
de	
  Empresas	
  de	
  la	
  Universidad	
  Politécnica	
  de	
  Cataluña	
  -­‐	
  
UPC	
  

Proyecto	
  Red	
  TELESCOPI:	
  Red	
  de	
  Observatorios	
  de	
  
buenas	
  prácticas	
  de	
  dirección	
  estratégica	
  
universitaria	
  en	
  América	
  Latina	
  y	
  Europa	
  

Jairo	
  H.	
  Cifuentes	
  Madrid,	
  Coordinador	
  Red	
  Telescopi	
  
Colombia.	
  

Conferencia:	
  Sentido,	
  calidad	
  e	
  impacto	
  de	
  la	
  Dirección	
  
Estratégica	
  Universitaria.	
  

Francisco	
  Javier	
  Llinás	
  Audet,	
  Coordinador	
  Académico	
  de	
  
la	
  Cátedra	
  UNESCO	
  de	
  Dirección	
  Universitario	
  y	
  
Coordinador	
  del	
  Doctorado	
  en	
  Administración	
  y	
  Dirección	
  
de	
  Empresas	
  de	
  la	
  Universidad	
  Politécnica	
  de	
  Cataluña	
  -­‐	
  
UPC	
  

Conferencia:	
  Enfoques	
  de	
  Dirección	
  Estratégica	
  
Universitaria.	
  	
   Profesor	
  Javier	
  Medina,	
  Universidad	
  del	
  Valle	
  	
  

Resultados	
  cualitativos	
  de	
  la	
  encuesta	
  realizada	
  en	
  
2009:	
  Diagnóstico	
  sobre	
  la	
  Dirección	
  Estratégica	
  
Universitaria	
  en	
  Colombia	
  

Claudia	
  Velandia	
  –	
  Universidad	
  de	
  los	
  Andes	
  

Conferencia:	
  Experiencia	
  Internacional	
  de	
  Dirección	
  
Estratégica	
  Universitaria.	
  

Profesor	
  José	
  Roberto	
  Rus	
  Pérez	
  
Coordinador	
  del	
  Núcleo	
  de	
  Estudio	
  de	
  Políticas	
  Públicas.	
  
Universidad	
  Estatal	
  de	
  Campiñas	
  –	
  Brasil	
  

Conferencia:	
  Desafíos	
  de	
  la	
  Dirección	
  Estratégica	
  en	
  
Universidades	
  Públicas	
  Colombianas.	
  	
  

Ing.	
  Iván	
  Enrique	
  Ramos	
  Calderón	
  
Rector	
  de	
  la	
  Universidad	
  del	
  Valle	
  y	
  Presidente	
  de	
  la	
  
Asociación	
  Colombiana	
  de	
  Universidades	
  -­‐	
  ASCUN	
  

Panel	
  1:	
  Experiencias	
  Nacionales	
  de	
  Dirección	
  
Estratégica	
  Universitaria	
  

Universidad	
  del	
  Norte	
  	
  
Uniminuto	
  	
  
Universidad	
  de	
  Medellín	
  	
  
Universidad	
  Católica	
  de	
  Manizales	
  	
  
Universidad	
  Cooperativa	
  de	
  Colombia	
  	
  

Panel	
  2:	
  Experiencias	
  Nacionales	
  de	
  Dirección	
  
Estratégica	
  Universitaria	
  

Universidad	
  de	
  los	
  Andes	
  	
  
Universidad	
  de	
  Caldas	
  	
  
Universidad	
  ICESI	
  	
  
Universidad	
  de	
  Cundinamarca	
  	
  
	
  


