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Las IES como plataformas educativas 
conectadas a ecosistemas

Visión prospectiva de las universidades, más que como 
instituciones individuales, aisladas y acotadas, en sus exigencias 
actuales de obrar como plataformas con vínculos y conexiones 

en un entorno de formación y desarrollo de conocimiento
que funciona como ecosistema.

Reflexión para que los participantes puedan acercarse a una 
nueva concepción del rol de las instituciones de educación 

superior, en un mundo cada vez más complejo que cambia a 
gran velocidad, y que requiere respuestas a múltiples actores 

con los que está conectada permanentemente.
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Se desarrollarán las siguientes preguntas: 

 ¿Cuáles son los mínimos para construir estas plataformas?

 ¿Qué esfuerzos de gobernanza implican?

 ¿Qué ventajas comparativas produce para las comunidades

vinculadas y los demás actores del sistema y la sociedad?

Las IES como plataformas educativas 
conectadas a ecosistemas
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Algunos antecedentes



La ES sigue siendo el norte



Martin Van del Worf, The Future of Work, Center on Education and the Workforce, 
Georgetown University, 2023
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The labor force is always demanding 
more education



Los focos de las IES 
han ido cambiando



• Desde mediados del siglo XX, los cambios sociales y 
culturales experimentados por la sociedad han 
impuesto nuevos desafíos para las universidades. 

• Se ha modificado el modelo desde una universidad 
“torre de marfil” a una universidad vinculada y 
comprometida con su entorno.
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Aparecen y se asientan 
nuevos modelos
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Evolución y ecosistemas 
en la UC



Juan de Dios Vial
Rector UC 1984 - 2000

“La Universidad tiene que potenciar 
fuertemente la investigación, los 
posgrados y doctorados, asimismo, le 
cabe la necesidad de compartir con la 
sociedad el conocimiento que cultiva en 
sus aulas y laboratorios, para la solución 
de los grandes temas que enfrenta el 
país. 

Por lo mismo, va a ser  crecientemente 
completa y compleja”.

(Junio 1985)
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Décadas del 80-90
DESCENTRALIZACIÓN

Décadas del 90-00
VOCACIÓN Y OPCIÓN

POR EL RESEARCH

Década del 00-10
LAS 3 Ies: 

INCLUSIÓN, 
INTERNACIONALIZACIÓN, 

INTERDISCIPLINA

Década del 10-20
INTEGRACIÓN

SINERGIAS

Década 20-30
ECOSISTEMAS

ES

Momentos estratégicos
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Universidad que evoluciona, 
desde facultades y carreras a… 
institutos interdisciplinarios y 

entidades relacionadas



MEDICINAUC

Facultades + Carreras



MEDICINAUC

Facultades + Carreras + Posgrados

Magister en 
Ciencia de Datos



MEDICINAUC

Facultades + Carreras + Posgrados + Centros

Magister en 
Ciencia de Datos



MEDICINAUC

Magister en 
Ciencia de Datos

Facultades + Carreras + Posgrados + Centros + Institutos Interdisciplinarios



MEDICINAUC

Magister en 
Ciencia de Datos

Facultades + Carreras + Posgrados + Centros + Institutos Interdisciplinarios+ Entidades Relacionadas



Organigrama UC / Dirección Superior



Organigrama UC / Dirección Superior



El ecosistema de centros de 
la UC
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CENTROS ANID

CENTROS 
TECNOLÓGICOS

CENTROS UC
RCER UC

Investigación asociativa de largo 
plazo con financiamiento ANID, 

(Fondap, Milenio y Basal)

Plataforma colaborativa de 
Centros y estaciones regionales 

de investigación interdisciplinaria

Organización propuesta por una o más 
facultades para investigar, transferir, 
vincularse en temas estratégicos 

Alianzas a mediano y largo plazo con 
empresas, instituciones públicas y 
privadas, universidades nacionales o 
internacionales
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Ecosistema de centros en la UC
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19
Centros Tecnológicos

31
Centros ANID

40
Centros de Investigación UC



La UC como plataforma 
conectada a ecosistemas
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Red de Centros y Estaciones Regionales
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Red de Centros y Estaciones Regionales

“Una plataforma colaborativa, abierta a 
Chile y el mundo, que potencia la 

cooperación nacional e internacional para la 

investigación científica interdisciplinaria 

de frontera y docencia, en vinculación 
con el territorio nacional”.

Investigación

Docencia
Vinculación 
/ Servicio

Perspectiva: Red de Redes



Liceo
Jardín Ukika

FabLab
Austral

Jardín Tánana

Jardín Pequeños 
Colonos

Hospital

Aeródromo

Estación 
de Campo

Parque 
Omora Canal Beagle
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Centro Subantártico 
Cabo de Hornos

Estudios de Cambio Global 
y Conservación Biocultural



PONTIFICIA UNIVERSIDAD CATÓLICA DE CHILE

Líneas de investigación e 
instituciones que nos conforman
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Estudios de Cambio Global 
y Conservación Biocultural



Emerge de la Universidad de Magallanes a través 

de un consorcio conformado también por la 

Pontificia Universidad Católica de Chile, 

Universidad de Chile, Universidad Central, 

Universidad de Talca, Universidad Católica de 

Temuco, Universidad de Los Lagos y el Centro de 

Investigación en Ecosistemas de la Patagonia, CIEP 

(Aysén), más una red internacional coordinada por 

la Universidad de North Texas, Estados Unidos.

Redes Internacionales

Las alianzas internacionales del CHIC incluyen 
fuertes lazos con universidades y otras 
instituciones líderes en filosofía ambiental 
(Center for Environmental Philosophy, U. de 
North Texas, EE.UU.), sostenibilidad socio-
ambiental (Umwelt Forschung Zenter, UFZ, 
Alemania y Fundación Pew, EE.UU.) y para el 
desarrollo de competencias educativas en 
ambientes vulnerables (Siemens Stiftung, FabLab
Austral UC, U. Barcelona) y una red de contactos 
nacionales e internacionales.

55 instituciones internacionales, con 70 
colaboradores asociados en el Norte, Centro y 
Sur de América, Europa, Asia y Australia, quienes 
han comprometido ideas con los objetivos de 
investigación, educación y conservación.
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Su misión es promover una 
cultura y un entorno pro 
innovación y emprendimiento en 
la universidad y en el país, por 
medio del fomento de redes y la 
promoción de proyectos 
asociativos entre la Universidad, 
el sector privado y el sector 
público.
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El Centro

Conectando la UC con el 
ecosistema de innovación 



CULTURA Y GESTIÓN DE LA INNOVACIÓN 
A través de distintos programas, generamos instancias 
que instalan y profundizan el conocimiento en diversas 
etapas y niveles de la innovación.

I+D CON EMPRESAS Y TALENTO UC
Acompañamos a empresas desde la detección de 
oportunidades hasta la instalación de un portafolio de 
proyectos de innovación, conectándolas con la 
infraestructura y el conocimiento aplicado de la UC.

EMPRENDIMIENTO
Diseñamos, ejecutamos y damos seguimiento a programas 
e iniciativas de apoyo al emprendimiento desde una idea 
hasta su implementación y escalabilidad. Todo esto, por 
medio de formación, financiamiento y conexiones de 
valor. Además, generamos conexiones entre 
emprendedores y empresas para potenciar valor 
compartido en pos un mayor impacto.

El Centro



Fuente: Eisenhardt & Graebner (2007).
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Cuádruple Hélice: se incorpora 
la Sociedad Civil

• Financiamiento
• Formulación de política
• Innovación
• Apoyo
• Servicios de fomento
• Regulación y normas

• Inversión
• Financiamiento y 

capital de riesgo
• Productos y 

servicios
• Cadenas de valor
• Desarrollo 

productivo

• I+D
• Educación
• KHA
• Spin-offs
• Incubadoras
• Aceleradoras

• Colaboración
• Enlace Legitimador
• Desarrollo de comunidades
• Perspectivas sociales
• Innovación social

Gobierno Academia

Sociedad 
Civil

Industria
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Universidad como articuladora de la 
Cuádruple y Quíntuple Hélice



• Envejecimiento
• Transformación Digital
• Ciberseguridad
• Hidrógeno Verde

Colaboración de representantes de:
- Academia
- Sector Privado
- Sector Público
- Sociedad Civil

Hojas de Ruta para Desafíos País



Convergencia de estudiantes, académicos, sector privado y sociedad civil
Con impacto en ecosistema de innovación en Chile y Latinoamérica
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Programas para el emprendimiento 
e innovación



El ecosistema de entidades 
relacionadas a la UC



Organigrama UC / Dirección Superior
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Prorrectoría de 
Gestión
Institucional

Supervisión, Apoyo,
Proyección
Entidades Relacionadas

Asuntos Jurídicos

Life Long Learning
(Ed. Contínua)

English UC

Alumni UC

Supervisión, Apoyo
Temas Innovación
(Centro de Innovación,
Start Ups)

Fund Raising
Filantropía

Vinculación con el
Medio

Gestión del 
Patrimonio Cultural

Centro de Políticas
Públicas



Ecosistema de entidades relacionadas 
en la UC



Ecosistema de entidades relacionadas 
en la UC



Ecosistema de entidades relacionadas 
en la UC



Ecosistema de entidades relacionadas 
en la UC



Incorporación de 

CHRISTUS Health

a Salud UC S.A.

Board visita Chile.



Incorporación de 

CHRISTUS Health

a Salud UC S.A.

Board visita Chile.

MEDICINAUC



Cátedra 
Biodiversidad y 
Desarrollo Sostenible



Cátedra 
Biodiversidad y 
Desarrollo Sostenible



















Ecosistema de entidades relacionadas 
en la UC



Consorcio que busca movilizar el conocimiento para generar impacto durante
el proceso de formación de la ley, piedra angular de la política pública.
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Proyecto Vincula
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Redes Global Impact Network 
y Conceptos Clave
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Se desarrollarán las siguientes preguntas: 

 ¿Cuáles son los mínimos para construir estas plataformas?

 Red asociativa de investigadores/as patrocinados por instituciones
universitarias y Centros; financiamiento de largo plazo de carácter "estatal"
(Ministerio de Ciencias a través de ANID); infraestructura física, materiales e
instrumentos para la investigación; redes público-privadas e impacto en el
territorio, a partir de estudiar un problema y ofrecer soluciones que
beneficien a las comunidades.

 Entidades académicas e investigadores con el interés de constituirlas, en este caso, un
consorcio de siete universidades con capacidades complementarias y algunas
instaladas en el territorio en el que se investiga o en las zonas cercanas a ella, para un
trabajo de investigación interdisciplinaria y de carácter asociativo (esto último es
parte de los objetivos de ANID, investigación asociativa). Un financiamiento como el
de la ANID, que permite un trabajo a largo plazo con cierta obligatoriedad con el
territorio y sus comunidades, para el tipo de proyecto: un centro basal de excelencia
en ciencias.

 El objetivo principal de este tipo de centros, como instrumentos públicos: "El objetivo
principal es el fortalecimiento de la base científica de Chile para que el país pueda
alcanzar mayor desarrollo social y económico. Esto, a través del financiamiento
sustancial y de largo plazo de centros de investigación de excelencia, que sea
proporcional a las necesidades e impacto incremental esperado de grupos
interdisciplinarios de I+D.".

 Sin duda, el compromiso y participación de instituciones y académicos

Centro Internacional Cabo de Hornos
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Se desarrollarán las siguientes preguntas: 

 ¿Qué esfuerzos de gobernanza implican?

 Supone una gestión fuerte, de equipos y unidades encargadas de la investigación, las 
finanzas y apalancamiento de recursos; identificar líneas de servicios y aportes.

 Los reglamentos de la ANID, en los últimos años, han obligado a que, tras 18 meses 
de funcionamiento, los centros basales deban constituirse como Fundaciones o 
Corporaciones sin fines de lucro. 

 El CHIC está pasando a ser Fundación, lo cual posibilita la transferencia de fondos de 
modo directo desde el Estado, no pasando por la Universidad (Estatal) albergante, 
disminuyendo las burocracias administrativas y agilizando la operación del Centro.

 Existe un Directorio de la Fundación (Director, Directora alterna, representantes de 
las Universidades principales del Consorcio y de investigadores instalados en el 
territorio, representante del comité asesor internacional). Un equipo directivo de 
carácter académico, y otro administrativo/ de gestión, liderado por una gerente y 
equipo de finanzas y proyectos; un equipo de investigadoras/investigadores (con 
categorías de investigadores principales, asociados y otros investigadores). Un 
equipo de Comunicaciones (periodistas y diseñador). Un comité científico nacional-
internacional. Un CoLab que opera para la gestión académica de trabajo 
interdisciplinario y transferencia a la comunidad. Una unidad de Formación, que 
articula a académicos del centro en la formación Técnico Profesional de personas en 
el territorio (Carrera técnica de Turismo para la conservación biocultural).

Centro Internacional Cabo de Hornos
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Se desarrollarán las siguientes preguntas: 

 ¿Qué ventajas comparativas produce para las comunidades vinculadas y los
demás actores del sistema y la sociedad?

 Claramente, otorga una potencia de desarrollo social y económico a la comunidad 
local de Pto. Williams, a la región a través de un trabajo intersectorial en beneficio de 
las comunidades. Un espacio de investigación a los grupos de investigación casi como 
un laboratorio natural. Instala nuevas capacidades y formación a las instituciones 
participantes, tanto a las y los académicos como a la formación de estudiantes de pre 
y postgrado, a la sociedad como un todo en base al resultado de la investigación e 
innovación, y también en los temas de educación.

 En Educación, en este caso, a través de convenios con entidades de gobierno, como 
los servicios locales de educación pública, un trabajo colaborativo que permita la 
mejora de esa educación, en un trabajo transdisciplinario con las comunidades 
educativas de la región. Resultados de esta iniciativa y experiencia pueden replicarse 
a otras escalas también, de carácter nacional e internacional.
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Centro Internacional Cabo de Hornos



Se desarrollarán las siguientes preguntas: 

 ¿Cuáles son los mínimos para construir estas plataformas?
 Voluntad de trabajar en red y coordinación de los actores
 Levantar mapa de diagnóstico de los elementos que componen el ecosistema
 Diseñar estrategia de posicionamiento en el ecosistema, y elementos a abordar
 Instalar cultura y estructura para que se dé ese desarrollo

 ¿Qué esfuerzos de gobernanza implican?
 Diseño e implementación de Gobierno Corporativo inter-institucional, que defina

lineamientos y promueva e instale estrategia
 Eventual diseño de nueva estructura organizacional
 Compromiso total de la alta dirección de la IES, para que nueva dimensión tenga

estructura, recursos y desafíos alineados con la institución

 ¿Qué ventajas comparativas produce para las comunidades vinculadas y los
demás actores del sistema y la sociedad?
 Actor neutro que puede convocar al sector privado, público, otras IES, sociedad civil

para abordar temas complejos
 Espacios de sinergia y co-construcción con actores del ecosistema
 Desarrollar mecanismos de transferencia de conocimiento al sector privado
 Apoyar el desarrollo y escalamiento de emprendimientos
 Alinear objetivos a nivel país, actuando de forma coordinada con el ecosistema, y

proponiendo políticas públicas de interés para la sociedad

Centro de Innovación UC
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Se desarrollarán las siguientes preguntas: 

 ¿Cuáles son los mínimos para construir estas plataformas?
 Voluntad de trabajar en red y coordinación de los actores

– Visión y Metodología

a) Tener la capacidad de crear una “visión” de lo que queríamos conseguir (en este caso movilizar el 
conocimiento que se genera en las Universidades para su impacto en las políticas públicas) que 
tuviera sustento empírico y teórico y NUNCA perderla de vista.  

– Esto es muy relevante porque nos ha permitido crear una plataforma que responde a 
necesidades reales y concretas pero que está en constante evolución y movimiento.

– (Claridad -y firmeza- en el objetivo final, flexibilidad en cómo lo conseguimos)

b) Generar aprendizajes, retro-alimentación y nuevo conocimiento que nos permite estar 
constantemente revisando y actualizando los componentes de la plataforma. La metodología 
de diseño de servicio público ha sido clave

– Equipos interdisciplinarios

a) El diseñar, desarrollar e implementar una plataforma de esta complejidad requiere de muchas 
habilidades y disciplinas distintas que deben ser integradas en una metodología de trabajo 
genuinamente interdisciplinaria, lo que es un desafío constante ya que no hay que olvidar que 
estamos creando una innovación social anclada en innovación tecnológica por lo que la 
conversación permanente y fluida entre ambas dimensiones es fundamental

– Trabajo transdisciplinar

a) Vincula necesita entender el mundo académico y el mundo parlamentario y la interfaz entre 
ambos, esto requiere de un esfuerzo por esencia transdisciplinar importante

Consorcio Vincula
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Se desarrollarán las siguientes preguntas: 

 ¿Cuáles son los mínimos para construir estas plataformas?
 Voluntad de trabajar en red y coordinación de los actores

– Apoyo irrestricto autoridades

a) Una plataforma de estas características necesita de un apoyo institucional relevante. Son las 
instituciones las miembros y en este sentido requiere de entender el aporte de valor que le 
genera a los usuarios (académicos/parlamentarios) y a las instituciones a las que pertenecen 
(Universidades/Congreso)

– Acceso a datos  

a) El diseño e innovación tecnológica de la plataforma (mecanismos de procesamiento lenguaje 
natural) requieren de acceso a datos (productividad científica, datos personales de académicos/as 
y textos de ley) lo que sin duda en países como los nuestros es siempre un desafío.

– Recursos $

a) Los costos de desarrollo de una plataforma de estas características, y luego de mantención y 
actualización son elevados y permanentes en el tiempo. Esto es un tremendo desafío de gestión 
ya que necesita fondos iniciales que son asumidos por los lideres del proyecto, peo para poder ser 
sustentable en el tiempo necesita asegurar un modelo de financiamiento más equilibrado y 
equitativo.

Consorcio Vincula
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Se desarrollarán las siguientes preguntas: 

 ¿Qué esfuerzos de gobernanza implican?
– En línea con lo anterior el diseño de la gobernanza de un proyecto de estas características debe 

cumplir con varias condiciones simultáneamente, entre ellas:
- Que reconozca y refleje el liderazgo de las instituciones fundantes sin alienar al resto de los miembros,

- Que integre y valorice la visión y rol de las instituciones que participan

- Que permita agilidad en las decisiones respetando la participación y sano proceso de consulta y participación

- Que permita gestionar los recursos y su proceso de rendición de cuentas

- Que distinga el rol de comité académico del de comité ejecutivo

- En Vincula hicimos un esfuerzo muy temprano en generar un modelo de gobernanza 
que anticipara el crecimiento y desafío futuro del proyecto, lo que demostró ser una 
buena decisión ya que nos permitió crecer y avanzar en la consolidación del proyecto 
sin tener que hacer cambios o ajustes de gobernanza que podrían haber entorpecido 
o atrasado el proceso de crecimiento.

– El desafio actual es incluir en este modelo un Consejo para los “socios estratégicos” o “donantes” 
mayores (socios estratégicos) que no son necesariamente miembros de Vincula y que por su rol 
como donantes deben ser incluidos de alguna forma en el modelo de gobernanza.

Consorcio Vincula
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Se desarrollarán las siguientes preguntas: 

 ¿Qué ventajas comparativas produce para las comunidades vinculadas y los
demás actores del sistema y la sociedad?
– Para las Universidades y sus miembros Vincula es una oportunidad

a) para movilizar el conocimiento que generamos para su impacto en las políticas públicas

b) generar redes de colaboración con el Congreso y entre académicos(as) en temas de interés 
compartido

c) Visibilizar el rol público de la Universidad y su contribución, a través del conocimiento que genera, 
al desarrollo de las PPss

d) Formar capacidades para el intercambio de conocimiento con mundo público

- Para el Congreso y sus miembros Vincula es una oportunidad de 

a) Acceso eficiente, seguro y oportuno a una diversidad de perfiles de académicos/as 
e investigadores validados como productores de conocimiento

b) Conexión oportuna y eficiente mediante la plataforma que posibilita el contacto directo, lo que 
reduce las barreras de acceso a investigadores y académicos/as

c) Crea oportunidades de formación de capacidades para intercambiar conocimiento con miembros 
de la comunidad universitaria

d) Facilita acceso aportes de evidencia y conocimiento de investigación realizados durante la 
discusión legislativa (registro público de participación)

Para el resto de los actores del ecosistema científico y de la sociedad Vincula es una 
oportunidad de reflexionar sobre el rol de la ciencia y del conocimiento en la 
sociedad y sobre los arreglos institucionales que cada país debe generar para darle 
el lugar que cada sociedad estime es el “correcto”, entre otros temas relevantes y 

Consorcio Vincula
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Las últimas cuatro décadas el rol tradicional de investigación y formación de las 
universidades está cambiando, y siendo complementado cada vez más por la transferencia de 
conocimiento y de tecnología a públicos externos, el apoyo a emprendedores y la sociedad 
en general. 

Están asumiendo roles crecientes como innovadores que contribuyen al crecimiento y 
desarrollo regional y nacional. Megatendencias como la globalización y el avance tecnológico 
ha desafiado a las universidades  a competir a nivel internacional, adaptar sus currículos y la 
investigación, para responder a esos cambios en la sociedad y preparar a los estudiantes para 
el futuro mercado laboral.

Las universidades se han ido haciendo más “emprendedoras”, incrementando la vinculación e 
involucramiento con socios externos para la transferencia de conocimiento y el apoyo de los 
emprendedores. Se ha enfatizado lo que se ha denominado “la tercera misión”. Se dice que 
las “universidades emprendedoras” se dedican a crear valor público mediante el proceso de 
vinculación y compromiso abierto, aprendizaje mutuo, descubrimiento e intercambio con 
diferentes actores de la sociedad, locales, nacionales e internacionales. 

Se requiere comprender como en estos ecosistemas son un motor de crecimiento y 
desarrollo, pero a la vez son fuertemente responsables en términos sociales.















“The Widening 

Space of 

Postsecondary 

Education”. Internatio
nal Higher 
Education, (114), 3–
5. (2023)

En países de altos ingresos, más de la mitad de las cohortes de 
jóvenes disponen de una calificación de una institución 
postsecundaria. Este porcentaje debería crecer, quizás a un ritmo un 
poco menor.




















