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Patentes
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Contexto 
Mundial
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Rapidez de evolución de la tecnología

Franklin, 2021

Desjardins, 2018







Las Universidades

Y su rol en la sociedad
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Tres Visiones

Universidad de Investigación

Universidad Profesionalizante

Universidad de Desarrollo

Orozco, 2015



Su rol…

Contribuir al desarrollo (Bienestar) y 
transformación de la Sociedad a través de 

la Gestión del Conocimiento



Democratización del Conocimiento  El 
conocimiento no es propiedad exclusiva de 

las Universidades



¿Cómo deben 
evolucionar las 
Universidades?

2023

¿Cuál debe ser la Nueva 

Universidad?



¿Qué implicaciones tiene esto para el 
profesional de hoy?
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Diferentes formas de aprender

Modelo de KOLB PNL
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Convergente Divergente Asimilador Acomodador

Práctico Sociable Investigador Impulsivo

Racional Flexible Pensador 
abstracto

Espontáneo

Analítico Genera ideas Disfruta la teoría Dependiente

Organizado Soñador Planificado Busca objetivos

Orientado a la 
tarea

Orientado a las 
personas

Orientado a la 
reflexión

Orientado a la 
acción



Diferentes formas de aprender

Modelo de Felder y Silverman Inteligencias Múltiples de Gardner
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El profesional de hoy
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- Se desactualiza rápidamente
- No tiene tiempo ni capacidad para absorber los 

avances de su campo profesional
- Busca equilibrar su bienestar personal y profesional
- Le gusta ser retado, no busca estabilidad y largo 

plazo
- Tiene acceso a conocimiento global 



Mundo Complejo, 
cambiante, 

acelerado, mediado 
por tecnología
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Profesionales con 
alta diversidad 

Respuesta de 
las Universidades

Flexibilidad Curricular



El aprendizaje y el currículo

Un currículo flexible es aquel que mantiene 
los mismos objetivos generales para todos 
los estudiantes, pero da diferentes 
oportunidades de acceder a ellos: es decir, 
organiza su enseñanza desde la diversidad 
social, cultural de estilos de aprendizaje de 
sus alumnos, tratando de dar a todos la 
oportunidad de aprender.
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La Flexibilidad curricular es una necesidad para la Universidad de hoy

2023

It’s all about

learning!

Ministerio de Educación Colombia

(la) “…flexibilidad en educación superior tiene que ver 
con todos los procesos orientados a la formación de 
profesionales preparados para enfrentar las demandas 
sociales y laborales de su contexto, es decir, se busca 
contar con egresados que tengan las habilidades para 
adaptarse a las diversas necesidades de su entorno y 
que también continúen aprendiendo a lo largo de toda su 
vida”

García Olave et al., 2022



El aprendizaje y el currículo
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Rígido vs Flexible

2023

Nieto, 2002

Trayectorias

Rutas

Desarrollo



Flexibilidad 
curricular

Plan de Estudio
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Metodología Modalidad
Único

Con Electividad (Cursos – opciones)

Dobles titulaciones

Co-terminales

Con Credenciales (formal + no 
formal)

Activa – Pasiva

Experiencial – Clásica

Centrada en el profesor – Centrada 
en el participante

Experimental - Teórica 

Individual – colectivo

Autónomo - guíado

On-line

Híbrida

Blended

Presencial

2023



Rutas flexibles de aprendizaje y 
formación
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¿Cómo pueden ser más 
flexibles y efectivos 

(eficientes y eficaces) 
los diseños y el 

despliegue de los 
planes de estudio? 

¿Cómo planear las 
diversas entradas y 

salidas en un 
ecosistema de 
formación? 

¿Qué rol juegan los 
resultados de 

aprendizaje para la 
institución y las 

competencias para 
el estudiante? 

¿Qué rol juegan los 
profesores? 

1 2 3 4



¿Cómo pueden ser más flexibles y efectivos 
(eficientes y eficaces) los diseños y el 
despliegue de los planes de estudio? 

TRAYECTORIAS DE APRENDIZAJE FLEXIBLES

El concepto de trayectoria personal de
aprendizaje (TPA) permite comprender la manera en
que los sujetos llegan a trazar su propio itinerario para
satisfacer sus necesidades de aprendizaje y formación,
tanto en escenarios formales como informales.
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Díaz-Barriga (2020)

El reto: Proporcionar flexibilidad en la trayectoria de aprendizaje 
manteniendo la calidad, eficiencia y eficacia del sistema

1

Calidad: profesionales que poseen las competencias 
prometidas a la sociedad.

Eficiencia: Cuidando los recursos (humanos, financieros, 
de infraestructura) y la sostenibilidad de la 
institución.

Eficacia:  Alcanzando los resultados previstos con los 
instrumentos curriculares diseñados.



¿Cómo pueden ser más flexibles y efectivos 
(eficientes y eficaces) los diseños y el 
despliegue de los planes de estudio? 
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El reto: Proporcionar flexibilidad en la trayectoria de aprendizaje 
manteniendo la calidad, eficiencia y eficacia del sistema

• Sinergias entre programas:
• Cursos que se ofrecen a múltiples programas 

(electivos u obligatorios)
• Cursos core de un programa electivos para otro
• Credenciales alternativas con reconocimiento de 

créditos (Micro, Macro y Master track)

• Acceso no específico (Estudios dirigidos)
• Cursos por Extensión (Open year)
• Ciclos generales de aprendizaje
• Opciones académicas
• Dobles programas
• Co-terminales

1



¿Cómo pueden ser más flexibles y efectivos 
(eficientes y eficaces) los diseños y el 
despliegue de los planes de estudio? 
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El reto: Proporcionar flexibilidad en la trayectoria de aprendizaje 
manteniendo la calidad, eficiencia y eficacia del sistema

1

Elementos que facilitan su implementación
• Planeación conjunta de planes de estudio (con directrices 

institucionales)
• Gobierno Académico
• Cursos generales con objetivos de aprendizaje homogéneos
• Reducción o eliminación de pre-requisitos
• Diseño por bloques
• Política de homologaciones y reconocimientos
• Colaboración inter-facultades e inter-universitaria



¿Cómo planear las diversas entradas y 
salidas en un ecosistema de formación? 

• Se requiere una visión de portafolio que incluye 
elementos de apilabilidad:

• ¿Qué es común a toda la universidad?
• ¿Qué es común a la Facultad / 

Departamento?
• ¿Cómo apalanco mi flexibilidad en los 

demás programas? ¿qué tienen los demás 
programas que puede convertirse en oferta 
de mi programa académico?

• ¿Qué es propio del programa?
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¿Cómo planear las diversas entradas y 
salidas en un ecosistema de formación? 
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¿Qué rol juegan los resultados de 
aprendizaje para la institución y las 
competencias para el estudiante? 
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Plan de Estudios

Desarrollo de 
competencias 
profesionales

Perfil egresado

Pregrado

Educación 
Continua

Posgrado Educación 
Continua

MediciónMedición
Medición Medición Medición

Análisis

Evaluación

Mejora

Análisis

Evaluación

Mejora

Análisis

Mejora

Evaluación

Análisis

Mejora

Evaluación

Análisis

Mejora

Evaluación

Para la institución



¿Qué rol juegan los resultados de 
aprendizaje para la institución y las 
competencias para el estudiante? 
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Plan de Estudios
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¿Qué rol juegan los resultados de 
aprendizaje para la institución y las 
competencias para el estudiante? 

34
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Se requiere:
- Sistemas de información robustos
- Medición de las competencias a nivel agregado (para la institución)
- Medición de las competencias a nivel individual (para el estudiante)
- Conocimiento profundo de competencias del estudiante
- Planeación del “proyecto de vida” y desarrollo del estudiante.
- Simplicidad en la información, con sistemas sencillos.
- Sistemas de apoyo y consejería.



¿Qué rol juegan los profesores?

1. Garantizar la calidad de los procesos formativos

2. Introducir las mejoras correspondientes a partir de los resultados del aseguramiento del aprendizaje

3. Introducir nuevas metodologías y adaptarse a nuevas modalidades.

4. Definir los mecanismos de evaluación y seguimiento que permitan identificar la calidad de los 
métodos y rutas de aprendizaje.
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Son los articuladores del proceso

2023

4



¿Qué rol juegan los profesores?

1. Deben ser parte del proceso desde el inicio

2. Importante prepararlos para el cambio

3. Proporcionar los espacios y las ayudas necesarias para gestionar el proceso de aprendizaje de  
personas con perfiles, expectativas y trayectorias diferentes.

4. Dar apoyo y formación frente al uso de nuevas metodologías y modalidades.
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Son los articuladores del proceso

2023
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