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1. Resumen ejecutivo

La Pontificia Universidad Javeriana se encuentra implementando el Plan de Manejo Ecoldgico y
Ambiental - COSMOS - que da cumplimiento a la Politica Ecoldgica y Ambiental. En el marco de
COSMOS se encuentra la estrategia "Living Learning Lab Javeriano (LLLJAV)", que tiene como
objetivo aplicar la Educacion para el Desarrollo Sostenible (EDS) en las tres funciones sustantivas
de la universidad (docencia, investigacion, extensién), en el medio universitario y en el campus,
desde un enfoque interdisciplinario, sistémico, integral y participativo. Dado que la EDS demanda
un enfoque integrador e innovador, LLLJAV promueve las acciones desarrolladas por diferentes
facultades y unidades de la universidad para formar a los estudiantes en sostenibilidad, desde un
enfoque de trabajo conjunto e interdisciplinario, donde el Campus Universitario se convierte en un
“Laboratorio de Aprendizaje Vivo" donde el conocimiento de las aulas se traslada a la accién desde
el aprendizaje activo y experiencial, aportando a la formacion integral y a la construcciéon de
competencias para el desarrollo sostenible, fundamentales para el cuidado de nuestra casa comun.
LLLJAV esta conformado por:

Design Factory Javeriana: modelo pedagdégico que invita, motiva y permite la colaboracion
interdisciplinaria en la busqueda de soluciones sostenibles innovadoras basadas en procesos de
disefo.

Proyecto Sencity: desarrolla infraestructura sostenible en el Campus, que pueda reducir el impacto
en el ambiente.

Odontologia Sostenible: La Facultad de Odontologia Javeriana Ambientalmente Sostenible
genera iniciativas administrativas y proyectos estudiantiles encaminados al Desarrollo Sostenible.
Aula Campus Sostenible: red de trabajo académico y de implementacién de la EDS, que fortalece
los procesos de formacion en sostenibilidad a través de la integracién de asignaturas que abordan
la problematica socio-ambiental.

Medicina sostenible: los estudiantes de Medicina realizan proyectos sobre habitos
comportamientos saludables de la comunidad javeriana.

Historia Verde: restaura de manera variada y didactica la belleza y riqueza de los bosques andinos

gue se encuentran en el campus buscando ser carbono neutro.
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2. Fundamento y relacion con las enciclicas Laudato Si’
o Fratelli Tutti

Su Santidad el Papa Francisco a través de la Carta Enciclica Laudato SI' pone de manifiesto la
importancia que tiene la educacion en el desarrollo sostenible y la transformacion social. La
magnitud de esta expresion se detalla de manera recurrente en la Enciclica, en particular en el
Capitulo Quinto "Algunas Lineas de Orientacion y Accion" y en el Capitulo Sexto "Educacion y
Espiritualidad Ecoldgica”.

En ambos capitulos se resalta la importancia de la educacion en la construccidon de una cultura

ecoldgica. Esta "...no se puede reducir a una serie de respuestas urgentes y parciales a los
problemas que van apareciendo en torno a la degradacion del ambiente. Deberia ser una mirada
distinta, un pensamiento, una politica, un programa educativo, un estilo de vida" (111). La
importancia que desde la Enciclica Laudato SI” se le da a la educacién ambiental, constituye un
factor inspirador y orientador para actuar desde este &mbito en la Pontificia Universidad Javeriana.
La Universidad Javeriana considera primordial que la inclusion de la Educacion para el Desarrollo
Sostenible (EDS) se encuentre permeada en toda su extensiéon por el humanismo, desde una vision
trascendente del ser humano y para ello fundamenta sus acciones en la Ecologia Integral descrita
en la Carta Enciclica Laudato Si" de SS el Papa Francisco. Este abordaje constituye una visiéon
integradora, un sello distintivo, un factor diferenciador, profundamente transformativo e innovador
en el abordaje de la ensefianza y el aprendizaje en sostenibilidad en la Javeriana.

La EDS acoge un enfoque de ensefianza y aprendizaje en el que se adquieren las competencias
necesarias para construir sociedades locales y mundiales que sean justas, equitativas y vivan
dentro de los limites ambientales del planeta, tanto ahora como en el futuro, desde un sentido de
solidaridad global. Esto se logra impactando los planes de estudio, los contenidos tematicos, las
pedagogias y los entornos de aprendizaje, siendo imperativo aprender a ser, aprender a convivir,
aprender a hacer, aprender a transformarse a si mismo y aprender a transformar la sociedad (Filho,
Manolas, & Pace, 2015).

Desde Living Learning Lab Javeriano (LLLJAV) se provee a los estudiantes y profesores las
oportunidades y los entornos de aprendizaje que favorezcan la adquisicion de conocimientos, el
fortalecimiento de habilidades, de valores y la generacion de motivaciones que conduzcan a la
materializacion del desarrollo sostenible, enfocando su accionar en alcanzar las competencias
fundamentales para lograr la sostenibilidad, entre ellas el pensamiento sistémico, estratégico,

critico, propositivo, de trabajo interdisciplinar, de resolucién de problemas, normativo, de
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planeacion, de cooperacién, de resolucidn de conflictos, de empatia, de solidaridad y de compasién.
Desde LLLJAV la aplicacién de la educacion experiencial como una forma de ensefianza clave en
la EDS, facilita la experiencia personal de los estudiantes, lo que resulta en cambios profundos en
el conocimiento, las habilidades y las actitudes relacionadas con la mejora de la justicia ecolégica,
social y econdémica, porque se desarrolla el aprendizaje basado en proyectos, en problemas, en el

servicio a la comunidad, en lugares y en intercambios estudiantiles con practicas experienciales.

3. Contexto

Dentro del discurso de la Educacion para el Desarrollo Sostenible (EDS), la importancia de generar
cambios de mentalidad entre los alumnos es muy importante y que tales cambios ocurren cuando
el aprendizaje es transformador. El aprendizaje experiencial brinda tales posibilidades porque
"Transforma el conocimiento a través de la experiencia".

Los enfoques experienciales tienden a combinar la teoria con la préactica. Esto es significativo dentro
de la EDS ya que las complejidades de los problemas relacionados con el desarrollo sostenible son
dificiles de comprender solamente a través del conocimiento abstracto y tedérico. La amplitud y
complejidad de los problemas del desarrollo sostenible pueden causar apatia en los estudiantes si
se sienten abrumados y, por lo tanto, incapaces de actuar. Comprender los problemas complejos a
través de una combinacion de teoria y practica desarrolla un sentido de acciéon mas claro en los
estudiantes. Los estudiantes descubren su capacidad para actuar, mientras se involucran con
problemas en su contexto real o mediante el trabajo del proyecto en clase (Mathijs, 2019).
Fomentar la capacidad de actuar es vital para la EDS desde la aplicacion del conocimiento y el
desarrollo de soluciones. Al involucrarse activamente con los problemas en su contexto real, los
estudiantes comienzan a comprender las complejidades y los conflictos. Esa experiencia los
prepara para los desafios y las contradicciones que probablemente enfrentardn después de
graduarse y convertirse en profesionales (Mathijs, 2019).

El enfoque experiencial, basado en problemas, es clave en la EDS para desarrollar competencias
en sostenibilidad, entre ellas pensamiento sistémico, normativo, anticipatorio, estratégico,
colaborativo e interpersonal. Desde el aprendizaje en el mundo real se pueden plantear
mecanismos pedagogicos para la ensefianza, entre ellos:

Llevar el mundo real al aula, donde los estudiantes identifican problemas de sostenibilidad y
formulan un enfoque de resolucién de problemas

Visitar el mundo real donde los estudiantes exploran los problemas de sostenibilidad discutidos en
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el aula y conocen a los diferentes actores involucrados

Simular el mundo real, con juegos de roles trayendo el mundo real al aula o utilizando
aproximaciones desde la realidad virtual

Realizacion de estudios de caso aplicados al campus universitario o a las comunidades
circundantes

La exploracion y la evaluacion de la viabilidad de los enfoques en la solucion de problemas reales
hace que los estudiantes tomen conciencia del poderoso papel de los valores, la politica y los
recursos dentro del arte de la negociacion (Brundiers et al., 2010)

4. Descripcion, planificacion, objetivos y desarrollo

Objetivo

Integrar en un ecosistema de innovacion abierta la docencia eco-légica, la investigacion eco- l6gica,
el medio universitario y el campus desde una estrategia de Living Learning Lab para contribuir al
desarrollo sostenible.

Beneficiarios

La formacion se realiza a través de una red de trabajo colaborativo e interdisciplinario conformado
por la Rectoria, Vicerrectorias, 18 facultades, unidades administrativas, profesores, estudiantes y
administrativos, incidiendo directamente en la formacion integral de los estudiantes, constituyendo
un factor diferencial en la ensefianza de los javerianos que aportaran desde sus diversos ambitos
profesionales y laborales en la transformacion social y ambiental del pais.

Descripcion

LLLJAV fomenta la investigaciéon aplicada y la educacion mediante el uso del campus universitario
para evaluar soluciones de sostenibilidad en tiempo real, y donde se incluyen pedagogias y
ambientes de aprendizaje experienciales, donde se realizan proyectos enfocados a la solucién de
problemas reales, de tal forma que los alumnos desarrollen competencias analiticas, donde el
Campus se convierte en un "Laboratorio de Aprendizaje Vivo" y donde el conocimiento de las aulas
de clase se traslada a la accion, aportando a la formacién integral y a la construccion de
competencias para el cuidado de nuestra casa comun.

Bajo la Coordinacion del Plan de Manejo Ecolégico y Ambiental -COSMOS, LLLJAV se desarrolla
a través de seis grandes apuestas formativas e innovadoras:

Design Factory Javeriana

Laboratorio de encuentros en el que las ideas de sostenibilidad, son compartidas y puestas en
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marcha mediante un modelo pedagdgico que invita, motiva y permite la colaboracion de diversas
disciplinas en la busqueda de soluciones innovadoras basadas en procesos de disefio, generando
sinergias que puedan llevar a etapas mas avanzadas y donde solo existe 2 restricciones: esta
prohibido dar clase de manera tradicional y todos los equipos de trabajo deben estar conformados
por 2 0 mas areas del conocimiento o profesiones. Design Factory Javeriana acompafia su trabajo
con el apoyo la Facultad de Arquitectura y Disefio y una red de 24 iniciativas en el mundo, reunidas
en Design Factory Global Network

Sencity

Desarrolla tecnologias sostenibles en el Campus Universitario, donde participan profesores de las
facultades de Medicina, Arquitectura, Biologia, Microbiologia, Comunicacién, Administracion,
Ingenieria y Disefio Industrial. Uno de los desarrollos ha sido la construccion de un sistema de
purificacién de aire y agua que utiliza algas unicelulares y plantas presentes en los ecosistemas
mixtos locales. También emplea un paquete tecnolégico que permite al usuario conocer en tiempo
real la incidencia de las algas en la calidad del aire

Odontologia Sostenible

La Facultad de Odontologia viene desarrollando un proceso de transformacién hacia una Facultad
de Odontologia Javeriana Ambientalmente Sostenible, en la que, de la mano de la facultad de
Arquitectura y Disefio, Estudios Ambientales y Rurales, Ciencias y COSMOS, han generado
diversos proyectos para transformar la labor del odontélogo. Entre los resultados se encuentran
prototipos, aplicaciones e instrumentos construidos para la ensefianza del cuidado oral
ambientalmente amigable, filtracién de contaminantes peligrosos, manejo de residuos, sistemas de
gestion de procesos, indumentaria humana, proteccién de equipos recuperable, disminucién de la
huella de carbono, ahorro y uso eficiente de energia, entre otros. De estos procesos han derivado
dos proyectos de innovacion:

i) Estudiantes de Odontologia y Disefio Industrial han desarrollado un sistema de gestibn mas

adecuado de residuos de los empaques de esterilizacién

i) Estudiantes y profesores de Odontologia, Disefio Industrial, Arquitectura y Microbiologia, han
desarrollado un equipo para reducir metales pesados y particulas contaminantes del agua
aprovechando como material filtrante parte de los residuos que se generan en la universidad
Aula Campus Sostenible

Red de trabajo académico y de implementacién de la EDS en la Universidad, encaminada a
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fortalecer los procesos de formacién estudiantil en sostenibilidad a través de la integracion de doce
(12) asignaturas abiertas a toda la poblacién estudiantil que abordan la problemética socio-
ambiental y el desarrollo sostenible. Los docentes de las asignaturas, aungue mantienen la
autonomia en sus clases, trabajan de manera articulada y coordinada para:

Implementar estrategias de formacién conjuntas vinculadas a la EDS, compartiendo pedagogias y
formas de ensefianza.

Visibilizar los trabajos y proyectos finales en sostenibilidad elaborados por los estudiantes ante la
comunidad universitaria, en una exposicion presencial y/o virtual que tiene una amplia divulgacion
en diferentes canales de comunicacion de la Universidad.

Apoyar la continuidad de los proyectos de los estudiantes, facilitando el enlace con proyectos e
iniciativas del Plan de Manejo Ecolégico y Ambiental - COSMOS, vinculando las acciones con las
operaciones del Campus y fortaleciendo los desarrollos en el programa Ignicion de Design Factory
Javeriana

Historia Verde

Articula la Vicerrectoria del Medio Universitario, la Vicerrectoria Administrativa y la Facultad de
Estudios Ambientales y Rurales y tiene como objetivo restaurar parte de la belleza y rigueza de los
bosques andinos que se encuentran en la Universidad, de tal forma que las zonas verdes del
Campus se conviertan en un Jardin Botanico, trasladando el conocimiento de las aulas de clase a
la accion, efectuando actividades experienciales, entre ellas carbono neutro, sembrando arboles y
reciclando madera, vinculacién de los Neojaverianos con la sostenibilidad universitaria, realizando
siembras de arboles a su llegada a la institucion y actividades con el Grupo Javeriano de Ornitologia
(GJO), que tiene dentro de sus objetivos observar, estudiar y catalogar las aves del campus, asi
como el manejo y control de la poblacién felina en la universidad. Historia Verde ha permitido un
acercamiento vivencial de la comunidad universitaria a la naturaleza, por medio de la contemplacién

y disfrute de las especies existentes, reconociendo ademas las contribuciones que generan

Medicina sostenible

Los estudiantes de la asignatura de rotacion de salud publica identificar problemas socio-
ambientales del campus vinculado a la salud humana y proponen soluciones para los mismos. El
trabajo es presentado a docentes y personal encargado de la gestion ambiental del Campus, de tal

forma que se considere su implementacion



QUCC “
Pontificia Universidad ODUCAL
—
JAVERIANA GLOBAL COMPACT Red de Universidades
Bogotd ONEDUCATION Catélicas de Colombia

5. Resultados

- 10 Facultades involucradas con la Educacion para el Desarrollo Sostenible: Estudios
Ambientales y Rurales, Arquitectura y Disefio, Ciencias, Ingenieria, Ciencias Econémicas y
Administrativas, Psicologia, Medicina, Odontologia, Enfermeria y Teologia.

- Integracion de 12 asignaturas abiertas a la poblacién estudiantil en Aula Campus Sostenible,
donde participan tres facultades, 12 profesores y se han formado a méas de 400 estudiantes
en competencias en sostenibilidad de mas de 11 carreras de pregrado

- Pioneros con una Facultad de Odontologia Ambientalmente Sostenible

- 50 profesores desarrollando Living Learning Lab Javeriano

- Vinculacién de los Neojaverianos (aprox 1000/semestre) a la sostenibilidad javeriana

- Creacion del Grupo Javeriano de Ornitologia

- Desarrollo de tecnologias sostenibles para el campus universitario

- Conformacion del Jardin Botanico Javeriano con 2174 individuos, 59 familias, 141 géneros
y 208 especies de flora, asi como 3 orquidiarios con 15 especies de orquideas 300 m3 de
madera recuperada por las talas hechas por construcciones en el Campus y reutilizada en
mobiliario, adecuaciones del Campus y en el taller denominado"WoodLab",12 colmenas de
Apis mellifera en el Campus con produccién de miel y polen.

- Vamos camino a ser carbono neutro. Se ha calculado la huella de carbono de los eventos
de la Universidad Javeriana en los ultimos tres afios, arrojando un total de 211 toneladas de
CO2 equivalente, las cuales fueron compensadas con la siembra de 202 arboles.

- 11 gatos del Campus y 84 gatos dados en adopcion durante 10 afios del programa Gatos
del Campus

- Mas de 380 estudiantes creando soluciones para el campus universitario

- Mas de 25.000 estudiantes Javerianos articulados con la sostenibilidad javeriana

6. Aportes al nuevo modelo cultural propuesto por el

Papa Francisco.

La implementacion de la Educacion para el Desarrollo Sostenible (EDS) incluye a toda la
Universidad Javeriana como un entorno de aprendizaje, y se encuentra orientada por sus mandatos
institucionales y el trabajo desde diferentes dimensiones, entre las principales se encuentra la

Academia (docencia, investigacion y servicio), el Medio Universitario, el Campus, la Extension y la
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Relacion con el Entorno.

La EDS acoge un enfoque de ensefianza y aprendizaje en el que se adquieren las competencias
necesarias para construir sociedades locales y mundiales que sean justas, equitativas y vivan
dentro de los limites ambientales del planeta, tanto ahora como en el futuro, desde un sentido de
solidaridad global. Esto se logra impactando los planes de estudio, los contenidos teméticos, las
pedagogias y los entornos de aprendizaje, siendo imperativo aprender a ser, aprender a convivir,
aprender a hacer, aprender a transformarse a si mismo y aprender a transformar la sociedad (Filho,
Manolas, & Pace, 2015).

Para lograr este propésito, particularmente desde la Ecologia Integral, la Universidad considera
fundamental generar procesos de reflexion extensa, profunda y continua, que aporten de manera
constante a la construccion de la institucion en su conjunto a la sostenibilidad universitaria y
particularmente a la inclusion de la EDS.

Este proceso tiene lugar de manera central en el Simposio Permanente Javeriano sobre la Carta
Enciclica Laudato Si’, y que tiene como objetivo generar procesos de dialogo y reflexion sobre las
ideas expresadas por el Papa Francisco en la Enciclica, con multiples actores y desde diversas
lecturas y visiones. Desde alli, el Simposio facilita la comprension, el analisis y la construccion de
acciones dirigidas a la formacién en sostenibilidad, en el marco de la Ecologia Integral y de los
Objetivos de Desarrollo Sostenible, consignados en la Agenda 2030 de Naciones Unidas.

Las profundas y continuas reflexiones del Simposio han orientado sustancialmente a la Javeriana,
de tal forma que la Ecologia Integral, plasmada en la Enciclica Laudato Si", se encuentra presente
en sus mandatos y en todos los procesos institucionales. En este contexto se desarrolla el proyecto
de implementacién de la EDS considerando toda la universidad como entorno de aprendizaje. El
proceso se realiza a la luz de la Ecologia Integral en toda su extension y se encuentra orientado por
la Misién, la Vision, las Megas, el Proyecto Educativo Institucional y la Politica Ecolégica y Ambiental

de la Universidad.

Dado el enfoque holistico y sistémico de implementacion de la EDS, el proceso ocurre de manera
integrada en todas las dimensiones de la Universidad incluyendo: i) Academia -que acoge las tres
funciones sustantivas: docencia, investigacion y servicio-, ii) Medio Universitario, iii) Campus
universitario, iv) Extension y v) Relacion con el Entorno). Las labores en cada dimensiéon son
realizadas por diferentes Comunidades de Practica, en las que se encuentran involucrados los
estudiantes, profesores, administrativos y directivos, todos trabajando en conjunto por el cuidado

de nuestra casa comun.
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Cada una de las dimensiones aportan a la formacién de competencias en sostenibilidad en los
estudiantes de manera integral, en el marco de los Modelos de Desarrollo Universitario: Modelo de
Desarrollo de la Oferta Académica, Modelo de Desarrollo del Cuerpo Profesoral, Modelo de
Desarrollo Estudiantil, Modelo de Transformacion Digital) y los Ecosistemas de Innovacion y
Emprendimiento.



