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INTRODUCCION

Tras cinco afios de ejecucion del modelo de planeacién universitaria 2016-2021, y con el propdsito
de servir como insumo para el desarrollo del ejercicio de revisién de este periodo de planeacion,
éste documento recoge a manera de diagndstico los resultados que han sido conseguidos por la
Universidad durante este periodo, por parte de todas las unidades, a través tanto del arco de
desarrollo estratégico del modelo (Proyectos de Planeacion Universitaria (PPU) y Contribuciones)
como del arco de gestion planificada. El modelo ha contribuido al logro de desarrollos que
constituyen saltos importantes de evolucidn en diferentes aspectos, asi como también un evidente
proceso de continuo mejoramiento en las labores operativas propias de la institucién.

En la primera parte se muestra de manera sintetizada, los principales logros conseguidos, a partir
de los seis programas de la planeacién universitaria, Cultura de la Excelencia, Ecologia Integral,
Fortalecimiento de la Comunidad Universitaria, Impacto en la Transformacidn Social, Reconciliacion
para la Construccién de Paz y Buen Gobierno, identificando, en cada uno, los resultados obtenidos
desde los PPU o Contribuciones, asi como también los conseguidos desde la gestidn planificada en
la que los logros se presentan segun las categorias que se definieron al inicio del modelo y que han
sido utilizadas en los informes de gestién de las unidades en los ultimos cinco afos. Esta parte se
complementa con los resultados obtenidos en la ejecucidon de los planes de la planeacidn, de
desarrollo de tecnologias, de desarrollo de infraestructura y de desarrollo del cuerpo profesoral.

En segunda instancia, y teniendo en cuenta que durante estos anos se llevé a cabo el proceso de
autoevaluacién institucional que concluyd con la acreditacion multicampus de la Universidad, se
expone la relacion existente de los programas y planes de la planeacién, con las recomendaciones
realizadas por el Ministerio de Educacidn y con los desafios y aspectos de mejoramiento
identificados en el ejercicio de autoevaluacién por parte de la Universidad. De esta manera se
evidencia como se conectan todos los procesos que conducen a asegurar la calidad de todas y cada
una de las actividades institucionales.

Por ultimo, antes de las conclusiones, el documento presenta una breve resena de las medidas de
desempeiio definidas también hace cinco afios como métricas de la planeacidn, que sirvieron de
linea base para la priorizacién de las actividades a realizar por parte de las unidades, y deben
permitir el seguimiento de las variables que se ven impactadas por el quehacer de la Universidad a
la vez que permiten identificar los comportamientos y las tendencias a lo largo del periodo de
ejecucién, para apoyar la evaluacidn cuantitativa de los resultados esperados.



PROGRAMAS DE LA PLANEACION

PROGRAMA CULTURA DE LA EXCELENCIA
Objetivo: Asegurar una cultura de la excelencia humana y académica en el quehacer de la Pontificia

Universidad Javeriana, con una perspectiva innovadora y contribuir asi, al desarrollo de la educacion
superior.

Proyectos de planeacion universitaria (PPU) y contribuciones

Tabla 1. Convocatorias de PPU y Contribuciones — Cultura de la excelencia

i ONVOCATORIA ° CONVOCATORIA ° CONVOCATORIA
° Presentados | Aprobados | Presentados | Aprobados | Presentados | Aprobados
PPU 2 1 0 0 2 1
CONTRIBUCIONES 11 4 4 4 5 1

Resultados y logros: Primera Convocatoria

PPU - Estructuracion del Sistema Javeriano de Innovaciéon y Emprendimiento:

- Realizacion de la Jornada de Reflexién Universitaria: Universidad e Innovacién: Construccion de
un Ecosistema de Innovacion en la Universidad.

- Creacion del Centro Javeriano de Emprendimiento.

- Primera Semana de la Innovacién y el Emprendimiento.

- Primera versién de Javeriana Territorio Emprendedor.

- Primera version del programa de Acompafiamiento a Industrias Creativas y Culturales ZUMO+.

- Mecanismos y actividades para fortalecer la innovacién y el emprendimiento:

o Show Room con emprendedores Javerianos.

o Feria con Emprendedores Vitriniando.

o Cursos sobre transferencia tecnoldgica (propiedad intelectual, inteligencia competitiva,
herramientas de management - PESTEL- modelo de negocio, programa de formacion del
proyecto Link You: Creatividad e innovacidn, emprendimiento y empleabilidad).

o Charlas Martes de emprendimiento.

o Podcast Emprendedor 360.

o Charlas Miércoles de historias y jueves de herramientas.

- Apoyo para la formulacion y desarrollo de la Maestria en Estrategia, Innovacién vy
Competitividad, (resolucién del MEN diciembre 2019), y ajuste curricular de la Especializacion
Gerencia Estratégica de la Innovacidn.

- Creacion del Programa de Acompafamiento a Ideas Productivas para el ETCR Antonio Narifio,
en Icononzo, Tolima.



Piloto Emprendimiento Social con Universidad de Cincinnati y piloto de programa de Asesoria
Legal a Emprendedores en Fases Tempranas apoyados en estudiantes de la Facultad de Ciencias
Juridicas.

Contribucion - Piloto para virtualizacién de cursos:

Modelo de virtualizacién de cursos y programas de la Facultad de Ingenieria que tiene entre sus
componentes los siguientes: intencionalidades, criterios de priorizacidon, elementos
diferenciadores, modalidades y tipologias, recursos disponibles, capacidades por desarrollar y
requerimientos, modelo organizaciones y costos estimados.

Realizacidn de 4 cursos piloto: Diagramas de fuerzas internas en estructuras; Instrumentacién;
Principios de machine learning, el caso de la regresion; e Informes tablas dinamicas.

Contribucion - Modalidad virtual del Bachillerato Eclesiastico en Teologia:

En 2019 se realizd el lanzamiento de Betemovil e inicio del periodo Ad experimentum segun las
condiciones de la Congregacién para la Educaciéon Catdlica. En la primera cohorte del programa
(2019-30) se matricularon 16 estudiantes.

Contribucion - Desarrollo del modelo de Educacion Virtual de la Universidad:

El Modelo de Educacién Virtual (MEV) se logré conceptualmente a través de la identificacion de
las cinco dimensiones (pedagdgica, tecnoldgica, organizacional, de gestion y del Medio
Universitario) y su articulacién para soportar el desarrollo institucional en este tema.

En 2019, cinco programas académicos en modalidad virtual: tres maestrias, y dos
especializaciones, recibieron por primera vez el registro calificado por parte del Ministerio de
Educacién Nacional.

El MEV también ha sido referente para construir rutas de formacidn profesoral, especialmente
en cuanto a competencias digitales se refiere. Esta labor ha generado experiencia institucional
en materia de apropiacion de las TIC por parte del cuerpo profesoral. En consecuencia, las
declaraciones que hace el MEV favorecen la transformacion de los procesos de aprendizaje,
ensefianza y evaluacion en el escenario digital.

Contribucion - Estructuracion de un programa de formacion en creatividad e innovacién a

semilleros de investigacion que complemente e impacte su proceso de formacidn investigativa:

Elaboracién de la definicidn de creatividad propia para el Programa.

Elaboracién de la caja de herramientas con metodologias del Programa.

Estructuracién del programa de Formacion en Creatividad, compuesto por 4 médulos: Todos
somos creativos, pero pocos lo sabemos; ¢Cdmo y en dénde ponemos la creatividad?; Ya que
sabemos que somos creativos, imanos a la obral; Y entonces ¢ Ddnde queda la innovacion?
Formacién de estudiantes de 14 semilleros de investigacion de 9 Facultades. Aplicacion de una
segunda version del programa en el 2019 con mas de 69 estudiantes y tutores de 14 nuevos
semilleros de 8 Facultades.

Convocatoria Movimiento Creativo. Dos proyectos ganadores: Bactoral (Facultad de
Odontologia) y Alimentos Nutricién y Biodiversidad Colombiana (Facultad de Ciencias).



- Evento Movimiento Creativo, con mas de 81 asistentes entre estudiantes y tutores.

Resultados y logros: Segunda Convocatoria

Contribucion - Campus Virtual de la Pontificia Universidad Javeriana (V. 1.0):

- Versién funcional de Campus Virtual. Plataforma con la capacidad de garantizar una experiencia
de usuario agradable y cercana a los estudiantes y profesores de los programas académicos en
modalidad virtual con contenidos que aportan a su desarrollo, formacién integral y cuidado del
otro desde dos frentes:

o Contenido complementario que atiende las necesidades del estudiante durante su proceso
académico: guias, testimonios, ayudas metodoldgicas, videos, articulos, infografias,
podcasts, y otros elementos que se encuentran disponibles para cualquier usuario en la
seccion de Comunidad.

o Lasecciéon Mi Campus, la cual es la puerta de entrada al actual LMS institucional Blackboard
y a las asignaturas que hacen parte de cada programa académico.

Contribucion - Sistema de Alertas Tempranas de Intervencion y Seguimiento (SATIS):
- SATIS se encuentra en la versién 7.0, la cual ha sido construida de manera colaborativa con los
usuarios. Esta cuenta con las siguientes funcionalidades:
o Consultar avisos de ayuda que incluyen la descripcion de los servicios a los que se permite
remitir estudiantes.
o Visualizacién de todas las alertas de estudiantes de multiple programa, para un
acompafiamiento mas integral.
o Gestién de alertas predictivas, para 5 programas, en el marco de la articulacién con el Motor
de Alertas (contribucién de la Facultad de Ingenieria).
o Produccién de una alerta asincrona, que permite identificar y hacer seguimiento a quienes
por situaciones particulares excepcionalmente se les levanta la exclusion del programa.
- El sistema cuenta actualmente con 7 alertas correctivas y 4 alertas predictivas.
- Como piloto extendido, los directores y consejeros de 11 carreras de la Universidad pueden
visualizar las alertas de sus estudiantes.
- Vinculacién completa con el mddulo de consejeria académica y ajustes a funcionalidades del
mismo: categorizacién de los acompafiamientos realizados que permite levantar indicadores, y
registro de asistencia/inasistencia a una sesion de consejeria.

Contribucion - Motor de Alertas para el Sistema de Alertas Tempranas de Intervencién y
Seguimiento (SATIS):
- Modelos de la Facultad de Ingenieria:

o Se generaron las listas de prediccidn de primera prueba para los estudiantes de los
pregrados de Ingenieria para todos los semestres. También se obtuvo la probabilidad de
cada estudiante de entrar en segunda prueba, exclusidon y no matricula.

o Se desarrollé un estudio preliminar del impacto del fendmeno 2020-10 (modalidad remota)
en los modelos de riesgo académico.



Modelos Facultad de Ciencias Econdmicas y Administrativas:

o Se disefaron los modelos de prediccién para Administracion de Empresas, Economia y
Contaduria.

Integracion con SATIS

Modelos de no Matricula y financiera:

o Se construyd una nueva base para la prediccidn de no matricula y prediccion financiera.

o Serealizaron las predicciones de no matricula académica para la Facultad de Ingenieria para
el periodo 2020-30.

Contribucion - Centro Javeriano de Interculturalidad y Plurilingliismo (CEJIP):

Disefio de la oferta académica de los cursos del CEJIP.

Apertura del programa de inglés virtual. Hasta el momento se han realizado 6 cursos.

Apertura a cursos de espafol como Lengua Extranjera virtual; asi como los de italiano y
portugués, igualmente virtuales.

Resultados y logros: Tercera Convocatoria

PPU - Hombre en el cosmos (H@C):

Consolidacidon del seminario permanente de profesores, en el que participan docentes
provenientes de diferentes dreas del saber.

Realizacion de los coloquios Ortiz-Chardin. Se han desarrollado dos coloquios y se realizaran
otros cuatro de manera virtual.

Acompafnamiento en la creacidn y disefio de un grupo estudiantil de astronomia llamado
Astrojave. El grupo se presentara a la Vicerrectoria del Medio Universitario.

Liderazgo en la creacién de una red académica, cientifica y de divulgacidn, conformada por:
Universidad Distrital, Universidad Sergio Arboleda, Universidad del Bosque, Universidad
Nacional de Colombia, Planetario de Bogota y la Universidad Javeriana.

Inicio de la restauracién del telescopio que pertenecia al antiguo Instituto Geofisico de la
Javeriana.

Disefio de un syllabus de una materia de formacién teoldgica que seria ofrecida por el Centro
de Formacion Teolégica (CFT).

Gestién planificada

Calidad

Entre 2016 y 2019, 54 programas tanto de pregrado como de posgrado obtuvieron por primera
vez su registro calificado por parte del Ministerio de Educacidon Nacional. Al cierre de 2019 la
oferta académica de la Universidad estuvo compuesta por 238 programas académicos, en 2016
la oferta era de 190 programas académicos.

Al cierre de 2019 el 79% de los programas académicos acreditables se encontraban acreditados.
En 2016 este porcentaje era del 42%.



Consolidacion del proceso de cualificacién del catalogo de asignaturas mediante: talleres de
analisis de silabos (29 en 2019), el glosario de términos sobre el catdlogo de asignaturas (2018),
entre otras herramientas facilitadas por el CAE+E. Al cierre de 2019 el catdlogo de asignaturas
lo compone un total de 6956 asignaturas.

Se obtuvo la Acreditacién internacional ABET para los 4 de los programas de pregrado de la
Facultad de Ingenieria: Ingenieria Civil, Ingenieria Electrénica, Ingenieria Industrial e Ingenieria
de Sistemas.

Docencia y Formacion

Consolidacidn del Laboratorio en Cultura Digital. Desde el afio 2016 han participado cerca de
300 profesores de la Universidad en el Laboratorio; y en 2018 por primera vez se abrié la
convocatoria de Apoyo a Proyectos del Laboratorio en Cultura Digital.

En 2018 se estructurd el proyecto CAE+E LAB en alianza con Sony Corporation. En el marco del
proyecto en 2019 se llevaron a cabo tres pilotos de las herramientas Vision Exchange y Edge
Analytic Box.

Entre el 2016 y 2019 se identificaron y caracterizaron mas de 350 experiencias de innovacién
docente por parte del CAE+E. La mayor parte de las innovaciones se sitlan en las categorias:

o Ensefianza incluyente.

o TIC para la ensefianza y aprendizaje.

Innovacidén y Cultura

Entre 2016 y 2018, 14 patentes fueron concedidas (de las cuales 8 fueron en Colombia, 4 fueron
en Estados Unidos y 1 en México y Espaiia). En el 2019 fueron concedidas 9 patentes mas y
registradas cuatro marcas (Control Vit, Diapetics, Dubsa y Codifico).

En 2016 la Vicerrectoria de Investigacion, lanzé por primera vez la convocatoria Validacién de

Pruebas de Concepto. A 2019 se han llevado a cabo cinco convocatorias.

En 2019 la Vicerrectoria de Investigacion, lanzé por primera vez una convocatoria para la

Produccidn de Contenidos Culturales Comercializables. Se presentaron cinco propuestas de la

cuales 2 se financiaron.

En 2018, la Vicerrectoria de Investigacidn llevd a cabo la negociacidn y firma del primer acuerdo

interinstitucional de licencia de una patente, suscrito con la Universidad de St. Louis (Estados

Unidos), con el fin de licenciar a una startup con dos tecnologias patentadas y desarrolladas

conjuntamente.

En 2019 en relacién con los procesos de licenciamiento y creacion de Spin-off:

o Se trasfirié la tecnologia de Fitomedicamentos antitumorales para el tratamiento de cancer
de seno a la empresa Dreembio SAS, con lo que se firmd un contrato de licencia.

o Se firmd un acuerdo de entendimiento con la Empresa IQBots, para la transferencia de la
tecnologia Quemes-plataforma de robética educativa.

o En conjunto con la Universidad de Saint Louis se concedidé una licencia exclusiva para la
evaluacidon y acuerdo de opcién a la empresa Archmont Biopharma, Inc. sobre las
tecnologias Treatment for lysosomal storage diseases and Metabolic disorders using less
immunogenic enzymes y Gene therapy enhanced with bone tagging.



- la iniciativa Dubsa Dispositivo intraoral que alivia los sintomas de la apnea del suefio y el
ronquido fue validada satisfactoriamente en pacientes en 2017, y se le otorgd el certificado de
no obligatoriedad de Registro Sanitario por parte del INVIMA en 2019.

Investigacion
- Aumento en la cantidad de grupos de investigacién clasificados en las primeras categorias en
las convocatorias de MinCiencias:

Tabla 2. Cantidad de grupos de investigacion segiin MinCiencias

833
(2018-2019)

Categoria 737 (2015) 781 (2017)

A 26 26 28
B 23 22 15
C 20 13 15
D 0 0 0

- Aumento en la cantidad de profesores investigadores clasificados en las principales categorias
en las convocatorias de MinCiencias:

Tabla 3. Cantidad de profesores investigadores segiin MinCiencias
737 781 833

Categoria | 2015)  (2017)  (2018-2019)
Senior 53 77 103

Asociado 146 127 146
Junior 234 188 211

- En 2016 se publicaron las Directrices de Semilleros de Investigacion y Jévenes Investigadores.
Desde el 2015 hasta la 2019, se han incrementado la cantidad de semilleros activos, pasando de
78 a 156.

- Entre el 2017 a 2019, la Universidad ha tenido un incremento en la cantidad de citaciones a
publicaciones indexadas en los indices internacionales WoS (Web of Science) en 38% y Scopus
en 41%.

- En el marco del programa Colombia Cientifica en 2018, a la Sede Central se le otorgd uno de los
ocho proyectos de ecosistemas cientificos. El proyecto Generacidn de alternativas terapéuticas
en cancer a partir de plantas a través de procesos de investigacién y desarrollo traslacional,
articulados en sistemas de valor sostenibles ambiental y econdmicamente. Con este proyecto
se obtuvo una financiacién por $18.000 millones.



- Fortalecimiento en el acompanamiento a la postulacion y formulacion de proyectos para
financiaciéon internacional. En 2016 se aprobaron 15 proyectos con financiacidn internacional
por un valor de $3.064 millones de pesos mientras que en 2019 se aprobaron 20 propuestas
que lograron captar recursos por un valor aproximado de $7.727 millones de pesos.

- Larevista Pesquisa Javeriana, se fortalecié como una multiplataforma compuesta por diferentes
formatos y narrativas. En los ultimos cinco afios, la pagina web de la revista ha tenido 1.172.138
de consultas, con una permanencia de 1:43 minutos en relacidn con los medios masivos que son
de un minuto en promedio. Ademas, sus redes sociales han tenido un crecimiento organico
pasando de 873 seguidores a mas de 7.000.

Posicionamiento

- De la labor de la Universidad, medida a través de clasificaciones nacionales e internacionales,
entre 2016 y 2019 se destaca:

o THE World University Rankings: la Universidad desde su inclusién en el ranking en 2016, ha
mantenido la primera posicidn entre las IES colombianas. A nivel mundial ha escalado del
rango de posiciones 501-600 al rango 401-500.

o QS World University Ranking: la Universidad pasd de la cuarta a la tercera posicién entre las
universidades colombianas. A nivel mundial se ha mantenido entre las 530 mejores IES.

o Web-o-metrics: la Universidad pasé de la cuarta a la tercera posicion entre las universidades
colombianas. A nivel mundial escalé de la posicién 1154 a la posicién 1107.

o Scimago: la Universidad pasé de la quinta a la tercera posicidon entre las universidades
colombianas. A nivel mundial pasé de la posicidn 520 a la posicién 484.

o U-sapiens: La Universidad se ha mantenido en la quinta posicidn entre las universidades
colombianas.

- En 2018, la Superintendencia de Industria y Comercio declaré la notoriedad de la marca
Pontificia Universidad Javeriana. En 2019, la Universidad inicié el trdmite del registro de la marca
Pontificia Universidad Javeriana ante la Organizacion Mundial de la Propiedad Intelectual y
solicité extender la proteccién marcaria en Estados Unidos permitiendo la proteccidn a nivel
internacional.

- En 2019, International Finance Corporation (IFC), entidad del Grupo Banco Mundial, reconocié
a la Universidad como referente en transformacién educativa a través del caso de estudio:
Javeriana: una de las mejores universidades privadas que promueve el acceso, la calidad y el
empleo en Colombia.

- La Emisora Javeriana Estéreo ha incrementado el nUmero de oyentes diarios hasta alcanzar las
71.700 personas. Este resultado ha puesto a la Universidad como lider entre las estaciones
radiales universitarias de la ciudad.

- Entre 2017 y 2019, los seguidores en las cuentas instituciones de las redes sociales de la
Universidad se han incrementado:



Tabla 4. Cantidad de seguidores en las redes sociales
Medio 2017 2018 2019

Facebook | 53220 | 65564 | 83600

Instagram 4783 | 11223 | 29618

LinkedIn |122665|153981 (186220

Youtube 4300 5166 5880

Twitter 82388 | 91008 | 102682

Programas

- En 2018, se implementd el redisefio del proceso de admisiones, como parte del mismo se
alinearon los criterios utilizados para valorar a los aspirantes de acuerdo con el perfil de ingreso
de cada uno de los programas, los cuales se organizaron en tres categorias transversales:
conocimientos, actitudes y habilidades.

- Se aprobd el Modelo de Reflexidon de las Practicas Sociales con los mddulos: fortalecimiento y
acompanamiento docente; armonizacién y articulacidon de procesos; practicas sociales como
articulacién de funciones sustantivas; reflexion curricular; gestidon académica.

- Encuantoalosresultados de la Prueba Saber Pro, en los grupos de referencia y las competencias
genéricas se mejoré el porcentaje de estudiantes de la Universidad ubicados en el quintil 5 entre
2016y 2019 (excepto en inglés):

Tabla 5. Porcentaje de estudiantes ubicados en el quintil mas alto en Saber PRO
Competencia 2016 2017 2018 2019

Razonamiento cuantitativo 38,8% 40,4% 42,0% 42,9%

Lectura critica 43,4% 44,5% 43,8% 44,9%

Competencias ciudadanas 38,7% 40,8% | 44,0% | 47,1%

Comunicacién escrita 31,4% 35,9% 37,1% 34,6%

Inglés 68,0% | 67,9% | 68,0% | 66,1%

Internacionalizacion
- La Universidad cuenta con 442 convenios formalizados y vigentes (en 2016 contaba con 424),
distribuidos de la siguiente manera:

Tabla 6. Distribucion de convenios de internacionalizacion

Tipo de convenio ‘ 2016 ‘ 2019 ‘

Convenios de intercambio académico abiertos a todas las areas comunes entre la universidades 344 370




Convenios de doble titulacion a nivel equivalente o complementario 10 17

Convenios de co-tutela de doctorado 15 18
Convenios especificos 55 25
Convenios marco 12

La movilidad tanto de estudiantes como de profesores en los diferentes programas y tipos de
movilidad se ha incrementado entre 2016 y 2019:

Tabla 7. Cantidad de estudiantes y profesores con movilidad internacional

Programa 2016 2019
Estudiantes Javerianos en el exterior - Programa de Intercambio 173 261
Estudiantes extranjeros en la Javeriana — Programa de Intercambio 214 280
Estudiantes Javerianos en el Exterior. Programas de doble titulacion 25 36
Javerianos en estancias de investigacion en el Exterior 8 33
Extranjeros en estancias de investigacidn en la Javeriana 52 69
Visitas de profesores de la javeriana a otras instituciones de Educacion superior en el extranjero 513 731
Visitas de profesores extranjeros a la Javeriana 394 649

Consolidacion del programa JaverianaX. En 2019, se construyé una comunidad de aprendizaje
de mas de 84.270 inscritos de los cuales, entre otros paises, 7.424 eran de México, 4.956 eran
de Perud, 5.336 eran de Estados Unidos y eran 3.090 de Espafia. En 2016 la comunidad de
aprendizaje fue de 31.658 participantes.

Desde el 2018, la Universidad hace parte de las 19 instituciones latinoamericanas y europeas
que participan en el proyecto de cooperacién internacional IMPALA, cofinanciado por la Unién
Europea a través del programa ERASMUS+.

En 2019, la Direccién de Asuntos Internacionales lanzé la primera convocatoria para apoyar las
Escuelas Internacionales de Verano.



PROGRAMA ECOLOGIA INTEGRAL

Objetivo: Integrar en las actividades académicas, del medio universitario y administrativas las
orientaciones sobre el cuidado de la casa comun de la Enciclica Laudato Si’.

Proyectos de planeacion universitaria (PPU) y contribuciones

Tabla 8. Convocatorias de PPU y Contribuciones — Ecologia integral

i ONVOCATORIA ° CONVOCATORIA ° CONVOCATORIA
. Presentados | Aprobados | Presentados | Aprobados | Presentados | Aprobados
PPU 2 2 0 0 0 0
CONTRIBUCIONES 1 1 1 1 1 1

Resultados y logros: Primera Convocatoria

PPU - Instituto del Agua:

Creacion y lanzamiento oficial del Instituto Javeriano del Agua con el apoyo de la Embajada de
Israel y participacion de la Universidad de la Guajira.

En sus meses de funcionamiento durante 2019 el Instituto logré la financiacidon de cinco
consultorias con: Empresas Publicas de Medellin, Emgesa, Fundacién Equitas, The Nature
Conservancy y el Programa de la Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD).

PPU - Plan de Manejo Ecoldgico y Ambiental de la Sede Central:

La estrategia COSMOS LLUav (Living Learning Lab Javeriano), compuesta por las iniciativas
Design Factory Javeriana, Proyecto Sencity, Proyecto Odontologia Sostenible, Proyecto Aula
Campus Sostenible, Proyecto Medicina Sostenible y Proyecto Historia Verde, fue reconocida con
el premio Latinoamericano a la Innovacién en la Educacién Superior (2019). Con esta estrategia
se participé como conferencista en la segunda Conferencia Internacional sobre los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS), La educacion superior y la ciencia toman medidas, de la Red
Internacional - Global University Network for Innovation (GUNI).

Desarrollo del proyecto Aula Campus Sostenible, que constituye una red de trabajo académico
y nodo de implementacion de la educacidn para el desarrollo sostenible en la Universidad,
encaminada a fortalecer los procesos de formacion estudiantil en sostenibilidad, a través de la
integracién de asignaturas que abordan la problematica socio-ambiental y el desarrollo
sostenible. En el proyecto participan hasta el dia de hoy profesores de las facultades de Estudios
Ambientales y Rurales, Ciencias Econdmicas y Administrativas, y Arquitectura y Disefio, y estdn
vinculados mas de 220 estudiantes.

Desarrollo del proyecto piloto para la Inclusién de la educaciéon para el desarrollo sostenible en
las facultades de Odontologia, Enfermeria, Medicina, Psicologia y Ciencias, trabajo coordinado
por la Vicerrectoria Académica.

Foro permanente en Objetivos de Desarrollo Sostenible.



Formalizacién de la Red de Investigadores Javerianos en temas ecolégicos y ambientales (R1J).
Elaboracién de la “Politica de compras responsables y sostenibles” de la Universidad.
Programa manejo de la madera en el campus (Taller WOODLAB), lanzamiento del “Jardinero
Javeriano”, experimento social “Menos desechos, mas hechos”, siembras de arboles, etc.

Contribucion - Empresas y derechos humanos: Un enfoque desde la ecologia integral:

Foro Retos y desafios de las empresas y los derechos humanos, marzo de 2018.

Participacidn en el Foro mundial sobre empresas y derechos humanos de la ONU, Ginebra, 2017
y 2019.

Participacidn en la sesidon conjunta de los érganos de gobernanza del Plan Nacional de Accién
en derechos humanos y empresas y la Comisién Interamericana de Derechos Humanos, 2018.
Primera Conferencia Latinoamericana sobre derechos humanos y empresas, mayo de 2019.
Creacion del proyecto de extensién Consultorio Juridico a los municipios de Segovia y Remedios
en Antioquia, financiados por Colombia Gold.

Firma de un convenio de cooperacion con CREER (Centro Regional de Emprendimiento y
Empresas Responsables) para llevar a cabo proyectos de investigacion e intervencidon en
empresas y derechos humanos.

Resultados y logros: Segunda Convocatoria

Contribucion - Implementacién de una cultura para una practica odontolégica ambientalmente

sostenible:

Organizaciéon del primer Foro de odontologia ambientalmente sostenible, que contd la
presencia de 120 profesionales javerianos.

Aplicacidn de la encuesta de Habitos, comportamientos y practicas sociales en la Facultad de
Odontologia como un insumo para trabajar intervenciones que influyan en la transformacion de
habitos y comportamientos ambientalmente sostenibles en docentes, administrativos y
estudiantes.

Participacidon en el articulo académico Embedding environmental sustainability within the
modern dental curriculum — Part 1: Exploring current practice and developing a shared
understanding para ser publicado en la revista de la ADEE (Asociacion para la Educacién Dental
Europea), European Journal of Dental Education - Account Created in Manuscript Central.

La renovacién del plan de estudios del programa de pregrado de Odontologia incluye la
odontologia ambientalmente sostenible, desde el mismo perfil del egresado.

Proyectos desarrollados en conjunto con el programa de Disefio Industrial y Design Factory para
el ejercicio de una odontologia ambientalmente sostenible. Se realizaron trabajos en temas
como el eyector, bolsas para esterilizar con compartimientos, guantes sostenibles, prototipos
para ahorro de agua en las preclinicas, entre otros.



Resultados y logros: Tercera Convocatoria

Contribucién - Centro de Interpretacién Itinerante del Rio Arzobispo:

Propésito: es un dispositivo artistico con fines pedagdgicos que busca rastrear, afianzar o

reconfigurar las relaciones que los vecinos urbanos tienen o pueden llegar a tener con el cuerpo del

Rio Arzobispo.

Gestién planificada

Identidad
- El Simposio Javeriano sobre la carta Enciclica Laudato Si’ se instituyd en 2016, algunas de las

actividades que se han desarrollado son:

O

Conferencia del Cardenal Peter Turkson sobre Ciudadania ecolégica y el seminario El
cuidado de la casa comun: Lectura desde la ruralidad y el territorio, 2017.

Seminarios: 10 aios de Historia Verde, Compromiso en el campus con la ecologia integral y
el desarrollo sostenible y El paradigma tecnocrdtico desde la economia, la cultura y la
politica, 2018.

Seminario Enfoque y practicas de conservacién ambiental, donde se realizaron 14
presentaciones. A través del seminario, se buscd hacer evidente la importancia de la
interaccion entre la conservacién ambiental con el mejoramiento de la calidad de vida de
los seres humanos y la lucha contra la pobreza, 2019.

Posicionamiento

- Los esfuerzos por integrar las orientaciones sobre la casa comun en las actividades académicas,

del medio y administrativas de la Universidad se reflejan en los reconocimientos que ha recibido

la Universidad desde el 2016. A continuacidn, se relacionan algunos:

O

La Universidad fue reconocida por parte de la Secretaria del Movilidad, Secretaria del Medio
Ambiente y Fundacién Chevrolet, por las estrategias y actividades de movilidad sostenible,
2016.

La Secretaria Distrital de Ambiente reconocié al Colectivo Juvenil Guaguas Morochos, de
PROSOFI, por sus acciones de voluntariado ambiental, 2016.

Se recibié el premio Lorenzo Codazzi de la Sociedad Colombiana de Ingenieros, por el
proyecto de investigacién Evaluacion del potencial hidroenergético de Colombia, 2016.

Se recibié el premio La Gota de Agua, maximo galardon que otorga la Asociacion de
Ingenieria Sanitaria y Ambiental (Acodal), 2016.

El nuevo edificio de la Facultad de Ingenieria recibid la Certificacién preliminar EDGE por
parte del IFC- CAMACOL, certificaciéon que le otorga la caracteristica de construccién
sostenible, 2019.

El equipo PElI Maquina Verde - El Arca, conformado por estudiantes y profesores de las
Facultades de Arquitectura y Disefio e Ingenieria de la Universidad y el Politécnico di Torin y

! Dada la coyuntura motivada por el COVID-19 no ha sido posible iniciar el desarrollo de actividades de la contribucidn.



Oxford Brookes University, obtuvo el primer lugar: Disefio Urbano y Factibilidad, Ingenieria
y Construccién, en el Concurso Internacional Solar Decathlon Latin America & Caribbean
SDLAC2019, 2019.

La Secretaria Distrital de Ambiente reconocié a PROSOFI por su aporte a Bogotd con
acciones de voluntariado ambiental para atender las potencialidades y problematicas
ambientales en procura de la defensa, la conservacién, restauracién, renaturalizacidon y uso
sostenible de los recursos ambientales de la ciudad, 2019.

- En el 2018, se formalizé la vinculacion de la Universidad en la Red Ambiental de Universidades
Sostenibles (RAUS).
- En 2019, la Universidad participé por tercera vez en el Ranking Internacional Green Metric,

ubicdndose en puesto 168 entre 780 universidades evaluadas. Con este resultado desde su

primera participacién en 2017, la Javeriana ha ido escalando posiciones considerablemente,

pues en el 2017 se encontraba en el puesto 285y en el 2018 en el puesto 235.

Regiones

- Entre 2016 y 2019 en la convocatoria de apoyo a proyectos de la funcidn sustantiva del Servicio

San Francisco Javier de la Rectoria, se seleccionaron proyectos que aportan al cuidado de la Casa

Comun, entre los que se encuentran:

@)

Alternativas comunitarias por el derecho a la ciudad: manejo de basuras y huertas urbanas
en los barrios Alaska y Soratama, 2016.

Ecoblocks, 2016.

Construccidon de soportes cerdmicos para el crecimiento de corales como estrategia de
conservacién en el marco de los negocios verdes en torno al turismo responsable, de la
Facultad de Ciencias, 2019.

Clinica Juridica para la defensa de los derechos ambientales de los habitantes del area de
exploracién de hidrocarburos del bloque Andaquies (Departamento de Caquetd), de la
Facultad de Ciencias Juridicas, 2019.

Contribucién al fortalecimiento organizativo para la gestion comunitaria del agua en tres
veredas del cafidon del Rio Combeima (municipio de Ibagué, Tolima), de la Facultad de
Ciencias Sociales, 2019.

Innovacion en modelos de negocios para la sostenibilidad del Sur de Bolivar, de la Facultad
de Ciencias Econdmicas y Administrativas, 2019.

- Entre 2016 y 2019 se desarrollaron mas de 12 proyectos de consultoria que aportan al cuidado

de la casa comun. Entre los proyectos se encuentran:

O

Monitoreo de darea sustraida de reserva con Induprimas Peldar S. A., Zipaquir3,
Cundinamarca; Facultad de Estudios Ambientales y Rurales. 2016.

Aunar esfuerzos técnicos, administrativos, humanos y financieros para realizar andlisis de
genética molecular poblacional que permitan determinar las zonas de origen geografico de
diferentes especies de mamiferos nativos colombianos y desarrollar protocolos de
evaluacidon comportamental aplicables a las especies que se encuentran bajo custodia de la
Secretaria Distrital de Ambiente; Facultad de Ciencias. La entidad contratante fue la
Secretaria Distrital de Ambiente de Bogot3d, 2017.



o Implementacidn de una herramienta que permita disefiar estrategias de gestién integrada
del recurso hidrico y biodiversidad que mejore la incidencia del sector minero-energético
en los procesos de gestion y planificacion del territorio; Facultad de Ingenieria. La entidad
contratante fue el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD), 2018

o Formulacién del plan maestro de seguridad hidrica para el municipio de Pereira; Facultad
de Ingenieria. La entidad contratante fue Empresa de Acueducto y Alcantarillado de Pereira
S.ASE.S.P., 2018.

o Aunar esfuerzos técnicos, financieros y administrativos, para generar la informacion
necesaria para determinar los impactos en los socio-ecosistemas acuaticos y terrestres,
generados por el cierre de compuertas, la construccion y la operacidon del proyecto
hidroeléctrico ltuango, y proponer un plan de accién para la recuperacion y conservacion
de los ecosistemas aguas en la cuenca media y baja del Rio Cauca en pro de la resiliencia del
sistema en un escenario de operacién; Facultad de Estudios Ambientales y Rurales —
Instituto Javeriano del Agua. La entidad contratante fue Empresas Publicas de Medellin
E.S.P., 2019.

o Disefiar un plan de monitoreo hidrometeorolégico y de calidad del agua, con el objetivo de
realizar seguimiento de la calidad y cantidad de los recursos hidricos superficiales y
subterraneos de la cuenca del Rio Gaira, como consecuencia de la implementacién de
practicas productivas sostenibles y acciones de preservacion y restauracién promovidas por
el proyecto; Facultad de Estudios Ambientales y Rurales - Instituto Javeriano del Agua. La
entidad contratante fue The Nature Conservancy, 2019.

o Realizar las acciones conducentes al estudio y determinacion de las causas que con llevaron
a los procesos de inestabilidad de las estructuras y afectaciones a la via al llano en el sector
km-58; Facultad de Ingenieria. La entidad contratante fue la Sociedad Colombiana de
Ingenieros, 2019.

- Entre 2016 y 2019, se desarrollaron 21 actividades de Educacion Continua que aportan a la
integrar a las actividades académicas y a la sociedad las orientaciones sobre el cuidado de la
casa comun, en el desarrollo de estas actividades participaron facultades como Estudios
Ambientales y Rurales, Ingenieria y Ciencias Politicas y Relaciones Internacionales. La siguiente
tabla consolida el total de actividades realizadas por afio:

Tabla 9. Cantidad de actividades de Educacion Continua relacionados con el programa

Tipo de actividad 2016 ‘ 2017 2018 2019 Total
Diplomados 2 2 3 3 10
Cursos 2 10

3
Seminarios - - 1 1
Total 4 5 7 5 21




Calidad
- Entre 2016 y 2019, fueron aprobados por el Ministerio de Educacién Nacional a la Universidad,
programas académicos que dada su naturaleza, impacto, objetivos y campos de trabajo aportan
aintegrar a las actividades académicas y a la sociedad las orientaciones sobre cuidado de la casa
comun. Entre los programas se encuentran:
o Maestria en Gerencia de la Responsabilidad Social y Sostenibilidad Empresarial. Facultad
de Ciencias Econdmicas y Administrativas, 2016.
o Maestria en Restauracion Ecoldgica. Facultad de Ciencias y Facultad de Estudios
Ambientales y Rurales, 2018.
o Maestria en Energia y Sostenibilidad. Facultad de Ingenieria y Facultad de Estudios
Ambientales y Rurales, 2018.
o Maestria en Periodismo Cientifico y Medio Ambiental. Facultad de Comunicacién y Lenguaje
y Facultad de Estudios Ambientales y Rurales, 2019.
o Licenciatura en Ciencias Naturales y Educacién Ambiental. Facultad de Educacién, 2019.

Investigacion

- Desde el 2016 la Vicerrectoria de Investigacion ha realizado la convocatoria de Apoyo a
proyectos de investigacion relacionados con la Enciclica Laudato Si’, donde se presentan
proyectos de investigacion relacionados con las problematicas identificadas en la Enciclica.

- Entre el 2016 y 2019, la Vicerrectoria de Investigacion aprobd proyectos que en su desarrollo y
resultados aportan al cuidado de la casa comun. Por ejemplo, en 2019 se aprobaron los
siguientes:

o Adaptacién a los impactos climaticos en regulacidon y suministro de agua en el area de
Chingaza Sumapaz - Guerrero. Caso piloto colombiano. Facultad de Estudios Ambientales y
Rurales.

o Herramienta para la toma de decisiones sobre atributos de productos y servicios sostenibles
desde la Eco-Productividad. Facultad de Arquitectura y Disefio.

o Monitoreo del ciclo del carbono en paramos y bosques alto andinos - Colombia 2019.
Facultad de Estudios Ambientales y Rurales.

o Cocientes elementales de los sedimentos como indicadores de procesos ecoldgicos en lagos
de Paramo de la Cordillera Oriental. Facultad de Ciencias.

o Agricultura familiar con enfoque agroecoldgico en comunidades alto-andinas de Ecuadory
Colombia, Andlisis de su contribucidon a sistemas alimentarios sostenibles. Facultad de
Estudios Ambientales y Rurales.

o Biorremediacién de suelos contaminados con toxafeno: Optimizacién de los procesos en
condiciones anaerdbicas y aerdbicas. Facultad de Ciencias.

o Respuestas morfoldgicas y fisioldgicas de las especies de anuros a la heterogeneidad
ambiental a diferentes escalas: relacién entre diversidad y rasgos funcionales en el pdramo
del PNN Chingaza, Colombia. Facultad de Estudios Ambientales y Rurales
Monitoreo de acidificacion marina en el Pacifico colombiano. Facultad de Ciencias.
Respuestas de la avifauna a cambios histéricos en la cobertura y usos del suelo resultantes
del crecimiento urbano en Colombia. Facultad de Estudios Ambientales y Rurales.



Programas
- Entre 2016 y 2019, estudiantes de los programas: Disefio Industrial, Ingenieria Industrial,

Licenciatura en Educacion Infantil, Microbiologia, Sociologia, Artes Visuales y Ecologia realizaron

practicas en las siguientes obras de la Compafiia de Jesus:

o Fundaciéon Suyusama, que promueve proyectos de sostenibilidad local y gestion
participativa en el departamento de Narifio. Los practicantes apoyaran la labor de Ia
fundacion en 12 municipios del sur del pais.

o ElInstituto Mayor Campesino (ONG adscrita a la Compafiia de Jesus que trabaja en la region
central del Valle del Cauca), que buscala construccion de tejido social alrededor de
proyectos econémicos, ambientales y sociales que crean sentido de pertenencia y union
comunitaria y la consolidacién de procesos integrales que garanticen la sostenibilidad local
y regional.



PROGRAMA FORTALECIMIENTO DE LA COMUNIDAD EDUCATIVA
Objetivo: Lograr que los miembros de la comunidad educativa se apropien de la identidad Javeriana,

se comprometan con la institucién, expresen en su quehacer el proyecto educativo y aseguren que
el interés institucional sea el marco de los intereses individuales y de grupo.

Proyectos de planeacion universitaria (PPU) y contribuciones

Tabla 10. Convocatorias de PPU y Contribuciones — Fortalecimiento de la comunidad educativa

] ONVOCATORIA ° CONVOCATORIA ° CONVOCATORIA
- Presentados | Aprobados | Presentados | Aprobados | Presentados | Aprobados
PPU 0 0 1 1 2 2
CONTRIBUCIONES 1 0 1 0 1 0

Resultados y logros: Segunda Convocatoria

PPU - Prevencidn de la violencia y promocidn de una cultura de sana convivencia:

- ElI PPU después de aprobado se decidié manejarlo como parte de la Gestidn Planificada de las
unidades. En desarrollo de la Gestién Planificada en 2019, se dio inicio al proceso de certificacién
como Entidad Familiarmente Responsable. En el proceso han sido identificadas 271 acciones
gue son empleadas por la Universidad y que buscan mejorar la conciliacién vida trabajo de
profesores, administrativos y estudiantes.

Resultados y logros: Tercera Convocatoria

PPU - Smart Campus Javeriana:

- Selogré desarrollar el modelo conceptual del Smart-UJ.

- Se avanzé en la aplicacion de las encuestas y entrevistas con la Comunidad Universitaria (tarea
que se completo en julio y agosto).

PPU - Integracidn de los servicios administrativos y de acompafiamiento en los temas de practica

profesional, empleabilidad y relaciones con egresados en la Universidad Javeriana:

- Recoleccién de informacidn y entrevistas para el estudio de practicas profesionales y el estudio
de egresados en temas de empleabilidad y emprendimiento (Facultades de Comunicacién y
Lenguaje, Ingenieria, Arquitectura y Disefio, Teologia y Derecho).

- Parametrizaciéon de la plataforma para la gestion, busqueda y legalizacidn de la practica, a través
el médulo de practicas de la Bolsa de Empleo, que saldrd a produccién el 19 de septiembre de
2020.

- Virtualizacién de contenidos de los 8 mddulos que se abordaran desde la metodologia de
aprendizaje B-Learning, en el marco del programa de Fortalecimiento de Competencias para la
Vida Profesional, en el que se acompania al estudiante en el proceso de vinculacién con una



organizacidon. La implementacidon se realizd para 466 estudiantes de las Facultades de:
Arquitectura y Disefo (109), Comunicacidn y Lenguaje (154) e Ingenieria (203); se abrieron 707
espacios virtuales para el acompafiamiento de los modulos (sesiones sincrdnicas), y, para las
pruebas psicotécnicas, assessment center, las entrevistas técnica y psicolégica se calcularon
1080 espacios.

Gestién planificada

Identidad

- Creacion o consolidacién de espacios y experiencias que promueven la identidad javeriana en
los estudiantes. Entre las experiencias se encuentran:

o Campamento Xavier: ofrecido desde el 2016, es una experiencia formativa parte del anuncio
de la Buena Noticia de Jesus. Desde el 2017 han participado 215 estudiantes.

o GOA, Sentido Javeriano: en 2019, el programa comenzé a ofrecerse a los neojaverianos de
la Facultad de Ingenieria.

o Formacidn en Liderazgo Javeriano: se consolidd la formacién para estudiantes. Entre el 2016
y 2019 participaron 755 estudiantes del Curso Taller de Liderazgo Javeriano.

o Ejercicios espirituales: fortalecimiento del espacio para estudiantes. Entre el 2016 y 2019,
646 estudiantes de diferentes programas participaron de la experiencia.

- Creacion o consolidacion de espacios y experiencias que promueven la identidad javeriana en
los profesores y personal administrativo. Entre las experiencias se encuentran:

o Programa Cardoner: continuacidn exitosa del programa, en total al cierre de 2019 han
participado 632 profesores y administrativos de planta.

o Programa Newman: en 2019 se realizé la primera version del programa en el que se certifico
a 18 personas de 8 Facultades y 4 unidades administrativas.

o Peregrinos Encuentro y Camino: entre 2018 y 2019, 95 javerianos de la Sede Central y la
seccional Cali han formado parte de la experiencia.

o Ciclo Formacidn de Formadores: desde el 2016 se esta realizando este proceso, el cual forma
y vincula a personal administrativo y académico como facilitadores de las experiencias de
las lineas del Centro Pastoral.

o Ejercicios Espirituales: entre el 2016 y 2019 mds de 150 administrativos y 75 profesores han
participado en la experiencia.

- Como resultado de un proceso de revision de mas de tres afios llevado a cabo por el equipo del
Centro Pastoral San Francisco Javier, en el que se fortalecié la esencia del Centro que es llevar
la Buena Nueva de Jesus, el Consejo del Medio Universitario en 2019 aprobd la reorganizacién
de las actividades del Centro alrededor de dos lineas de trabajo: linea Arrupe y linea Kolvenbach.

- Desarrollo y consolidacién de documentos y protocolos relacionados con el bienestar y la
construcciéon de comunidad: disefio y divulgacion del documento y guias: Pasos para la
orientacién y acompafiamiento en casos de violencia sexual para estudiantes y empleados,
2016; publicacion del Protocolo para la prevencidn, atencidon, acompafiamiento, orientacion y
seguimiento de casos de violencias y discriminacién en la Pontificia Universidad Javeriana, 2018;



y consolidacidn del Protocolo para la prevencién e intervencidén en conductas auto lesivas o de
riesgo suicida, 2019.

Entre 2016 y 2019, se desarrollaron estrategias y actividades para el bienestar y fortalecimiento
de la comunidad educativa:

o Lanzamiento de Enlace Javeriano, 2018.

o Creacién de nuevos 11 nuevos servicios en la linea salud del Centro de Asesoria Psicolégica
y Salud (CAPS) en 2016 (emociones, tiempos de ansiedad, consentir de corazén y con razon,
pulmdén que mas sopla, entre otros); y en la linea ensefianza y aprendizaje, la creacién de
objetos virtuales de aprendizaje para acompafiar los estudiantes (quedarse bien-irse) y la
definicidn de estrategias para acompafiar a los consejeros.

o Consolidacién desde el 2016 de los programas del Centro de Fomento de la Identidad y
Construccion de la Comunidad (CFICC): Cultura para la Paz, Cultura y Habitat, Inclusién y
Diversidad, y Participacién Universitaria.

o Puesta en marcha en 2019 del proyecto Pensarte: arte y salud mental, por parte del Centro
de Gestion Cultural (CGC) en asocio con Sanitas; asi como, el fortalecimiento de la agenda
cultural coordinada por este Centro.

o Vinculacidn en 2016 de las empresas asociadas a la Universidad al programa de Vacaciones
Itdicas coordinado por el Centro Javeriano de Formacién Deportiva (CJFD) y la Direccidn de
Gestidon Humana; y creacién reciente del programa Actividad Fisica y Cuidado de la Casa
Comun por parte del CJFD (caminatas urbanas, bicipaseos, entre otros).

En 2017, se consoliddo el programa Regresa Colombia, al articular las estrategias de
relacionamiento que la Sede Central y la Seccional Cali tienen para sus egresados. Asi mismo, se
han aumentado los capitulos nacionales e internacionales de egresados.

Estudiantes

En 2018 el Consejo Directivo Universitario en relacién con el Reglamento de Estudiantes aprobd:

IM

o La modificacidn del “Capitulo II: Ingreso a la Universidad” del Reglamento de Estudiantes
para recoger en él la experiencia y los aprendizajes alcanzados en el desarrollo del redisefio
del proceso de admisiones.

o La modificacidn del “Numeral 47: Plazo para el retiro de asignaturas”. Ampliando el plazo
para el retiro de asignaturas.

Fortalecimiento y consolidacién de los grupos estudiantiles facilitado por la elaboracién en 2017

de un documento que permitid tener una comprensidon unificada de lo que es un grupo

estudiantil de la Universidad y establecid los criterios para su conformacion, apoyo y disolucion.

Al cierre de 2019 la Universidad tenia aproximadamente 70 grupos activos.

En 2016 se dio inicio al funcionamiento de las Aulas de Acompafamiento, espacio destinado a

atender a los estudiantes que requieran apoyo en las areas que se han detectado como de alto

riesgo. En 2019 se presentaron en las aulas 6455 visitas de 2644 estudiantes lo que evidencia un
incremento considerable frente al 2016, cuando se registraron 4606 visitas de 1733 estudiantes.

Revision y redisefio del Plan de Formacién de Consejeros Académicos en un trabajo articulado

entre la Vicerrectoria Académica (Direccion de Asuntos Estudiantiles y CAE+E) y la Vicerrectoria



del Medio Universitario (CFICC). El nuevo plan de formacion se comenzé a implementar en el
2018.

En 2018 se formalizé el programa de Asistentes de Docencia o Investigacion a través de créditos
condonables para posgrados. En 2018 se beneficiaron 31 estudiantes y en 2019 se beneficiaron
133 estudiantes con una inversion de $1.497.703.150 millones.

Entre 2016 y 2019, se aprobaron mecanismos de apoyo financiero a estudiantes,
complementarios a los ya establecidos (becas de rectoria, becas de excelencia académica,
créditos a corto plazo, entre otros):

Descuento del 5% por pago anticipado de matricula a neojaverianos.

Beca dos hermanos y beca tres hermanos.

Linea de crédito mediano plazo posgrado.

Linea de crédito estudiar en la Javeriana si es posible.

O O O O

Linea de crédito Rescate Ser Pilo Paga, crédito especial para quienes ya no contaran con los
desembolsos del ICETEX.

Profesores

En junio del 2017 fue expedida la Politica de Desarrollo del Cuerdo Profesoral que orienta las
acciones que procuran el desarrollo del cuerpo profesoral de la Universidad. La politica se
sustenta en cuatro ejes:

o El concepto de desarrollo del cuerpo profesoral.

o El plan de vida académica del profesor.

o Lacultura de la evaluacién.

o Un nuevo esquema de gestion.
En el 2019 en trabajo articulado con la Seccional Cali, con fundamento en la Politica de Desarrollo
del Cuerpo Profesoral y para asegurar su desarrollo, se expidid el nuevo Reglamento del
Profesorado. Entre los elementos mas relevantes que contiene este reglamento esta el Marco
para la Valoracion de la Trayectoria Académica de los profesores.
En el 2016, resultado de un proceso constante de didlogo con miembros de la comunidad
educativa en torno a la consolidacidn de una cultura de la evaluacidn, se realizé la revision y
ajuste del modelo de evaluacion que valora el desempefio del profesor a partir de los resultados
obtenidos en cada una de las actividades universitarias (docencia, investigacidn y servicio).
Aumento en la cantidad de profesores en las categorias asociado y titular del escalafén entre el
2016y 2019:

Tabla 11. Cantidad de profesores seguin escalafén

Categoria 2016 2019
Instructor 270 228
Asistente 650 663
Asociado 241 266

Titular 93 136




PROGRAMA IMPACTO EN LA TRANSFORMACION SOCIAL

Objetivo: Lograr que la Pontificia Universidad Javeriana, en el ejercicio de las funciones sustantivas,
contribuya a la formacién en ciudadania y a superar la injusticia, la indiferencia, y la corrupcion.

Proyectos de planeacion universitaria (PPU) y contribuciones

Tabla 12. Convocatorias de PPU y Contribuciones — Impacto en la transformacién social

] ONVOCATORIA ° CONVOCATORIA ° CONVOCATORIA
. Presentados | Aprobados | Presentados | Aprobados | Presentados | Aprobados
PPU 0 0 0 0 0 0
CONTRIBUCIONES 4 2 1 1 6 3

Resultados y logros: Primera Convocatoria

Contribucion - Observatorio Fiscal y Tributario:

- Lanzamiento del Observatorio Fiscal y Tributario el 11 de abril de 2018. El observatorio se
consolidé rdpidamente como un referente a nivel nacional sobre la progresividad tributaria y la
transparencia en las finanzas publicas, dando visibilidad no solo a un tema crucial para el
posconflicto, sino posicionando a la Universidad como una autoridad en la materia. Entre los
logros mas destacados se destacan:

o Se creé un modelo de microsimulacién tributaria que permitié responder de manera
oportuna al debate sobre la Ley de Financiamiento de 2018, recalcando el aumento a la
desigualdad propuesto por esta ley.

o Los anélisis e informes realizados por el Observatorio generaron mas de $1400 millones de
free press para la Universidad, incluyendo menciones en prensa regional, nacional e
internacional.

Contribucion - Foro internacional de estudios sobre lucha contra la corrupcion a nivel regional y
local (2017-2021):
- En los afios de ejecucidn se han realizado alrededor de 5 foros, 10 paneles, 2 cursos, 1
diplomado, y 1 encuentro. A continuacidn, se muestran algunos ejemplos de ellos:
o Foro: La corrupcion: el fin de la democracia, 2018.
o Primer Encuentro Internacional Permanente de Estudios Anticorrupcién: ¢ Como guardar a
los guardianes? Experiencia internacional y propuestas de reforma contra la corrupcién del
sector justicia, 2018.
Foro: Didlogos con la empresa privada sobre la lucha anti-corrupcién, 2018.
Foro: Politicas publicas internacionales contra la corrupcién, 2018.
Foro: Etica publica y transformacién social: una visién propositiva para combatir la
corrupcioén, 2020.



o Panel: Transparencia presupuestal: El reto del gasto publico en tiempos de pandemia.
Socializacién de los resultados de la encuesta de presupuesto abierto en Colombia. 2020.
o Curso: Generacién de consciencia en el sector publico y privado, a través de los valores, ética
y gobernabilidad como herramienta contra la corrupcién, 2020.
Panel: Contratacién publica y transparencia en tiempos de COVID, 2020
Panel: Participacidn ciudadana y transparencia presupuestal en Colombia, 2020.

Resultados y logros: Segunda Convocatoria

Contribucion - Seminario de Filosofia, interfacultades (Los Limites de lo Humano):

En el seminario participaron como ponentes mas de 14 profesores del Departamento de
Filosofiay 2 invitadas internacionales (profesoras Paula Fleisner y Flavia Costa (UBA-Argentina)).
La temadtica permitié el didlogo entre profesores de las facultades de Filosofia, Artes,
Comunicacion y Lenguaje, Teologia, entre otras.

Se formé un equipo de profesores del Departamento de Filosofia para trabajar en una actividad
colectiva de proyeccidon de la Facultad, que contemplan el desarrollo de actividades con
profesores de otras unidades académicas.

Resultados y logros: Tercera Convocatoria

Contribucion - Observatorio de Gobierno y Tecnologias de Informacidn y las Comunidades (TIC):

Se han realizado cuatro foros online con frecuencia mensual, en donde se han superado los mil
inscritos y un promedio de 130 asistentes por foro. Los ejes tematicos de los foros han sido:

o lIdentidad digital

o Firma electrdnica y firma digital, una simbiosis necesaria.

o Seguridad juridica digital. Teoria y practica en épocas de pandemia.

o Servicio de interoperabilidad en Colombia y Latinoamérica. Decreto 620 de 2020.

Se han firmado convenios con INTERLAT, Camara Colombiana de Informatica de
Telecomunicaciones (CCIT), ACOSET, Agencia Nacional de Investigadores y Peritos
Criminalisticos, Academia Nacional de Investigacién Seguridad y Tecnologia, OEA,
ASOBANCARIA, y la Red Nacional de Observatorios Anticorrupcion.

Se realizd una mesa de trabajo con RUTA N y su Observatorio de Gobierno y Politicas Publicas.

Contribucion - Area de accién en ecosistemas organizacionales transformadores:

En relacién al apoyo en la co-construccidn de politicas publicas:

o Se ha participado por invitacidn del Gobierno Nacional a través de la Unidad Administrativa
Especial de Organizaciones Solidarias de la mesa de co-construccion de politicas para la 'y
economia social y solidaria (ESS).

o Publicacién del articulo: El balance social y las relaciones entre los objetivos de desarrollo
sostenible y los principios cooperativos mediante un andlisis de redes sociales, en la Revista
Q2.

En relacién con la incidencia gremial:



o Se ha puesto en agenda la necesidad de fortalecer la incidencia de la ESS y los enlaces de
ésta con los temas ambientales y de Economias Transformadoras en Webinars nacionales e
internacionales organizados por los principales gremios de la ESS latinoamericana en paises
como Meéxico (CIRIEC), Costa Rica (UNED y Universidad de Costa Rica), Brasil (Red Rete y
UNiPau), entre otros.

o Publicacion del articulo: Contribucién del cooperativismo colombiano al crecimiento
econdmico por habitante en el periodo 2003-2016, que cuantifica la incidencia en el PIB de
las cooperativas en Colombia. El articulo fue publicado en revista indexada en B.

En relacion al fortalecimiento de organizaciones pertenecientes a los sectores de ambiente, agua
y educacion:

o Se han realizado encuentros y webinars junto a la ONG canadiense SOCODEVI para apoyar,
mediante un convenio, el fortalecimiento de asociaciones cacaoteras conformadas
preponderantemente por mujeres en seis territorios a nivel nacional.

Laboratorio de Economia de la Educacion (LEE):

Aparicidon en medios. 46% de todas las apariciones en television de la Universidad las ha
generado el LEE. El LEE tuvo 96 apariciones en medios de comunicacidon nacionales y 8
participaciones en eventos académicos.

Procesamiento de 88 bases de datos y 11 visores de consulta con indicadores de Educacién
Superior en Colombia.

Puesta en marcha de la terminal de bases de datos del Ministerio de Educacién en la
Universidad, para consulta de informacion de no acceso publico.

Disefio de 2 intervenciones para implementar el otro afio en colegios de bajos recursos: una
pretende reducir el acoso escolar (en conjunto con la Secretaria de Seguridad, Convivencia y
Justicia) y otra indaga sobre los métodos de ensefianza remotos mas usados por los docentes
durante la pandemia y sus efectos en el desempefio académico (3.104 encuestas recibidas,
2.835 de docentes y 269 de rectores e informacion 1.338 instituciones educativas).

Gestién planificada

Regiones

Entre 2016 y 2019, en el marco de la convocatoria apoyo a proyectos de presupuesto social San
Francisco Javier, de la Rectoria, se han aprobado 22 proyectos (2016=4, 2017=2, 2018=6,
2019=10) con incidencia principalmente en los departamentos: Caquetd, Putumayo, Huila,
Tolima, Bolivar, Narifo, Valle del Cauca y Meta.

En 2017, se consolidd la estructura del programa PUJ Amazonia Colombiana, que se basa en las
fortalezas que tiene la Universidad y en el trabajo de profesores que durante los Ultimos 25 afios
han apoyado este territorio desde sus procesos de investigacion o servicio, priorizando lo que
la regién necesita.

Entre 2016 y 2019, las actividades de Educacidon Continua realizadas en regiones por la Sede
Central aumentaron, pasaron de 84 en 2016 a mas de 120 en 2019 (estos datos no contemplan
los gestionados a través del programa Javeriana Colombia).



En 2018, se consolidd la oferta académica de Educacion Continua en las regiones del programa
Javeriana Colombia. En 2018, 47 programas fueron gestionas a través de Javeriana Colombia, y
en 2019 104 programas.

En JaverianaX, la cantidad de participantes de Colombia en los programas se ha venido
consolidando. En 2019, contd con 18.147 participantes de diferentes regiones del pais.

Entre 2016 y 2019, la cantidad de proyectos de consultoria con incidencia en las regiones ha
aumentado. Los proyectos han impactado principalmente a departamentos como Cesar, Caldas,
Caquetd, Bolivar, Cérdoba, Antioquia y Arauca.

Tabla 13. Cantidad de proyectos de consultoria con incidencia en regiones

Aio Cantidad Valor (millones)

2016 14 $10.037
2017 22 $11.104
2018 20 $9.687
2019 23 $22.459

En 2017, se lanzé la convocatoria Incidencia Social de la Investigacion en la Javeriana, que busca
que los profesores de la Universidad avancen en un tema que tiene muy poco desarrollo a nivel
mundial y que estd relacionado con la evidencia o evaluacién de la investigacién universitaria
en la incidencia social. El primer proyecto aprobado en la convocatoria se denominé:
Aprendizajes tedricos, metodoldgicos y ético-politicos para la investigacion con incidencia social
en los territorios.

En 2019, la Editorial Pontificia Universidad Javeriana cred el programa La Editorial PUJ en las
Regiones.

Posicionamiento

Desde 2017, el Rector de la Universidad participa como representante de las universidades
privadas en el Consejo Nacional de Educacion Superior (CESU) desde el cual se orienté el
fortalecimiento del Sistema de Aseguramiento de Calidad —SAC- con la expedicion de la nueva
normatividad en materia de registro calificado; también se impulsé el proyecto de Reforma
integral de ICETEX, con un plan de alivios e incentivos para los usuarios de la entidad y sus
familias.

El Rector como presidente alterno del Consejo Directivo de Connect Bogotd Regidn, en 2017
promovio la realizacién, por primera vez en Colombia, del evento de talla mundial “Open
Innovation Summit Colombia” y en 2019 trabajé en el desarrollo del proyecto de transformacion
de Bogota como regién innovadora y competitiva.

En el 2019, el Centro de Asesoria Psicoldgica y Salud de la Vicerrectoria del Medio Universitario
participé en la implementacion del marco técnico de la Oficina de Naciones Unidas Contra la



Droga y el Delito (UNODC) y el Ministerio de Justicia siendo referente para otras instituciones
en relacién con el programa de prevencidon de consumos.

En el 2019, el Centro para el Aprendizaje, la Ensefianza y la Evaluacidon (CAE+E) desarrollé un
proyecto para el Ministerio de Educacién cuyo objetivo fue la creacion de contenidos para la
construcciéon de un kit de herramientas pedagdgicas para el fomento de la innovacidn educativa
como estrategia de desarrollo escolar, el cual fue titulado: Innovacién educativa con enfoque
de regidn. Se espera que el Ministerio lo desarrolle en las 96 Secretarias de Educacion.

Las unidades académicas en conjunto con entes gubernamentales e instituciones publicas o
privadas trabajaron en el desarrollo de politicas publicas que incidieron en la transformacién
social del pais. A continuacién, se detallan algunos ejemplos:

o Construccién del documento Orientaciones técnicas, administrativas y pedagoégicas para la
atencién educativa a estudiantes con discapacidad en el marco de la educacidn inclusiva, en
convenio con la Fundacion Carvajal y el Ministerio de Educacidon Nacional. Facultad de
Educacion, 2016.

o Participacién en la Mesa Sectorial de Mdusica del SENA en la construccién del mapa
ocupacional del sector musica, en donde se realizaron observaciones y recomendaciones al
proyecto de ley que busca crear la cdtedra de musica en la educacién primaria del pais.
Facultad de Artes, 2019.

o Radicacion en el Congreso de la Republica, de una iniciativa legislativa que busca la
prohibicion del castigo fisico, humillante y tratos degradantes, como practica en los diversos
entornos en los que transcurre la nifiez y la adolescencia. Facultad de Psicologia y la
organizacién Alianza por la Nifiez Colombiana, 2019.

Calidad

En 2019, los siguientes programas en extension y en modalidad virtual recibieron por primera
vez el registro calificado por parte del Ministerio de Educacién Nacional a la Universidad (entre
2016 y 2018, se recibid en 2017 el registro calificado de la Maestria en Epidemiologia Clinica
extensién Cali, Facultad de Medicina):

Extension

o Especializacidn en Contabilidad Financiera Internacional, extension Bucaramanga. Facultad
de Ciencias Econédmicas y Administrativas.

o Especializacién en Aseguramiento y Control Interno, extensidn Bucaramanga. Facultad de
Ciencias Econdmicas y Administrativas.

o Especializacién en Derecho Urbanistico, extensién Bucaramanga. Facultad Ciencias
Juridicas.

o Especializacién en Derecho en la Competencia, extensidn Cali. Facultad Ciencias Juridicas.

o Maestria en Estudios Afrocolombianos, extension Bogota. Facultad Ciencias Sociales.

o Maestria en Archivistica Historica y Memoria, extension Cali. Facultad de Ciencias Sociales.

Modalidad Virtual

o Especializacién en Derecho Matrimonial Candnico. Facultad de Derecho Canénico.
o Especializacidon en Gestién de Empresas de la Economia Social y Solidaria. Facultad de
Estudios Ambientales y Rurales.



o Maestria en Estudios Culturales Latinoamericanos. Facultad de Ciencias Sociales.
o Maestria en Estudios Criticos de las Migraciones Contemporaneas. Instituto Pensar.
o Maestria en Educacion para la Innovacion y las Ciudadanias. Facultad de Educacién.

Programas

Entre el 2016y 2019, la Oficina de Fomento a Responsabilidad Social Universitaria (OFRSU) junto
con la Direccién de Programas Académicos han venido trabajando en el proceso de reflexion de
practicas sociales con obras de la Compaiiia de Jesus y contextos similares, esta reflexidn es una
estrategia para revisar componente practico social en los programas de pregrado. Durante el
2019 se desarrolld y culmind el quinto médulo de reflexidn, gestidn académica; asi como se
continud trabajando con algunas facultades en el desarrollo del cuanto mddulo, reflexion
curricular.

Mercado Laboral

Como parte de los resultados de la encuesta de seguimiento a egresados que periddicamente
realiza Universidad a los recién egresados javerianos, en este caso graduados entre 2017 y 2019,
se resaltan los siguientes resultados:
o Latasa de ocupacién es de 96,9%.
o Cerca del 50% de los graduados en los ultimos dos afios reportaron que su remuneracion
salarial estd entre 3 y 6 salarios minimos mensuales legales vigentes de 2019.
o ElI 94,2% de la poblacion ocupada afirmd que el empleo que tienen se relaciona parcial o
completamente con la carrera de pregrado que cursé.
o EI78,4% considerd que sus posibilidades de conseguir un empleo siendo egresado javeriano
son buenas o muy buenas.
En el 2017, para articular las actividades del programa Regresa que buscan favorecer la insercion
laboral de los egresados, se cred el programa de Apoyo a la Insercién Laboral. Este programa
estd organizado en tres dreas: encuentro empleador-egresado, talleres y acompafiamiento.
En el 2018, la Universidad implementd su propia plataforma de empleo, finalizando su convenio
con elempleo.com. En 2019, se conté con 2.620 empresas registradas y durante el afo se
publicaron 6.950 ofertas que recibieron 17.320 aplicaciones por parte de los egresados.



PROGRAMA RECONCILIACION PARA LA CONSTRUCCION DE PAZ

Objetivo: Lograr que la Pontificia Universidad Javeriana, de acuerdo con su naturaleza universitaria,

participe con acciones efectivas en los procesos de reconciliacidn para la construccién de paz en el

pais.

Proyectos de planeacion universitaria (PPU) y contribuciones

Tabla 14. Convocatorias de PPU y Contribuciones — Reconciliacidn para la construccion de paz

] ONVOCATORIA ° CONVOCATORIA ° CONVOCATORIA
. Presentados | Aprobados | Presentados | Aprobados | Presentados | Aprobados
PPU 1 1 2 2 0 0
CONTRIBUCIONES 12 9 2 1 1 0

Resultados y logros: Primera Convocatoria

PPU - Proyecto Javeriano de Paz y Reconciliacion:

Fortalecimiento del Consejo Municipal de Paz, Reconciliacion, Convivencia y Derechos Humanos
de Vista Hermosa, Meta (CMPRCDH-VH); no solo por la definicién de sus comisiones, su comité
operativo y la formulacién y aprobacién de su plan de trabajo 2020-2021, sino también porque
ha iniciado trabajo en temas relacionados con conflictos regionales por sustitucion de cultivos
ilicitos, participacién ciudadana y manejo de la emergencia sanitaria COVID-19 en el municipio.
Planeacién y aprobacidn de una propuesta sobre escenarios de didlogo social en el municipio
de Vista Hermosa, Meta, con la participacién de la Alcaldia y la Personeria Municipal.

Se conformé y fortalecié el Consejo Territorial de Planeacién en el municipio de Vista Hermosa,
Meta, el cual participd activamente en la evaluacidn y aprobacién del Plan de Desarrollo
Municipal 2020 — 2023.

Se formuld la Escuela de Comunicacion Juvenil para el colectivo juvenil Llaneritos Comunicando,
que se iniciard en septiembre de 2020, en donde participan tres facultades Comunicacién y
Lenguaje, Filosofia y Psicologia.

En los departamentos de Meta y Guaviare, se ha logrado una articulacidon de acciones en el
territorio con las instituciones locales, organizaciones nacionales e internacionales, alrededor
de proyectos comunes buscando lograr impacto y sostenibilidad de los procesos en los
territorios. Dos ejemplos puntuales de esto son:

o En Vista Hermosa, Meta, con el liderazgo del proyecto se ha iniciado el proceso de
articulacion de las diferentes organizaciones que acompaiian el proceso del Consejo de Paz
(Organizaciones convocadas: Programa de DDHH de USAID, Oficina del Alto Comisionado
para la Paz, Secretaria de Pastoral Social — Didcesis de Granada, Agencia para la
Reincorporacidn y la Normalizacién- ARN, PAX Holanda, Yo Puedo, Secretaria de Gobierno
y Personeria Municipal).



O

En Charras, Guaviare se ha venido trabajando de forma coordinada con la ARN — Agencia
para la Reincorporacidon y la Normalizaciéon — y el CNR - Consejo Nacional para la
Reincorporacién en el trabajo para la reubicacién del ETCR y con la OIM en un proyecto
productivo.

- Articulacién entre el proyecto y estrategias o actividades de programas o proyectos de Unidades
de la Universidad. Ejemplos de esto son:

O

O

La participacion en las actividades de la Semana por la Paz.

La participacion en la construccién de la Plataforma Javeriana en la regién sur oriental junto
con la Oficina de Responsabilidad Social Universitaria y la Facultad de Ciencias Sociales.

La coordinacién del trabajo en la Vereda Alto Guapaya, Meta, donde hay varias facultades
con proyectos de investigacidn e intervencion.

El trabajo coordinado con otros PPU y contribuciones.

Contribucion - Encuentros artisticos juveniles para la paz:

- Desarrollo con profesores del colegio Fe y Alegria “Soacha para vivir mejor” y lideres del proceso

de regionalizacién del territorio de las siguientes fases del proyecto:

@)

@)

16 sesiones en sitio para la fase: ¢Quiénes somos y nuestra relacion con el mundo? Etapa
del autoconocimiento, fortalezas y debilidades.

Seminarios para 50 profesores como parte de la fase: Las relaciones con los otros y el trabajo
en equipo. Etapa del reconocimiento de ser y presencia como sujeto en los colectivos
sociales.

Contribucion - Fortalecimiento de procesos productivos y gestion del agua hacia el WET WET
FXIZENXI (Buen Vivir) en territorio de Paz-Toribio:
- Construccion de una propuesta participativa con la comunidad Nasa para acompanfarla en la

implementacién del postconflicto. La propuesta consta de tres ejes transversales integrados:

Agroecologia, gestidn del agua/territorio y habitabilidad, y procesos agroindustriales.

- La postulacién a la convocatoria Zayed Sustainability Prize, agosto 2018.
- El desarrollo de trabajos de grado con la comunidad y en el territorio. Por ejemplo: NASA,
complejo para el fomento cultural y espiritual de los valores indigenas, del programa de

Arquitectura.

Contribucion - Programa javeriano de gestion comunitaria y memorias locales para la

reconciliacion y construccion de paz:

- En 2018 se realizaron actividades en Montes de Maria y en Charras (Guaviare), entre las que se

encuentran:

O

O

Formacion a lideres y lideresas en cinco médulos. 57 personas de los municipios.

Talleres formativos y de investigacion orientados a la construccién de un espacio de
memoria y archivos comunitarios para las comunidades.

Implementacion de guias metodoldgicas para la ensefianza de los moddulos a las
comunidades por parte de los lideres que realizaron el programa.



o ldentificaciéon de 2 nuevos mdédulos construidos a partir del trabajo colaborativo con las
comunidades en los talleres formativos: narrativas locales, y memorias y archivos locales.

- Maduracion de la Plataforma de Gobernanza y Gestion Comunitaria. De la que se destaca:

o Documento conceptual y metodoldgico producto de la revisidon y sistematizacién de
experiencia de la estrategia.

o Propuesta tematica de contenidos de la plataforma, compuesta por ahora por cuatro lineas
tematicas diferentes (Ambiental, narrativas culturales, relaciones sociales y gestion y buen
vivir), cada una con tres mddulos tematicos especificos, y con la posibilidad de crecer y
articular nuevas lineas o médulos a su oferta y estructura.

o De un total de 372 personas, 137 (70 hombres y 67 mujeres) se han formado después del
2018 con esta estrategia. Incluye poblacién en reincorporacion, afrodescendientes vy
campesinos, esto gracias a la articulacién de la contribucidén de la Facultad de Ciencias
Sociales y el PPU de Programa Javeriano de Paz y Reconciliacion.

- Articulacién de los procesos locales acompafiados por la Facultad de Ciencias Sociales en los
territorios priorizados (Meta y Guaviare) con otros procesos y unidades de la Universidad,
permitiendo y potenciando procesos de acompafiamiento por parte de la Universidad, por
ejemplo: con el PPU de Paz y Reconciliacidn; con el PPU de Alimento, Vida y Habitat; y con un
proyecto de innovacién entre la Facultad de Ciencias Sociales y la Facultad de Medicina.

- Libro de la Coleccién Practicas y Conocimientos Populares titulado: Aguas Dignas, Rios que
Narran. Este libro es producto de las formaciones en narrativas locales y reconstruccién de
memorias, construido colaborativamente con campesinos y excombatientes de las FARC en la
region de Charras, Guaviare. El libro se encuentra en proceso editorial.

Contribucion - Vidas Méviles 4.0:
- Proyecto académico Mujeres Gestoras de Paz y Reconciliacién, en el que se destaca:

o En el marco del semillero de investigaciéon ENONPAL (Investigacion en Enfermeria
oncoldgica y de cuidado paliativo) de la Facultad de Enfermeria se realizé en 2018
capacitacién en deteccion temprana de cancer de mama y cancer de cuello uterino.

o Nuevo ciclo de formacion en abril de 2019. Talleres liderados por estudiantes y profesores
de la Maestria en Enfermeria Oncoldgica, entre los que se encuentran: alimentacion
saludable, mecdnica corporal, taller de musica, taller de yoga, aromaterapia, actividad fisica.

- Proyecto académico “Cuidando el Agua de la Quebrada La Muralla”, en el que se destaca:

o Desarrollo de siete encuentros en la zona recuperada donde se realizaron muestras
artisticas, con actividades de mantenimiento y mejoramiento, con muestras de nuevas
tecnologias de reciclaje. Participaron 84 personas de la comunidad e instituciones con la
entrega mensual del simbolo como muestra del compromiso de la recuperacion del tramo
de la quebrada de la muralla.

o Reconocimiento del Jardin Botanico José Celestino Mutis. El reconocimiento se dio en la
categoria apropiacidon del conocimiento, subcategoria trabajo ambiental comunitario,
haciendo visible el trabajo desarrollo por el programa a través del proyecto Movilizacidn en
torno la Quebrada la Muralla.



- Proyecto académico actividad investigativa del semillero CUNAPS (Cuidado al nifio, nifia y
adolescente con abordaje psicosocial). Se formulé el proyecto de investigacion “Conocimientos
de los nifios, nifias y los adolescentes sobre el bullying en el colegio Manuel Elkin Patarroyo de
la localidad de Ciudad Bolivar: Un aporte desde enfermeria para la reconciliaciéon y construccién
de la paz”. El proyecto se encuentra en proceso de aprobacién para su desarrollo.

- Ejecucién de un sistema de informacién que, a través del registro, seguimiento y evaluacion, da
cuenta de las acciones realizadas y aporta a la generacién de la memoria del programa.

Contribucion - Medicina comprometida con las comunidades vulnerables:

- Vista Hermosa, Meta:

o Documento de caracterizacién del municipio en linea a las acciones territoriales dirigidas al
modelo de atencién integral en salud.

o Diplomado en Salud mental escolar. Poblacidn participante: psicoorientadores,
comisionarios de familia, excombatientes, concejales y lideres comunitarios del municipio
de Vista Hermosa.

o Articulacidon de la asignatura Comunidad y trabajo comunitario con Javesalud y Vidas
Moviles, para la oferta de las acciones.

- Ciudad Bolivar, Bogota:

o Herramienta de tamizaje geridtrica integral validada y ajustada al contexto.

o Tamizaje de aproximadamente 30 adultos mayores

o Caracterizacién de adultos mayores viviendo solos.

o Consolidacion de rotaciones de estudiantes.

- Proyectos de investigacion: Modelo de apoyo a personas viejas viviendo solas, inscrito en el
programa Intervenciones en Salud Mental Orientadas por la APS; y Reduccién de la carga de
trastornos mentales generadores de mayor cronicidad y discapacidad Fase Il, en elaboracidn de
articulo sometido a publicacion.

- Publicacidn de dos libros: Caras de la reconciliacidn, y Héroes invisibles.

Contribucion - Gestidn en salud para el desarrollo comunitario:
- El trabajo se realizé con las mujeres de la Red Mariposas de Alas Nuevas Construyendo Futuro,
del distrito de Buenaventura, Valle del Cauca. Entre los resultados alcanzados se destacan:

o Caracterizacidn en cuanto a salud oral de la poblacién de lideres de la red de mariposas, sus
territorios y conocimientos.

o Capacitacion a 20 lideresas de los territorios de la Red, mediante seminarios — talleres, en
temas generales de salud oral y salud general, en el contexto sociocultural para que ellas
puedan ser facilmente multiplicadoras y promotoras de salud oral en sus diferentes
regiones.

Contribucion - Caracterizacion psicosocial de la poblacion que consulta los Centros de Atencién

Psicoldgica:

- Para el Centro de Atencidn: Consultores en Psicologia de la Universidad, la contribucion ha
tenido un impacto en la formulacidn de proyectos y lineas de intervencion en tres niveles:



Fortalecimiento de las redes de apoyo familiar y social.
Prevencién de la conducta suicida, el dafio a otros y a si mismo, y la deteccion de la ideacion
suicida.
o Intervencién especifica en dificultades emocionales y del estado de animo, problemas y
trastornos psicoldgicos.
Tomando como referencia los indicadores de riesgo que revela el estudio (caracterizacion) para
la poblacién infantil, el alto nivel de reconsulta, y la repeticién de patrones violentos; la Red
ISUAP (Instituciones de Servicios Universitarios de Atencidon Psicoldgica), planteé dentro de sus
objetivos, a nivel nacional, fortalecer en los servicios, la atencidn primaria dirigida a la infancia
y sus cuidadores.

Contribucion - Educacién Continua para el campo colombiano:

Creacion de la metodologia de educacion rural denominada Linea de Acompafiamiento Integral
(LAI). Se disefiaron dos LAI:

o Linea de atencién integral sobre turismo comunitario sostenible en Casanare.

o Linea de atencién integral sobre manejo agroecoldgico de finca en Narifo.

Contribucion - Diseiios curriculares en formacion ciudadana:

Se desarrollaron dos disefios curriculares:

o Disefio curricular en formacidn ciudadana para educacién media: dirigida a los orientadores
escolares de todos los colegios de Fe y Alegria, con el fin de brindarles elementos para la
formacién de docentes en dichas tematicas.

o Disefio curricular en formacién ciudadana para educacidn superior: dirigida al comité
ejecutivo de cultura ciudadana de la Universidad, con el fin de enriquecer el planteamiento
de proyectos dirigidos a la comunidad universitaria.

Los aprendizajes obtenidos en el disefio e implementacion de los Disefios Curriculares en
Formacién Ciudadana se tomaron en cuenta para la elaboracidén del proyecto de la Maestria en
Educacion para la Innovacién y las Ciudadanias, modalidad virtual.

Resultados y logros: Segunda Convocatoria

PPU - Comunicacidn para la reconciliacion y la salud mental:

Durante 2019 (primera fase del PPU) se resalta:

o Talleres en territorio: 88 participantes. Soacha, 33 personas capacitadas; Villavicencio, 55
personas capacitadas.

o 25 acciones de comunicacion sin dafio en cada uno de los municipios construidas durante
los talleres.

o Realizacion del primer “Simposio Comunicacidn para la reconciliacion y la salud mental”. El
evento contd con la participacién de 142 participantes.

o Lanzamiento de un MOOC que tiene como objetivo mejorar las dinamicas de comunicacion
y fortalecer espacios de reconciliacidon nacional y convivencia. Conté con la participacion de
631 personas.



Implementacion del Observatorio de Comunicacion sin Dafio, que realiza el seguimiento a los
contenidos emergentes en practicas, procesos, experiencias e informacidon que incidan en la
comunicacion sin dafio.

Desarrollo del curso Comunicarnos sin dafio durante la pandemia, en la plataforma EDX. A la
fecha el curso cuenta con mas de 5.000 inscritos.

Trabajo conjunto con la Vicepresidencia de la Republica para para desarrollar mecanismos de
orientacién y acompaifiamiento dirigidos a proteger la Salud Mental de los colombianos. Se
realizaron y socializaron: la cartilla: ¢Cédmo comunicarnos sin dafio durante el aislamiento
preventivo obligatorio?”; y el documento de trabajo: écémo comunicarnos sin dafio durante la
pandemia? comunicadores como vectores de salud mental.

PPU — Alimento, vida y habitat:

Diagnéstico de la situacidon alimentaria y nutricional de las comunidades (Vereda Alto Guapaya,
Vista Hermosa, Meta y ETCR Charras, San José del Guaviare). En este se caracterizaron las
formas de abastecimiento y acceso a los alimentos que las personas tienen en sus territorios,
ademas, se realizd el tamizaje nutricional por antropometria en los individuos de todos los
grupos etareos y se evalud la ingesta a nivel familiar.

Comunidad de la Vereda Alto Guapaya, Vista Hermosa, Meta:

o Pruebas fisicoquimicas (cloro y pH) y microbioldgicas en 4 puntos de agua de la vereda para
evaluar la calidad del recurso. La comunidad realizé el cerramiento de la bocatoma de agua
de la vereda, de acuerdo con las recomendaciones entregadas por el PPU.

o Mapeo de los actores clave relacionados con ecoturismo, con quienes se definié que el
trabajo se centraria en la definicion del concepto de turismo que quieren plasmar en su
iniciativa.

o Estructuraciéon de la metodologia y contenido de la Escuela Territorial de Alimentacidn y
Nutricidn, a partir de los hallazgos del diagndstico alimentario y nutricional.

o Enrelacidon con la linea de produccién se establecié como alcance montajes agroecolégicos
pequefios en las casas de las familias participantes. Para lo anterior, se les facilité a las
familias las instrucciones para la construcciéon de la pila de compostaje a partir de los
residuos generados en las casas.

Comunidad del ETCR de Charras, San José del Guaviare:

o ldentificacién de los saberes y habilidades de los miembros de la comunidad que seran utiles
para el proceso de construccion del lineamiento técnico para el reasentamiento. La cartilla
de lineamientos técnicos para el reasentamiento se encuentra en su fase final de
construccion.

o Mapeo de los actores clave relacionados con ecoturismo y artesanias, con quienes se definid
gue el tema a trabajar se centraria en la definicion del concepto de identidad de marca que
quieren plasmar en sus iniciativas.

o Se estructurd la metodologia y contenido de la Escuela Territorial de Alimentacidn y
Nutricion. Se desarrollé de forma virtual la Escuela con un grupo de 12 excombatientes.
Adicionalmente, se realizo la planeacién pedagdgica y metodoldgica de la segunda version
de la Escuela de Alimentacién y Nutricién — Virtual.



Gestion planificada

Regiones
- Entre 2016y 2019 en relacidn con la convocatoria de apoyo a proyectos de la funcidn sustantiva

del servicio San Francisco Javier de la Rectoria, se aprobaron proyectos con incidencia en los

procesos de reconciliacién para la paz. Entre los proyectos se encuentran:

O

Fortalecimiento comunitario en proceso de reconstruccion de las memorias de colonizacién
y de la resistencia afro en Puerto Gaviotas Guaviare, 2016.

Fortalecimiento y acompafamiento al Consejo Comunitario de Bella Vista, Puerto
Concordia, Meta, 2017.

Voces juveniles constructoras de paz, localidad de Usme, 2017.

La gestion comunitaria en los procesos productivos campesinos. Una apuesta por la
construccion de paz en Trujillo, Valle del Cauca, 2018.

Fortalecimiento de capacidades locales para la gestién del territorio en el post-acuerdo,
municipio de La Montadita (Caquetd), de la Facultad de Estudios Ambientales y Rurales,
2019.

Narrar la memoria: Museologia participativa en San Andrés de Tello, de la Facultad de
Ciencias Sociales, 2019.

- Entre 2016 y 2019 se desarrollaron proyectos de consultoria con incidencia en en los procesos

de reconciliacidn para la construccion de paz en el pais paz. Entre los proyectos se encuentran:

@)

Cuando tengamos la tierra, crecera la semilla: restitucién de tierras y construccién de paz
con comunidades étnicas y campesinas; Instituto Pensar. La entidad contratante fue el
Centro de Investigacion y Educacién Popular (CINEP), 2016.

Libros de investigacion cientifica para el Centro de Investigacién en Conflicto y Memoria
Historica Militar, desde una perspectiva social-politica y con sustento juridico que aborden
las tematicas de victimas militares y veteranos en la construccién de la memoria histérica,
la memoria histdrica institucional militar y su potencial relacién con una Comisién de la
Verdad en Colombia, las obligaciones juridicas internacionales en la construccién de la
Memoria Histérica, la legitimidad juridica, politica y social de las Fuerzas Militares en el
conflicto, asi como el rol de las Fuerzas Militares en la construccion del Estado y la Paz;
Facultad de Ciencias Politicas y Relaciones Internacionales. La entidad contratante fue la
Escuela Superior de Guerra, 2016.

Analisis de contexto y posconflicto - Jefatura Juridica y Derechos Humanos; Facultad de
Ciencias Politicas y Relaciones Internacionales. La entidad contratante fue el Ministerio de
Defensa Nacional Fuerza Aérea Colombiana, 2016.

Curaduria de ponencias para el Foro Educativo Distrital 2017 Ciudad Educadora para el
reencuentro, la reconciliacion y la paz; Facultad de Educacion. La entidad contratante fue
Adescubrir Travel & Adventure S.A.S, 2017.

Disefio e implementacién de un modelo de sostenibilidad del programa Manos a la Paz al
interior de las universidades; Facultad de Ciencias Juridicas. La entidad contratante fue el
Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD), 2017.



o Contribuir desde el abordaje psicosocial y el enfoque de accidn sin dafio, a preparar a los
colombianos para la reconciliacién, a través de insumos técnicos (asesoria,
acompafiamiento, educacidn e investigacion), con miras a promover la salud mental, evitar
la revictimizacion y fomentar la memoria colectiva; Facultad de Medicina. La entidad
contratante fue ACDI/VOCA, 2018.

o Modelos territoriales de desarrollo donde primen la inclusion socioecondmica de las
poblaciones vulnerables y campesinas, asociados al restablecimiento del didlogo entre
sectores histéricamente enfrentados, desde dos enfoques de sostenibilidad ambiental y
reconciliacién en un municipio (La Montaiiita) postconflicto del Caquetd en Colombia;
Facultad de Ciencias Politicas y Relaciones Internacionales. La entidad contratante fue la
Red Nacional de Agencias de Desarrollo Local de Colombia, 2019.

o Diagndstico y lineamiento técnico para la incorporacién de atenciones especializadas para
nifios, nifias y adolescentes (NNA) victimas del conflicto armado y recomendaciones al
Sistema nacional de atencidn y reparacion integral a las victimas (SNARIV) y a las entidades
territoriales para la inclusién de las atenciones especializadas en los instrumentos de
planeacién; Facultad de Ciencias Politicas y Relaciones Internacionales. La entidad
contratante fue la Fundacion Plan, 2019.

Entre 2016 y 2019 se desarrollaron 36 actividades de Educacién Continua relacionados con

formacién para los procesos de reconciliacion y paz en el pais. Entre las actividades se
encuentran:

Tabla 15. Cantidad de actividades de Educacién Continua relacionadas con el programa

Tipodeactividad 2016 | 2017 2018 2019 Total
Diplomados 4 5 7 4 20
Cursos 2 8 2 2 14
Seminarios 1 1 2
Total 7 14 9 6 36

Posicionamiento

Entre el 2016 y 2017, se establecid un convenio entre la Pontificia Universidad Javeriana y el
Instituto Colombiano de Normas Técnicas y Certificacion (ICONTEC) en el cual se desarrolld la
Norma Técnica de Empresa y el Sistema de Gestidn de Cultura de Paz Organizacional. La norma
fue publicada por el ICONTEC y se encuentra en difusion.

En el 2017, la Vicerrectoria de Investigacion constituyé un convenio especifico de investigacion
con la Universidad Catdlica Andrés Bello, de Venezuela, para desarrollar propuestas conjuntas
en temas relacionados con el posconflicto.

En el 2018, la Universidad fue nominada a los premios “Transformational Business Awards”, en
la categoria educacion, conocimiento y habilidades, por el trabajo conjunto entre la
Vicerrectoria Académicay las facultades, dado que introdujo un aspecto innovador en el modelo
de desarrollo de la oferta académica de la Universidad, encaminando sus actividades de
docencia, investigacidén y servicio hacia la reconciliacién, para la construccidon de paz y la
transformacién social.



La Facultad de Artes, llevo a cabo talleres para las mesas de victimas del Distrito Capital,
cumpliendo el objetivo de apoyar procesos de reconocimiento y sensibilizacién, a través del
dibujo, recursos audiovisuales y graficos. Los resultados de estos talleres estuvieron exhibidos
en la galeria del Centro de Memoria, Paz y Reconciliacion en el acto de instauracién de las mesas
de victimas del Distrito 2019-2020, Alcaldia de Bogota.

Calidad

Entre el 2016 y 2019, el Ministerio de Educacién Nacional a la Universidad otorgé por primera
vez registro calificado a programas de la Universidad, que en su naturaleza, impacto, objetivos
o campos de trabajo aportan a los procesos de reconciliacién para la construccién de paz del
pais. Estos programas son:
o Maestria en Abordajes Psicosociales para la Construccidon de Culturas de Paz. Facultad de
Psicologia, 2017.
o Maestria en Educacién para la Innovacién y las Ciudadanias, modalidad virtual. Facultad de
Educacion, 2019.
o Maestria en Estudios Criticos de las Migraciones Contemporaneas, modalidad virtual.
Instituto Pensar, 2019.
o Maestria en Archivistica Histérica y Memoria, extensién Cali. Facultad de Ciencias Sociales,
2019.

Investigacion

En 2017, como parte del XIV del Congreso de Investigacion se realizd el simposio Investigacién
para la Reconciliacién y Construccién de Paz, en el que se presentaron resultados de
investigacion relacionados con la tematica.

Entre el 2016 y 2019, la Vicerrectoria de Investigacién como parte de las convocatorias, aprobd
proyectos que en su desarrollo y resultados aportan a los procesos de reconciliacion para la
construccion de paz del pais. Por ejemplo, en 2019 se aprobaron aproximadamente 15
proyectos, entre los que se encuentran:

o Barreras para la atencion en salud en el proceso de reintegracion de excombatientes en
Colombia, Facultad de Medicina.

o Experiencias en Japdn sobre la planificacién territorial de las comunidades como estrategias
de implementacién en ciudades y pueblos pequefios en Colombia que han sido victimas de
conflictos o desastres naturales. Facultad de Arquitectura y Disefio.

o De la memoria a la verdad: una apuesta de reconciliacidn. Facultad de Ciencias Politicas y
Relaciones Interinstitucionales.

o Lineamientos para el acompafiamiento a familias en el contexto de los procesos de
reintegracion de personas desmovilizadas de grupos armados ilegales. Facultad de
Psicologia.

o Screening Violence: un estudio transnacional de los imaginarios del posconflicto. Facultad
de Ciencias Sociales.



o Jévenes, descampesinizacion y conflicto armado en Colombia: memorias
transgeneracionales de despojos y resistencias en el Sur de Bolivar y en el Oriente
Antioquefio. Facultad de Estudios Ambientales y Rurales.

o Memorias invisibles del conflicto armado: Nifias y nifios nacidos de la guerra en Colombia.
Instituto Pensar.

o Derecho al agua y la alimentacién en tres veredas del Municipio de La Macarena Meta:
diagndstico, co-creacidn de alternativas y fortalecimiento de capacidades. Un avance hacia
la Paz. Instituto de Salud Publica.

o Origenes ecolégicos de la desigualdad de la tierra, el conflicto y las preferencias politicas.
Facultad de Ciencias Econdmicas y Administrativas.

Programas

Entre el 2016 y 2019, estudiantes de los programas de pregrado de Administracion de Empresas,

Antropologia, Biologia, Ciencia Politica, Comunicacién Social, Ecologia, Enfermeria, Estudios

Literarios, Licenciatura en Educacién Infantil, Filosofia, Historia, Ingenieria de Sistemas,

Ingenieria Electrénica, Psicologia, Relaciones Internacionales y Sociologia, desarrollaron

practicas en las siguientes obras de la Compaiiia de Jesus:

o Centro de Investigacion y Educacion Popular/Programa por la Paz (CINEP/PPP): es una
iniciativa que investiga sobre conflicto armado, derechos humanos, pobreza y paz, entre
otros temas.

o Fe y Alegria: Es una organizacién de construccién de paz y ciudadania, que contribuye a la
equidad y la vida digna para las personas en condiciones de vulnerabilidad, pobreza y
exclusion.

o Programa de Desarrollo y Paz del Magdalena Medio (PDPMM): trabaja con las comunidades
afectadas por el conflicto armado en esta regién del pais. Los practicantes apoyaran
programas y proyectos en Aguachica, San Pablo y Barrancabermeja.

o Servicio Jesuita a Refugiados: busca ayudar, desde diversas areas, a los refugiados del pais.
Los practicantes en el apoyo a refugiados en Bogota, Soacha, Cucuta, Buenaventura,
Barrancabermeja y Pasto.



PROGRAMA BUEN GOBIERNO
Objetivo: Lograr que las decisiones, los procesos, los recursos y la organizacién, aseguren en un

marco de respeto y promocion de todas las personas, la coherencia, transparencia, efectividad y
sostenibilidad de la Pontifica Universidad Javeriana.

Proyectos de planeacion universitaria (PPU) y contribuciones

Tabla 16. Convocatorias de PPU y Contribuciones — Buen gobierno

] ONVOCATORIA ° CONVOCATORIA ° CONVOCATORIA
. Presentados | Aprobados | Presentados | Aprobados | Presentados | Aprobados
PPU 0 0 0 0 0 0
CONTRIBUCIONES 2 2 0 0 1 1

Resultados y logros: Primera Convocatoria

Contribucion - Politica de rendicidn de cuentas de la Pontificia Universidad Javeriana:

- El Consejo Directivo Universitario expidié en septiembre de 2019 la Politica de Rendicién de
Cuentas para la Universidad. Esta permite desarrollar y fortalecer los lazos entre la Universidad
y sus grupos de interés, permitiendo tener una retroalimentacion los programas, actividades
universitarias e iniciativas que conllevan a la consolidacién de la gobernanza institucional.

- A partir de la expedicién de la politica en el afio 2019, en la vigencia 2020 se estructuré un plan
de trabajo para llevar a cabo escenarios de rendicién de cuentas en la Universidad.

Contribucion - El buen gobierno lo hacemos todos:

- Elaboracién y aplicacion de una encuesta en la que se consideraron temas como: La cultura de
gobierno en la Universidad, el rol de los entes de control, identificacién y reporte de conflictos
de interés, calidad y utilidad de la informacién disponible, toma de decisiones basados en
evidencia y con independencia, entre otros. Se les aplicéd a tres grupos de interés: Consejo
Directivo de la Universidad (todos sus miembros), Decanos (7) y otros cargos administrativos
(19).

- Con los resultados se establecieron acciones a desarrollar entre las que se encuentra el
documento de politica sobre conflictos de interés.

Resultados y logros: Tercera Convocatoria

Contribucion - Documento sobre conflicto de Intereses:

- Se han llevado a cabo las reuniones de construcciéon del mismo en los tiempos programados.
Durante todo el proceso se ha evidenciado un compromiso permanente por parte del equipo
que integra la contribucién, lo que ha dado como resultado un borrador de un documento muy
estructurado y completo.



Gestidn planificada

Sostenibilidad

Entre el 2016 y 2019, el Consejo Directivo Universitario aprobd documentos de caracter
institucional que establecen lineamientos para que las decisiones, los procesos, los recursos y
la organizacion, aseguren la coherencia, transparencia, efectividad y sostenibilidad. Entre los
documentos se encuentran:

Politica del Desarrollo del Cuerpo Profesoral, 2017.

Manual de Identidad Visual, 2018.

Politica de Proteccidon de Datos Personales, 2018.

Plan de Desarrollo de Tecnologia de la Universidad, 2018.

o O O O

Nuevo Reglamento del Profesorado, 2019.

o Politica de Rendicion de Cuentas, 2019.

En el 2019, la Secretaria General y las Facultades Eclesiasticas realizaron el proceso que llevé al

ajuste del Reglamento Estatutario de las Facultades Eclesiasticas a la Constitucidn Apostdlica

Veritatis Gaudium, posteriormente el Consejo de Regentes aprobd el documento. El reglamento

fue enviado en diciembre a la Congregacion para la Educacién Catélica, para su estudio y

aprobacidn final.

En el 2019, en el tema de compliance, se estructurd la Politica de Prevencidon de Lavado de

Activos y Financiacidon del Terrorismo, documento transversal para las dos sedes; el cual

incorpora directrices generales para la mitigacién de riesgos reputacionales, operacionales y

sancionatorios, incorporando una metodologia de control del riesgo mediante actividades de

revision de antecedentes de manera previa a la vinculacion de terceros a la operacién de la

Universidad y su monitoreo periddico.

Entre 2016y 2019, la Universidad a nivel institucional reestructuré o cred algunas unidades para

dar cumplimiento a su mision, responder a las necesidades del entorno y garantizar una

organizacion efectiva y sostenible. A continuacién, se presentan algunas de estos cambios

estructurales:

o Se cerré el Instituto Javeriano de Vivienda y Urbanismo, 2016

o Se escindié la Oficina de Organizacién y Métodos. Sus funciones fueron asumidas por
diferentes Unidades de la Universidad, 2017.

o Se creo el Instituto Javeriano del Agua, el Centro Javeriano de Emprendimiento y la Oficina
de Seguridad y Salud en el trabajo, 2019.

o El Consejo Directivo la aprobd la adscripcion del Instituto de Bioética a la Facultad de
Filosofia, 2019.

Entre 2016 y 2019, la Universidad ha mantenido un excedente neto, que le ha permitido

continuar fortaleciendo el desarrollo de sus actividades sustantivas. Aunque su excedente

operacional ha disminuido afio a afo.



Tabla 17. Cifras financieras (excedente neto y operacional)

Excedente Excedente
Operacional [\[] o)
2016 $38.109 $70.682
2017 $33.685 $90.778
2018 $22.869 $46.227
2019 $20.422 $87.748




PLANES

PLAN DE DESARROLLO DE TECNOLOGIAS

Contexto

El Plan de Desarrollo de Tecnologias de la Pontificia Universidad Javeriana en Bogota, PDT, se
estructura en el afio 2016 como un elemento orientador de estrategias, iniciativas, programas y
proyectos institucionales, habilitados en el uso intensivo de Tecnologias de Informacién y
Comunicacion, TIC, y los cuales apoyan el desarrollo de la visidn y el cumplimiento de la misién de
la Universidad, articulados a través de las Megas establecidas en la Planeacion Universitaria vigente.

En la practica, el PDT se constituye en la agenda de transformacién digital institucional,
estableciendo cuatro grandes frentes de accién donde se incorporan TIC:

- Procesos de ensefianza, aprendizaje y evaluacion

- Procesos de investigacion, innovacién y desarrollo cientifico, artistico y tecnolégico

- Procesos de: docencia, investigacidn, servicios, medio universitario y administrativos
- Gobierno de Tecnologia

Logros alcanzados en el marco del Plan desde el afio 2016
En este periodo, y atendiendo a la identificacién de las lineas de accién previamente enunciadas, y
estructurados por proyectos, se resaltan los siguientes logros en la ejecucién del PDT:

Linea 1: Incorporar tecnologias en los procesos de ensefianza, aprendizaje y evaluacion.

- Acompafiamiento en el disefio e implementacion del Campus Virtual para la gestion de la oferta
académica 100% virtual.

- Acompafiamiento en el disefio e implementacion de SATIS, Sistema de Alertas Tempranas
Intervencion y Seguimiento - analitico de factores de desercion estudiantil.

- Implementacion y evolucion de grandes repositorios de informacion.
Se implementaron y vienen evolucionando los siguientes repositorios institucionales de
informacidn
o DSpace, repositorio de trabajos de grado e investigacion
o Génesis, repositorio de informacién de la Facultad de Arquitectura y Disefio
o Omeka, repositorio de informacidn de produccién artistica.

- Implementacion y evolucion de Nube Javeriana.
Se implementd la infraestructura tecnoldgica denominada Nube Javeriana, gran capacidad de
computo de procesamiento y almacenamiento que permite la disposicién de maquinas virtuales
para la ejecucion de tareas que demandan dichas capacidades, tanto en la docencia como en la
investigacion.



Construccion en conjunto con el Centro Atico, la Direccién de Programas Académicos de la
Vicerrectoria Académica y el CAE+E, de la estrategia para atender las clases virtuales frente a la
emergencia sanitaria generada por el Covid 19.

La consolidacion de las diferentes lineas de accion del PDT, permitieron habilitar de manera
integrada y oportuna, tanto durante el periodo de contingencia como durante la continuidad
académica, las herramientas para la gestién de clases remotas, conectividad, portales de
informacidn y apoyos requeridos.

Linea 2: Apoyar los procesos de investigacion, innovacion y desarrollo cientifico, artistico y
tecnolégico mediante la incorporacion de tecnologias

Disefio e implementacion de la primera version de la plataforma de capacidades tecnoldgicas,
contenedor de informacion para la identificacion de dichas capacidades de apoyo a la
investigacion.

Disefio e implementacion del Sistema Investigar PUJ, sistema de informacion para el registro y
seguimiento de proyectos de investigacion. Actualmente se encuentra implementado el 95% del
alcance definido.

Implementacion del Centro de Alto Rendimiento Computacional, Zine, con capacidades de
computo de alto desempefio.

Linea 3: Incorporar tecnologias para la gestion eficiente de los procesos de: docencia,
investigacion, servicios, medio universitario y administrativos

Implementacion de ACCESO.
Esta plataforma incorpord el redisefio del proceso de admisiones de la Universidad, habilitando
la inscripcién permanente de aspirantes, asi como la formulacion de los procesos de admision
por parte de cada Facultad.

Implementacion del Proyecto ITER — Sistema de Gestion Documental.

Este proyecto genera una transformacién muy importante en la gestiéon de la Universidad, al
incorporar la gestion documental digital a diferentes procesos. Actualmente se encuentra
Implementado el proceso de correspondencia en un 100% y la Hoja de Vida de Estudiante en un
90%.

Linea 4: Optimizar el modelo de Gobierno de Tecnologias

Desarrollo de estrategia institucional de datos.

La estrategia establece directrices respecto a la calidad de datos, su acceso, administracién y
cumplimiento. Una fase implementada corresponde a la integracién de fuentes de datos que
permiten la centralizacion de la informacion de terceros (estudiantes, empleados, proveedores)
y que abarca la Sede Central y la Seccional en Cali.



Hitos a alcanzar o las actividades a desarrollar en el marco del plan en los préximos 3 afos.
- Implementacidn de la plataforma de ensefianza y aprendizaje (LMS de siguiente generacion),
que habilite posibilidades frente a los nuevos desafios de disefio curriculares, de aprendizaje
activo, de educaciéon para toda la vida, de experiencia personalizada, uso de credenciales y de
diversos esquemas de evaluacién, entre otros elementos, enmarcados en el Modelo de
Educacién Virtual.
- Evolucién del Campus Virtual y disposicidon del mismo como ambiente de experiencia para todos
los estudiantes de la Universidad, independiente de la modalidad de estudio.
- Implementacidn de una plataforma robusta de relacionamiento con los estudiantes, egresados,
aspirantes y otros publicos de interés.
- Fortalecimiento de espacios de ensefianza y aprendizaje habilitados por tecnologia, como las
aulas agiles, plataformas virtuales, espacios de colaboracidn activa, aulas invertidas y otros
modelos que se consideren pertinentes.
- Redisefo y evolucién del esquema de Analitica de Datos (Plataformas Bl), de forma que se pasa
arealizar analitica predictiva y prospectiva de informacidn relevante para los procesos misionales
y de gestion.
- Incorporacion decisiva de tecnologias de la cuarta revolucion industrial, como lo son Internet de
las Cosas, Blockchain, realidad aumentada e inmersiva, autématas, entre otros, para apoyo de
diferentes procesos misionales y de gestion. En esta direccidén se apoyara la evolucion de la
Contribucién de la Planeacién Universitaria “Smart 1))’ y la implementacién de los servicios
desarrollados por la misma.
- Estructuracion e implementacién del Observatorio de Tecnologias.
- Estructuracién, disefio e implementacion de una primera fase del Ecosistema de Innovacién.
- Implementacidn de plataformas de apoyo a la informacidn de investigacidon, como el CRIS —
Current Research Information System
- Implementacidn de los sistemas de informacién necesarios para atender el nuevo reglamento
del profesorado, el aseguramiento de la calidad de la oferta académica, la movilidad estudiantil,
la relacion con egresados y los servicios del medio universitario.
- Integracion de la arquitectura de informacidn para disponer de grandes sistemas y repositorios
integrados de informacion.
- Consolidacion de modelo de gobierno de tecnologia con la Seccional.
- Estructuracion e implementacion de un programa de Gestion de Cambio para la apropiacién de
las tecnologias y el fomento a la Cultura Digital.
- Profundizacion de estrategias estilo “Talleres de Cultura Digital” para profesores y estudiantes,
como eje de la construccion y fortalecimiento en la practica de la Cultura Digital.
- Desarrollo y fortalecimiento de tecnologias y competencias EdTech, para impactar los procesos
de ensefianza y aprendizaje.
- Profundizaciéon de la estrategia de Ciber seguridad de la Universidad.




PLAN MAESTRO DE DESARROLLO DE INFRAESTRUCTURA 2008-2028

Contexto

Teniendo en cuenta los cambios en la normatividad urbanistica y las proyecciones de crecimiento
estudiantil y buscando desarrollar el campus mds deseable para dar cumplimiento al Proyecto
Educativo Institucional, la Universidad ha venido ejecutando el Plan Maestro de Desarrollo de
Infraestructura 2008-2028, el cual sirve para tomar decisiones y ajustarse a las circunstancias
cambiantes del entorno y a la disponibilidad de recursos.

Este plan sigue un proceso de fases y momentos de decision, que se describen a continuacion:

- Fase 1 (2010-2013): intervenciones dentro del Plan de Regularizacidn y Manejo —en adelante,
PRM— vigente en su momento. Durante estos cuatro afios se realizaron los tramites para
modificar y lograr la aprobacién de un nuevo PRM.

- Fase 2 (2014-2016): se definié el marco normativo urbanistico dentro del cual se desarrollara el
Plany se dio inicio a las intervenciones en infraestructura, una vez aprobada la modificacion del
PRM.

- Fase 3 (2017-2028): desarrollo del Plan hasta completar los requerimientos de area para 28 000
estudiantes. En esta fase se desarrollara el Plan Maestro en el marco de alguna de tres variantes:
la variante 1 corresponde al plan completo, ejecutado en el marco de un PRM ajustado, que
permite flexibilidad en la ubicacion de las edificaciones nuevas, sectorizacion nueva y
edificabilidad adicional a la del actual PRM; esta es la variante mds deseable, y sobre la cual se
recomienda realizar los mayores esfuerzos para su ejecucién. La variante 2 corresponde al plan
basico modificado, que utiliza la misma edificabilidad que permite el actual PRM, pero con la
posibilidad de modificar los sectores y cambiar la localizacién de las edificaciones actuales y
futuras. La variante 3 es el plan basico en el marco del actual PRM, y se basa en cumplir la
normatividad vigente con modificaciones menores. Dada la aprobacion por parte de la Secretaria
Distrital de Planeacién en el afio 2013, se acogi6 la variante 1 para su ejecucion, correspondiente
al plan ideal.

Logros alcanzados en el marco del Plan desde el afio 2016

- Entrega del Edificio Jorge Hoyos con 11.000 m2 de construccién, con este proyecto se logrd la
consolidacion en una sola sede para la Facultad de Ciencias Econdmicas y Administrativas con
aulas dotadas con altos estandares en tecnologia audiovisual y trabajo colaborativo para el MBA.
Adicionalmente se unificé el centro de atencién a estudiantes con las dreas de Apoyo Financiero,
Admisiones y Registro, Enlace, Movilidad Estudiantil y una zona bancaria como apoyo a los
estudiantes y funcionarios de la Universidad. Este edificio esta en certificacion plena EDGE
ADVANCE (Excellence Design for Greater Efficiencies), sello de construccion sostenible del Banco
Mundial

- Remodelacidn total de la Biblioteca General Alfonso Borrero Cabal S.J. proyecto que considerd
ademas de toda la actualizacion arquitectéonica y modernizacion de espacios, el cambio de todas
las instalaciones técnicas y de integracion de tecnologias y reforzamiento estructural.

- Entrega del edificio de Laboratorios de Ingenieria, un proyecto de 14.000 m2 de construccién
que unido al Edificio Gabriel Maldonado S.J conforma el complejo de la Facultad con la
remodelacidn total de las oficinas y el reforzamiento estructural. El edificio de Laboratorios de 3
sotanos y 14 pisos atenderd tanto docencia como investigacion en todas sus disciplinas y podra



soportar los programas de pregrado de reciente creacién como Ingenieria Mecdnica, Redes y
Telecomunicaciones, Mecatrdnica y Ciencia de los Datos y de posgrado como loT, Inteligencia
Artificial y Seguridad Digital. Este edificio fue certificado EDGE en su fase de disefio, una vez opere
por un afio, se podra solicitar su certificacidén plena.

Inicio de la construccidon del nuevo proyecto para la Facultad de Ciencias con 19.000 m2 de
construccion, donde se van a ubicar los laboratorios de docencia y cerca de 70 laboratorios de
investigacion para las ciencias aplicadas. Este proyecto es de alta complejidad por los
requerimientos técnicos y condiciones de bioseguridad que determinan disefios de ventilacién,
energia, conectividad, manejo de agua y vertimientos, de mdaximo detalle. Se espera la
finalizacion de la construccidn en el primer trimestre del 2023.

Inicio a la construccién del edificio en la zona norte de Bogotd, proyecto de 18.000 me2 de
construccién ubicado en la Autopista Norte con calle 125. Este Edificio con vocacidon comercial
considera un area de 2000 m2 para Educacién Continua y centro de convenciones y reuniones
para egresados de la Universidad.

Intervencion de edificios existentes como Pablo VI con renovacién arquitecténica vy
reforzamiento estructural, Edificio Emilio Arango S.J. para la consolidacion del Gobierno Central
y todas sus Vicerrectorias y reforzamiento estructural. Se destaca también la intervencién de la
Casa Galdn como sede del Consultorio Juridico y Asesores en Psicologia. En cuanto a areas de
bienestar se remodeld la Cafeteria Central, la zona deportiva oriental y el campo de fatbol con
nueva grama y canchas multiples.

En el drea de innovacion se realizé la entrega de: Design Factory como nodo en Colombia de la
red de innovacién de la Universidad de Aalto de Finlandia y el Centro de Emprendimiento
Javeriano.

Hitos y actividades a desarrollar en el marco del plan en los préximos tres afios.

El Plan de Regularizacién y Manejo (PRM) debe atender los tiempos de los compromisos
adquiridos en la entrega de las cesiones, la relacién con la carrera séptima y el tinel peatonal y
la renovacién del PRM ante la Secretaria Distrital de Planeacion.

Concepcién y disefo de la nueva Facultad de Arquitectura, el Auditorio General y Centro Cultural
y el Nuevo Hospital Universitario San Ignacio con la consolidacién de las Facultades de Medicina
y Enfermeria con el Centro de Simulacién Javeriano. Con el animo de consolidar el borde oriental,
continuar con la compra de predios para integrar la manzana del edificio Pablo VI al Campus
Universitario.

Continuacion del proyecto la accesibilidad e inclusién de tal manera que se garantice la
conectividad entre el norte y sur de la Universidad. Dar continuidad a la renovacién tecnolégica
de las aulas y su mobiliario para favorecer el trabajo colaborativo y construccion colectiva.
Consolidacion de Smart Campus y la integracién de este a través de la plataforma de EBI
(Enterprise Building Integrator), para garantizar la operacion eficiente e inteligente del Campus
Universitario y soportar la condicién de Campus abierto en temas de seguridad y vigilancia.
Fortalecimiento del proyecto de Campus sostenible a través de la generacion de energia con
fuentes alternativas limpias, reutilizacidn de aguas, manejo de residuos, fortalecimiento del
programa Historia Verde y reduccidon de la huella de carbono.



PLAN DE DESARROLLO DEL CUERPO PROFESORAL

Contexto y desarrollo

El proceso de reflexién iniciado en 2014 por parte de la Sede Central y la seccional, en torno a las
estrategias de desarrollo del cuerpo profesoral generd un ejercicio muy completo que fue cubriendo
diferentes momentos, congregando la participacion de la comunidad académica para la
construccion de documentos marco que actualizaran y modernizaran todos los elementos
constitutivos del desarrollo del estamento profesoral.

Varias fases fueron cubiertas; inicialmente se presentd al equipo directivo de la Universidad el
Modelo de Desarrollo del Cuerpo Profesoral y se reflexiond en torno a las fortalezas y opciones de
mejora del modelo propuesto. Se consideraron referentes internacionales con el propdsito de
enriquecer las propuestas y se trabajé conjuntamente con un equipo designado por la Seccional Cali
sobre las estrategias de desarrollo del cuerpo profesoral, planteadas en el modelo, para alcanzar los
consensos sobre su adopcidén.

El anterior ejercicio se concretd en 2017 con la promulgacién de la Politica de Desarrollo del Cuerpo
Profesoral, mecanismo vital para la adopcion del plan y que, tal como lo mencioné el padre Rector
en el evento de promulgacion, “contribuira significativamente al fortalecimiento de la Comunidad
Educativa, en linea con una cultura de excelencia que fomentamos y el buen gobierno que es
nuestro norte”. La politica se presenta alrededor de cuatro ejes: el concepto de desarrollo del
cuerpo profesoral, el plan de vida académica del profesor, la cultura de evaluaciéon y un nuevo
esquema de gestion. La politica desde su objetivo, “...enmarcard conceptualmente las reformas que
se hagan al Reglamento del Profesorado, ... y sera referente en el disefio, definicién o aplicacién de
las directrices que lo acompanen”.

Seguidamente, las vicerrectorias académicas de la sede central y la seccional emprendieron el
proceso de escritura de una propuesta de revisidn y ajuste al Reglamento del Profesorado, con miras
a la realizacién de los principios y orientaciones que propone la politica. Este trabajo, también
realizado con la plena participacidon de la comunidad académica en ambas sedes, concluye con la
expedicion en diciembre de 2019 del nuevo Reglamento del Profesorado de la Pontificia Universidad
Javeriana.

Hitos destacados:

- El Consejo Directivo Universitario promulgd la Politica de Desarrollo de Cuerpo Profesoral,
mediante el Acuerdo 647 del 1° de junio de 20172

- El Consejo Directivo Universitario aprobé la expedicion del nuevo Reglamento del Profesorado,
mediante el Acuerdo 690 del 12 de diciembre de 20193,

2 https://www.javeriana.edu.co/documents/10179/0/Acuerdo+No+647.pdf/3d6aaf5d-f64d-4391-b6ac-
c72e41257483

3 https://www.javeriana.edu.co/documents/15832/0/ACUERDO+690.pdf/8be03c0b-04d1-44ee-aab4-
7e9b3aaae8fe



https://www.javeriana.edu.co/recursosdb/10179/0/Acuerdo+No+647.pdf/3d6aaf5d-f64d-4391-b6ac-c7ae41257483
https://www.javeriana.edu.co/recursosdb/10179/0/Acuerdo+No+647.pdf/3d6aaf5d-f64d-4391-b6ac-c7ae41257483
https://www.javeriana.edu.co/recursosdb/15832/0/ACUERDO+690.pdf/8be03c0b-04d1-44ee-aa64-7e9b3aaae8fe
https://www.javeriana.edu.co/recursosdb/15832/0/ACUERDO+690.pdf/8be03c0b-04d1-44ee-aa64-7e9b3aaae8fe

- La Vicerrectoria Académica promulga la Directriz Marco para la Valoracién de la Trayectoria
Académica a través de la Circular No. 3, del 5 de marzo de 2020%.

Actividades a desarrollar en los proximos afios.

- El nuevo reglamento del profesorado conlleva un proceso ordenado de implementacién que se
debe seguir desarrollando en los préximos meses.

- Teniendo en consideracidn las disposiciones transitorias expuestas en el reglamento, que han
sido afectadas por la coyuntura vivida durante el aifo 2020, se definiran en el inmediato futuro
las directrices que regulen el reglamento en lo que tiene que ver con diversos aspectos propios
del cuerpo profesoral: evaluacion del desempefio, seleccidon, promocién, estimulos vy
reconocimientos, entre otros.

4 https://www.javeriana.edu.co/documents/16089/11409872/Circular+3+2020/2bcdb4c5-36ec-48f3-a8cb-
66d69e1c0391



https://www.javeriana.edu.co/recursosdb/16089/11409872/Circular+3+2020/2bcdb4c5-36ec-48f3-a8cb-66d69e1c0391
https://www.javeriana.edu.co/recursosdb/16089/11409872/Circular+3+2020/2bcdb4c5-36ec-48f3-a8cb-66d69e1c0391

RELACION CON LA AUTOEVALUACION

INSTITUCIONAL MULTICAMPUS

En este apartado se presentan las recomendaciones (expuestas por el Consejo Nacional de
Acreditacidon en la Resolucién 013170 del 17 de julio de 2020), los desafios (retos que como
institucion Multicampus asume la Universidad para los préximos anos), y los aspectos de

mejoramiento o fortalecimiento (autoevaluacidon de la Sede Central) que resultaron luego del

proceso de acreditacién Multicampus.

Estas diferentes actividades se presentan en tres tablas de la siguiente manera:

a) Las recomendaciones, desafios y aspectos de mejoramiento o fortalecimiento que se considera

estan siendo cubiertos por el desarrollo mismo de la Universidad y con cudl de los planes o
programas de la planeacidn esta relacionado (Tabla 18).

b) Las recomendaciones, desafios y aspectos de mejoramiento o fortalecimiento para los que no se

identifican aun evidencias de desarrollo o ejecucién, en las fuentes de informacién con que

cuenta la Secretaria de Planeacién, y su posible relacidn con un programa o plan del Modelo de

Planeacién Universitaria (Tabla 19).

¢) Las recomendaciones, desafios y aspectos de mejoramiento o fortalecimiento que no se

relacionan de manera evidente con el objetivo de alguno de los programas o planes del modelo

de planeacién universitaria 2016-2121 pero que si cuentan con acciones en ejecucién o
desarrollo (Tabla 20).

Tabla 18. Recomendaciones, desafios y aspectos de mejoramiento en ejecucién

PLAN O PROGRAMA

DESCRIPCION
RELACIONADO
Avanzar en la consolidacién de la institucion como Universidad
RECOMENDACION | Multicampus. Es importante cuidar las fortalezas de las Sedes v, Buen Gobierno
(CNA) dado el desarrollo diferencial seguir proyectando la Universidad
Pontificia Javeriana como un todo
. Fortalecimiento de
RECOMENDACION
Seguir fortaleciendo la identidad en todas las sedes. la Comunidad
(CNA) .
Educativa
RECOMENDACION Co.nstru'lr procesos de c.omunlc'auon aser'flva .cor.1 la comunidad '
(CNA) universitaria que permitan divulgar e interiorizar los temas Buen Gobierno
relacionados con el gobierno institucional




DESCRIPCION

PLAN O PROGRAMA
RELACIONADO

Promover condiciones que permitan una mayor dinamica en la

Fortalecimiento de
la Comunidad

RECOMENDACION movilidad por el escalafén docente, especialmente en la Seccional | Educativa y Plan de
(CNA) .
Cali Desarrollo del
Cuerpo Profesoral
Construir un sistema de equivalencia de créditos internacionales. La
construccion de curriculos internacionales facilitara la planeacion y
RECOMENDACION | ejecucién de estas actividades académicas, al igual que involucrardn Culturadela
(CNA) resultados de aprendizaje globalmente reconocidos, lo cual Excelencia
favorecerd la movilidad académica tanto de pregrado como de
posgrado.
Fortalecer el modelo de desarrollo estudiantil de la institucién. Si
bien este programa de acompafiamiento ha permitido logros
importantes en la permanencia estudiantil, se debe fortalecer a| Fortalecimiento de
RECOMENDACION [través de estrategias que permitan el egreso oportuno de los la Comunidad
(CNA) alumnos, desarrollando estrategia curriculares y estableciendo | Educativay Cultura
mecanismos que permitan que los tiempos de graduacion de los de la Excelencia
discentes coincidan con los propuestos por los programas
académicos.
Continuar con las estrategias que permitan la pronta graduacién de
los estudiantes en la Sede Central. La institucion en la Sede Central
RECOMENDACION registra la gradouaciép de 5,7.4% de sus estudiél:\tes en 10 ssmestres Cultura de Ia
(CNA) frente. a 17,39% a nivel nacional; la graduacion d.e 30,99./0 de sus Excelencia
estudiantes en 12 semestres frente a 27,27% a nivel nacional y la
graduacion de 50,56% de sus estudiantes en 15 semestres frente a
35,88% a nivel nacional.
Continuar mejorando la medicién de impacto en el entorno de los
RECOMENDACION proyectos y at;tividades de proyeccic')rlsocia?l que la i.n.stitucic')n Impacto en.I?
(CNA) realiza, an elfinde cont:?ar con.ltwformauon objet.lva Yverlflcable de Transfor.maaon
la efectividad de esta dimensién y de su efectivo impacto en el Social
desarrollo regional de cada una de las sedes.
Replicar la politica de emprendimiento Campus Nova en la sede
RECOMENDACION Central. L.a s.eccional Cali CL.Jenta con Campus.Nova, une'l politica de Cultura de |a
emprendimiento que articula las alternativas curriculares en .
(CNA) L . ) Excelencia
pregrado y posgrado con la opcién complementaria de creacion de
empresas como una experiencia pedagodgica.
Consolidar un modelo de desarrollo estudiantil para lograr un Fortalecimiento de
RETO la Comunidad

(Multicampus)

acompaniamiento efectivo a los estudiantes a lo largo de su
permanencia en la Universidad

Educativa y Cultura
de la Excelencia

RETO
(Multicampus)

Fortalecer el proceso de aseguramiento de aprendizajes, que
garantice la permanencia del estudiante y el desarrollo de los
perfiles de egreso requeridos socialmente.

Cultura de la
Excelencia




DESCRIPCION

PLAN O PROGRAMA
RELACIONADO

RETO
(Multicampus)

Desarrollar las estrategias de relacionamiento que impacten de
manera eficiente los procesos de atraccidn, admisidn, permanencia,
graduacion y empleabilidad en pregrado y posgrado

Cultura de la
Excelencia

RETO
(Multicampus)

Continuar la implementacidn de la politica de desarrollo del cuerpo
profesoral, particularmente a través de la puesta en marcha del
nuevo reglamento de profesores.

Fortalecimiento de
la Comunidad
Educativa y Plan de
Desarrollo del
Cuerpo Profesoral

RETO
(Multicampus)

Fortalecer, con caracter innovador, los procesos de reflexion y
accion de la practica pedagogica centrada en los aprendizajes de los
estudiantes

Cultura de la
Excelencia

RETO
(Multicampus)

Evaluar e implementar nuevos modelos educativos y lograr su
conexion con otras formas de reconocimiento de aprendizajes
(credenciales alternativas, entre otras).

Cultura de la
Excelencia

RETO
(Multicampus)

Garantizar el desarrollo de un sistema de informacidn robusto para
la funcidn sustantiva de investigacion en la Universidad, que
permita tomar decisiones efectivas, focalizadas y articuladas.

Culturadela
Excelencia y Plan de
Desarrollo de
Tecnologias de
Informacion

RETO
(Multicampus)

Consolidar un sistema integral para el seguimiento vy
acompafamiento de los egresados en el desarrollo de su trayectoria
profesional.

Fortalecimiento de
la Comunidad
Educativa

RETO
(Multicampus)

Lograr una mejor articulacion entre las oficinas de egresados del
gobierno central y las unida- des académicas.

Fortalecimiento de
la Comunidad
Educativa

RETO
(Multicampus)

Consolidar los procesos y sistemas de informacion que permiten
evidenciar y medir eficazmente la manera en que la Universidad
impacta, a través de sus funciones sustantivas, a los diversos grupos
de la sociedad.

Impacto en la
Transformacion
Social

RETO
(Multicampus)

Desarrollar una estrategia conjunta que amplie la cobertura de los
servicios asociados al bien- estar universitario fortaleciendo las
acciones particulares para estudiantes de posgrado y profe- sores
de catedra.

Fortalecimiento de
la Comunidad
Educativa

RETO
(Multicampus)

Fortalecer las estrategias de consolidacién de los campus desde la
Politica Ecoldgica y Ambiental de la Universidad

Ecologia Integral

RETO
(Multicampus)

Implementar y consolidar la Politica de Rendicion de Cuentas de la
Universidad.

Buen Gobierno

RETO
(Multicampus)

Fortalecer la mirada integral (sistema) de los procesos de
verificacidn y aseguramiento de calidad de la Universidad.

Buen Gobierno

RETO
(Multicampus)

Avanzar en la convergencia de la planeacion de la Universidad a
partir de la experiencia y los modelos existentes en la Sede Central
y la Seccional

Buen Gobierno




DESCRIPCION

PLAN O PROGRAMA
RELACIONADO

RETO
(Multicampus)

Lograr una mayor articulacion entre el desarrollo de Ia
infraestructura tecnoldgica y las nuevas dinamicas de los modelos
de ensefanza-aprendizaje

Culturadela
Excelenciay Plan de
Desarrollo de
Tecnologias de
Informacion

MEJORAMIENTO
(Sede Central)

Fortalecer las estrategias implementadas en el marco del Programa
de Prevencidn de la Desercion Estudiantil desde sus diferentes
factores (académicos, financieros y vocacionales, entre otros).

Culturadela
Excelenciay
Fortalecimiento de
la Comunidad
Educativa

FORTALECIMIENTO
(Sede Central)

Plantear y ejecutar una estrategia de comunicaciéon con los
estudiantes que permita socializar eficazmente temas relevantes
para el desarrollo de su vida universitaria.

Fortalecimiento de
la Comunidad
Educativa y Buen
Gobierno

FORTALECIMIENTO
(Sede Central)

Impulsar los mecanismos de becas y estimulos para los programas
de maestria y doctorado que se han venido consolidando en los
ultimos afios.

Fortalecimiento de
la Comunidad
Educativa

MEJORAMIENTO
(Sede Central)

Consolidar estrategias de socializacién con el cuerpo profesoral
acerca de los mecanismos de movilidad existentes en el escalafén
profesoral.

Fortalecimiento de
la Comunidad
Educativa y Plan de
Desarrollo del
Cuerpo Profesoral

MEJORAMIENTO
(Sede Central)

Buscar mecanismos que permitan mejorar la relacién entre la
cantidad de profesores de catedra y la de profesores de planta.

Fortalecimiento de
la Comunidad
Educativa y Plan de
Desarrollo del
Cuerpo Profesoral

MEJORAMIENTO
(Sede Central)

Continuar fortaleciendo los mecanismos para fomentar el interés
por parte de los profesores en participar en los procesos de eleccion
para los érganos colegiados de gobierno, asi como en los procesos
de formacidn y acompafiamiento a los miembros de las autoridades
colegiadas de gobierno.

Fortalecimiento de
la Comunidad
Educativa y Buen
Gobierno

FORTALECIMIENTO
(Sede Central)

Articular las actividades de formacién relacionadas con el
desempefio académico de los profesores que vienen adelantado
diferentes unidades de la universidad (CAE+E y Centro Atico) con el
Programa de Formacion para el Desempefio Académico, liderado
por la Direccidn de Asuntos Profesorales.

Fortalecimiento de
la Comunidad
Educativa y Plan de
Desarrollo del
Cuerpo Profesoral

FORTALECIMIENTO
(Sede Central)

Continuar con la implementacion del Modelo de Educacion Virtual
y establecer los mecanismos para evaluar sus resultados.

Culturadela
Excelencia y Plan de
Desarrollo de
Tecnologias

FORTALECIMIENTO
(Sede Central)

Finalizar el desarrollo e implementacién del Modelo de Docencia-
Servicio Institucional.

Cultura de la
Excelencia




DESCRIPCION

PLAN O PROGRAMA
RELACIONADO

Con relacion a los programas de docencia-servicio, realizar los

respectivos analisis y planes de mejoramiento como insumos de las

FORTALECIMIENTO . . . . S Cultura de la
rutas de trabajo conjuntas entra la Universidad y las instituciones .
(Sede Central) . . o Excelencia
prestadoras de servicios de salud para continuar cualificando la
formacion de los estudiantes
MEJORAMIENTO | Definir estrategias diferenciadas (por facultades) que permitan Culturadela
(Sede Central) hacer un mejor acompafiamiento a los planes de mejoramiento. Excelencia
FORTALECIMIENTO 'Continua'w con 'Ia incorporacion de contenidos vy dimensiones Cultura de la
internacionales/interculturales en los planes de estudios de los .
(Sede Central) Excelencia

programas de pregrado y posgrado de la Universidad.

FORTALECIMIENTO
(Sede Central)

Fortalecer la cooperacidn universitaria internacional fomentando la
participacion 'y la  formulacién conjunta de proyectos
internacionales que apunten al mejoramiento del uso de las nuevas
tecnologias de la informacidn, a la contribucién de capacidades, de
la educacién, de la movilidad internacional estudiantil, docentes y
administrativas y a la transferencia del conocimiento.

Cultura de la
Excelencia

MEJORAMIENTO
(Sede Central)

Optimizar el conjunto de incentivos que ofrece la Universidad para
que los profesores desarrollen una investigacién cada vez mas
eficaz, eficiente y con pertinencia, acorde con nuestra Misién

Cultura de la
Excelencia

FORTALECIMIENTO
(Sede Central)

Fortalecer temas como la valoracién y la negociacion del
conocimiento y las tecnologias y los mecanismos que se tienen para
obtener recursos internacionales destinados a procesos de
apropiacion del conocimiento y las tecnologias derivadas de la
actividad académica.

Cultura de la
Excelencia

FORTALECIMIENTO
(Sede Central)

Establecer estrategias y actividades que promuevan la participacion
de profesores en las convocatorias internas y en general en la
realizacién de actividades registradas de creacidn artistica con miras
a aumentar la cantidad de proyectos registrados.

Culturadela
Excelencia

FORTALECIMIENTO
(Sede Central)

Aprovechar la disponibilidad de tiempo, infraestructura, equipos y
recursos financieros para aumentar la cantidad de obras y
productos de creacidn derivados de proyectos

Culturadela
Excelencia

FORTALECIMIENTO
(Sede Central)

Potenciar el proyecto Hub de Contenidos Culturales como medio
para construir relaciones sdlidas con la industria que faciliten la
transferencia de contenidos culturales (a través de licenciamiento)
o la venta directa de resultados de creacion.

Culturadela
Excelencia

FORTALECIMIENTO
(Sede Central)

Integrar el desarrollo de capacidades emprendedoras a las
funciones sustantivas, fomentar la cultura del emprendimiento
entre los miembros de la comunidad educativa y promover
iniciativas que contribuyan a la generacién de ideas emprendedoras
en el interior de la Universidad.

Culturadela
Excelencia

FORTALECIMIENTO
(Sede Central)

Potencializar en forma transversal los programas académicos para
impulsar el liderazgo emprendedor en los estudiantes, de forma
que se conviertan en piezas clave en la creacion de nuevas
empresas y en el desarrollo de iniciativas de emprendimiento en
compafiias ya establecidas. Desarrollar ademdas mecanismos de

Culturadela
Excelencia




acompafnamiento que permitan la transformacién de iniciativas de
emprendimiento en proyectos viables y sostenibles.

DESCRIPCION

PLAN O PROGRAMA

RELACIONADO

FORTALECIMIENTO
(Sede Central)

Establecer estrategias que permitan mantener el incremento
constante que desde el 2015 se ha presentado en la cantidad de
actividades de educacién continua que se desarrollan anualmente,
lo que contrasta con la disminucién de actividades que se habia
presentado entre el 2012 y el 2014.

Impacto en la
Transformacion
Social

FORTALECIMIENTO
(Sede Central)

Seguir avanzando vy fortaleciendo sistematicamente en las
diferentes actividades de la Universidad la reflexion sobre el
impacto social.

Impacto en la
Transformacion
Social

MEJORAMIENTO
(Sede Central)

Plantear y ejecutar una campafia de comunicacion efectiva con los
egresados de pregrado con respecto a los servicios y actividades de
acompafamiento ofrecidos por la Universidad

Fortalecimiento de
la Comunidad
Educativa

MEJORAMIENTO
(Sede Central)

Continuar con las estrategias encaminadas a establecer procesos de
formacién y acompafiamiento a los egresados miembros de las
autoridades colegiadas de gobierno

Fortalecimiento de
la Comunidad
Educativa y Buen
Gobierno

MEJORAMIENTO
(Sede Central)

Articular los mecanismos de seguimiento de egresados para tomar
decisiones sobre las lineas de trabajo, potenciar la participacién de
estos en las funciones sustantivas de la Universidad y mejorar la
calidad de la informacién de los egresados recolectada y registrada.

Fortalecimiento de
la Comunidad
Educativa

FORTALECIMIENTO
(Sede Central)

Continuar con el desarrollo de la Politica de Rendicidon de Cuentas 'y
establecer los mecanismos eficientes para su socializacion a la
comunidad educativa.

Buen Gobierno

FORTALECIMIENTO
(Sede Central)

Desarrollar e implementar el modelo del Sistema de Aseguramiento
y Verificacién de la Excelencia.

Buen Gobierno

MEJORAMIENTO
(Sede Central)

Plantear y ejecutar una estrategia de comunicacién con los
estudiantes que permita promocionar y divulgar los servicios
ofrecidos por los centros de la Vicerrectoria del Medio
Universitario.

Fortalecimiento de
la Comunidad
Educativa

FORTALECIMIENTO
(Sede Central)

Establecer los mecanismos y actividades necesarias para lograr la
certificacién de la Universidad como entidad familiarmente
responsable

Fortalecimiento de
la Comunidad
Educativa

MEJORAMIENTO
(Sede Central)

Plantear estrategias para que los procesos induccidn cubran al
personal administrativo que no ha tenido la posibilidad de participar
en ellos.

Fortalecimiento de
la Comunidad
Educativa

MEJORAMIENTO
(Sede Central)

Divulgar el espacio de induccion para los profesores de catedra y
definir mecanismos para incentivar su participacion.

Fortalecimiento de
la Comunidad
Educativa

MEJORAMIENTO
(Sede Central)

Establecer estrategias que permitan divulgar e interiorizar en la
comunidad educativa los temas relacionados con el gobierno
institucional, asi como fortalecer estos temas en la induccién a la
comunidad educativa y a los miembros de las autoridades
colegiadas de gobierno.

Buen Gobierno




MEJORAMIENTO
(Sede Central)

MEJORAMIENTO
(Sede Central)

La Universidad debe identificar estrategias para dar a conocer mas
eficazmente el proceder en los casos de conflicto de interés

DESCRIPCION

Definir mecanismos que faciliten a los empleadores el acceso a los
practicantes de la Universidad.

PLAN O PROGRAMA

Buen Gobierno

RELACIONADO

Fortalecimiento de
la Comunidad
Educativa y Cultura
de la Excelencia

FORTALECIMIENTO
(Sede Central)

Hacer seguimiento al cumplimiento del Plan de Desarrollo de
Tecnologia, actualizado en 2018 de acuerdo con las tendencias
tecnoldgicas pertinentes para las IES.

Plan de Desarrollo
de Tecnologias

RETO (Multicampus)

Tabla 19. Recomendaciones, desafios y aspectos de mejoramiento sin evidencia de ejecucién

DESCRIPCION

Continuar la reflexion sobre la actualizacién de algunos conceptos
del Proyecto Educativo Institucional, acorde con las nuevas
realidades y el permanente cambio de la sociedad.

PLAN O PROGRAMA

RELACIONADO

Buen Gobierno

RETO (Multicampus)

Consolidar una politica institucional de investigacion, que permita
mantener la dindmica de crecimiento, a través de la conjuncidn de
fortalezas y capacidades de investigaciéon de los equipos de
profesores y estudiantes.

Cultura de la
Excelencia y Buen
Gobierno

RETO (Multicampus)

Desarrollar e implementar la politica de egresados de la Pontificia
Universidad Javeriana procurando consolidar su participacion en
las diversas instancias de la Universidad.

Fortalecimiento de la
Comunidad Educativa
y Buen Gobierno

RETO (Multicampus)

Definir una politica de desarrollo del cuerpo administrativo.

Fortalecimiento de la
Comunidad Educativa
y Buen Gobierno

RETO (Multicampus)

Revisar y actualizar el modelo econémico de la Universidad, a partir
de la evolucion del contexto del sector de educacidn superior y las
tendencias y comportamientos de los publicos atendidos a nivel de
pregrado, posgrado y educacion continua.

Buen Gobierno

MEJORAMIENTO
(Sede Central)

Disefiar y ejecutar una estrategia de comunicacién dirigida a la
comunidad educativa que permita promocionar y divulgar las
buenas practicas de las unidades en construccion de comunidad
educativa, para que sean conocidas y, en la medida de lo posible,
lograr una mayor cobertura y su emulacién.

Fortalecimiento de la
Comunidad Educativa

FORTALECIMIENTO
(Sede Central)

Mejorar los mecanismos de apoyo a la creaciéon estudiantil que se
da dentro de los marcos académicos, puesto que estos han estado
enfocados en los profesores de planta.

Culturadela
Excelencia




FORTALECIMIENTO
(Sede Central)

La Universidad no cuenta con un procedimiento estructurado de
seguimiento y evaluacidn a las autoridades colegiadas de gobierno,
por lo que es necesario disefiar los mecanismos que permitan
atender este proceso.

DESCRIPCION

Buen Gobierno

PLAN O PROGRAMA
RELACIONADO

FORTALECIMIENTO
(Sede Central)

Hacer seguimiento al cumplimiento de los seis compromisos
definidos por las vicerrectorias del Medio Universitario de la Sede
Central y la Seccional Cali para asumir los retos asignados en los
Estatutos.

Fortalecimiento de la
Comunidad Educativa

MEJORAMIENTO
(Sede Central)

Socializar mejor a la comunidad educativa los esfuerzos de la
Universidad para adecuar el campus para personas con limitaciones
fisicas.

Fortalecimiento de la
Comunidad Educativa
y Plan Maestro de
Desarrollo de
Infraestructura

Tabla 20. Recomendaciones, desafios y aspectos de mejoramiento, en ejecucidn, sin relacion

TIPO

RETO (Multicampus)

evidente con programas o planes

DESCRIPCION

Fortalecer las estrategias de divulgacidn e impacto en la comunidad

educativa javeriana de los convenios y alianzas con entidades
nacionales e internacionales

PROGRAMA CON

POSIBLE RELACION

Culturadela
Excelencia

RETO (Multicampus)

Continuar con la implementacion de las estrategias de
comunicacion interna/externa de la Universidad, a partir de la
identificacion de nuevas realidades y de las problematicas
comunicacionales.

Fortalecimiento de la
Comunidad
Educativa

MEJORAMIENTO
(Sede Central)

Fortalecer los mecanismos para la difusidn y socializacién de los
convenios y apoyos para posibilidades de intercambio que brinda
la Universidad a la comunidad educativa

Culturadela
Excelencia

MEJORAMIENTO
(Sede Central)

Establecer acciones concretas, focalizadas y practicas que permitan
incentivar el uso de los convenios marco.

Culturade la
Excelencia

FORTALECIMIENTO
(Sede Central)

Disefiar e implementar sistematicamente las actividades de
internacionalizacidén en casa, entendida como una integracién de
las dimensiones internacionales e interculturales en el campusy en
el curriculo.

Cultura dela
Excelencia

FORTALECIMIENTO
(Sede Central)

Fortalecer las capacidades para gestionar mds proyectos de
investigacion con alcance internacional y redisefiar algunas
directrices para sintonizarlas con las buenas practicas en
instituciones internacionales de educacion superior de excelencia.

Culturadela
Excelencia

FORTALECIMIENTO
(Sede Central)

Explorar la vinculacién con redes internacionales para apoyar los
procesos de transferencia

Cultura dela
Excelencia




MEJORAMIENTO
(Sede Central)

Establecer mecanismos para divulgar y socializar de manera
efectiva a los profesores de planta las directrices, apoyos y
estimulos que hay para participar en las actividades de educacion
continua, de consultoria y en el desarrollo de proyectos de caracter
social.

Impacto en la
Transformacién
Social

MEJORAMIENTO
(Sede Central)

TIPO

MEJORAMIENTO
(Sede Central)

Establecer estratégicas de divulgacién y socializacion para los
informes de Auditoria Interna entre los usuarios directos que les
permita hacer un uso eficaz de la informacidn que contienen

DESCRIPCION

Fortalecer los ejercicios de divulgacién sobre los beneficios y
ventajas de contar con este conjunto de herramientas (BI, Boletin
Estadistico, Portal de Estadisticas, medidas de desempefio) que
facilitan el manejo de los datos en los sistemas de informacidn.

Buen Gobierno

PROGRAMA CON
POSIBLE RELACION

Buen Gobierno

MEJORAMIENTO
(Sede Central)

Establecer mecanismos que permitan socializar a los profesores las
funcionalidades y beneficios de las redes sociales de la Universidad,
de manera que se vinculen a ellas.

Fortalecimiento de la
Comunidad
Educativa

MEJORAMIENTO
(Sede Central)

Implementar para el estamento de los profesores procesos mas
efectivos de socializacion y divulgacion de los componentes,
propuestas y resultados de la planeacion institucional.

Buen Gobierno

MEJORAMIENTO
(Sede Central)

Continuar fortaleciendo los mecanismos que permiten diversificar
las fuentes de ingresos operacionales de la Universidad.

Buen Gobierno




MEDIDAS DE DESEMPENO

El Modelo de Planeacidn Universitaria planted 74 medidas de desempefio, en adelante MD, clasificadas en 15
categorias®. Actualmente, la Secretaria de Planeacién, construye y publica 52 MD a partir de las fuentes de
informacién disponibles en la Universidad, las 22 MD restantes aun no tienen fuente de informacién. Sin
embargo, en esta seccidén solo se considerardn las MD que hicieron parte de los logros y resultados que se
presentaron en los programas de la planeacion.

Se analizara el comportamiento de las MD durante el periodo 2016 hasta el dato mds reciente, en algunos casos
datos 2019 y otros 2020-1, segun la periodicidad anual o semestral. Es importante resaltar que algunas MD
tienen desagregaciones que se analizardn de manera independiente, por ejemplo, en Financiacion de
estudiantes, se presentan estadisticas de apoyo interno y externo, es decir se contardn como dos MD.

Se calculé la tasa de crecimiento para cada MD con el fin de analizar y comparar entre ellas el comportamiento
en el periodo analizado, es decir, ¢Subid o bajé el resultado en el Ultimo periodo analizado con respecto al afio
20167

e Silatasa de crecimiento estd entre -10% y 10%, se indica que la MD se mantuvo estable

e Silatasa de crecimiento es mayor a 10%, se indica que la MD subié

e Silatasa de crecimiento es menor a -10%, se indica que la MD bajé

e Sila MD estd desactualizada o solo tiene un valor en el periodo de analisis, se indica Sin comparacion

En resumen, el 35,2% de las MD (19) mejoraron en el periodo anélisis, concentradas en la categoria
investigacion; el 27,8% (15) se mantuvieron estables; el 18,5% (10) registraron un valor menor en el ultimo
periodo; y el 18,5% (10) no tienen fuente de informacién.

En las tablas 1, 2 y 3, se registran las medidas de desempefio segln su comportamiento creciente, decreciente
o estable. Para cada MD se describe el nombre, la desagregacion (ejemplo, pregrado-posgrado o nacional-
internacional, entre otras), categoria a la que pertenece, el dato del afio 2016, el dato mas reciente (2019 o
2020-1) y la tasa de crecimiento. En algunos casos, las medidas aparecen en mas de una tabla dado que es
posible que una desagregacidon tenga comportamiento creciente y otra estable. Finamente, a partir de la
definicion de cada MD y los datos de las tablas se realiza la interpretacion de las mismas.

5 Calidad, docencia y formacidn, estudiantes, identidad, innovacion y Cultura, interdisciplinariedad, internacionalizacién, investigacion, mercado
laboral, posicionamiento y profesores.



Tabla 21. Medidas de desempeiio con comportamiento creciente 2016-2020

.Medida de desempefio

Desagregacion

Categoria

2016

2019 o

Tasa de

2020-1  crecimiento

g:szgs:tjr;n;f;zieg;:én en artes, Total institucional Investigacion 25 354 1316%
Grupos de investigacion Al Investigacion 19,77% 42% 112%
Movilidad estudiantil internacional Saliente Internacionalizacion 0,37% 0,73% 97%
Programas acreditados Total institucional Calidad 41,67% |78,79% 89%
Patentes Aprobadas vs solicitadas Innovacion y Cultura 45% 82% 80%
Financiacién investigacion Externa internacional Investigacion 14,04% |24,74% 76%
Movilidad estudiantil internacional Entrante Internacionalizacion 0,40% 0,70% 75%
Programas en extension Total institucional Regiones 7 12 71%
Movilidad profesores Entrante Internacionalizacidon 250 394 58%
1Fi|c_)|sl,5icionamiento internacional investigacion Indicador citaciones THE Posicionamiento 63,7 98,6 55%
Formacion doctoral Doctorado Profesores 19,30% |28,10% 46%
Financiacion estudiantes Apoyo interno Estudiantes 21,08% |29,20% 39%
Proyectos innovacidn tecnoldgica Organizacion externa Innovacion y Cultura 6 8 33%
(F;(;sicionamiento internacional investigacion Indicador citaciones QS Posicionamiento 2,1 2,6 24%
Caracterizacion saber pro Quintil més.alto'- Programas 38,64% |47,05% 22%
Competencias ciudadanas
Investigadores Colciencias Total institucional Investigacion 28,80% |33,30% 16%
Capacidad instalada Total institucional Recursos 10,62 12,15 14%
Tamafio promedio grupos clase Posgrado - Tedrico Docencia y Formacién 5,9 6,6 12%

Medida de desempefio

Desagregacion

Tabla 22. Medidas de desempeiio con comportamiento decreciente 2016-2020

Categoria

20190

2016

2020-1

Tasa de

crecimiento




Tamafio promedio grupos clase Posgrado - Practica Docencia y Formacién 4,7 4,1 -12,8%
Financiacion investigacion Interna en especie Investigacion 39,2% 32,0% -18,4%
Tamaiio promedio grupos clase Pregrado - Practica Docencia y Formacién 12,4 9,9 -20,2%
Aseguramiento de programas académicos Total institucional Calidad 40,0% 31,9% -20,3%
Financiacion investigacion Interna sin especie Investigacion 18,9% 14,1% -25,3%
Tamaiio promedio grupos clase Posgrado - Tedrico-practico Docencia y Formacién 6,9 4,7 -31,9%
Proyectos innovacién tecnoldgica Prueba Concepto Innovacién y Cultura 5 3 -40,0%
Movilidad estudiantil nacional Saliente Regiones 0,2% 0,1% -40,0%
Margen de contribucion Total institucional Sostenibilidad 7,3% 3,0% -58,9%
Iniciativas empresariales Total institucional Innovacion y Cultura 5 1 -80,0%

Medida de desempeiio

Desagregacion

Tabla 23. Medidas de desempeiio con comportamiento estable 2016-2020

Categoria

Tasa de

crecimiento

o intil mas - razonamiento
Caracterizacion saber pro Qui I . z I Programas 38,8% 42,9% 10%
cuantitativo
o Quintil m3s alto -
Caracterizacion saber pro . . Programas 31,5% 34,6% 10%
comunicacion escrita
Financiaciéon investigacion Externa nacional Investigacion 27,9% 29,2% 5%
o intil mas alto - lectura
Caracterizacion saber pro chlthIical Y Programas 43,4% 44,9% 3%
Financiacion estudiantes Apoyo externo Estudiantes 18,0% 18,4% 2%
Movilidad profesores Saliente Internacionalizacion 266 271 2%
Caracterizacion saber pro Quintil mas alto - inglés Programas 68,0% 66,1% -3%
Movilidad estudiantil nacional Entrante Regiones 0,6% 0,6% -5%
Desercion total institucional Total institucional Programas 31,1% 29,4% -5%
Tamafio promedio grupos clase Pregrado - Tedrico Docencia y Formacion 24,4 22,6 -7%
Tamafio promedio grupos clase Pregrado - Tedrico-practico Docencia y Formacion 15 13,8 -8%




Creacion o investigacion en artes, arquitectura y disefio, mide el nimero de productos resultados de
la creacidn o investigacidn-creacidon en artes, arquitectura y disefio reconocidos por MinCiencias; en la
Convocatoria 737 de 2015 se reconocieron 25 productos y en la Convocatoria 833 de 2019 se
reconocieron 354, lo que representa un incremento importante entre el periodo de analisis.

Grupos de investigacion mide el nimero de grupos de investigacién reconocidos por Minciencias; en la
Convocatoria 737 de 2015 se reconocieron 86 grupos de los cuales el 19,7% fueron clasificados en la
categoria Al y en la Convocatoria 833 de 2019 reconocieron 100 grupos en donde el 42% estan
clasificados en A1, categoria que incrementd 112%.

Movilidad estudiantil internacional mide el porcentaje de estudiantes que entran o salen de la
Universidad a nivel internacional como consecuencia de un intercambio u otra actividad académica. En
el afio 2016 el porcentaje de estudiantes en movilidad saliente fue de 0,37% y en el afo 2019 subié a
0,73%, siendo un incremento de 97%. En cuanto a la movilidad entrante, el incremento fue de 75%.
Programas acreditados mide el porcentaje de programas acreditados del total de programas
acreditables de la Universidad; el incremento durante el periodo de andlisis es de 86%, en cuanto en
2016 el 41,7% de los programas acreditables estaban acreditados y en el afio 2019 subid a 78,9%.
Patentes mide a nivel institucional el nUmero de patentes solicitadas vs aprobadas; en el afio 2016 se
aprobaron el 45% de las patentes solicitadas y en 2019 se aprobaron el 82%, lo que significé un
incremento de 80% en el periodo de analisis. En el afo 2019 se solicitaron 11 y se aprobaron 9.
Financiacién investigacion mide el porcentaje de recursos internos y externos destinados a la
investigacion, particularmente, la financiacién externa internacional incrementé 76%. En el afio 2016 el
14,04% de la financiacidn de investigacion provenia de fuentes externas internacionales, valor que subid
en el afio 2019 al 24,74%.

Programas en extensidon mide el nimero de programas académicos en extension (pregrado y posgrado);
en el afio 2016 la Universidad contaba con 7 programas de extension y en el ano 2019 subié a 12.
Incrementando en un 71%.

Movilidad profesores mide el nimero de profesores que salen o entran de la Universidad para realizar
cualquiera de las siguientes actividades: asesorias, conferencias, exposiciones, dictar cursos cortos,
eventos institucionales, jurados, presentaciones artisticas, proyectos de investigacion u otras
actividades similares. Particularmente en el periodo de andlisis aumentd el numero de profesores
internacionales que visitaron la Universidad, en 2016 se registraron 250 y en el afio 2019 subié a 394
profesores. En relacién con la movilidad saliente, el comportamiento de la medida es estable, en donde
se registran alrededor de 270 profesores. Cabe la pena aclarar que esta cifra cuenta personas no visitas.
Posicionamiento internacional investigacion THE indica la posicién de la Universidad en el ranking
Internacional TIMES HIGHER EDUCATION, teniendo en cuenta Unicamente el indicador de citaciones; en
el afio 2016 la Universidad obtuvo un puntaje de 63,7 en una escala de 0 a 100 y en el afio 2019 subid a
98,6. Lo que representa un incremento del 55%.

Formacidn doctoral mide el porcentaje de profesores con doctorado como maximo titulo alcanzado del
total de profesores de planta. En el afio 2016 el 20% de los profesores de planta tenian doctorado y en
el afio 2019 subid a cerca del 30% de los profesores, la tasa de crecimiento fue de 46%.

Financiacion estudiante mide el porcentaje de estudiantes con apoyo financiero tanto interno como
externo, en particular el apoyo interno presenta un incremento del 39%, en el afio 2019 cerca de la
tercera parte de los estudiantes matriculados en pregrado y posgrado registran algun tipo de apoyo
econdmico interno. El porcentaje de estudiantes con apoyo externo, se mantiene estable alrededor del
20%.



Proyectos innovacidon tecnoldgica mide el nimero de proyectos de investigacién, desarrollo e
innovacion (I+D+i) financiados por organizaciones externas y financiados por la Universidad - Prueba de
concepto. Los proyectos financiados por organizaciones externas aumentaron de 6 a 8 durante el
periodo y cuanto las pruebas de concepto disminuyeron de 5 a 3.

Posicionamiento internacional investigacion QS indica la posicion de la Universidad en el ranking
Internacional QS MUNDIAL, teniendo en cuenta Unicamente el indicador de citaciones; en el afio 2016
la Universidad obtuvo un puntaje de 2,1 en una escala de 0 a 100 y en el aifio 2019 subid a 2,6.
Caracterizacidon saber pro mide el porcentaje de estudiantes que se ubican en el quintil mas alto en cada
competencia genérica, a nivel nacional segun el grupo de referencia; Competencias Ciudadanas registra
la mejor tasa de crecimiento en el periodo de analisis, sin embargo, inglés es la competencia con mayor
porcentaje de estudiantes ubicados en el quintil mas alto. Las demas competencias presentan
resultados estables, razonamiento cuantitativo alrededor del 40%, comunicacion escrita alrededor del
32% vy lectura critica alrededor del 43%.

Investigadores Colciencias mide el porcentaje de profesores investigadores en tiempo completo
equivalente reconocidos por MinCiencias, en el afio 2016 reconocieron al 28,8% de los profesores
javerianos y en el afio 2019 subid al 33,3%. La tasa de crecimiento fue de 16%.

Capacidad instalada mide el drea total construida por estudiante de pregrado en tiempo completo
equivalente en el campus universitario. En el afio 2016 se registré 10,6 metros cuadrados por estudiante
y en el aifio 2019 subid a 12,2 metros cuadrados.

Tamaiio promedio grupos clase mide el promedio de estudiantes atendidos por grupo de clase; esta
medida se desagrega por componente y grado académico. La cantidad de estudiantes atendidos en
clases de componente tedrico en pregrado han disminuido en el periodo de analisis, por el contrario, en
posgrado aumentaron.

Aseguramiento de programas académicos mide el porcentaje de programas con acreditacién mayor o
igual a 8 afos del total de programas acreditados; aunque la tasa de crecimiento es de -20%, es
importante resaltar que esta medida depende de la cantidad de programas que se acreditaron en el
periodo. Si se revisa esta medida en valores absolutos, en el 2016 se registraron 14 programas
acreditados a 8 afios o mas de los 35 programas acreditados y en 2019 se registraron 23 programas
acreditados a 8 afios 0 mas de 78 programas acreditados.

Movilidad estudiantil nacional mide el porcentaje de estudiantes que entran o salen de la Universidad
a nivel nacional como consecuencia de un intercambio u otra actividad académica similar. En el afio
2016 el porcentaje de estudiantes en movilidad saliente fue de 0,20% y en el afio 2019 bajé al 0,12%. En
cuanto a la movilidad entrante, el comportamiento es estable, alrededor de 0,6%.

Margen de contribucion mide la utilidad operacional como porcentaje de los ingresos operacionales. La
tasa de crecimiento es de -59%, en cuanto en el 2016 el margen de contribucién fue de 7,3% y en el
2019 bajé a 3%.

Iniciativas empresariales mide el niUmero de iniciativas empresariales en proceso de pre-incubacién, el
numero de iniciativas en 2016 fue de 5y en el 2019 bajé a 1.

Desercion total institucional corresponde al porcentaje de estudiantes matriculados en los ultimos 8
afios que no se han graduado y que no se matricularon de manera consecutiva durante los ultimos
cuatro semestres, contados a partir de la fecha de corte, en este caso, 2016 y 2019. Aunque la tasa de
crecimiento indica que su comportamiento ha sido estable, vale la pena resaltar que esta MD ha
disminuido en el periodo de andlisis, pasando de 31,1% a 29%.



CONCLUSIONES

El objetivo del programa Cultura de la Excelencia continda vigente. Podria revisarse para que
subraye temadticas y aspectos a desarrollar estratégicamente relacionados con acciones
recomendadas que resultaron del ejercicio de autoevaluacién y de la coyuntura pero que
actualmente no son evidentes en su formulacion. Lo anterior considerando que:

o Ladindmica del programa en las convocatorias de PPU y Contribuciones, es evidencia de que
las tematicas y aspectos que abarca el programa se mantienen en constante desarrollo en la
Universidad.

o El ecosistema Javeriano de Innovacién y Emprendimiento se ha logrado consolidar a través
de los PPU y Contribuciones desarrolladas y las obras de infraestructura fisica entregadas en
el marco del Plan Maestro, pero es necesario continuar con su maduracion y crecimiento
estratégico en la Universidad tal como es la recomendacion del CNA que se relaciona.

o Desde la gestion planificada se han logrado consolidar aspectos del programa que podrian
continuar su desarrollo, entre los aspectos se encuentran: fortalecimiento de la investigacion,
innovacién y creacioén artistica, ampliacion de la oferta académica, aseguramiento de calidad
de los programas académicos, y el posicionamiento de la Universidad en rankings
internacionales.

o Se relaciona con un numero considerable de recomendaciones, retos y aspectos de
mejoramiento resultados del proceso de acreditacién en ejecucion o pendientes por iniciar y
proyectos del Plan de Desarrollo de Tecnologias de Informacién que son importantes para el
futuro de la Universidad.

o Entre los temas mds importantes evidenciados por la coyuntura y expuestos por los Decanos
en sus reflexiones (Documento Reflexion COVID), se encuentran la necesidad de continuar
interiorizando los aprendizajes en relaciéon con las nuevas dindmicas de ensefianza,
aprendizaje y evaluacion surgidas a partir de la pandemia; y de consolidar y fortalecer el
proceso transformacién digital en las actividades de docencia e investigaciéon en la
universidad.

El programa Ecologia Integral ha sido un gran acelerador del tema de cuidado de nuestra casa
comun y su desarrollo permite proponer que debe ser parte permanente de las actividades de
Gestion Planificada de las Unidades. Lo anterior también se ve reflejado en:

o Laimplementacién de los PPU y las Contribuciones (principalmente del PPU Plan de Manejo
Ecoldgico y Ambiental de la Sede Central) han logrado que el objetivo del programa se
desarrolle en las funciones sustantivas de la Universidad.

o La Universidad ha obtenido reconocimientos por parte de instituciones publicas y privadas en
relacidon con el tema que le han permitido posicionarse como referente en el tema a nivel
nacional, lo que evidencia el grado de desarrollo del objetivo del programa en diferentes
instancias de la comunidad educativa.

o Desde la gestidn planificada se han implementado y consolidado iniciativas que han pasado a
formar parte del quehacer de la Universidad como: el Simposio Javeriano sobre la carta



enciclica Laudato Si; el programa Cultura y Habitat del Centro de Fomento de la Identidad y
Construccion de Comunidad; y la organizaciéon y participacién en eventos nacionales e
internacionales relacionados con el cuidado de la casa comun.

- El programa Fortalecimiento de la Comunidad Educativa debe mantenerse como programay su
objetivo revisarse para que desde su alcance facilite y fortalezca el desarrollo del programa desde
un mayor numero de PPU y Contribuciones; asi como debe incorporar tematicas y aspectos a
desarrollar estratégicamente, relacionados con desafios que resultaron del ejercicio de
autoevaluaciéon y de la coyuntura, y complementan el objetivo actual centrado en la identidad
javeriana. Lo anterior, considerando que:

o Aunque el desarrollo del programa desde gestidon planificada ha sido considerable, el
desarrollo desde PPU y Contribuciones del programa en lo que va de implementacién del
modelo no es suficiente para emitir un concepto sobre la completitud del mismo.

o Se relaciona con un numero considerable de recomendaciones, retos y aspectos de
mejoramiento resultado del proceso de acreditacién en ejecucién o pendientes por iniciar
gue son importantes para el futuro de la Universidad.

o Entre los temas mds importantes evidenciados por la coyuntura y expuestos por los Decanos
en sus reflexiones (Documento Reflexién Covid), se encuentran la necesidad de continuar
fortaleciendo la comunidad educativa bajo las nuevas dindmicas en las que se presentan la
relacion profesor-estudiante, y las nuevas formas de interaccion entre los miembros de la
comunidad.

- El programa Impacto en la Transformacidn social deberia mantenerse y su objetivo revisarse
para verificar que sus énfasis (... contribuya a la formacién en ciudadania y a superar la injusticia,
la indiferencia, y la corrupcion...) tuvieron el desarrollo proyectado y siguen vigentes, frente al
contexto actual, y a las prioridades estratégicas de la Universidad. Reflejo de esta observacion es
que:

o Aunque las Contribuciones y las actividades de gestidon planificada han permitido el
desarrollo, con intensidades diferentes, de los énfasis propuestos en el programa, la
evidencia no es suficiente para emitir un concepto de completitud del objetivo del mismo.

o A pesar de que los énfasis o tematicas objeto del programa son amplias y permitirian el
desarrollo desde diferentes areas del conocimiento, durante el periodo de implementacion
no han sido aprobados PPU para el programa, lo que evidenciaria que se podria seguir
trabajando en la interiorizacién del mismo en la comunidad educativa.

o La necesidad de continuar mejorando la medicién de impacto en el entorno de los proyectos y
actividades de proyeccidn social que la Universidad realiza, expresada tanto en las recomendaciones
del CNA como los aspectos de mejoramiento de la Sede Central.

o La coyuntura pudo hacer exacerbado o puesto en relieve tematicas sociales que se podria incluir o
subrayar dentro del objetivo del programa.

- El programa Reconciliacién para la Construccién de Paz ha liderado y consolidado la apuesta de
la Universidad en este tema y es recomendable revisar su continuidad para que los desarrollos
de sus actividades se articulen y realicen en el marco de un plan de planeacién que congregue a



todas las unidades de la institucion, dado el posicionamiento logrado y el impacto que puede
seguir generando a nivel nacional. Adicionalmente debe considerarse que:

o Los PPU y Contribuciones desarrolladas han permitido el trabajo interdisciplinario de un
gran numero de Facultades y unidades del gobierno central de la Universidad (solo en el
PPU- Proyecto Javeriano de Paz y Reconciliacién han participado 12 facultades y 2 de
gobierno central).

o La amplia experiencia, aprendizajes, y actividades desarrolladas desde las funciones
sustantivas de la Universidad en territorios como Meta, Guaviare y Cauca podrian ser la base
de una agenda que consolide el trabajo en estos territorios e impacte procesos de
reconciliacidn y paz de otros territorios.

o Los reconocimientos publicos, las alianzas y acuerdos alcanzados con entidades publicas y
privadas para, entre otras actividades, participar en la construccién de politicas publicas
relacionados con procesos de reconciliacién y paz, evidencian el posicionamiento alcanzado
y el potencial de desarrollo de la Universidad alrededor del tema.

El programa Buen Gobierno deberia mantenerse y su objetivo revisarse para que desde su
alcance permita el desarrollo y la participacién de diferentes unidades de la Universidad en el
desarrollo de PPU o Contribuciones; asi también incorporar tematicas y aspectos a desarrollar
estratégicamente relacionados con el programa, que resultaron del proceso acreditacion y la
coyuntura. Lo anterior, también considerando que:

o Para el desarrollo del programa no han sido aprobados PPU, y las 3 Contribuciones
aprobadas han sido presentadas por la Rectoria.

o Eldesarrollo de las Contribuciones del programa y las actividades de gestidn planificada que
se han adelantado en torno al programa le ha permitido a la Universidad ser un referente
en temas de Buen Gobierno entre las Instituciones de Educacién Superior por lo que seria
recomendable continuar consolidando este liderazgo.

o Se relaciona con un numero considerable de recomendaciones, retos y aspectos de
mejoramiento resultado del proceso de acreditacidon en ejecucién o pendientes por iniciar
gue son importantes para el futuro de la Universidad.

o Entre los temas mas importantes evidenciados por la coyuntura y expuestos por los Decanos
en sus reflexiones (Documento Reflexiéon Covid), se encuentran: estructuras
organizacionales mas flexibles y efectivas, consolidacién de estrategias y estructuras de
comunicacion internas y externas que faciliten la toma e interiorizacidn de las decisiones, y
la sostenibilidad como elemento clave para el desarrollo de la Universidad.

La actual coyuntura presenta, pese a su desafortunado origen, una oportunidad Unica para
integrar armdnicamente la transformacion digital dentro del ejercicio misional de nuestra
Universidad. De hecho, en la practica, estd actuando como un acelerador de dicha
transformacidn. Este dinamismo debe potenciarse para el desarrollo de la Universidad. Teniendo
en cuenta lo anterior, el Plan de Tecnologias de Informacidn requiere priorizar aquello que le
permita alcanzar un mayor protagonismo en el acompafiamiento de la transformacién digital, el
desarrollo de la cultura digital y la incorporacion de tecnologias en la normal operacién de la
Universidad en la nueva normalidad.



Es necesario que el Plan Maestro de Desarrollo de Infraestructura 2008-2028, luego de 12 afios
desde su concepcién, y dadas las condiciones que el nuevo contexto trae consigo pueda
acompafiar la generacién de nuevas dindmicas en los procesos de ensefianza aprendizaje donde
la presencialidad puede estar asociada de manera mas fuerte a trabajos de construccidn practica,
y trabajo colaborativo, dejando el marco tedrico a la virtualidad o condiciones remotas. Por
tanto, tomando como base el indicador de 10 m? por estudiante definido en el Plan Maestro,
sera necesario redefinir sus componentes de tal manera que, a partir del resultado de la
actualizacién del plan, se dé respuesta a la nueva realidad en todas sus dimensiones, aulas,
espacios de practica, zonas de bienestar, zonas de estudio, oficinas, cultura, deportes, entre
otros.



