CONSULTA A DECANOS

REFLEXIONES RELEVANTES PARA EL DESARROLLO ESTRATEGICO DE LA UNIVERSIDAD

Como parte de los insumos para la revisién de los componentes del modelo Planeacion
Universitaria, la Secretaria de Planeacién recogid de los Decanos, las reflexiones que, en el marco
de la gestidn planificada y teniendo en cuenta las actividades realizadas en razén a la coyunturay
los efectos de las mismas, se consideran relevantes para el desarrollo estratégico de la Universidad
en sus dimensiones académica (funciones sustantivas), administrativa y del medio universitario.

A partir de esta consulta, y consolidando las recomendaciones alrededor de las categorias que se
han trabajado en la gestién planificada, se presentan a continuacién los aspectos o temas
destacados, para ser tenidos en cuenta en el ejercicio de revisidn estratégica del inmediato futuro
por parte de la Universidad.

CALIDAD

Creacion de nuevos programas académicos en diferentes modalidades, con cardcter
interdisciplinario y con un diagnéstico apropiado de las dinamicas sociales, de la perspectiva laboral
y considerando elementos de sostenibilidad, calidad y acceso.

Revisién de la oferta académica, que sea flexible, se pueda adaptar a los escenarios y demandas del
mundo actual, y con un alcance local, nacional e internacional mediante el apoyo de las
herramientas digitales.

DOCENCIA Y FORMACION

Enfoque en procesos de innovacion pedagdgica y transformacidn de las experiencias de aprendizaje,
modos y contextos de aprendizaje, y seguimiento a los resultados del aprendizaje.

Adaptacion y fortalecimiento de espacios de formacion y capacitacién en el marco del contexto
actual y proyectados a futuro. Dirigidos a toda la Comunidad Educativa, que garanticen una mayor
destreza en la utilizacidn efectiva para los procesos de ensefanza-aprendizaje, de herramientas
tecnoldgicas.

ESTUDIANTES

Acompafnamiento académico y comunicacién permanente con los estudiantes, no solo desde los
consejeros académica formal, sino desde los mismos directivos, profesores y personal
administrativo.

Fortalecimiento de los mecanismos de socializacidn y aplicacidon a los apoyos financieros y a las
opciones de becas.



IDENTIDAD

Seguimiento cuidadoso a miembros de la comunidad educativa enfatizando en las tematicas
relacionadas con salud mental que se han exacerbado con la coyuntura, como estrés, agobio,
depresion y soledad.

Generaciéon de espacios que permitan una relacion mas saludable y equilibrada entre las
dimensiones doméstica, del cuidado y laborales en la Universidad, encaminados a brindar confianza,
generar acercamientos y seguir estrechando lazos entre los miembros de la comunidad educativa.

Fortalecimiento de un ethos que continle promoviendo la cura personalis a todos los niveles y en
todas las instancias académicas y administrativas, fundamentalmente en la relacidon profesor-
estudiante.

Mantener, ante los cambios que trae la coyuntura, la impronta javeriana de una formacién sélida
en pensamiento critico, consciencia social, ética, defensa de la democracia, proteccion de la casa
comun vy valoracion de la interculturalidad y las multiples diversidades que enriquecen nuestro
contexto.

Estrechar los vinculos con los egresados haciendo uso de las herramientas virtuales para el
desarrollo de las actividades de encuentro y/o acompanamiento, de modo que se logre un mayor
cubrimiento de la poblaciéon a nivel nacional e internacional.

INTERDISCIPLINARIEDAD

Potenciar la interdisciplinariedad para robustecer la oferta académica, la interrelacion entre
docencia e investigacidn e intensificar la colaboracién y el didlogo de saberes entre las unidades
académicas, otras universidades, organizaciones y comunidades.

INTERNACIONALIZACION

Identificacion y desarrollo de modelos o estrategias de internacionalizacion, adaptados a la nueva
realidad.

INVESTIGACION

Investigacion de frontera, que retroalimente la docencia y la creacién de nuevos programas de
pregrado y posgrado, especialmente de doctorado.

Disefo de un plan estratégico de investigacidon que permita responder a las circunstancias presentes
de manera unificada.

Fomento de la investigacidn colaborativa, tanto a nivel interno como externo, a través de las lineas
y grupos de investigacion, y la participacion activa en redes nacionales e internacionales
favoreciendo el desarrollo de propuestas conjuntas en temas coyunturales y la consecucion de
recursos externos.



Innovacion en la forma de hacer la investigacion, considerando la opcion de realizar muestreo y
trabajo de campo desde la modalidad virtual.

POSICIONAMIENTO

Implementacion de una estrategia de comunicacién acorde con el ecosistema global de
comunicacion actual que permita impactar en la poblacién local, regional e internacional.

Ampliacién o desarrollo de convenios con instituciones educativas, entidades gubernamentales y
empresas que contribuyan a la atraccion de estudiantes y el desarrollo de las actividades académicas
y de investigacion.

Replanteamiento de las estrategias de promocidn y mercadeo, innovando en los mecanismos para
llegar de manera presencial y virtual a los aspirantes, asi como fortaleciendo las opciones de
continuidad/conexién entre los diferentes niveles de formacidon que ofrece la Universidad
(pregrado, posgrado, Educacion Continua).

PROFESORES

Fomento y materializacidn de estrategias de formacién integral de los profesores, que respondan a
la planeacidn institucional y de las facultades, incorporando competencias y capacidades relevantes
particularmente evidenciadas durante la coyuntura

Revision del papel de los profesores de catedra en el desarrollo de la docencia en la Universidad; asi
como, la cantidad y los mecanismos para involucrarlos mas efectivamente en la comunidad
educativa.

Revision de elementos o aspectos del nuevo Reglamento de Profesores y su implementacion con
respecto a realidades existentes o nuevas subrayadas por la coyuntura.

Disefio de estrategias para garantizar que el cuerpo profesoral cuente con los tiempos necesarios
para realizar los objetivos investigativos y de produccidn intelectual.

PROGRAMAS

Innovacion y flexibilizacidn de los curriculos considerando la opcidn personalizada con varias formas
de desarrollo y oportunidades de acceso a las asignaturas (presencial, remoto, sincrénico,
asincronico).

Busqueda de alternativas para el desarrollo no presencial de actividades académicas como salidas
de campo y practicas en general, asi como en programas donde la presencialidad no es
reemplazable.



RECURSOS

Continuar con el proceso de transformacién digital enfocandose en el fortalecimiento de las
actividades académicas (p. ej.: simuladores, laboratorios virtuales, y actividades que favorezcan las
experiencias de ensefianza-aprendizaje) y administrativas (p. ej.: flexibilidad en horarios y formas
de trabajo), considerando el mejoramiento de la calidad de vida de los miembros de la comunidad
educativa.

Continuar el fortalecimiento de la infraestructura tecnolégica, conectividad y capacidad de equipos
de la institucion.

Los cambios que la nueva realidad plantea podrian requerir repensar los espacios de trabajo, lo cual
prevé oportunidades de optimizacion en su uso y en la intensificacion del concepto de
interdisciplinariedad.

REGIONES

Incremento en las actividades y en la cobertura en las regiones mediante el uso de herramientas
digitales.

Proyeccion de acciones, proyectos y actividades que impacten a comunidades, previendo
limitaciones de presencialidad y de acceso a recursos tecnolégicos.

Revision del papel o la apuesta de la Javeriana en lo regional y su incidencia, desde el punto de vista
del rol que juega la Universidad frente a las realidades del pais, y de cara a temas de promocién vy
de formacidn de estudiantes que provienen de otras ciudades.

Fortalecimiento, fomento y consolidacién de Javeriana Colombia.

SOSTENIBILIDAD

Sistematizacion y optimizacion de procesos con impacto en lo académico y lo administrativo.
Enfoque en estructura de procesos y no funcional.

Revision de las prioridades presupuestales, las asignaciones e inversiones para adaptarlas a las
necesidades internas y del entorno actual y asegurar la sostenibilidad de la Universidad.

Formalizacién de elementos del sistema organizacional, realizados en razén a la coyuntura, que
hicieron mas eficientes algunos procesos (p. ej.: trabajo remoto, manejo del tiempo, flexibilidad
laboral). Consolidacién en consecuencia, de una estructura mas flexible, y trabajo organico y
articulado dentro de las diferentes unidades de la institucidn para optimizar los procesos
académicos y administrativos, y evitar la centralizacidn de la toma de decisiones.

Fortalecimiento de las practicas de inteligencia competitiva en clave de leer lo que sucede a nivel
global, regional y de pais de modo que podamos adelantarnos a los hechos y no solo reaccionemos
frente a los mismos.



