
 
 

1 

 

 
Pontificia Universidad Javeriana 

XIII Jornada de Reflexión Universitaria 
Modalidad remota, 27 de octubre a 1 de diciembre de 2020 

 
Las Jornadas de Reflexión Universitaria se han concebido con el propósito de enriquecer 
el pensamiento institucional y brindar elementos fundamentales para el desarrollo de la 
actividad universitaria. De esta forma, las Jornadas aportan al cumplimiento de los 
Objetivos, la Misión, la Visión y el Proyecto Educativo Javeriano. Constituyen igualmente 
un espacio de estudio y consideración de temas de interés institucional, en un contexto de 
consolidación de comunidad educativa. 

 
 

OPCIONES ESTRATÉGICAS DE LA SEDE CENTRAL DE LA UNIVERSIDAD 
EN SU INMEDIATO FUTURO 

  

 
Introducción:  
  
La XIII Jornada de Reflexión Universitaria 2020 se constituye en una fase significativa del 
ejercicio de reflexión sobre la Planeación Universitaria 2016 – 2021, que permitirá hacer los 
ajustes necesarios en las opciones estratégicas de la Universidad, en los próximos tres 
años, a partir de los cambios o transformaciones identificadas para el momento actual de 
la educación superior. 
 
La reflexión no se hará sobre las problemáticas humanas y socio – ambientales, pues esta 
discusión se está adelantando desde los Foros Javerianos sobre la coyuntura y el futuro de 
Colombia, así como en otros foros y actividades académicas de la Universidad.  
 
Finalmente, en su Jornada de Reflexión, la Universidad no pretende iniciar un nuevo ciclo 
de planeación universitaria, ni modificar el actual modelo de planeación. 
  
 
Objetivo de la Jornada: 
 
La sede central de la Pontificia Universidad Javeriana, al acercarse la terminación del 
periodo de planeación 2016 - 2021, espera identificar las opciones estratégicas que debe 
plantearse en su inmediato futuro (hasta tres años), considerando los retos que se 
presentan luego del proceso de renovación de la acreditación institucional, los actuales 
desafíos de la educación superior y la coyuntura de la pandemia del COVID-19.  
 
Con los insumos obtenidos en esta reflexión, sobre los cambios o transformaciones 
identificadas y las opciones estratégicas construidas, se valorará la vigencia y pertinencia 
de las Megas de la Universidad.  
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Cambios o transformaciones identificadas para iniciar la conversación:   
 

1. Énfasis en la formación integral: Cultura digital y ética; creatividad; pensamiento 
crítico y riguroso; inclusión. 

2. Aportes y aspiraciones de los miembros de la comunidad educativa javeriana, en 
los nuevos contextos y realidades sociales. 

3. Consolidación de una oferta académica innovadora, aplicada, flexible y modular.  
4. Innovación Educativa en las experiencias de enseñanza – aprendizaje. 
5. Mayor sensibilidad socio ambiental en investigación, creación artística, innovación 

y emprendimiento. 
6. Sentidos contemporáneos de la internacionalización; y los retos de la 

multiculturalidad e interculturalidad. 
7. Profundización del compromiso social y la responsabilidad social universitaria.  
8. Aseguramiento de una comunicación empática con grupos de interés. 
9. Apropiación de tecnologías de soporte efectivas para la formación y para la 

generación de conocimiento.  
10. Consolidación del campus de la universidad como un espacio para el aprendizaje 

colaborativo, la innovación, la interacción y el encuentro.   
11. Adecuaciones y ajustes en el modelo y en la operación de la gestión universitaria.   
12. Fortalecimiento y cualificación de los vínculos con el estamento de egresados. 

 

Insumos documentales para la Jornada de Reflexión Universitaria 2020: 
 
 Discurso del padre Rector: Conclusiones de la XII Jornada de Reflexión Universitaria 

2019, sobre Innovación Educativa. 
  “Retos de contexto para la Universidad Javeriana: Innovación educativa y pertinencia 

social de su oferta educativa”. Presentación del Rector en el cierre de la XII Jornada de 
Reflexión Universitaria 2019 

 Consulta a Decanos: Reflexiones relevantes para el desarrollo estratégico de la 
Universidad 

 Estado actual de la Planeación Universitaria 2016 - 2021 
 
Momentos de la Jornada de Reflexión Universitaria 2020: 
 
La Jornada se realizará de manera remota apoyados en herramientas tecnológicas, en 
cuatro momentos conectados entre sí, fomentando el trabajo colaborativo entre los 
participantes. 
 
Momento 1: Instalación de la Jornada de Reflexión Universitaria: 

 
Conferencias de contexto de los rectores de la Universidad y de la Seccional, y de un 
invitado especial. 
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Momento 2: Reflexión en torno a las opciones estratégicas que deberá adoptar la 
Universidad en su inmediato futuro 

 
- Trabajo asincrónico de los participantes, para la generación y discusión de ideas 

alrededor de las opciones estratégicas a partir de los cambios o transformaciones 
presentadas. 

 
- Encuentro sincrónico por grupos, para la puesta en común del trabajo realizado y la 

generación de un documento con las conclusiones de cada grupo. 
 
 

Momento 3: Relación de las opciones estratégicas propuestas con las Megas de la 
planeación universitaria 2016-2021. 
 
- Trabajo asincrónico de los participantes, para consolidar las actuales Megas o proponer 

ajustes para el inmediato futuro. 
 

- Encuentro sincrónico por grupos, para construir documentos con las propuestas de 
valoración de las Megas actuales o la formulación de ajustes. 

 
 
Momento 4: Síntesis conclusiva.  
 
- Presentación de conclusiones del trabajo realizado en la Jornada. 
 
 
Participantes: 

 
Participará un grupo aproximado de 360 personas, entre los que se encuentran: 

- El Consejo de Regentes. 
- El Rector de la Universidad, los Vicerrectores y demás miembros del Consejo 

Directivo Universitario. 
- Los Decanos de Facultad. 
- Los Directores de Departamento, Programas Académicos e Institutos. 
- Un grupo de profesores, estudiantes, egresados y personal administrativo de cada 

facultad. 
- Un grupo de los equipos de la rectoría y de las vicerrectorías de la Sede Central. 
- Un grupo de directivos de la Seccional Cali designados por el Rector de la Seccional 

 
 
Comité organizador: 

 

P. Jorge Humberto Peláez Piedrahita, S.J. Rector 
P. Luis Guillermo Sarasa Gallego S.J. Vicerrector del Medio Universitario 
Jairo Humberto Cifuentes Madrid Secretario General 
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Jorge Alberto Silva Rueda Secretario de Planeación 
P. Luis Felipe Navarrete Nossa S.J. Director Centro de Formación Teológica  
Monica Silva Añez Directora Centro de Fomento de la 

Identidad y Construcción de la Comunidad 
Karen González Peña Asesora de Aseguramiento de Calidad de 

la Vicerrectoría Académica 
Andres Giuseppe Barbato Zarama Asistente Vicerrector del Medio 

Universitario 
 
 
Agenda: 
 
Momento 1 
 

Día Hora Actividad Medio 

Martes 27 de 
octubre 

8:30am – 11:00am Instalación de la Jornada de 
Reflexión Universitaria 

Streamyard  
Redes sociales de la 
Universidad 

 
Momento 2 

 
Día Hora Actividad Medio 

Martes 27 a 
viernes 30 de 
octubre  

Asincrónico Foro virtual, discusión acerca de los 
cambios o transformaciones 
identificadas en la educación 
superior y opciones estratégicas 
para el inmediato futuro de la Sede 
Central de la Universidad (Cada 
invitado participará en dos cambios 
o transformaciones según su 
elección) 

TEAMS 

Miércoles 11 
de 
noviembre 
 

8:00am – 10:00am Conversación acerca del primer 
cambio o transformación escogida 

TEAMS 

2:30am a 4:30pm Conversación acerca del segundo 
cambio o transformación escogida 

TEAMS 

 
Momento 3 

 
Día Hora Actividad Medio 

Martes 17 a 
jueves 19 de 
noviembre 

Asincrónico Foros virtual,  con los documentos 
generados en la sesión previa como 
insumo, se discutirá la vigencia y 
pertinencia de las Megas de la 

TEAMS 
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planeación universitaria, desde la 
propuesta de opciones estratégicas 
consolidadas 

Lunes 23 de 
noviembre 

8:00am a 10:00am Grupos de trabajo para consolidar el 
documento que relaciona las 
opciones estratégicas propuestas, 
con las Megas de Planeación (2016 – 
2021) de la Universidad Javeriana – 
Sede Central 

TEAMS 

 
Momento 4 

 
Día Hora Actividad Medio 

Martes 1 de 
diciembre 

8:30am a 11:00am Síntesis conclusiva 
Cierre de la XIII Jornada de Reflexión 

Streamyard 
Redes sociales de la 
Universidad 

 


