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Durante las úl t imas t res décadas las univers idades adicional a su quehacer de docencia, invest iga-
ción y serv ic io,  han desempeñado un rol  impor tante en el  desarrol lo económico y social  de un país,  
como generadoras de conocimiento y de capacidades que al  ser t ransfer idos, promueven la innova-
ción, e l  emprendimiento y la apropiación social  del  conocimiento. Esto impl ica un desaf ío desde la 
manera como se enseña e invest iga, hasta la forma como se in teractúa con la sociedad y se t ransf ie-
ren a el la tanto las capacidades como los resul tados de las invest igaciones, bien sea l levando a 
cabo proyectos de invest igación colaborat iva, l icenciando, cediendo este conocimiento o promovien-
do la creación de nuevas empresas.

La Pont i f ic ia Univers idad Javer iana no ha sido ajena a estos desaf íos y para el lo creó la Dirección de 
Innovación -unidad de la Vicerrector ía de Invest igación-,  la cual t iene como objet ivo promover la 
cul tura de la innovación, fomentar e l  emprendimiento, faci l i tar  la t ransferencia de conocimiento y de 
tecnologías, der ivadas de la act iv idad invest igat iva y est imular la protección y gest ión de la propie-
dad in te lectual .  E l  f in ú l t imo es inclu i r  en el  ADN de la comunidad académica Javer iana, la innovación 
y el  emprendimiento como elementos di ferenciadores.

La Javer iana cuenta con grupos de invest igación con ampl ia t rayector ia en diversos temas, con una 
base sól ida cient í f ica y tecnológica que les da la posibi l idad de crear redes de colaboración para 
of recer soluciones y apl icaciones concretas a diversos problemas de la sociedad y el  sector produc-
t ivo. Para el lo,  a t ravés de diversos mecanismos, la Dirección de Innovación busca incent ivar este 
re lacionamiento, ofer tando capacidades y paquetes tecnológicos in terdiscipl inares, haciendo más 
compet i t iva su ofer ta c ient í f ica y tecnológica.

En esta opor tunidad, queremos presentar los serv ic ios que of rece la Dirección de Innovación y que 
nos mant ienen a la vanguardia en la in teracción con el  Estado, las empresas y di ferentes sectores de 
la sociedad. El  l lamado es que t rabajemos juntos en pro del  desarrol lo del  país.
.

Fanny Almar io Mayor
Directora Innnovación
falmar io@javer iana.edu.co

 Contáctenos.



La Dirección de Innovación es un área de la Vicerrector ía de 
Invest igación que t iene como objet ivo contr ibui r  a la generación 
del  s is tema de innovación univers i tar io,  mediante la apropiación 
social  del  conocimiento, la t ransferencia de tecnología y el  
emprendimiento de al to impacto para el  fomento de una cul tura 
innovadora en la región y el  país.



nuestros servicios 



1.

2.

3.

FACILITANDO la transferencia de 
conocimientos y tecnologías 
derivadas de la actividad 
investigativa. 

IDENTIFICANDO diferenciales  
y generando propuestas de 
valor

ESTIMULANDO la 
protección y gestión de la
Propiedad Intelectual

DECISIONES ESTRATÉGICAS 
BASADAS EN INTELIGENCIA COMPETITIVA

de la academia

PROTEGIENDO Y DANDO VALOR A 



4.

5.

6.
7.

FACILITANDO la transferencia de 
conocimientos y tecnologías 
derivadas de la actividad 
investigativa. 

FOMENTANDO la cultura 
de la innovación y el 

emprendimiento

PROPONIENDO diferentes opcio-
nes de apropiación,  transforma-

ción y comercialización del 
conocimiento

PROMOVIENDO el trabajo
conjunto de I+D+i con 

organizaciones externas

GENERANDO 
Redes colaborativas de 

innovación con el entorno



Nuestros   Servicios  
De   la   academia   al   mercado 

Todo proceso de t ransferencia tecnológica y de conocimiento par te de l levar a 
cabo procesos de ident i f icación, protección y valoración de lo que se busca                 
t ransfer i r.  La Dirección de Innovación cuenta con capi ta l  humano al tamente cal i f icado 
para l levar a cabo estos procesos, hasta l levar al  mercado  los act ivos in tangibles 
sucept ib les de protección bajo alguna modal idad de la Propiedad In te lectual .

Para l levar a fe l iz  término lo anter ior,  se sur ten las s iguientes act iv idades:

1.
Prueba de concepto     

Sensibilización

Spin-off
Creación de empresa

Licenciamiento

Identificación de 
resultados de investigación

Eva
luación tecnológica            Validación 

Evaluación legal             Gestión de P.I.

Inteligencia Competitiva

Evaluación comercial 

  V
al

or
ac

ión

Definición de estrategia comercial

Valoración

Valoración

Seguimiento

SeguimientoRe
tro

al
im

en
ta

ci
ón

 

Actividad Investigativa

Inicio



La intel igencia competi t iva (IC) es definida como el proceso sistemático de búsqueda, recopilación, aná-
l isis e interpretación de información cientí f ica, tecnológica y comercial, que permite la toma de decisio-
nes. Esta intel igencia es clave para las organizaciones porque permite identi f icar quiénes son los compe-
t idores, qué productos o servicios t ienen, qué innovaciones están generando, así como reconocer los 
factores del contexto (polí t icos, económicos, legales, entre otros) que afectan a la industr ia.
La Ponti f icia Universidad Javeriana ofrece este portafol io a las empresas y universidades.
.

Se centra  en el análisis de información cientí f ica, permite realizar 
estados del arte de forma rápida, identi f icar tendencias y reconocer 
los principales actores  relacionados con  temas investigativos.

Se especial iza en el análisis de información de patentes para            
identi f icar amenazas y oportunidades en el entorno tecnológico.

Se centra en el análisis de información comercial permit iendo reco-
nocer las diferentes empresas que compiten en una industr ia seg-
mentadas por tamaño (ventas y empleados), productos o servicios 
para la generación de propuestas de valor diferenciadoras.

Según el grado de profundidad este análisis puede ser dividido en:

Vigi lancia: Escaneo rápido del entorno que brinda un panorama 
general.
Direccionamiento: Exploración con ayuda de un experto el cual da 
como resultado un reporte mas completo.
Intel igencia: Uti l iza herramientas y metodologías avanzadas en la 
búsqueda de generación de conocimiento de alto impacto.

Inteligencia Científica

Inteligencia Tecnológica

Inteligencia comercial

2.



Protegiendo y dando valor 
 a las creaciones intelectuales3.

Considerando la importancia de las creaciones del intelecto (resultados de investigación, obras                      
art íst icas, obras l i terarias, entre otros), la Dirección de Innovación se consti tuye como un aliado de todos 
los investigadores, inventores y demás miembros de la comunidad académica para apoyar en las fases 
de identi f icación, protección y gestión  hasta l levar al mercado los activos susceptibles de protección 
bajo alguna modalidad de la propiedad intelectual.
Para l levar a cabo lo anterior, se surten las siguientes actividades.

Sensibilización

Spin-off
Creación de empresa

Eva
luación tecnológica            Validación 

Evaluación legal             Gestión de P.I.

Inteligencia Competitiva

Evaluación comercial 

  V
al

or
ac

ión

Valoración

Valoración

Prueba de concepto     

Definición de estratégia comercial

Identificación de 
resultados de investigación



PUJ   EMPRENDE 4. EVALUACIÓN
de conocimientos o 
tecnologías  susceptibles 
de ser transferidas vía 
Spin-off

ELABORACIÓN
de modelo de negocio

ESTUDIOS 
de prefactibilidad

DEFINICIÓN 
de términos de 

negociación 

APOYO 
búsqueda de 
CEO

INICIO DE ACTIVIDADES
con miras al montaje 
y operación NEGOCIACIÓN SEGUIMIENTO

BÚSQUEDA
de financiación 

MANIFESTACIÓN 
DE INTERÉS

del investigador 
para liderar en la creación

de la empresa

Para la Ponti f icia Universidad Javeriana una Spin-Off es 
una empresa creada desde la Universidad para la explo-
tación comercial de un bien o servicio resultado de la 
actividad investigativa de la docencia o de los miembros 
de la comunidad Javeriana. Es una forma de concertar su 
misión de emprendimiento y realizar su tarea de transferir 
tecnología a la sociedad en el marco de su responsabil i-
dad social.
 
La consolidación de estas iniciat ivas empresaria-
les podrán estar l ideradas por la Universidad, 
en cabeza de la Dirección de Innovación, o 
por los investigadores con apoyo de un 
equipo emprendedor. 

La Dirección de Innovación es la 
unidad que apoya la estructuración 
de este t ipo de iniciat ivas empresa-
riales, surt iendo las fases que se 
muestran a continuación. 



Para la Pont i f ic ia Univers idad Javer iana el  proyecto de 

desarrol lo tecnológico e innovación es uno de los medios 

para generar conocimiento apl icado a t ravés de resul tados 

de invest igación o el  saber ex is tente.  Lo anter ior  con el  f in 

de mejorar o producir  nuevos procesos, productos y serv i-

c ios. El  proyecto de desarrol lo tecnológico e innovación 

comprende los mismos elementos que un proyecto de 

invest igación, pero hace énfasis en el  componente de 

invent iva e innovación. 

cO CREACION    DE   SOLUCIONES

Para la Univers idad, e l  desarrol lo de este t ipo de proyectos 

con ent idades externas br inda ampl ios benef ic ios ent re los 

que destacan el  conocimiento de ot ras real idades por par te 

de los invest igadores, la apropiación social  del  conoci-

miento y su t rascendencia a los pr incipales sectores que lo 

requieran.

A cont inuación se muestran las fases de nuest ro acompa-

ñamiento.

5.
IDENTIFICACIÓN
de necesidades 
entidad externa

DIVULGACIÓN
Comunidad académica

EXPRESIÓN
de interés por parte 
del investigador

ESTRUCTURACIÓN 
conjunta de la propuesta

NEGOCIACIÓN
con entidad externa

PRESENTACIÓN
a entidad externa o entidad 

financiadora según sea el caso

APROBACIÓN
por entidades 
involucradas

EJECUCIÓN Y 
SEGUIMIENTO



Cursos y Capacitaciones  

Inteligencia Competitiva
Se of recen cursos o asesor ías per iódicas programadas 
según las necesidades de los invest igadores en los 
s iguientes temas:

Búsqueda de información. 
Manejo de sof tware de anál is is de datos.
Metodologías básicas y avanzadas de anál is is de 
información. 

Gracias a la exper iencia adquir ida, of recemos ent re ot ros, 
los s iguientes cursos y capaci taciones.

Nuestro equipo of rece capaci taciones sobre Propiedad 
Indust r ia l  y Derechos de Autor,  incluyendo aspectos lega-
les que permi tan ident i f icar,  proteger,  t ransfer i r  y apropiar 
e l  conocimiento, c iencia, tecnología e innovación.  Los 
contenidos de los cursos se adaptan a las necesidades 
especí f icas de los grupos de invest igación, empresas o 
ent idades estatales.

Para evaluar e ident i f icar e l  potencial  de t rasferencia de 
sus tecnologías o invest igaciones, se of recen cursos,                                            
capaci taciones y asesor ías en los s iguientes temas:

Ident i f icación temprana de desarrol los tecnológicos. 
Evaluación de tecnologías con potencial  de t ransferencia.
Est ructuración de modelos de negocio.
Est ructuración de Spin-off.
Licenciamiento de tecnologías. 
Valoración de tecnologías.

Gestion   de  propiedad  Intelectual

Transferencia Tecnologica  e  Innovacion

6.



La Pont i f ic ia Univers idad Javer iana ha creado el  s is tema de información 
VECTOR para const ru i r  re laciones colaborat ivas y de cooperación ent re sus 
profesores, sus grupos de invest igación y ent re ot ros, con las empresas y 
organizaciones públ icas y pr ivadas del  país y el  mundo.

En este por ta l  web la Univers idad central iza y reúne sus capacidades y for ta-
lezas ar t ís t icas, c ient í f icas y tecnológicas de manera organizada, descr i tas 
con un lenguaje común y cercano a cualquier  públ ico, con el  f in de faci l i tar  la 
búsqueda de docentes y grupos de invest igación exper tos en di ferentes áreas 
del  conocimiento para la creación conjunta de soluciones.

Los docentes, grupos de invest igación, empresas y organizaciones públ icas 
y pr ivadas, encuentran en VECTOR el  espacio para plantear de forma gratu i ta,  
práct ica y conf idencial  sus necesidades, problemát icas y/o re tos. Con esta 
in formación, la plataforma ident i f ica a los profesores idóneos quienes pueden 
dar respuesta a los requer imientos bajo la modal idad de proyectos de invest i -
gación e innovación, desarrol los tecnológicos y/o consul tor ías. Esta creación 
conjunta de soluciones y conocimientos, al  ser apropiada o apl icada, podrá 
impactar posi t ivamente en la cal idad de v ida, e l  b ienestar de los ciudadanos 
y la product iv idad de las empresas, e lemento fundamental  de la mis ión jave-
r iana.

Las capacidades son el  conjunto in tegrado de conocimientos, competencias, habi l idades, 
dest rezas, técnicas y know-how con los que cuentan los docentes y grupos de invest igación 
para la apl icación en el  desarrol lo de soluciones in tegrales y ef ic ientes a los problemas de 
la sociedad, buscando el  mejoramiento o creación de nuevos bienes, serv ic ios, procesos, 
equipos y/o tecnologías.

es   importante  tener  presente  que..

ENCUENTRA   SOLUCIONES  AL   ALCANCE  DE    UN  

L a  r e d  q u e  u n e  s a b e -

N e t w o r k i n g

Pol í t ica de Invest igación e Innovación de la Pont i f ic ia Univers idad Javer iana, 2013

7.





Contacto 
Dirección de Innovación
Vicerrector ía de Invest igación

PONTIFICIA UNIVERSIDAD JAVERIANA
www.javer iana.edu.co/ invest igacion/ innovacion

Correo Elect rónico: di r innovacion@javer iana.edu.co
Tel: (571) 3208320, ex t .  2096

Carrera 7 NO. 40-62, piso 4to
Edi f ic io Central  Emi l io Arango,S,J.

Bogotá D.C - Colombia

Vigi lado MinEducación


