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INTRODUCCION

En 2023, la Comunidad Educativa Javeriana conmemoré los 400 anos de la fundacion de la
Universidad?® a través de una serie de eventos académicos, culturales y religiosos. Se destacaron la
exposicién "Quadrivium et Designa" del concurso de creacidn del logo de los 400 afios, un espacio
surgido de una convocatoria que buscaba la participaciéon de la comunidad con propuestas graficas
para este aniversario. También se llevd a cabo una sesién solemne donde la Academia Colombiana
de Historia resaltd la obra intelectual y cientifica de la Universidad, asi como los servicios que ha
prestado al pais a lo largo de sus cuatro siglos de historia. Se realizaron los Juegos INTERSUJ Bogota
2023, que reunieron a 11 universidades Jesuitas de México, Guatemala y la Javeriana Cali, contando
con mas de 1.300 invitados. Asi mismo, se destaco la realizacion de un evento conmemorativo que
incluyd una eucaristia con Monsefior Luis José Rueda Aparicio, Cardenal de Colombia, un concierto
de la Orquesta Sinfénica Javeriana y el discurso oficial por los 400 afios del Rector, Luis Fernando
Munera Congote S.J.

En un contexto desafiante para la Educacion Superior en Colombia y en el mundo, la Universidad en
2023 optd por promover la cultura de la conversacion, basada en la confianza, el reconocimiento y la
corresponsabilidad entre los diversos miembros de la comunidad educativa para navegar estos
tiempos de incertidumbre. Un ejemplo de esto fue la XV Jornada de Reflexién Universitaria
“Contribuciones de la relacién profesor-estudiante a la Formacion Integral”, donde estudiantes,
profesores y directivos se reunieron para conversar, escucharse y reflexionar sobre la dindmica y el
vinculo entre los dos pilares del proyecto educativo javeriano. Este encuentro proporciond
comprensiones fundamentales sobre los desafios de esta relacidén, con el objetivo de fortalecer la
Universidad en los afios venideros. Ademads, se han promovido espacios de didlogo sistematicos entre
el Rector y los Vicerrectores con los Consejos de Facultad, y los estudiantes, asi como encuentros
abiertos y consolidados desde las Decanaturas con los integrantes de la Comunidad Educativa
Javeriana.

Esta perspectiva de didlogo y conversacidn, fundamentada en el respeto mutuo, ha servido como
base para establecer, fomentar y fortalecer sinergias y alianzas durante 2023 con instituciones de la
Companiia de Jesus y otras Instituciones catdlicas. Estas colaboraciones han dado lugar a iniciativas
que contribuyen a la construccién y transformacion de la sociedad. Por ejemplo, la Universidad
Javeriana, la Universidad Catdlica del Peru y la Universidad Catélica de Chile se unieron para discutir
y pensar acerca de la formacion de ciudadanos que entiendan a la democracia, mas que como un
recurso politico, como una manera de vida. Este esfuerzo se materializé en el Simposio permanente
"Educar para la Democracia", que inaugurd su primer foro abordando el tema de la memoria y los
derechos humanos en la educacion para la democracia.

En este sentido, es crucial destacar las contribuciones de la Universidad en el marco del Pacto
Educativo Global, particularmente como lider del eje en Ecologia integral y tecnologia. Entre sus
logros mas destacados se encuentra la organizacion, junto con la Confederacidn Latinoamericana y
del Caribe de Entidades Religiosas (CLAR), de la segunda y tercera cohorte del Diplomado Pacto

L E1 13 de junio de 1623 el P. Baltasar Mas, S.J., presentd a la Audiencia de Santa Fe el Breve Pontificio y la Cédula Real y se
otorgaron los primeros grados de Bachiller en artes y teologia a quienes de tiempo atras habian aprobado los cursos
correspondientes en el colegio de la Compaiiia de Jesus.
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Educativo Global: Decisiones y acciones educativas para la implementacion del Pacto Educativo
Global. Ademas, en el contexto de los acuerdos firmados con la Universidad Catdlica de Austrailia
(UCA) para promover el pacto, se desarrolld el curso "All roads lead to... Mapping Laudato Si’ and the
SDGs", en el campus de Roma de esta Universidad, el curso contd con la participacién de 5 estudiantes
de la Javeriana.

La Javeriana también participd en eventos de gran relevancia, como la Conmemoracion de los 70 afios
de ODUCAL en Roma, el Il Simposio de Innovacién Educativa AUSJAL 2023, donde se congregaron
educadores, expertos en tecnologia y lideres educativos de la Compafiia de Jesus de Latinoamérica
para discutir estrategias innovadoras y desafios que enfrenta la educacién en la era digital. Asi mismo,
la Universidad participé en la XX Asamblea General Intermedia de ODUCAL, realizada en la
Universidad Catdlica de Salta, Argentina, donde se presentd un estudio sobre "Mecanismos de
Colaboracién Interinstitucional Pacto Educativo Global", destacando su compromiso con la
cooperacion internacional en el ambito educativo.

Ademas, ante los desafios y transformaciones que caracterizan al ambito educativo, la Universidad
ha participado activamente en diversos espacios y ha promovido iniciativas en colaboraciéon con
instituciones gubernamentales, publicas y privadas, en linea con su mision de contribuir al
fortalecimiento y la mejora de la educacidn. Entre los hechos mas significativos se encuentran:

e La colaboracién en la revisién y analisis de proyectos normativos del Gobierno Nacional que
inciden en aspectos clave como la calidad, la accesibilidad y la flexibilidad de la educacién. Por
ejemplo, en el contexto del proyecto de ley estatutaria destinado a reconocer la educacién como
un derecho fundamental, la Universidad, junto con otras instituciones de educacidn superior
como la Universidad de los Andes, EAFIT, la Universidad de La Sabana, la Universidad Externado y
Uniminuto, ha presentado al Congreso su perspectiva y propuestas de ajustes al articulado
propuesto por el Ministerio de Educacidn Nacional.

e El liderazgo destacado en el inicio de la fase Ill de la iniciativa "Didlogos de Futuro", un proceso
colaborativo iniciado como parte del Foro de Presidentes y en asociacion con Connect. Este
proceso se centra en un dialogo incluyente y focalizado entre diversos actores del ecosistema de
la educacidn superior, con el objetivo de transformar el sistema de educacién posmedia en un
motor de desarrollo para el pais y sus regiones.

e La organizacién del Seminario Internacional "Liderar la Educacién Superior mas alla del 2030.
Conceptos, praxis y toma de decisiones", en colaboracién con la Red Telescopi, la Universidad de
los Andes y la Universidad Politécnica de Catalunya. En este seminario, aproximadamente 80
directivos de instituciones de educacidn superior de Iberoamérica se reunieron para fortalecer y
cualificar su liderazgo y gestion frente a los cambios y desafios que enfrenta la educacion terciaria
y superior.

Por dltimo, es fundamental resaltar que durante el afio se completd la integraciéon del equipo
directivo de la Universidad con el nombramiento de tres Vicerrectores y cuatro Decanos. Estos lideres
se sumaron a un equipo de trabajo cohesionado e interdependiente, guiado por valores de confianza
y respeto mutuo. Esta renovacién estuvo acompafiada de acciones destinadas a potenciar la gestion
y el gobierno institucional, preparando asi a la Universidad para afrontar los desafios presentes y
futuros, con una atencién especial a las sefiales del entorno. Entre las acciones destacadas se
encuentran:
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e La revisidn y evaluacion del avance de la planeacion universitaria 2016-2023, asi como la
definicidn de un proceso de planeacién integrado con la Seccional Cali.

e Laestructuracidny lanzamiento del proyecto "Gestidn por Procesos", concebido desde una visién
sistémica y adaptativa para la Universidad.

e Larevisién y profundizacién de la opcién digital de la Universidad.

Este informe presenta los resultados y el impacto de las principales actividades académicas, del
medio universitario y administrativas realizadas por la Universidad a lo largo de 2023, en el marco de
los programas de la Planeacidon Universitaria: Comunidad Educativa, Excelencia e Innovacién,
Transformacion Social y Ciudadania, Construccion de Paz y Reconciliacién, Laudato Si y Fratelli Tutti,
Transformacion Digital, y Gestiéon y Buen Gobierno. Estas actividades contindan asegurando el
cumplimiento de la Misidn, la Visién y las Megas establecidas en la planeacidn universitaria 2016-
2023.
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PROGRAMA: COMUNIDAD EDUCATIVA

Lo presentado en el programa refleja que la Pontificia Universidad Javeriana busca fortalecer el
sentido de pertenencia y el compromiso con la Universidad de sus profesores, estudiantes,
empleados administrativos y egresados a través del cuidado de sus relaciones, su apropiacion de la
identidad javeriana y la prevalencia del interés institucionales en sus actuaciones.

Como resultado de las actividades de la gestidn planificada llevadas a cabo por las unidades de la
Universidad, en el marco del modelo de planeacidn, se obtuvieron logros y realizaron acciones
relevantes que inciden en el desarrollo del programa. A continuacién, se detallan estas acciones y
logros.

IDENTIDAD

En esta categoria se destacaron actividades alrededor de tematicas como el medio universitario, la
identidad y egresados.

Medio Universitario y Comunidad Educativa

Los centros de la Vicerrectoria del Medio Universitario (VMU) continuaron con el desarrollo de
experiencias y espacios para propiciar la conformacion y el desarrollo de la comunidad educativa y
promover el bienestar integral de sus miembros. A continuacidn, se destacan algunos de ellos:

El Centro de Asesoria Psicologica y Salud (CAPS), en la linea de Salud, logré la habilitacién ante la
Secretaria Distrital de Salud de tres consultorios en las instalaciones del CAPS para la atencién y
prestacion de servicios de Medicina Familiar, Psicologia, Medicina del Deporte y Psiquiatria; ademas
con el apoyo de la Direccidon de Tecnologias de la Informacion (DTI), desarrollé la herramienta
tecnoldgica para la definicion de riesgo en salud mental Triage y se realizé el pilotaje desde el centro
para su respectiva verificacién.

Desde la linea de Trayectorias Humanas, se llevaron a cabo talleres de Primeros auxilios emocionales,
talleres particulares relacionados con aprendizaje para neojaverianos y talleres de reinduccion
orientados a profesores y estudiantes de las facultades.

Desde el Centro de Gestion Cultural (CGC), en la linea de Expresidn Cultural, se abrié el grupo cultural
Danzas del Mundo, que logré la expansion de niveles en las areas artisticas mas solicitadas, como
teatro, salsa y ensamble coral; ademas se presentd el trabajo de cierre de afio con la muestra artistica
Metamorfésis en el Teatro Bellas Artes de Cafam donde participaron 175 artistas de los grupos
culturales ante un publico de mas de 800 personas. Ademas, en el Teatro Colén de Bogot3, se
presentaron cuatro grupos artisticos en el Festival Universitario Contracorriente: Gaitas y Tambores,
narracién Oral, Danza Tradicional Colombiana y Danza Urbana. Por otra parte, el Centro organizé los
festivales javerianos de Danza Oriental y de Danza contempordnea con la participacién de 15
universidades.

En la Linea de Creatividad y Promocién de la Cultura, se realizé el evento “Somos Fuego Javeriano”
que consistid en un encuentro de los grupos culturales avanzados para afianzar lazos y explorar
intercambios; también se destaca, que desde el programa de Eventos y Plataformas Culturales se
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realizo el Primer Festival Javeriano de Jazz 2023 en alianza con la Facultad de Artes enmarcado en el
mes de Jazz de Bogota.

El Centro Javeriano de Formacion Deportiva (CIFD), desarrollé el XVII Congreso Internacional de la
Red OTIUM, que retine mas de 45 Universidades de Iberoamérica en torno al estudio e investigacion
sobre el ocio, el tiempo libre y la recreacidn, este evento contd con la presentacion de mas de 20
ponencias magistrales internacionales.

En la linea de Deportes, el programa de Evaluacidn y Adherencia consolidd los procesos de formacién
técnica en cada una de las especialidades como eje central del plan de entrenamiento en los grupos
de las facultades. Adicionalmente, se evidencié un aumento en los indicadores de participacion en
los deportes individuales, especificamente en taekwondo, karate, tenis de campo y squash.

La Linea de Actividad Fisica, fortalecid las pausas activas en las asignaturas académicas (Activa tu
Clase) como estrategia principal de promocién encaminada a la consolidacidn de la actividad fisica
curricular; ademas, en el Programa de Actividad Fisica para Empleados (PAFE) se enriquecieron los
procesos de integracion mediante actividades ludicas y recreativas que se desarrollaron en el periodo
intersemestral, y se consolidaron los planes de bienestar en diferentes unidades, como actividades
regulares a lo largo del afio y con tiempos protegidos.

Pro suparte, el Centro de Fomento de la Identidad y Construccion de la Comunidad (CFICC), en la
linea Construccién de Comunidad, realizd un curso piloto sobre inclusion y diversidad en el cual
participaron diferentes estamentos de la Comunidad Educativa; ademas, en el marco del “Protocolo
para la prevencién, atencidn, acompafiamiento, orientacidén y seguimiento de casos de violencias y
discriminacién y violencias de género en la Pontificia Universidad Javeriana” (Paaos), se disefio del
proceso de atencidny reporte de los casos, y se realizd el acompafiamiento a las facultades y unidades
en su socializacion.

Asimismo, se estructurd el componente de inclusién social y poblacional para el acompanamiento a
poblacién étnica y racializada de la Universidad.

En la tabla 1, se detallan las participaciones en las diferentes lineas de los Centros relacionados
anteriormente:

Tabla 1. Participacién en los centros de la Vicerrectoria del Medio Universitario
Participaciones sin

Centros la Vicerrectoria del Medio Universitario Participaciones* . s e
inscripcion

Salud 12865 929

Centro de Asesoria Psicoldgica y Salud i
Trayectorias 3529 1011
humanas
Creatividad y
Promocion de la 840 44990

Centro de Gestién Cultural Cultura
Expresidn cultural  [3544 14036

. ., . Deportes 5832 2276

Centro Javeriano de Formacion Deportiva

IActividad fisica 7274 130529
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Centro de Fomento de la Identidad y Construccion|Construccién de
de la Comunidad Comunidad

* Participaciones: corresponde a la persona que cumple los requisitos minimos de asistencia o completa el ciclo de dos 0|
mas experiencias de los centros de la VMU.

**Participaciones sin inscripcion: persona que asiste a alguna de las experiencias del centro que no requiere inscripcion
previa.

7797 10865

Fuente. Vicerrectoria del Medio Universitario- Informacidn no Estructurada

Como complemento a las actividades y acciones desarrolladas desde la Vicerrectoria del Medio
Universitario para el fortalecimiento de la comunidad, la Direccién de Gestion Humana (DGH)
continud con las actividades del Programa de Bienestar, en las que se contd con 7674 participaciones,
en actividades como las vacaciones infantiles y la realizacién de la fiesta de los nifios y de empleados,
entre otras.

Se destaca la iniciativa La Hora del cuento para el publico infantil que tuvo tres actividades: Jornada
de Ronda Javeriana, en alianza con la Biblioteca Alfonso Borrero Cabal S.J., la Tienda Javeriana y
apoyo de CAFAM, asistieron 80 nifios y nifas a la de edades entre los 5 y 12 afios; Taller de escritura
y lectura en Campamento Intersemestral del Centro Javeriano de Formacion Deportiva, asistieron
39 ninas y nifios de edades entre los 10 y los 16 afios; y Hora del cuento virtual para celebrar la
Navidad, al cual asistieron 9 nifias y nifios entre los 4 y los 8 afios.

En el marco del modelo de entidad familiarmente responsable, la DGH gestiond un total de 551
solicitudes relacionadas con el Programa de Trabajo Flexible. De estas 356 correspondieron al
esquema de teletrabajo, 101 al esquema de dia en casa y 94 al esquema de trabajo en casa.

En relacién con las estrategias de formacién para los empleados, en la tabla 2, se presenta la
frecuencia de participacidn y la inversidn realizada para este fin.

Tabla 2. Plan de formacién
Frecuencia de

Nombre del programa P Inversion realizada
Posgrados 19 $240.065.100
Formacioén para directivos 29 $56.792.633
Formacién en idiomas convenio SENA 85 SO
Escuela de liderazgo 23 $25.715.000
Escuela de verano 15 SO
Preparacién para la jubilacion 60 SO
Excelencia en el servicio 23 $19.629.104
Desarrollo Individual 143 $228.976.204
Desarrollo de las Unidades 148 $188.905.762
Formacion en gestién, tecnologia e innovacién 343 $40.193.335
Formacion virtual Microsoft 365 351 SO
Formacion virtual de educacidn financiera 204 SO
Proceso de acompafiamiento en Coaching 34 $41.383.000

Fuente: Direccién de Gestion Humana
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En este marco de estrategias de formacidn, se destaca que se dio inicio al ciclo de “Talleres para el
Desarrollo”, con el apoyo de facilitadores internos de la Direccion de Gestion Humana, los temas
tratados fueron: liderazgo, trabajo en equipo, reconexién entre personas, cambio y crecimiento
personal, los talleres contaron con la participacion de mas de 300 personas.

Adicionalmente, se consolidé el equipo de trabajo denominado Mesa de Trabajo para el
Acompafnamiento Integral (MTAI), en el que participan profesionales de DGH, CAPS, Centro Pastoral
San Francisco Javier (CPSFJ) y CFICC, para responder articuladamente a las necesidades de las
unidades. Este equipo realizé actividades con unidades como la Facultad de Arquitectura y Disefio,
la Facultad de Enfermeria, Servicios de Alimentacion, entre otras.

Sumado a lo anterior, y en linea con la opcion de la Universidad de promover la cultura de la
conversacién, basada en la confianza, el reconocimiento y la corresponsabilidad entre los diversos
miembros de la comunidad educativa, las unidades académicas desarrollaron acciones que aportaron
al fortalecimiento de la comunidad educativa, entre las que se resaltan:

e La Facultad de Artes, implementé la primera version conjunta de la “Semana de Descompresion”
con el propdsito de fortalecer el sentido de comunidad, la interdisciplinariedad y el espiritu de
cuidado comun, mediante distintas experimentaciones disciplinares y actividades abiertas a toda
la comunidad. Esta estrategia pedagdgica buscar levantar los curriculos ocultos, trabajar en la
autonomia de los estudiantes con los afectos e intereses de la comunidad (profesores,
estudiantes, egresados y administrativos), bajo la idea de un espacio no estructurado, en el que
pueda emerger un horizonte de posibilidad, autorreflexivo y de continua innovacion.

e La Facultad de Arquitectura y Disefo inicio el proceso de construccion del plan de medio, en
donde se establecieron unos puntos clave para evidenciar el Medio en cada una de sus acciones,
entre los que se destacan: laimportancia del poder de la conversacion y los espacios de encuentro,
y la creacién de una cultura javeriana en la Facultad, que promueva el buen trato y el cuidado de
la casa comun.

e La Facultad de Ciencias Econémicas y Administrativas, destaca la realizacién del campamento de
liderazgo ECO, con la participacién de 280 personas en las cinco experiencias desarrolladas.

e La Facultad de Ciencias Politicas y Relaciones Internacionales en el marco de la iniciativa
“Dialoguemos con el Decano” realizé dos espacios orientados a estudiantes, cuyos temas de
reflexion fueron: Violencias basadas en género y discriminaciones, y “Tu clase ideal” orientado a
extender el dialogo universitario alrededor de la relacidn estudiantes-docentes.

e En la Facultad de Comunicacién y Lenguaje se realizaron dos encuentros por parte de la
Decanatura con estudiantes de pregrado, orientados a facilitar el didlogo y propiciar escenarios
de confianza, en estos se priorizaron temas de salud mental, prevencién del suicidio, temas
académicos y de proyeccion de Facultad.

e En la Facultad de Derecho Candnico se realizd la actividad denominada “Encontrémonos para
compartir”, en la cual participaron todos los estamentos de la Facultad (profesores,
administrativos, estudiantes y egresados).

e En la Facultad de Psicologia se destaca la iniciativa “Encontrémonos” en donde se abrieron
espacios de reflexion con estudiantes para conversar sobre sus inquietudes y vivencias; este
espacio se lideré con inductores del grupo “Psique” para validar sus expectativas frente a la
facultad y sus inquietudes frente a bienestar.
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e El Instituto de Salud Publica (ISP) realizé la actividad “Conversar para Sanar y Transformar” que
tiene como propdsito de ampliar la lectura de necesidades del ISP.

Identidad Javeriana

Como un elemento fundamental para comprender la caracteristica diferencial de la Universidad,
desde la VMU se inicid la fase de escritura de un libro en el que se registrara la historia del medio
universitario, como la apuesta jesuita para la formacidn integral en la Universidad. Para el afio 2024
se adelantara el trabajo de edicidn, correccién de estilo e impresién.

Por su parte en el CFICC, en la linea de Identidad institucional, el programa de Liderazgo Javeriano
implementd el nuevo modelo de formacidn y acompafiamiento a las facultades y unidades con
perspectiva de trabajo en red; ademads, favorecio la participacion de 9 estudiantes en el Encuentro
Regional Andino del Programa de Liderazgo Ignaciano Universitario Latinoamericano — PLIUL, de
AUSJAL en Caracas (Venezuela). Asimismo, el programa de Vida Javeriana se articuld con la Seccional
Cali para la realizacion de la Semana Javeriana.

En el Centro Pastoral San Francisco Javier (CPSFJ) en la linea de Identidad Ignaciana, el programa
Ejercicios Espirituales consolidé el proyecto Contigo en el Camino desde un modelo de
acompafiamiento dirigido a toda la Comunidad Educativa. En este mismo programa se cred e
implementd la experiencia de Camino Ignaciano con 30 participantes. Por su parte, el programa Ser
Iglesia ofreci6 nuevamente la preparacién para el Sacramento de la Confirmacidon en el que
participaron 23 personas.

En la linea Misidn Javeriana, el programa Voluntariado Javeriano, participé en el pilotaje del
Voluntariado Ignaciano AUSJAL (VIA), experiencia que permitid enviar dos voluntarios a la
Universidad Rafael Landivar de Guatemala y recibir dos voluntarios de esta misma Universidad para
enriquecer los procesos formativos. Ademas, se diversificaron las ofertas de servicio del voluntariado
javeriano con 7 nuevos escenarios y se consolido el equipo de 32 acompanantes.

Asimismo, el programa Sentidos de Vida, reestructurd la propuesta formativa Red 234 para jévenes
gue acompafian jovenes en clave de Acompafiamiento Ignaciano. Participaron 50 jévenes y se realizé

el primer encuentro inter-cohortes de la Red 234.

En la tabla 3, se detallan los participantes y los participantes sin inscripcion, de las diferentes lineas
de los centros relacionadas con el fomento de la identidad:

12
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Tabla 3. Participacidn en los centros de la Vicerrectoria del Medio Universitario
Participaciones sin

Centros la Vicerrectoria del Medio Universitario Participaciones* . s e
inscripcion

Identidad Ignaciana 1684 126475

Centro Pastoral San Francisco Javier L i
Mision Javeriana 1872 113
Otras acciones 1659 335

Centro .de Fomento de la Identidad y Construccion de laldentidad Institucional 1321 359

Comunidad

* Participaciones: corresponde a la persona que cumple los requisitos minimos de asistencia o completa el ciclo de dos o
mas experiencias de los centros de la VMU.

**Participantes sin inscripcion: persona que asiste a alguna de las experiencias del centro que no requiere inscripcion|
previa.

Fuente. Vicerrectoria del Medio Universitario- Informacidn no Estructurada

Egresados
En cuanto a los egresados de la Universidad, durante el 2023 recibieron el diploma de grado 6374
javerianos, discriminados como se muestra en la tabla 4.

Tabla 4. Graduados 2023

Nivel de programa Cantidad

Pregrado 3322
Posgrado 3052
Especializacidn profesional 1581
Especializacion médico-quirdrgica 205
Maestria 1200
Doctorado 66

Fuente. Portal de Estadisticas

La Direccion de Relaciones con Egresados (DRE), como parte de las estrategias de vinculacion y
acompafiamiento a los egresados, realizé la apertura de un nuevo capitulo nacional de egresados en
Quibdé. Asimismo, dio prioridad a las visitas presenciales a 19 capitulos nacionales y 1 internacional
de egresados, logrando la participacion de 589 mujeres y 463 hombres. En total, al cierre del 2023, la
Universidad cuenta con 61 capitulos: 26 nacionales y 35 internacionales.

Ademas, la DRE gestiond y acompaiié un total de 207 eventos con egresados en la Universidad, que
contaron 13.505 participantes.

En el marco de la Red Javeriana de Transformacién Social, se promovieron y facilitaron espacios para
que los egresados y sus familias participaran activamente en desafios sociales y humanos que afectan
a la ciudadania. Se llevaron a cabo actividades como siembra de arboles, carreras de atletismo,
talleres culturales de actividad fisica y la primera feria social. En esta feria participaron mas de 22
organizaciones sociales; y conté con aproximadamente 380 asistentes interesados en contribuir a la
transformacioén social de la realidad colombiana.
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Asimismo, como parte de los esfuerzos para seguir fortaleciendo los medios para mantenerse
conectados con los egresados, es de destacar que se logré un aumento de los seguidores en las redes
sociales Facebook, con 373 nuevos seguidores, e Instagram, con 300 nuevos seguidores (Tabla 5).
También, se utilizaron otros canales de comunicacion, como el Boletin Regresa.

Tabla 5. Redes sociales- Egresados

Red social 2022 2023
Facebook 24 041 24414
Instagram 10 400 13400

Fuente: Informacion no estructurada

Sumado a lo anterior, en relaciéon con la gestion y el trabajo para vincular y acompanar a los
egresados, las unidades académicas destacaron lo siguiente:

e La Facultad de Ciencias Econémicas y Administrativas destacd la convocatoria realizada a
egresados para participar de los simposios, congresos, conferencias y talleres organizados por la
Facultad. Como resultado de esta actividad, se contd con la participacidon de alrededor de 450
egresados. Ademas, se realizo el programa de acompafiamiento personalizado al emprendedory
la rueda de negocios para egresados, en total 100 personas asistieron a estos espacios.

e La Facultad de Derecho Candnico, realizé la asamblea de fundacién del Colegio de Canonistas de
Colombia, durante la cual se redactaron y aprobaron los estatutos, se eligid la primera Junta
Directiva y se solicité el otorgamiento de personalidad juridica a la Arquididcesis de Bogota.

e En la Facultad de Psicologia en el marco de la iniciativa Tejamos redes con egresados, se lanzo el
Directorio de Egresados Psicdlogos Clinicos de la Maestria en Psicologia, que funciona como una
estrategia interna para visibilizar servicios sin ninguna relacion comercial.

ESTUDIANTES

En esta categoria se destacaron actividades alrededor de tematicas como los deberes y derechos de
los estudiantes, las matriculas, procesos y estrategias de acompafiamiento, y la financiacién.

Matriculas

La poblacion estudiantil de la Universidad durante el segundo semestre de 2023 (2023-3) estuvo
conformada por 23.242 estudiantes; de los cuales 18.419 se encontraban matriculados en programas
académicos de pregrado y 4.823 en programas de posgrado. Es importante destacar el incremento
del 6% en las matriculas de especializaciones médico-quirdrgicas, y la disminucidon de 11% en la
cantidad de matriculados a nivel de maestria. La caracterizacion de la poblacidn estudiantil se puede
observar en las tablas 6, 7, 8 y 9.
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Tabla 6. Matriculados por nivel de formacién 2022-3 y 2023-3

Matriculados 2022-3 2023-3

Total 23.969 23.242

Pregrado 18.755 18.419

Posgrado 5.214 4.823
Especializacion profesional 1.613 1.613
Especializacion médico-quirurgica 596 633
Maestria 2.737 2.437
Doctorado 268 268

Fuente: Portal de Estadisticas.

Tabla 7.Cantidad de matriculados por género para el afio 2023

Matriculados Cantidad Porcentaje
Femenino 12.723 54,74%
Masculino 10.509 45,22%

Fuente. Portal de estadisticas

Tabla 8.Procedencia neojaverianos pregrado y posgrado

2022-3 2023-3
Region de procedencia Pregrado Posgrado Pregrado Posgrado
Bogota 73,96% 59,04% 72,59% 59,42%
Extranjero 1,78% 1,30% 3,38% 3,31%
Fuera de Bogota 24,25% 39,66% 24,03% 37,27%
Regidn Atlantica 5,71 7,43 5,04 8,35%
% % %
Region Central 3,61 8,50 4,16 8,27%
% % %
Regidén Oriental 12,3 15,7 10,9 14,34%
0% 7% 6%
Regidn Pacifica 1,96 6,89 2,99 4,89%
% % %
Otros 0,67 1,07 0,88 1,42%
departamentos % % %

Fuente: Portal de estadisticas
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Tabla 9.Estrato socioecondémico pregrado y posgrado
2022-3 2023-3

Estrato socioeconémico Pregrado Posgrado Pregrado | Posgrado

Estrato 1 4,79% 4,10% 1,53% 3,48%
Estrato 2 10,93% 16,40% 9,96% 14,50%
Estrato 3 22,08% 34,67% 26,00% 33,90%
Estrato 4 29,85% 28,33% 32,58% 31,54%
Estrato 5 16,97% 10,34% 17,62% 9,79%
Estrato 6 15,39% 6,15% 12,31% 6,78%

Fuente: Portal de estadisticas

Procesos o Estrategias de acompaifiamiento

Consejeria académica

En al marco del Plan de Formacidn para Consejeros Académicos, la Vicerrectoria Académica en
articulacién con la Vicerrectoria del Medio Universitario (VMU) y el Observatorio Javeriano de
Juventudes llevaron a cabo 28 sesiones formativas. Se destaca el aumento del 50% con respecto a
2022 en las asistencias por parte de los Consejeros a las sesiones del Plan de formacién de consejeros
(2022: 179 consejeros, 382 asistencias; 2023: 217 consejeros, 764 asistencias).

Aulas de Acompaliamiento Académico
Se brindé atencidn a 1.794 estudiantes, quienes realizaron un total de 6.665 visitas (tabla 10). Lo que

representa una disminucidn en la cantidad de estudiantes atendidos frente al afio 2022 donde fueron
2341 estudiantes.

Tabla 10.Aulas de Acompafamiento en el afio 2023

Numero de asistencias Numero de estudiantes

2023-3

2023-1 2023-1

2023-3

Centro de Escritura 174 126 107 102
Segunda Lengua - Ancla | 143 103 32 22
Matemadticas 2090 2578 373 704
Ingenieria 604 827 164 282
Fisica 19 1 7 1
3635 683 1111
Total Asistencias 6665 ota diante 1794

Fuente: Informe de Gestidn - Vicerrectoria Académica

Ademas, se organizaron tres jornadas especiales de estudio para preparar parciales en las Aulas de
Ingenieria y Matematicas, en las cuales participaron 122 estudiantes. Es relevante sefialar que, en
comparacion con el aiio anterior, se registré un aumento del 74,3% en la asistencia a estas jornadas
de estudio los sabados previos a las fechas de parciales.
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Por otra parte, la Vicerrectoria Académica did inicio al proyecto de Evaluacién del Impacto de las
Aulas de Acompafiamiento Académico en colaboracién con el Observatorio de Economia para la
Educacién de la Facultad de Ciencias Econdmicas y Administrativas. El proyecto busca conocer la
efectividad de esta estrategia sobre el rendimiento académico de los estudiantes que participan de
ella y de esta manera, identificar las potencialidades y oportunidades de mejora para fortalecer esta
estrategia. Durante el afo, se realizd la recoleccién de datos para las Aulas de Acompanamiento
Académico de Matematicas, Ingenieria y Ancla.

Enlace Javeriano

La Vicerrectoria Académica, a través de las estrategias de Enlace Javeriano acompaiié a 522
estudiantes, en temas relacionados con dificultades académicas, adaptacion a la vida universitaria y
normas y procedimientos; manteniendo entre las mismas, el seguimiento a estudiantes en
situaciones particulares: Ser pilo paga (5 estudiantes), Generacidon E (8 estudiantes), Ucollage (114
estudiantes), Jovenes a la U (250 estudiantes) y ENLACE (145 estudiantes). Hubo un decrecimiento
en la atencidn de estudiantes en comparacion con el afio 2022, debido a que se presenté un cambio
en la herramienta de gestién de casos de Enlace Javeriano, en el marco de la transicion al nuevo CRM
institucional.

Otros espacios de acompafiamiento

Durante 2023, como resultado de un trabajo articulado entre la Vicerrectoria Académica,
Vicerrectoria del Medio Universitario (VMU) y la Facultad de Ingenieria, se puso en marcha el
Proyecto de Caracterizacién de Estudiantes neojaverianos. Este proyecto tiene como objetivo
fortalecer la capacidad de acompafiamiento a los estudiantes, abordando sus dindmicas,
comportamientos, retos y dificultades; y busca implementar un proceso que permita caracterizar y
dar seguimiento sistematico, tanto general como personalizado, a los estudiantes que ingresan a la
Universidad. Ademas, permite tomar decisiones que mejoren los programas de acompafiamiento
existentes y contribuir al desarrollo de los programas académicos y consejerias.

Ademas, en colaboracion entre la Vicerrectoria Académica y la Vicerrectoria del Medio Universitario
(VMU), se ofrecié orientacidon y acompafiamiento a 58 estudiantes a través del programa Mentorias,
que busca fomentar el acompafiamiento entre pares.

Asimismo, la VMU realizé el pilotaje el Modelo de Alto Riesgo en Salud Mental (MARS) en los
programas de Ingenieria Industrial, Lenguas Modernas y Artes Visuales. Este modelo se centrd en
cuatro ejes de trabajo: la facultad, la familia, el acompafiamiento individual por parte de psicélogos
y el sistema de salud. El modelo permite orientar a las unidades académicas en el acompafiamiento
a estudiantes en situaciones de alto riesgo en salud mental y asi contribuir a su formacidn integral y
permanencia en la Universidad.

Por su parte, La Facultad de Comunicacién y Lenguaje propicié espacios de acompafiamiento para

los estudiantes que complementen las estrategias del modelo de acompafiamiento estudiantil, entre

las que se resaltan:

e Tutorias de acompafiamiento permanente en inglés y francés a los estudiantes de la Licenciatura
en Lenguas Modernas (LLMOD) en modalidad presencial y virtual asi, en Language Coeur: i) 178
(90 del area de francés, 88 del area de inglés), 19 estudiantes en acompafiamiento permanente
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con una dedicacién de 135 horas. 22 clubes y talleres abiertos (11 en inglés, 6 en francés, 2 en
coreano, 1 en chino, 1 en suecoy 1 en japonés); ii) 4 podcast de 2 horas cada uno. 13 participantes
en total. Ademas, en el Proyecto CAEELE?: 2 tutores de la LLMOD, 2 estudiantes atendidos, 13
tutorias en espafiol y 17 horas en total.

e En el Centro de Ensefianza y Autoaprendizaje de Lenguas se atendieron en promedio de 20 a 30
estudiantes diarios, para un total de 5.781.

Apoyo financiero a estudiantes
Becas de Rectoria

Becas con recursos propios

e Becas Ingresa a Primer Semestre Programas de Pregrado - Sede Central: este esquema de apoyo
fue desarrollado para aspirantes de buenas calidades académicas y escasos recursos econémicos;
consiste en una beca hasta por el 50% del valor de la matricula. El valor y la cantidad de becas del
2023 se detallan en la tabla 11. Se destaca el incremento del 40% con respecto al afio 2022 en el
monto total otorgado ($8.790 millones).

Tabla 11.Cantidad de becas de primer semestre y renovaciones del afo 2023.

2023-1 \ 2023-3 |  TOTAL2023
990 1.073 2.063
$5.934.844.050 | $ 6.489.121.825 | $12.423.965.875
Fuente: Informe de Gestion Asistencia de Rectoria.
e Becas otorgadas por el Fondo de la Rectoria a estudiantes regulares: en la tabla 12 se presenta el

resumen final de becas aprobadas y aplicadas por el Fondo para estudiantes regulares:

Becas aplicadas
Valor aplicadas

Tabla 12.Cantidad de becas del fondo de Rectoria del afio 2023
Becas Fondo de Rectoria 2023-1 | 20233 | TOTAL2023 |

Numero solicitudes 336 209 545
Becas aprobadas 138 115 253
Becas aplicadas* 132 114 246
\Valor aplicadas $658.725.420 | $605.615.792 | $1.264.341.212

Fuente: Informe de Gestion Asistencia de Rectoria.
* La diferencia entre becas aprobadas y finalmente aplicadas, se encuentra fundamentalmente en aquellos casos en los que los estudiantes lograron el pago
de la matricula con recursos propios o a través de financiacidn externa; también, por la no acreditacion de los requisitos exigidos.

e Becas otorgadas por el Fondo de la Rectoria a estudiantes regulares Jesuitas: con la participacién
de la Oficina de Apoyo Financiero y la Asistencia para la Formacion de la Provincia Colombiana,
se determinaron los beneficiarios de este apoyo financiero. La siguiente tabla refleja el nimero
de becas aplicadas por este concepto:

Tabla 13.Cantidad de becas de Rectoria para Jesuitas en el afio 2023

Semestre No. de Becas Valor ‘
2023-1 21 $80.954.928
2023-3 21 $111.828.100

Total 42 $192.783.028

Fuente: Informe de Gestion Asistencia de Rectoria.

2 Grupo estudiantil Complemento de Apoyo y Aprendizaje en Espafiol como Lengua Extranjera
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Becas con Recursos Externos a la Universidad

A partir de los convenios de colaboracién o donacidn de diversas organizaciones y de personas
naturales, se coordiné las convocatorias de asignacidén de becas o créditos, la eleccién y presentacion
de candidatos, la definicion y aplicaciéon de las becas aprobadas y el seguimiento posterior a los
estudiantes. Como resultado de este proceso en 2023 fueron aplicadas 287 becas por valor de $
2.262 millones de pesos.

Es importante destacar que se logré lanzar por primera vez la Beca Ada Byron para jovenes, con un
auxilio equivalente del 100% del valor de la matricula. La beca estd dirigida a mujeres que
recientemente se hayan graduado del colegio o que estén a punto de hacerlo, cuyo desempeio
académico haya sido excelente, y que tengan dificultades econdmicas comprobadas. Aplica para los
programas de pregrado de la Facultad de Ingenieria y la Facultad de Ciencias; la beca fue otorgada a
una estudiante para iniciar el programa de Ingenieria Industrial.

Becas de excelencia académica

La Vicerrectoria Académica, cuenta con una serie de estimulos y becas que reconocen el esfuerzo y
la dedicacidn de los estudiantes durante su ingreso, permanencia y egreso, tanto en los programas
pregrado como en los programas de posgrado. Para el afio 2023 se entregaron los siguientes:

Tabla 14.Tipos y cantidad de Becas de Excelencia Académica
Cantidad de
Descripcion estudiantes Valor del beneficio
beneficiados

Nombre de la Tipo de

beca o auxilio estimulo

11 becas nuevas cada semestre por el 80% de
valor de la matricula de todo el programa de
Beca Bachiller Becas pregrado. La asignacic’)r} de este beneficio_se 109 $3.017.448.211
Destacado lleva a cabo a través de convocatorias
semestrales que evalGan criterios de
excelencia obtenidos en el bachillerato.
9 becas nuevas cada afio por el 80% de valor
Beca Bachiller de la matricula de todo el programa de
Destacado Becas pregrado. Cada colegio realiza la seleccion de 49 $1.240.631.200
ACODESI su beneficiario basado en criterios de
excelencia obtenidos en el bachillerato.
2 becas nuevas cada afio por el 80% de valor
Beca Bachiller de la matrl’culé de. Itodo el prograrpe_) de
Destacado Fe y Becas pregrado. La a5|gnaC|orT de este beneflmo_se 10 $ 195.895.200
Alegria lleva a cabo a ’trave§ d.e convocatorlzixs
anuales que evallan criterios de excelencia
obtenidos en el bachillerato.
En  cada programa  de pregrado,
Beca Semestral semestralmente, al estudiante con el mas
a la Excelencia Becas alto promedio ponderado del semestre, se le 94 $660.078.815
Académica otorgara una beca equivalente al 80% del
valor de la matricula.
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Estimulo Cruz
San Pedro
Claver

Becas

Reconoce a los estudiantes de pregrado que
después de haber aprobado el 80% de su
programa académico, han sobresalido en el
desempeiio de sus deberes por sus
cualidades humanas y su compromiso eficaz
con los ideales javerianos, se les otorgara, por
una sola vez, un estimulo econdmico
correspondiente a cuatro (4) SMMLV.

36

$167.040.000

Beca - Premio
Saber Pro

Becas

Los estudiantes de pregrado que hayan
recibido el reconocimiento mas alto de los
incentivos a Mejor Saber Pro Javeriano del
afio y que sean admitidos a un programa de
posgrado en la Pontificia Universidad
Javeriana en Bogotd, en los dos afios
siguientes a su graduacion, podran postularse
como candidatos a una beca parcial del 50%
en reconocimiento a la excelencia académica.

$56.824.700

Beca Orden al
Mérito
Académico
Javeriano

Becas

Los estudiantes que hayan recibido la Orden
al Meérito Académico Javeriano por sus
estudios de pregrado y que sean admitidos a
un programa de posgrado en la Universidad
Javeriana de Bogotd, en los tres afios
siguientes a su graduacion, podran postularse
como candidatos a una beca.

90

$ 665.082.800

Beca Apoyo a
Doctorado

Créditos
condonables

4 becas anuales por el 100% de la matricula
incluido una cuota de sostenimiento mensual
por cuatro (4) SMMLYV, durante el tiempo que
este estipulado que dure el programa, de
acuerdo con el curriculo del mismo.

11

$717.277.800*

Becas parciales
para
Doctorado y
Maestria

Créditos
condonables

Créditos condonables por un porcentaje del
valor de la matricula, la cuales se asignan de
acuerdo con la disponibilidad presupuestal y
el nimero de estudiantes matriculados en los
programas.

339

$3.887.735.850

Becas del
Bicentenario

Becas

Becas por un porcentaje del valor de la
matricula, mas una cuota de sostenimiento y
recursos para pasantia en el exterior con
recursos del SGR. Los valores son fijados por
MINCIENCIAS y el SGR.

49

$428.217.400**

Convenio
IDEAR

Créditos
condonables

Convenio con el Instituto de Desarrollo de
Arauca IDEAR del cual se beneficiaron 20
estudiantes para realizar estudios de
maestria.

$51.088.125**

Profesala U

Créditos
condonables

La Secretaria de Educacidn Distrital (SED) ha
dispuesto alrededor de $25 mil millones de
pesos para beneficiar a 1.500 docentes y
directivos docentes de planta en el sector
oficial de la ciudad, con 100 programas de
especializacion, maestria y doctorado de 29
universidades de orden distrital y nacional,
que desde areas disciplinares, pedagdgicas y
transversales buscan responder a lineas
estratégicas de la politica educativa y a los
intereses y expectativas de formacion de

18
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maestras, maestros y directivos docentes. La
Universidad realiza un aporte
correspondiente a descuentos entre el 15% y
30% del valor de la matricula.

Fuente: Mddulo de Informacién No Estructurada
*Beca Apoyo a Doctorado adicional a valor del beneficio de matricula registrado en la tabla, tiene un apoyo para

sostenimiento que para el afio 2023 fue de $ 528.960.000 para todos los beneficiarios.
**El valor corresponde a los recursos aportados por la Universidad en el marco de la beca o auxilio (no incluye el monto o
valor aportado por la otra entidad).

Financiacion mediante créditos

En la tabla 15 se presenta el resultado de la financiacidn mediante los diferentes tipos de créditos
que ofrece la Universidad:

Tabla 15.Créditos ofrecidos por la Universidad aifo 2023

2310 2330
Tipo de Crédito Cantidad de Valor del Crédito (en Cantidad de Valor del Crédito
Beneficiarios Millones) Beneficiarios (en Millones)
Crédito Convenio ICETEX 3.085 $36.956 2.905 $35.189
Crédito Corto Plazo PUJ 3.601 S 38.866 3.511 $38.211
Crédito Largo Plazo PUJ 483 $3.782 348 $3.522

Fuente: Sistema de Informacion de la Universidad (PeopleSoft — Apoyo financiero)

Ademas, la Universidad contribuyé al fondo de sostenibilidad del Instituto Colombiano de Crédito
Educativo y Estudios Técnicos en el Exterior (ICETEX) con un aporte de $399 millones durante el afio.
En cumplimiento de la Ley 2277 de 2022 de la Reforma Tributaria, la Universidad aporté el SPREAD
de la tasa de interés de los créditos otorgados por el ICETEX a los estudiantes en 2023, con un costo
de $2.380 millones.

Auxilios Alimentarios y de sostenimiento

En relacidn con apoyos para poblaciones particulares con dificultades econdmicas, se beneficiaron
con bonos de alimentacidn a un promedio de 56 estudiantes del programa Ser Pilo Paga y 4 de
Generacion E, lo que representd una inversion total de $139.200.000. Ademas, para la poblacion del
programa Jévenes a la U se invirtieron $372.120.000 para un promedio de 162 estudiantes
beneficiados con este apoyo.

La Universidad continud con el plan especial de auxilios alimentarios para becarios o solicitantes del
apoyo a quienes se compruebe que por multiples razones no estan recibiendo los estdndares
minimos que garanticen una alimentacidn sana y completa. Durante el afio 2023, se entregaron 39
apoyos con un valor total de $16.554.000.

Participacion y reconocimiento de estudiantes en eventos académicos
La Universidad y sus unidades académicas ofrecen apoyos y generan mecanismos para que los
estudiantes participen u organicen espacios y eventos académicos, en los que enriquecen su proceso

de formacion, y en algunos casos reciben reconocimientos. A continuacidn, se resaltan algunos de
estos espacios y reconocimientos:
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En el Concurso Nacional Otto de Greiff Mejores Trabajos de Grado, la Universidad brindd
acompafiamiento a la cualificacion y postulacidn de 13 trabajos.

En el concurso Tesis en 3 minutos internacional 2023, dos estudiantes de la universidad
obtuvieron el primer y segundo puesto a nivel nacional respectivamente. En este evento los
estudiantes doctorales tienen la oportunidad de participar, transmitiendo el impacto de sus
investigaciones-creaciones a un publico general, no especializado, en un tiempo limitado. En esta
primera version internacional, el concurso fue organizado conjuntamente entre el Consorcio de
cuatro Universidades de Espafia pertenecientes a Campus lberus.

En el Concurso Mission Life en la Pontificia Universidad Catdlica de Parana (PUCP), Curitiba, Brasil,
el equipo que representé a la Universidad integrado por estudiantes de los programas
Bioingenieria, Disefio Industrial e ingenieria Industrial, obtuvo dos premios como reconocimiento
a su proyecto de fortificacidon de galletas con Chlorella vulgaris.

El Centro Atico brindé apoyo a la creacién de cortometrajes estudiantiles a través de la
Convocatoria OJOSECO, la cual resulté en la produccién de 5 cortometrajes. Esta convocatoria
estuvo dirigida a estudiantes de programas pregrado de las facultades de Arquitectura y Disefo,
Artes, Ciencias Sociales y Comunicacion y Lenguaje, para presentar guiones de tematica libre en
formato de accién real, con una duracién entre 7 y 10 minutos. Como parte de los equipos,
también participaron estudiantes de otras universidades como la Nacional, los Andes, la Distrital
Francisco José de Caldas, la Jorge Tadeo Lozano y la Antonio Narifio.

En el 10° encuentro de la Bienal Iberoamericana de Disefo, celebrado en las instalaciones del
DIMAD, en Matadero Madrid, un estudiante de la Facultad de Arquitectura y Diseifio obtuvo el
primer puesto en la categoria Premio Tecnologia y Transformacién Digital con el proyecto NERV-
2: Hizca, un videojuego en realidad virtual que explora los paramos colombianos. Ademas, en el
Concurso Académico Escuelas de Arquitectura UIC organizado por la Universidad Intercontinental
de México, el equipo integrado por tres estudiantes de la Facultad de Arquitectura y Diseio fue
galardonado con la Medalla de Plata (el premio se obtuvo entre mas de 100 disefios propuestos
para la ciudad de Mérida, Yucatan).

Estudiantes de la Facultad de Ciencias alanzaron destacados logros, incluyendo: el premio a la
Mejor Ponencia Oral en el V Simposio de la Division de Ciencias Naturales e Ingenieria (DCNI)
organizado por la Universidad de Cuajimalpa de la Ciudad de México. Ademas, estudiantes del
programa de pregrado Nutricion y Dietética fueron premiados en congresos, incluyendo el Primer
Puesto en el Premio José Félix Patifo Restrepo en la modalidad de Trabajo de Grado, durante el
XXXVII Congreso del Metabolismo y Nutricidn Clinica.

Un equipo conformado por estudiantes de las Facultades de Ciencias Econdmicas y
Administrativas, Comunicacion y Lenguaje, y Psicologia participo en la XVI edicidn del Desafio
Estratégico de Bain & Company, compitiendo con mas de 160 equipos en toda Latinoamérica. Los
estudiantes fueron seleccionados como campeones regionales y subcampeones
latinoamericanos, siendo el Unico equipo colombiano en llegar a la final regional y el Unico equipo
hispanohablante en el podio LATAM.

En el encuentro nacional de semilleros de Derecho Laboral, estudiantes de la Facultad de Ciencias
Juridicas obtuvieron el primer lugar en el concurso Juicios Empresariales de la Camara de
Comercio de Bogota y en las rondas nacionales del Stetson International Environmental Moot
Court Competition.

Estudiantes de la Facultad de Comunicacién y Lenguaje han alcanzado destacados logros: dos
fueron galardonadas con el premio Caracol de Plata por su labor en la creacién de conciencia y
busqueda de soluciones a problemas sociales. Ademas, otros siete estudiantes fueron premiados
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con el Premio Effie College Colombia en la categoria bronce por su propuesta "Date cuenta: en
territorio Claro Musica lo tienes todo".

e Estudiantes de la Facultad de Ingenieria, participaron en la séptima version de la final global del
concurso ICT Competition de Huawei, en la que quedaron de tercer lugar a nivel mundial, el
concurso se llevd a cabo en Shenzhen, China, y contd con cerca de 120.000 estudiantes de mas
de 2.000 universidades en 74 paises. Asimismo, miembros del Semillero Blockchain de la facultad,
participaron en la Hackathon Nacional de Ethereum Colombia donde presentaron el prototipo
denominado GreenWorldDAO, que se destacé como el mejor proyecto en la categoria de Finanzas
Descentralizadas (ReFi).

e Un estudiante de la Facultad de Medicina obtuvo el primer lugar en el concurso de conocimientos
en Reumatologia: gand la Copa América PANLAR (Liga Panamericana contra el Reumatismo),
siendo la primera vez en la historia de este concurso en el que participan dos residentes por cada
pais del continente y que gana uno colombiano.

e Unaestudiante de la Facultad de Psicologia con el semillero Evolucién, Comportamiento y Cultura
y como joven investigadora Minciencias, recibié el Gran de Psj Chi, sociedad de honor mundial de
los mejores estudiantes en Psicologia; ademas, una estudiante recibié el premio "Robert
Kohlenberg Award Grant" de la Asociacién para la Ciencia del Comportamiento Contextual.

PROFESORES

En esta categoria se destacaron actividades alrededor de tematicas como reglamento del
profesorado, composicidn del cuerpo profesoral, y el sistema de evaluacion.

Nuevo Reglamento del Profesorado

La Vicerrectoria Académica en conjunto con la Vicerrectoria de Investigacion y la DTI, realizé
reuniones con profesores y directivos en 17 de las 18 facultades de la Universidad, con el propésito
de dar a conocer el nuevo Sistema para la Trayectoria Académica y conversar en torno a los criterios
establecidos en el Reglamento del Profesorado y el Marco de Valoracidn para la Trayectoria
Académica, se lograron esclarecer dudas sobre su aplicacion, pertinentes a las distintas areas del
conocimiento, y recoger expectativas y sugerencias.

Cuerpo Profesoral
Para el afio 2023, la Universidad contd con un total de 3.549 profesores, de los cuales 1.255 son de

plantay 2.294 de cdtedra (tabla 16). La relacion entre la cantidad de profesores de catedra y planta
no ha disminuido en los ultimos afios.

23



J) Pontificia Universidad

*g JAVERIANA

Bogotd

Tabla 16.Cantidad de profesores por tipo de contratacidn para el afio 2023.
Ao Profesores Planta* | Profesores Catedra | Total Profesores Relacion

2.018 1.293 2.185 3.478 1,69
2.019 1293 2097 3390 1,62
2.020 1285 1994 3279 1,55
2.021 1.347 2187 3534 1,62
2.022 1.303 2.305 3.608 1,77
2.023 1.255 2.294 3.549 1,83

Fuente: Portal de Estadisticas
*Incluye planta en el escalafén y temporales

Asimismo, la Universidad continto consolidando un cuerpo profesoral altamente cualificado; en el
2023, el 52,04% de los profesores de planta cuenta con titulo de doctorado o sub-especializacidn
clinica médica. En general, el 97% de los profesores de planta de la Universidad cuenta con formacién
a nivel de posgrado (tabla 17).

Tabla 17.Cantidad de profesores de planta por nivel de formacién

Titulo maximo — profesores de planta Porcentaje de profesores
Doctorado 46,93%
Sub-Especializacion Clinica Médica 5,11%
Especializacién Médica y Odontolégica 13,33%
Maestria 28,17%
Especializacién 3,43%

Pregrado 2,95%
Eximido de titulo de pregrado 0,08%

Fuente: Portal de Estadisticas

Ademas, se aprobaron 36 ascensos en el escalafén profesoral, distribuidos de la siguiente manera:
13 a categoria asistente, 12 a categoria asociado y 11 a categoria titular. Como resultado de estos
ascensos la distribucion de los profesores de planta en las categorias del escalafon profesoral se
encuentra de la siguiente manera:

Tabla 18. Distribucion de profesores por categoria en el afo 2023

Categoria Porcentaje
Profesor Instructor 15,95%
Profesor Asistente 49,80%
Profesor Asociado 22,13%
Profesor Titular 12,12%

Fuente: Portal de Estadisticas
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Por otra parte, como reconocimiento a un excelente desempefio en el ejercicio de las actividades
académicas se reconocieron 35 escalas intermedias® de remuneracion salarial (tabla 19).

Tabla 19. Escalas Intermedias

Escala salarial Profesores ‘
Escala Intermedia Instructor Il 2
Escala Intermedia Asistente Il 7
Escala Intermedia Asistente Il 17
Escala Intermedia Asociado I 6
Escala Intermedia Titular Il 3

Total general 35 ‘
Fuente: Informe de Gestion - Vicerrectoria Académica

Plan de Formacion del Profesor Javeriano

Como parte del Programa de Formacién en Posgrados 25 profesores recibieron apoyo para sus
estudios de Doctorado, 12 de ellos lo desarrollaron en otras universidades del exterior, 1 en otras
universidades del pais, y 12 en la Universidad Javeriana; y 4 profesores recibieron apoyo para sus
estudios de Maestria.

Evaluacién de Desempeiio

La Vicerrectoria Académica ha finalizado la version preliminar de la propuesta para el nuevo Modelo
de Evaluacion del Desempenio del Profesor Javeriano. Esta propuesta serd sometida a la
consideracion y ajuste por parte de grupos focales compuestos por directivos y profesores, con el
objetivo de su posterior aprobacién en el Consejo Académico durante el primer semestre de 2024.

3 Con el proposito de fortalecer la contratacién y retencién de los profesores se definié la escala intermedia de
remuneracion salarial como un lugar intermedio al interior de cada una de las categorias del escalafén profesoral, que sirve
para reconocer monetariamente la formacién del profesor, produccion intelectual, labor docente o experiencia laboral.
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PROGRAMA: EXCELENCIA E INNOVACION

Lo presentado en el programa refleja que la Pontificia Universidad Javeriana trabaja por asegurar
que las actividades académicas, del medio universitario y administrativas, una cultura de excelencia
humana y académica, con una perspectiva flexible e innovadora.

Como parte del arco estratégico de la Planeacién Universitaria 2016-2023 a través de Proyectos de
Planeacién Universitaria (PPU) y Contribuciones de caracter institucional se han alcanzado logros que
contribuyen al desarrollo de este programa. Entre estos se destacan:

e En el PPU Ecosistema Javeriano de Innovacion y Emprendimiento (Vicerrectoria Académica,
Vicerrectoria de Investigacion, Vicerrectoria de Extension y Relaciones Interinstitucionales y
Facultad de Ciencias Econdmicas y Administrativas):

o Se desarrollé una sesién donde lideres del ecosistema de innovacién y emprendimiento de tres
universidades internacionales (Politécnica de Valencia -Espafia; Universidad Autéonoma de
México; y, Universidad de Notre Dame — Estados Unidos), presentaron el proceso de
estructuracion y consolidacién de estos ecosistemas, su funcionamiento y las lecciones
aprendidas.

o Eventos como el Dia P, enfocado en Inteligencia Artificial y Propiedad Intelectual; la iniciativa
"Conversemos sobre Emprendimiento" para inspirar a la comunidad emprendedora; y la
Semana "Enamdrate de los Problemas", que brindd herramientas esenciales a los
emprendedores.

o El lanzamiento de dos nuevas iniciativas para el acompanamiento a emprendimientos: el
laboratorio de validacion y Rumbo-E.

e En el PPU El hombre en el cosmos (Facultad de Ciencias, Facultad de Teologia y Facultad de

Filosofia):

o Disefid del syllabus de la asignatura “El ser humano en el cosmos”, que ofrece el Centro de
Formacion Teoldgica, a los estudiantes de los programas de pregrado de la Universidad.

o Planeacién de la elaboracién de un libro a partir de las ponencias del Coloquio Ortiz-Chardin.
Este Coloquio realizd 8 sesiones de trabajo en modalidad mixta: presencial y en transmision via
Youtube y Facebook. Entre las sesiones se encuentran: Ley de la refraccion a la luz de la
heuristica kepleriana; Virus: una vida, una historia; y Vida en la tierra: éen cualquier escala de
tamafio y en todos los lugares?

e En la Contribucion Centro Javeriano de Interculturalidad y Plurilingliismo (CEJIP) (Facultad de

Comunicacion y Lenguaje):

o Se redefiniéd el modelo académico y financiero. De esta manera, los profesores de idiomas
contaran con seis horas en su plan de trabajo para garantizar los cursos del CEJIP. En 2023 se
generd una utilidad por $ 81.5 millones.

o Los niveles y cursos de inglés se reestructuraron con el fin de pasar de cuatro cursos de 25 horas
por nivel a dos cursos de 50 horas.

o En términos de ampliacién de la oferta, se consolidé el primer portafolio de cursos y talleres
corto que serdn ofrecidos en el Edificio Sapiencia en 2024.
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Por otro lado, como resultado de las actividades de la gestidn planificada llevadas a cabo por las
unidades de la Universidad, en el marco del modelo de planeacidn, se obtuvieron logros y realizaron
acciones relevantes que inciden en el desarrollo del programa. A continuacién, se detallan estas
acciones y logros.

CALIDAD

En esta categoria se destacaron actividades alrededor de temdticas como desarrollo de la oferta
académica y procesos relacionados con aseguramiento de la calidad.

Oferta académica pertinente y diferencial

Durante el afio 2023, la Vicerrectoria Académica presentd la propuesta de Reflexién Curricular a
todas las vicerrectorias de la Universidad. Durante este proceso, se realizaron los ajustes necesarios
para garantizar su aplicacion general. Ademas, se elaboré un documento conceptual sobre los ejes
definidos, centrandose especificamente en la construccion del documento de uno de los ejes de
reflexion: 'Ecologia Integral y Educacion para la Sostenibilidad'. Este eje se alinea con las necesidades
socioambientales actuales y representa un esfuerzo por preparar a los lideres del futuro para los
desafios del planeta.

Ampliacién de la Oferta Académica

En el marco del eje de planeacién del modelo de desarrollo de la oferta académica, durante el afio
se recibieron cinco nuevos registros calificados para programas académicos por parte del Ministerio
de Educacion Nacional (MEN) (Tabla 20).

Tabla 20.Nuevos Registros Calificados en el afio 2023

Facultad / Instituto Nivel Programa Modalidad
Ingenieria Especializacion Especializacidn en Inteligencia Artificial Virtual
. e Especializacion en Medicina del dolor y cuidados .
Medicina Especializacion . . Presencial
paliativos pediatricos

Medicina Especializacion Especializacion en Oncologia Clinica Presencial
Medicina Especializacion Especializacion en Radioterapia Presencial
Medicina Especializacion Especializacion en Psiquiatria Geriatrica Presencial

Fuente: Informe de Gestion - Vicerrectoria Académica

Ademas, fueron aprobadas dos nuevas propuestas de maestrias por el Consejo Directivo para ser
radicados ante el MEN, con miras a la obtencién del registro calificado: Maestria en Innovacion para
la Construccién y Maestria en Arquitectura del Paisaje.

Al finalizar el afio 2023, la Universidad cuenta con una oferta de 248 programas académicos: 47
programas de pregrado, 191 programas de posgrado, nueve programas eclesiasticos y uno de
educacién para el trabajo y desarrollo humano (tabla 21). De estos, 11 son virtuales.
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Tabla 21.0ferta académica Sede Central para el afio 2023

Nivel de formacién Cantidad de Programas

Pregrados 50 (incluye 3 Eclesiasticos)
Posgrados 198

Especializaciones Profesionales 57

Especializaciones médico-quirurgicas 41

Especializaciones odontoldgicas 7

Maestrias 76 (incluye 3 Eclesiasticas)

Doctorados 16 (incluye 3 Eclesiasticos)
Programas de Educacion para el Trabajo y Desarrollo Humano | 1
Total 248

Fuente: Vicerrectoria Académica
Aseguramiento de la calidad de programas académicos

En el marco del eje de aseguramiento del modelo de desarrollo de |la oferta académica, en relacién
con los procesos autoevaluativos con fines de acreditaciéon en alta calidad por primera vez, se
recibieron seis resoluciones de acreditacion en alta calidad por primera vez (tabla 22)

Tabla 22.Programas con Acreditacion en alta calidad por primera vez

Nivel Programa Vigencia acreditacion
Maestria Maestria en Musica 8
Doctorado Doctorado en Ciencias Juridicas 6
Pregrado Relaciones Internacionales 6
Maestria Maestria en Literatura 8
Maestria Maestria en Salud Publica 8
Especializacion Médica | Especializacién en Geriatria 8

Fuente: Vicerrectoria Académica

Asimismo se recibieron por parte del MEN, 19 resoluciones de renovacion de acreditacidn en alta
calidad entre las que se destacan la renovacién por un término de 10 afios para los programas de
pregrado de Arquitectura, Economia, Psicologia (primer programa de Psicologia del pais en recibir
una acreditacién de alta calidad por este tiempo) y para la Maestria en Ciencias Bioldgicas.

En la tabla 23, se presentan las cifras a nivel institucional de los programas acreditables acreditados
a diciembre de 2023, por nivel de formacion.
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Tabla 23.Porcentaje de acreditacion en alta calidad de los programas académicos de la Universidad en el afio 2023

Nivel de Programas Programas %
Formacion Acreditables Acreditados Acreditacion
a 2023 a 2023 2023
Pregrados 37 36 97%
Posgrados 80 52 65%
Total 117 88 75%

Fuente: Informacion no Estructurada - Vicerrectoria Académica

Por otro lado, con respecto a los procesos de aseguramiento de calidad de programas académicos

con entidades o instituciones internacionales, las unidades académicas destacan lo siguiente:

e La Facultad de Arquitectura, ha iniciado el proceso de validacidn internacional otorgada por el
Royal Institute of British Architects (RIBA).

e La Facultad de Ciencias Econdmicas y Administrativas en relacion con la Acreditacion AACSB
(Association to Advance Collegiate Schools of Business) ha recibido retroalimentacién por parte
de la Acreditadora sobre el informe de acreditacién inicial.

e Lla Facultad de Ingenieria recibié la reacreditacion de ABET en la evaluacidon de los cuatro
programas acreditables: Ingenieria Civil, Ingenieria Electrénica, Ingenieria Industrial e Ingenieria
de Sistemas.

PROGRAMAS

En esta categoria se destacaron actividades alrededor de tematicas como el Ecosistema de
Aprendizaje, la promocién y divulgacién de programas, el proceso de admision, la gestion de
curriculos, las practicas y los trabajos de grado.

Ecosistema de Aprendizaje

El UCollege Javeriano acumula cuatro semestres en operacion, dentro de sus principales logros se
destaca: el acompafamiento, en un momento crucial de toma de decisiones para los aspirantes; la
articulacién de diversos esfuerzos institucionales del pasado, como la formacidn preuniversitaria, las
ALE (asignaturas de libre escogencia) y Conexién Javeriana; el desarrollo de una herramienta de
caracterizacion de perfil en colaboracion con el Javeriana Analytics Center (JAC); y la generacion de
campafias personalizadas dirigidas a estudiantes de ultimos afios de colegio y bachilleres. A
continuacion, se detallan cifras del proceso de admisién del programa durante el 2023:

Tabla 24.Cifras del proceso de admisiones a UCollege

Inscritos 93 68
Matriculados 62 53
Fuente: Vicerrectoria Académica

Es importante destacar que, de los estudiantes que estuvieron en UCollege, 33 ingresaron a un
programa de pregrado en el periodo 2023-3 y 25 lo hicieron para el periodo 2024-1.
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Ademas, desde las unidades se realizaron aportes que contribuyen al fortalecimiento del Ecosistema
de Aprendizaje, entre los que se destacan:

e Desde la Secretaria General se llevd a cabo la implementacidn de las menciones e insignias digitales
asociadas a rutas de aprendizaje dentro de los planes de estudio de los programas de pregrado,
habilitadas para estudiantes del programa en particular (menciones), asi como también para
cualquier estudiante de cualquier programa o estudiantes no regulares interesados en dichas rutas
(insignias).

e Dentro de las estrategias académicas de la Direccion de Educacion Continua de la Vicerrectoria de
Extension y Relaciones Interinstitucionales, se lanzé la estrategia MODUL, cuyo lema es
"conocimiento que encaja con tu vida". Esta iniciativa brinda a las personas interesadas la
oportunidad de participar en clases de posgrado, especialmente de la Facultad de Ciencias
Econdmicas y Administrativas y de la Facultad de Ingenieria.

e La Vicerrectoria del Medio Universitario definié el protocolo y seleccioné los procesos formativos
de cada Centro para otorgar el reconocimiento con la Insignia digital Magis a los participantes que
cumplan satisfactoriamente los pardmetros establecidos para recibir dicha distincidn. Esta insignia
se entregd por primera vez a 153 participantes en 5 procesos formativos de la Vicerrectoria.

e La oferta de cursos de educacion continua de la especializacién en Gobierno y Gestién Publica
Territoriales de la Facultad de Ciencias Politicas y Relaciones Internacionales y la Escuela de
Gobierno y Etica Publica se articulé con la oferta formal de posgrados, facilitando el reconocimiento
de créditos y, potencialmente, el transito de estudiantes de los diplomados hacia los programas de
posgrado de la Facultad.

e Desde la Facultad de Comunicacion y Lenguaje se realizd en el programa de pregrado de
Comunicacion Social la entrega de un total 34 Insignias Digitales: Analisis de Datos (17); Produccién
Audiovisual (11), y Medios Digitales (6). Adicionalmente, se presento a la Vicerrectoria Académica
la propuesta de crear la insignia digital "competencias laborales" que se compone 7 talleres y 4
sesiones de simulacro para un total de 19 horas.

e En la Facultad de Teologia se disefd y construyé el Ecosistema de Aprendizaje de los programas de
pregrado con el objetivo de consolidar la articulacidn curricular entre programas, la elaboracién de
rutas de aprendizaje (tres aprobadas por Consejo de Facultad a los perfiles de estudiantes que
ingresan a la Maestria en Derecho Candnico -plan de fundamentacién teoldgica-, Seminario de
Fontibdn y Universidad Minuto de Dios a través del programa de Ciencias Biblicas).

Promocidn y divulgacion de los programas

Desde la Direccion de Mercadeo de Programas Académicos se continudé con el desarrollo de la
estrategia de mercadeo para la promocién de los programas académicos de pregrado y posgrado de
la Universidad, esta se fundamenta en dos ejes: desarrollo estratégico de mercados, e innovacidn, y
estrategias digitales; para cada uno de ellos se destaca:

o Eje Desarrollo Estratégico de Mercados
o Se participd en 17 eventos de promocion en diferentes regiones, donde hubo un total de 727
asistentes. Durante estos encuentros, se logré una tasa de conversion del 6,2%. Resaltando la
acogida particular en las ciudades de Villavicencio, Clcuta, Boyacd, Barrancabermeja, Valledupar.
o Se cred el micrositio de relacionamiento donde se encuentra la oferta de actividades para todos
los publicos objetivos.
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0 Se establecié e implementé una metodologia para la firma de convenios de descuentos que
aportaron beneficios en 908 oportunidades para aspirantes y estudiantes regulares.

¢ Eje Innovacion y Estrategias Digitales:

o Fueron desarrollados tres eventos de financiacién y becas, dos de ellos de forma virtual y uno
presencial donde el 90% de la convocatoria se ejecuté desde digital (orgdnico y pauta).

o Fueron pautados mas de 170 programas académicos durante el primer semestre y el total de la
oferta académica durante el segundo semestre, ademas del 75% de los eventos realizados desde
las Facultades. De esta forma logramos conseguir durante el primer semestre del afio un total de
31.441 registros de pauta y 49.021 registros orgdnicos, para un total de 80.468 registros.

En cuanto a Expojaveriana, se realizd una edicidén presencial (pregrado) con una asistencia de 9.827
personas y se generaron 985 inscripciones, y una virtual (posgrado) con una asistencia de 2.612
personas y se generaron 707 inscripciones durante el evento.

Admisiones

Para los programas de pregrado durante el segundo periodo del 2023 la tasa de seleccién fue de
61,98% y la absorcion fue de 61,74%. Con respecto a los posgrados durante el segundo periodo la
tasa de seleccion fue de 53,38% vy la absorcidn fue de 73,48% (tabla 25).

Tabla 25.Cantidad de inscritos, admitidos y neojaverianos del afio 2023

el de o acClo 0dO O AC (o eojaveriano

2023-10 |6547 4267 2491
Pregrado

2023-30 [5338 3309 2043

2023-10 [5525 2305 1697
Posgrado

2023-30 [3235 1727 1269

Fuente: Portal de Estadisticas.

Asimismo, en cuanto al proceso de admisidn, las unidades académicas contribuyeron a su
fortalecimiento de la siguiente manera:

e El CAE+E llevd a cabo el proyecto de gestion de la informacion del proceso de admisiones. Esto
incluyé la creacién de un repositorio y un visualizador de datos para documentar y dar seguimiento
a los cambios en los procesos de admisién de los pregrados de la Universidad, en linea con el
Reglamento de Estudiantes y la implementacion del sistema ACCESO.

e El programa de pregrado de Artes Visuales de la Facultad de Artes revisé los pilares conceptuales
de los procesos de admisidn y propuso una revisién en colaboracién con el cuerpo docente, con el
fin de adaptar estos procesos a las circunstancias actuales del contexto.

e La Facultad de Medicina, con el objetivo de mejorar la objetividad en la fase de preseleccién
durante la evaluacién de conocimientos, inici6 modificaciones en el proceso, reconociendo tanto
el examen de Estado como el examen propio.

e En el programa de pregrado de la Facultad de Psicologia se aprobd un nuevo proceso de admision.
Este proceso contempla dos ajustes principales: en primer lugar, se equipara el valor de los criterios
entre la prueba de conocimientos y la entrevista, dandoles igual relevancia; en segundo lugar, se
disefid un nuevo instrumento de evaluacién para la entrevista.
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Gestion de los Curriculos

Las unidades académicas llevaron a cabo acciones para ajustar, flexibilizar y enriquecer el curriculo
de los programas, asi como para promover la integracidn entre los diferentes niveles de formacion.
Entre las acciones mas relevantes se encuentran:

e En la Facultad de Artes, se inicid la implementacidn del nuevo curriculo del programa de pregrado
de Estudios Musicales. Esto incluyd la revisién de los syllabus, la creacion de asignaturas, la revisién
de sus condiciones, la programacién de las nuevas clases, charlas de socializacidn y discusién con
profesores y estudiantes, acompafamiento a los estudiantes en el proceso de cambio, y la creacion
de material didactico para facilitar la transicion al nuevo curriculo.

e La Facultad de Ciencias aprobd la actualizaciéon de las articulaciones entre los programas de
pregrado de Microbiologia Industrial y Bacteriologia con la Maestria en Bioingenieria, asi como
entre el programa de pregrado de Microbiologia Industrial y las Maestrias en Hidrosistemas,
Periodismo Cientifico y Conservacion y Uso de la Biodiversidad.

e En la Facultad de Ciencias Sociales se dio la apertura de la asignatura Experiencias Formativas,
compartida por todos los programas de pregrado de la Facultad. Esta asignatura permite el
reconocimiento en créditos del trabajo realizado en semilleros, centros de estudios, asistencias de
investigacion, por parte de los estudiantes.

e La Facultad de Estudios Ambientales y Rurales, promovid la integracidn horizontal y vertical de los
programas. Por ejemplo, la Maestria en Gestion Ambiental se integré horizontalmente con la
Maestria en Energia y Sostenibilidad mediante asignaturas como Modelacion de calidad de agua 'y
ciencia energética.

e La Facultad de Teologia implementd un énfasis académico para articular teologia y educacion para
la paz en los planes de estudio de los programas de pregrado.

Practicas, salidas de campo y trabajos de grado

Salidas de Campo

En el afio 2023, la Vicerrectoria Académica concluyé el desarrollo del Sistema de Informacién para
Salidas Universitarias Fuera del Campus. A partir de 2024, este sistema se implementara con el
objetivo de mejorar la experiencia de la Comunidad Educativa al permitir una planificacion mas
segura y eficiente de estas actividades, facilitando una interaccion fluida entre los asistentes y
garantizando una comunicacién rapida y efectiva de la informacion relevante sobre las salidas.

Asimismo, la Facultad de Ciencias Sociales aprobd el Programa de Campo de la Facultad como un
aporte significativo a las salidas de campo. Este programa no concibe las salidas de campo como
actividades semestrales vinculadas a asignaturas especificas, sino como un proyecto y plan de la
Facultad en su conjunto. Este enfoque responde tanto a las necesidades como a las fortalezas de
formacidn, investigacién y servicio de los cinco departamentos de la Facultad, en su quehacer e
investigacion social, asi como el compromiso con comunidades y regiones del pais.
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Prdcticas

La Vicerrectoria Académica trabajé en torno a la circular sobre Practicas Formativas de la
Universidad, cuyo objetivo es facilitar una comprensidon integral de las practicas formativas,
ofreciendo lineamientos esenciales para su adecuada implementacién en el ambito de la gestidn
académica y administrativa. Dentro del documento, se encuentra informacién relevante sobre: la
dimension social de las practicas; las diversas tipologias de prdctica formativa; las caracteristicas
definitorias de las practicas formativas; los rasgos distintivos de las instituciones donde se realizan
dichas practicas; y los procedimientos y recomendaciones para la gestion académica y administrativa,
asociada a las Practicas Formativas.

Asimismo, la Vicerrectoria en conjunto con el Centro de Asesoria Psicoldgica y Salud realizé la
restructuracion y coordinacidn de los talleres “El sentido de mi practica”, para los estudiantes que
inician su proceso de practicas, y se realizaron los talleres en los cuales se contd con una participaciéon
de 739 estudiantes.

Por otro lado, las unidades académicas han realizado esfuerzos significativos para fortalecer la
relacidn entre la academia y la sociedad a través de sus escenarios de practica, asegurando que estas
sean beneficiosas tanto para los estudiantes como para la comunidad. Las acciones llevadas a cabo
incluyen:

e La Facultad de Arquitectura y Disefio a través del programa Construaprende, una estrategia
académica y formativa que busca acercar a los estudiantes a la industria, organizé 12 conferencias
magistrales impartidas por empresas privadas del sector constructor, con mas de 50 asistentes en
cada sesidn, asi como dos dias de exposicion comercial con la participacion de aproximadamente 23
empresas del sector y mas de 100 visitantes de diferentes facultades cada dia.

e La Facultad de Ciencias Econédmicas y Administrativas, en alianza con la Direcciéon de Educacion
Continua, ofrecié a los estudiantes en prepractica (tanto de pregrado como de posgrado) la
posibilidad de realizar cursos virtuales sobre diversos temas relacionados con gestién, liderazgo, y
proyectos, entre otros.

e La Facultad de Psicologia, en colaboracion con el Centro de Asesoria Psicolégica y Salud, desarrollé
una propuesta de trabajo dirigida a los supervisores, que permite compartir experiencias y
reflexionar sobre el acompanamiento durante la practica.

Modelo Relacion Docencia — Servicio

La Vicerrectoria Académica actualizd la Directriz sobre el reconocimiento y nombramiento del
profesor clinico adjunto mediante la Circular N°10 del 2023. Por otro lado, con respecto a los comités
docencia servicio o docente asistenciales, se llevaron a cabo 206 comités, realizando el seguimiento
respectivo a los compromisos y oportunidades de mejora alli definidos, asi como el levantamiento de
las respectivas actas y la verificacion de las realizadas por las IPS. Ademas, en relacidon con los
convenios marco docencia-servicio, se gestionaron convenios con: 2 escenarios de practica clinica, 5
escenarios no clinicos institucionales, y una con IPS internacional; de igual manera se renovaron 15
convenios y 2 fueron modificados en la descripcion de la metodologia para el calculo de la
contraprestacion.
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Trabajos de Grado

Los trabajos de grado representan un espacio fundamental donde los estudiantes demuestran su
capacidad para identificar y abordar problemas, analizar y discutir resultados, y presentar
conclusiones y recomendaciones. En relacién con el fortalecimiento y la gestién de los trabajos de
grado, las unidades académicas destacan lo siguiente:

e En la Facultad de Ciencias Juridicas se implementé nuevo esquema de examenes preparatorios
para el programa de pregrado de Derecho. Estos examenes estan disefiados para abordar los
nuevos desafios a los que se enfrentan los egresados del programa. Priorizan la integracion del
conocimiento, la aproximacién interdisciplinaria y el desarrollo de habilidades como Ila
investigacion, el trabajo en equipo, la expresion oral y la resolucion de problemas.

e La Facultad de Ciencias Sociales realizé la actualizacién y puesta en marcha de la nueva directriz
de trabajos de grado para el programa de pregrado de Estudios Literarios.

INVESTIGACION

La investigacidn es considerada como una actividad estratégica y prioritaria para el cumplimiento de
los propésitos misionales de la Universidad, junto con la docencia y el servicio de excelencia; alineada
con el compromiso de la Institucién de contribuir a una sociedad mas justa, sostenible, incluyente,
democratica, solidaria y respetuosa de la dignidad humana. A continuacién, se destacan las
actividades realizadas en diferentes tematicas que se relacionan con investigacidn: grupos, proyectos
y semilleros de investigacion, profesores investigadores, financiacion de la investigacion y divulgacion
de la actividad cientifica.

Para impulsar la generacién y transferencia del conocimiento y fortalecer los altos estandares éticos,
la Vicerrectoria de Investigacion logré un avance significativo en la revision de la Directriz de Comités
de Etica. Esta revisién incluyd una seccidn especifica para la evaluacién y aprobacién de proyectos de
estudiantes y proyectos de responsabilidad social universitaria. Este logro se alcanzé a través de un
proceso colaborativo que involucré consultas con directores de Programas y la Oficina de
Responsabilidad Social Universitaria, seguido de una validacién por instancias clave como el Consejo
Académico y el Comité de Rectoria de la Universidad.

Ademas, se elabord el informe final del proyecto Piloto de Apropiacién Social del Conocimiento de la

Javeriana - Sede Central, resultado de un trabajo en equipo desarrollado por la Vicerrectoria de

Investigacion y otras unidades de la Universidad. Este informe fue presentado ante el Minciencias.

En este tema se destacan tres avances significativos:

e Construccién del modelo de Gobernanza de Apropiacién Social e Impacto del Conocimiento en la
Javeriana.

e Formulacion de una version preliminar de la bateria de indicadores de Apropiacién Social e Impacto
del Conocimiento.

e Aprobacidn por parte del Consejo Académico de una nueva modalidad para el Premio Bienal
Javeriano en Investigacion: "Conocimiento con Impacto mas alld de la Academia". Este premio tiene
como objetivo reconocer procesos y productos de investigacion e investigacidn+creacion que
hayan logrado un efecto positivo en la sociedad, la cultura, las politicas publicas o el medio
ambiente, entre otros ambitos.
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Semilleros de investigacion

Los semilleros de investigacion son comunidades de aprendizaje disefiadas para estudiantes de
pregrado y posgrado de la Universidad, que desempefian un papel significativo en los procesos de
investigacion de los programas académicos. En el afio 2023, la Sede Central contd con la participacion
activa de 199 semilleros de investigacion en diferentes areas de conocimiento, distribuidos entre 17
facultades y dos institutos. A continuacidn, se detallan los semilleros creados durante 2023.

Tabla 26. Semilleros creados en el 2023

Negocios internacionales

Maquinas

Semillero ARTICO (Aplicaciones en Red, Telematica e Internet de las COsas)

INGENIAS - Investigadoras. Grupo Estudiantil para la co-creacion de Nuevas dindamicas de
género en la Ingenieria.

Academia y Sociedad

Ciencias del movimiento

Ecologia del paisaje en el antropoceno

Esculpir el presente: semillero de investigacidn creativa a partir del método de acciones fisicas
Filosofia politica en Colombia

Gobernanza, participacion, ética y transformacién digital

Historia de la iglesia

Javeriana blockchain

Laboratorio/semillero culturas plurales - intersecciones en cultura(s), politica(s) y patrimonio(s)
Neuroclick

Pulsacién sonora

Relatos, saberes y teatralidades del sur

Riesgos y desastres geoambientales

Gerencia Hospitalaria

Representacién politica

Seré(s) Breve(s)

Fuente. Vicerrectoria de Investigacion

Para promover los semilleros y visibilizar sus actividades, la Vicerrectoria de Investigacion establecié
diferentes espacios y apoyos, entre los cuales se incluyen la convocatoria Apoyo a Semilleros de
Investigacion, y el evento Exposemilleros + Movimiento Creativo 2023 en colaboracién con la
Seccional Cali. Durante este evento, se organizaron talleres centrados en la creatividad, la
estructuracion de proyectos y la divulgacién cientifica, en los cuales participaron mas de 35
semilleros. También se organizd un encuentro de networking con el objetivo de formar grupos
interdisciplinarios para desarrollar proyectos basados en los conocimientos y habilidades adquiridos
en los talleres.

Es importante destacar que, a lo largo del afio, las unidades académicas establecieron espacios y

brindaron apoyo a los semilleros en el desarrollo y participacion en actividades que contintan
fortaleciéndolos y visibilizandolos. Entre las que se resaltan:
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e El Semillero de Investigacion en Disefio de Videojuegos, de la Facultad e Arquitectura y Disefio,
trabajo en el juego HIZCA, el cual esta en hecho en 3D y se desarrolla en un ambiente que evoca
las culturas precolombinas, con la intencién de aportar una representacion de la relacidn ancestral
de estas culturas con la naturaleza. Este proyecto gand la convocatoria 010 del programa de la
Asistencia para la Creacién de la Vicerrectoria de Investigacion y se presenté en la zona del SOFA
2023 dedicada a los gamers, en el stand de videojuegos.

e El Semillero Reclab, de la Facultad de Artes, con el cortometraje Afluente hizo parte de la seleccién
oficial 2023 del Festival de Cine Experimental de Bogota, en el que participan 113 obras
audiovisuales experimentales y contemporaneas, provenientes de 31 paises.

e La Facultad de Ciencias, con el semillero Seedbed Of Knowledge And Information Analytics (SEKIA)
fue ganador de la convocatoria Association of Computational Linguistics - NAACL Regional Americas
Fund.

e El semillero Las infancias como campo de investigacion social y educativo, de la Facultad de
Educacion, realizd el conversatorio Construccion de memoria social con nifios y nifias rurales a
través de proyectos agroecoldgicos.

Financiacion de las actividades de investigacion
Convocatorias internas o conjuntas de investigacion, creacion e innovacién

La Universidad asigné 3.372 millones de pesos a 255 convocatorias internas y conjuntas (tabla 28).
Dentro de las convocatorias internas, se resalta la primera edicion de la Convocatoria de Apoyo a
Estancias Postdoctorales para la Maduracion y Posterior Transferencia de Resultados de
Investigacion: Pruebas de Concepto, que promovid la colaboracidon entre profesores de planta e
investigadores postdoctorales para la maduracidn y escalamiento de tecnologias o conocimientos
derivados de la actividad investigativa.

Tabla 27.Convocatorias internas — Investigacion, creacidn e innovacion — 2023

. No. De actividades o proyectos Valor total

Tipo de apoyo X i . .
financiados financiado

Apoyo a proyectos de investigacion 35 $1.831.102.768
Convocatoria Con!unta PUJ - Unlver5|.dad:je los Andes “Reto ) $136.201.990
Co-Creando Soluciones con la Comunidad
Apoyo a proyectos de creacion e investigacion+creacion (1+C) 7 $180.000.006
Apoyo para publicaciones: articulos y libros de investigacion 71 $441.076.076
Apoyo a proyectos de tesis doctorales 21 $419.460.331
Apoyo a semilleros de investigacion 16 $67.523.400
Apoyo a estancias postdoctorales/desarrollo de pruebas de 1 $ 132.000.000
concepto
Apoyo a’ la transferencia de resultados de I+C a través de 6 $ 11.850.000
mentorias
Apqua la transferencia de resultados de |+C (propuestas ) $ 60.000.000
financiadas)
Acompafiamiento para iniciativas emprendedoras 98 $93.075.933
Total 255 $ 3.372.290.504

Fuente: Vicerrectoria de Investigacion

También, es importante resaltar la implementacién de la convocatoria Reto Co-creando Soluciones
con la Comunidad, en colaboracion con la Universidad de Los Andes, iniciativa que ha estimulado la
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creacion de proyectos conjuntos orientados a abordar retos sociales, ambientales y culturales,
integrando conocimientos cientificos y tecnoldgicos y procesos creativos para atender las
necesidades de comunidades.

Recursos externos para financiacion de investigacion e innovacion

Los recursos externos favorecen el desarrollo de investigaciones e innovaciones transformadoras y la
consolidacion de alianzas robustas para explorar los problemas de la sociedad a nivel local, regional
y nacional. En 2023, se aprobaron 38 propuestas de investigacién e innovacion con recursos de
entidades internacionales y nacionales (sector publico y privado) por $17.054 millones de pesos
(Tabla 29). En las propuestas aprobadas, el valor de las contrapartidas de la Javeriana ascendié a
$6.510 millones de pesos. Vale la pena mencionar que el valor del afio 2023 de la financiacién
internacional y nacional se reduce frente al afio 2022, y que durante al afo se aprobaron 22
propuestas con financiacion internacional siendo la cantidad mas alta de los ultimos afios.

Tabla 28.Recursos externos para investigacidn e innovacion por tipo de financiacion - 2023
Numero

Numero
s ([3 Valor de
Tipo de propuesta | Valor de las propuestas Valor contrapartida
. . . propuesta propuestas .
financiacion s presentadas Javeriana
S aprobadas
presentad
aprobadas
as
Minciencias 18 $8.917.564.250 4 $3.031.503.000 | $3.232.510.283
Nacional 16 $5.605.471.505 7 $2.641.141.361 | S 850.976.368
Regalias 5 $29.000.000.00 2 $3.020.000.000 | $1.177.812.778,2
Internacional 58 $ 46.378.245.996 22 $8.361.938.984 | $1.249.556.197
Total 97 $89.901.281.00 35 S $ 6.510.855.626,20
17.054.583.345

Fuente: Vicerrectoria de Investigacion

Es importante distinguir en cuanto a recursos nacionales la aprobacién de un proyecto regional con
recursos del Fondo Francisco José de Caldas por valor de $2.880 millones de pesos. Asimismo, en
cuanto a proyectos y actividades de investigacidon e innovacién con recursos internacionales, se
destaca el proyecto financiado por la Fundacién Bill & Melinda Gates, enfocado en la salud de las
mujeres en Colombia, liderado por el Instituto de Salud Publica en colaboracidn con la Universidad
de Antioquia por un valor aprobado de $2.285 millones de pesos.

Por ultimo, se resalta el cierre del Programa de Generacién de Alternativas Terapéuticas (GAT),
financiado por Colombia Cientifica en 2018 y ejecutado con aliados internacionales y nacionales. Para
el cierre del programa se habian realizado 42 productos de desarrollo tecnoldgico (secretos
empresariales, prototipos industriales, software, entre otros), 7 patentes y 64 articulos de
investigacion. Ademas, resultado de este programa y con miras a su sostenibilidad, se esta
trabajando en la creacidn de un Instituto enfocado en biodiversidad, biotecnologia y bioeconomia
aplicadas a la salud humana.

Fortalecimiento de capacidades

Con el objetivo de impulsar las habilidades de la Comunidad Educativa, se implementé desde la
Vicerrectoria de Investigacion la estrategia Escuela Magis de Investigacion en colaboracion con la
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Seccional Cali. Esta iniciativa ha sido disefiada teniendo en cuenta la diversidad de areas de

conocimiento y la variedad de roles. Su propésito es fortalecer la capacidad para llevar a cabo

investigaciones, gestionar proyectos de manera eficiente y comunicar los resultados, consolidando

asi la posicidon de la institucion como lideres en el dmbito investigativo. Las acciones implementadas

incluyen:

¢ Gestidn de proyectos de investigacion: se llevd a cabo un primer curso para 35 integrantes de los
equipos administrativos en las facultades. El objetivo fue mejorar la postulaciéon a convocatorias,
la ejecucion y la finalizacién de proyectos, con el fin de aumentar la atraccién de recursos externos,
implementar mejores practicas y mitigar posibles riesgos.

e Comunicar la investigacion: se ofrecieron espacios de formacién en comunicacidén de la ciencia.

e Emprendimiento innovador para docentes: se realizd la segunda edicién de este programa, con la
participacién de 18 profesores de diferentes facultades.

¢ Mentorias para la transferencia de contenidos creativos y culturales: estas mentorias se llevaron
a cabo en el marco de la Convocatoria 020 (apoyo a la transferencia de contenidos creativos y
culturales), con el objetivo de ilustrar estrategias para que los contenidos generados por los
investigadores trasciendan los limites de la academia.

Divulgacidn, socializacion y publicacion de la actividad investigativa

La investigacidn constituye una busqueda del saber que amplia las fronteras del conocimiento y de
su aplicacion, compartida por las distintas comunidades cientificas. Esta busqueda requiere de una
estrategia de divulgacion, la cual en la Universidad busca visibilizar la produccion cientifica con sello
javeriano.

Pesquisa Javeriana es un motor de la estrategia para la divulgacién cientifica de la Universidad, la

revista da cuenta de como la investigacion, la creacidny la innovacién, tanto de la Sede Bogota como

Seccional Cali, aportan en la construccidon de pais y en la busqueda de una sociedad mas justa,

equitativa y sostenible. En 2023, a nivel nacional fueron otorgados a la revista premios de

organizaciones externas, que destacan su labor periodistica y de comunicacidn publica de la ciencia,

entre los que se encuentran:

e Segundo lugar del premio de la Society of Environmental Journalists (SEJ) 2023, en la categoria
Explanatory Reporting - small, con el especial “La ciénaga renace de las semillas”.

e Tercer lugar en el Premio Nacional de Periodismo Digital — Xilépalo 2023, en la categoria
Periodismo con enfoque de género, con el proyecto “Migrantes y prisioneros del Abandono,
capitulo Exiliados y excluidos: asi viven los venezolanos LGBTI en las carceles de Colombia”.

Como parte de la estrategia de difusidon del conocimiento, se llevé a cabo el XVII Congreso de
Investigacion de la Pontificia Universidad Javeriana "Conocimientos para un mundo en
transformacién". En su XVII version, el congreso conté con una participacion de: 867 asistentes el
primer dia, 430 el segundo dia y 612 el tercer dia. Durante el evento, se desarrollaron cuatro
conversatorios principales, 125 ponencias organizadas en 28 simposios tematicos, talleres sobre
visualizacion de datos y comunicacién de la investigacion, y un encuentro de networking titulado
"Tejiendo redes, hilando propdsitos" con el objetivo de potenciar la articulacion entre investigadores
alrededor de proyectos que respondan a los Objetivos de Desarrollo Sostenible.
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En cuanto a las revistas cientificas a nivel nacional, se destaca que la revista Universitas Philosophica,
fue aceptada en la base bibliografica Scopus de la casa Elsevier. Con este logro, son trece los titulos
javerianos que han recibido tan importante reconocimiento, ratificando el liderazgo de la Universidad
como la institucidn universitaria latinoamericana de caracter privado con mayor cantidad de titulos
indexados en esta base bibliogréfica.

INNOVACION Y CULTURA

El papel de las universidades en la sociedad actual es fundamental para el desarrollo econédmico y
social de una regidn, un pais e incluso el mundo. Una de las funciones principales de la Universidad
es la generacién de nuevos conocimientos a través de la actividad cientifica, tecnoldgica y artistica,
gue debe tener como fin ultimo el impacto en la sociedad y el mejoramiento de la calidad de vida de
las personas. En funcién de ello, a continuacidn, se destacan actividades como: las estrategias de
propiedad intelectual (patentes), la transferencia de conocimiento y tecnologia, creacidon de
iniciativas empresariales (emprendimientos o Spin-Off) y la creacidn artistica.

Gestion de la propiedad intelectual

Con el propdsito de sensibilizar a la comunidad educativa y a la sociedad sobre el rol de la propiedad
intelectual como un incentivo para la creatividad y la innovacidn, se llevd a cabo la sexta version del
“Dia P”, organizado con la Seccional Cali, esta edicidn se enfocd en la inteligencia artificial y la
propiedad intelectual, y alcanzé 432 visualizaciones en YouTube, contd con la participacién de 68
asistentes de la comunidad educativa y 13 personas de entidades externas.

Adicionalmente, la generacidn de patentes es crucial para la transferencia de conocimiento,

ya que permite a la Universidad proteger sus invenciones y negociar acuerdos de licencia con

empresas y otros interesados en su uso. En 2023, en relacion con la gestion de patentes, se radico

la solciitud de una, Method to Selectively Produce Metabolites from Microalgae of the Genius

Galdieria de la Facultad de Ciencias; y fueron concedidas seis:

e Meétodo para producir selectivamente metabolitos a partir de microalgas del género galdieria.
Facultad de Ciencias

e Estructura modular transportable de elementos prefabricados para la construccién de
edificaciones, Homeko. Facultad de Ingenieria

e System and method for interacting with a mobile device using a head-up display. Facultad de

Ingenieria

e Sistema BDI para el control cooperativo y concurrente de dispositivos robdticos. Facultad de
Ingenieria

e Mecanismo de carga y descarga de materiales para un contenedor, Furgdn. Facultad de
Ingenieria

e Arquitectura de BDI multiagente en tiempo real con migracion del agente y métodos de los
mismos. Facultad de Ingenieria

A corte de 2023, la Universidad Javeriana cuenta con 38 patentes concedidas, de las cuales 19 han

sido aprobadas en Colombia y 19 en diferentes lugares del mundo. Adicionalmente, se encuentran en
estado de en tramite 26 patentes solicitadas.
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Transferencia de conocimiento y tecnologia

La transferencia de tecnologia y conocimiento consiste en llevar al mercado y a la sociedad los
resultados de la actividad cientifica y tecnoldgica para que sean aplicados y puedan tener un impacto
en la sociedad. Esta transferencia puede darse de diversas formas, como la creacién de empresas de
base tecnoldgica (spin-off), la participacion en proyectos conjuntos con empresas del sector privado,
la creacidn de consorcios de investigacion, entre otras.

En 2023, la Universidad Javeriana destacé su compromiso con la visibilidad y la comercializacién de
sus innovaciones mediante su participacion en diversas ruedas de negocios de innovacidn. Entre los
eventos destacados se encuentra el Open Innovation and Investor Summit, organizado por Connect,
donde se llevaron a cabo 77 encuentros, se recibieron 53 expresiones de interés y se concretaron 8
reuniones, culminando con la firma de tres acuerdos de confidencialidad. En el evento Innovapharma,
las Spin-off DreemBio y Dogma Biotech establecieron contactos con aliados estratégicos para futuras
colaboraciones comerciales. Ademds, en la Rueda de Negocios Enlazate, las tecnologias Homeko y
Pretep fueron validadas en 12 citas cada una, generando oportunidades con laboratorios e
inversionistas. Es relevante destacar que la tecnologia Pretep, desarrollada por investigadores de la
Facultad de Medicina, obtuvo el tercer puesto en el Premio Nacional de Dispositivos Médicos de la
ANDI.

En el ambito del relacionamiento con actores externos y la atraccién de recursos, la Direccion de
Innovacién de la Vicerrectoria de Investigacion, con el respaldo de Innpulsa Colombia, facilité el
Encuentratech: Soluciones Tecnoldgicas para Impulsar el Desarrollo Regional, con el objetivo de
acelerar la transferencia de tecnologias. Por otra parte, en lo que respecta a los emprendimientos
tecnoldgicos de base javeriana, Homeko establecié una alianza estratégica con la ANDI y Tetra Pak
para desarrollar y validar prototipos de esta tecnologia en escalas avanzadas, con una inversidn de
aproximadamente $250.000.000.

Asimismo, la Universidad realizd su primera distribucion de regalias de propiedad intelectual
provenientes del licenciamiento de tecnologias desarrolladas con la Universidad de San Luis y
transferidas a una start-up de Estados Unidos. Esta accién, alineada con la Directriz de Propiedad
Intelectual, beneficid a estudiantes, profesores y a la institucién, destacando la importancia de
visibilizar y comercializar las innovaciones javerianas.

Creacion artistica, cultural y creativa

En cuando a la estrategia de transferencia de la produccidn resultado de proyectos de creacidn e
investigacion+creacion (1+C) disefada por la Vicerrectoria de Investigacion, se lograron cinco
licencias adicionales para la serie 'Entusados' con canales regionales, lo que significa un importante
hito que incrementa significativamente su visibilidad y alcance, ya que amplifica el impacto de la serie
a nivel nacional y potencia el posicionamiento de la Universidad en estos campos.

Ademads, se resalta Tripita y Media de la Facultad de Artes, un disco producto de la

investigacidon+creacidon que resalta los ritmos populares del Caribe y que une dos mundos: el
académicoy el de creacién popular. Este proyecto es un un piloto de la Javeriana para transferir obras
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y creaciones artisticas al mercado; entre sus avances esta la participaciéon en una rueda de negocios
en Nueva York y el lanzamiento en todas las plataformas digitales con acceso libre.

Por otro lado, la Vicerrectoria de Investigacion en colaboracion con las Facultades de Arquitectura
y Disefio, Artes, Ciencias Sociales, y Comunicacion y Lenguaje, revisaron 114 solicitudes de
valoracion de obras de creacion. Este proceso proporciond una oportunidad valiosa para reflexionar
sobre los criterios de valoracidn y explorar maneras de fortalecer alin mas estos procesos.

Emprendimiento

Durante 2023, el Centro Javeriano de Emprendimiento continud el desarrollo de seis programas de
pre-incubacién, incubacién y soporte, en total 66 iniciativas terminaron el acompafiamiento. Se
destaca el lanzamiento de dos nuevas iniciativas: el laboratorio de validacion y Rumbo-E vy la
ampliacidn de servicios del programa de Apoyo Legal con practicantes del programa de programa de
Derecho. A continuacidn, se detalla la informacidn de los programas e iniciativas apoyadas durante
el afio.

Tabla 29.Programas de acompafiamiento a iniciativas emprendedores

Programa Version #Semanas No. .. No. Iniciativas
participantes
Javeriana Pre- 7 14 Estudiantes, | 13 8
Territorio incubacion Externos,
Emprendedor Profesores
Laboratorio | Incubacion 1 5 Estudiantes, | 15 9
de Profesores,
Validacion Egresados,
Externos
Apoyo Legal Soporte 8 28 Estudiantes, | 24 24
Profesores,
Egresados,
Externos
Zumo+ Incubacion 5 14 Egresados, 21 9
Profesores,
Estudiantes
Pulso+ Incubacion 3 13 Egresados, 24 12
Profesores,
Estudiantes
PEID Pre- 2 2 Profesores 18 NA
incubacion (Intensi de Planta
vo 8 y Catedra
sesiones)
Rumbo E Soporte 1 10 Egresados, 7 4
Profesores,
Estudiantes
TOTAL 103 66

Fuente: Vicerrectoria de Investigacion

Por otra parte, en cuanto al fomento de la cultura de innovacion y emprendimiento en la Universidad,
también es importante destacar:
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e Se logré la aprobacion en Consejo ampliado entre las facultades de Ciencias Econdmicas vy
Administrativas, Ciencias Juridicas e Ingenieria del programa de pregrado en Emprendimiento. Se
estd a la espera de analisis y aprobacién por parte del Consejo Académico de la Universidad.

e Se avanzo en la consolidacidn de asignaturas que permiten a los estudiantes desarrollar iniciativas
emprendedoras en los ultimos afios de su carrera, como en el caso del programa de pregrado de
Comunicacion Social de la Facultad de Comunicacion y Lenguaje.

e En el marco de la Circular de Practicas Formativas el Centro Javeriano de Emprendimiento realizo
una contribucion para el modelo de practica formativa en emprendimiento.

DOCENCIA Y FORMACION
Estrategias pedagdgicas

El CAE+E desplegd acciones orientadas al acompafiamiento de profesores para la transformacion de
las practicas pedagdgicas en clave de colaboracidon. En total, se ofrecieron 49 espacios
(acompafiamientos a unidades académicas, foros, circulos de innovacion, entre otros), que contaron
con 667 participaciones y 1520 asistencias®. En la tabla 31 se detalle el porcentaje de asistencias por
tipo de vinculacién.

Tabla 30.Distribucidn de asistencias por tipo de vinculacién

Tipo de Vinculacion Porcentaje
Profesor de planta 53%
Profesor de Catedra 18%
Estudiante 7%
Temporal 3%
Administrativo 3%
Externo 14%
Egresado 2%
Profesor ad honorem 0%
Total 100%

Fuente: Informe de gestion CAE+E

Como parte de los acompaifamientos grupales desarrollados por el CAE+E, se continud fortaleciendo
los Circulos de Innovacidn Educativa. En el afio, se realizaron 10 circulos en los que hubo 237
participaciones y 343 asistencias. Se destaca la realizacion de dos series; “Innovacién educativa en la
era de la colaboracién”, cuyo objetivo fue transitar del trabajo en grupo al trabajo colaborativo,
donde se identificéd la necesidad de profundizar en la relacién colaboracion y evaluacidn. Asi, se
realizo la serie “La colaboracion entre pares: apuestas por la innovacion en la evaluacién”.

De la misma anera, a lo largo del afio se ofrecieron cinco Circuitos, en estos espacios se trabajaron
aspectos como: el disefio de preguntas cerradas, construccion y uso de matrices de evaluacion,
retroalimentacion para el aprendizaje, y elementos bdasicos para el disefio de ambientes de

4 Las asistencias dan cuenta del niimero de veces que una persona acude a un espacio y las participaciones se refieren al
numero de personas en cada espacio.
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aprendizaje. Tres de los circuitos se ofrecieron a todos los profesores de la Universidad a los cuales
asistieron 78 profesores, y dos especificos para la Facultad de Ciencias Juridicas con la asistencia de
16 profesores, expresados en un total de 159 asistencias.

Otra estrategia que continud trabajando el CAE+E fueron las comunidades de préctica (CoP), en las
cuales se acompafié a tres Facultades: Artes, Ingenieria y Ciencias. El enfoque metodoldgico incluyé
la gestidn y sistematizacidn. Se formaron equipos en el Centro para abordar las necesidades de cada
CoP, la gestion fue un trabajo conjunto entre profesores y profesionales del Centro. La
sistematizacidn involucrd observaciones y grabaciones, y se presentaron los propdsitos y resultados
en el | Congreso Internacional la Diddctica en la Educacion Superior Excelencia e Innovacion en la
Ensefianza. Las conclusiones destacaron que el propdsito central de la gestion de las CoP es dejar
capacidad instalada en las unidades académicas, para garantizar la sostenibilidad de las
transformaciones pedagdgicas; y la importancia de la voz estudiantil para el desarrollo de iniciativas
en las CoP, porque le dan sentido y propdsito a todos los cambios y mejoras que realizan las unidades
académicas y sus profesores.

A suvez, en el Observatorio de Practicas Pedagdgicas Emergentes (OPPE) se realizé un ejercicio ligado
a las actividades del proyecto sobre el fomento del Aprendizaje Colaborativo (AC) como practica
educativa en la Universidad. La observacion buscd aportar informacidn actualizada y util sobre el
valor, interpretacion y ejercicio del Aprendizaje Colaborativo en los programas de Arquitectura,
Enfermeria y Estudios Literarios. Entre las principales conclusiones de la observacién se destacan las
siguientes: los directores y profesores perciben el AC como una estrategia fundamental, mientras que
los estudiantes valoran su impacto en actividades mas alla del plan de estudios como las practicas
profesionales y las actividades en proyectos comunitarios; y las practicas de ensefianza vinculan el AC
a métodos como el aprendizaje basado en proyectos y las actividades interdisciplinarias, y se
identifican necesidades de acompafiamiento para mejorar su implementacion y evaluacion.

Adicionalmente, el CAE+E llevd a cabo la octava versién del Foro Korczak cuya temdtica central fue
“Colaborar para aprender: reto de la innovacion educativa”. Este espacio, tuvo como propdsito
impulsar la innovacién educativa en la Universidad, fomentando didlogos entre estudiantes y
profesores para hacer posible este proceso dentro de las practicas pedagdgicas. El foro conté con un
total de 116 participaciones expresadas en 151 asistencias.

Para dar continuidad a las conversaciones y propuestas que emergieron durante el Foro Korczak, se
realizd la estrategia postforo, en la que se configuraron tres ejes: ColaborAccidn: profesores +
estudiantes; De la conversacion a la accion: co-creando acuerdos colaborativos y explorando
actividades con Inteligencia Artificial (1A); Retos de la relacion estudiante-profesor: co-disefiando tu
curso de Simulacion.

Sumado a lo anterior, como parte del fortalecimiento de las estrategias pedagdgicas, las unidades
resaltan lo siguiente:

e En la Facultad de Arquitectura y Diseiio se llevd a cabo la sexta version de la Semana Abierta al
Disefo y la Arquitectura SADA2023. Alli se desarrollaron mds de 315 actividades elaboradas desde
la innovacidn pedagdgica en el aula, el desarrollo de dindmicas participativas de saberes y talleres
no convencionales de aprendizaje.
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e La Facultad de Artes organizd la jornada de Encuentro con profesores, guiada por los temas:
“Modelos y construcciones de autoridad, evaluacion y comunicacion, competencias y evaluacion
numeérica, otras formas de evaluar y evaluar en artes” para fortalecer estrategias pedagdgicas
situadas.

e La Facultad de Ciencias presentd una estrategia integral mediante su Laboratorio de Innovacién
y el Fomento de la Educacién en Ciencias LifeC, en donde se desarrollo a lo largo del afio un piloto
de intervencion pedagdgica en la asignatura de "Vida en la Tierra", a través de la implementacion
de estrategias de acompafamiento pedagdgico entre pares y de mejoramiento permanente de la
practica académica.

INTERDISCIPLINARIEDAD

De acuerdo con el Proyecto Educativo Javeriano, “los enfoques interdisciplinarios son una demanda
inherente al desarrollo cientifico e intelectual. La exigencia de la interdisciplinariedad emana de la
necesidad de coherencia del saber y de la existencia de problemas tratados por mas de una disciplina
o situados entre la investigacion pura y el servicio cualificado a la problematica social” (Numeral 37).
Ademas, el Proyecto Educativo también destaca que “como condicidn para participar legitimamente
en el quehacer interdisciplinario, la comunidad cientifica debe adelantar un trabajo riguroso en la
identidad y autonomia relativa de cada disciplina” (Numeral 38).

La Universidad como espacio en el que converge la interdisciplinariedad desde sus funciones
sustantivas

A partir del trabajo colaborativo entre diferentes unidades de la Universidad, se desarrollaron
actividades de docencia, investigacién y servicio que aportan al cumplimiento de la misién
institucional. Algunos ejemplos de estas actividades son:

e Las Facultades de Artes y Filosofia desarrollaron la exposicién "Otros gestos en la lengua: roer la
frontera animal" a través de la creacién de un grupo de estudio investigativo interdisciplinar, en
el marco del 16 Circulo de Filosofia Continental Comparada.

e Las Facultades de Artes y Educacion lideraron la formulacién del proyecto de investigacion K-
Reporters financiado por la Unidn Europea. El proyecto estd integrado por profesores
universitarios de varios paises de América Latina y Europa. El propdsito central del proyecto es
comprender cdmo los nifios habitan relacionalidades y producen cultura en (post)conflicto para
transformar los discursos sobre la infancia en la educacion desde un enfoque interseccional.

e Profesores de la Facultad de Derecho Candnico ingresaron a los grupos de investigacion de
Pensamiento Social de la Iglesia y de Teologia y Mundo Contemporaneo de la Facultad de
Teologia.

e Las Facultades de Medicina, Enfermeria, Artes, Arquitectura y Disefio y profesionales de
diferentes centros de la Vicerrectoria del Medio Universitario, participaron en el taller
“Performing Medicine” desarrollado por la Facultad de Medicina en colaboracidon con Queen
Mary University of London, People’s Palace Projects y Performing Medicine. En el taller se
compartieron experiencias de aprendizaje de una Facultad de Medicina en Londres basadas en
las artes, explorando las formas en que este enfoque se puede integrar en la Facultad de
Medicina de la Javeriana.

e La Escuela Javeriana de Gobierno y Etica Publica junto con las facultades de Medicina,
Odontologia, Ciencias y Enfermeria desarrollaron el Conversatorio: ¢ cdmo afecta la inteligencia
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artificial los sistemas de salud?, contd con la participacién de 135 asistentes en modalidad
hibrida. A su vez, la Escuela en colaboracion con la Facultad de Psicologia, Facultad de Ciencias
Econémicas y Administrativas y la Facultad de Ciencias Juridicas, lideraron el Proyecto de
apropiacion de los criterios ASG (ambientales, sociales y de gobernanza), gobierno corporativo y
ética en el uso de datos. Este proyecto ha sido financiado por la Fundacién Bancolombia.

INTERNACIONALIZACION

En esta categoria se destacaron actividades alrededor de tematicas como los convenios, la movilidad
internacional de estudiantes y profesores, redes, cooperacidn internacional, internacionalizacion de
servicios académicos, internacionalizacidén en casa y la internacionalizacidn de la investigacion.

Redes y cooperacion con instituciones internacionales

La Vicerrectoria de Extensidon y Relaciones Interinstitucionales (VERI) en el marco del proyecto
ERASMUS+ realizd la gestion de convenios y actividades con 16 socios europeos distintos, en el marco
del ICM (Movilidad Internacional de Créditos), los proyectos CBHE (Fortalecimiento de Capacidades
en Educacién Superior) y el I-MAT (Herramientas Innovadoras y Atractivas para la Movilidad). Estos
programas contribuyeron con $93 millones destinados a financiar la movilidad y formacion de
estudiantes, docentes y personal administrativo.

A su vez, desde la VERI se logré fortalecer la linea de internacionalizacién de Educacién Continua
fortaleciendo su relacién con nuevos aliados estratégicos, principalmente en América Latina. Se
destaca la alianza con el Centro Cientifico de Pfizer Cluster Andino y el Instituto Pfizer para la Ciencia
y la Investigacién (IPCl - Centroamérica y Caribe), con los que se desarrollaron dos versiones del curso
"Metodologia Grade". Este curso, respaldado académicamente por el Departamento de
Epidemiologia Clinica y Bioestadistica de la Facultad de Medicina, impactd a 155 participantes, en su
mayoria médicos, de diversos paises latinoamericanos.

Por otro lado, la Vicerrectoria de Investigacion resalta la participacién en redes de emprendimiento
como la REG-Deusto-Bizkaia y MetaredX y de gestidn de la investigacion como la red de Vicerrectores
de Investigacidn e Innovacién de CINDA y la red de Posgrados e Investigacion de AUSJAL.

Sumado a lo anterior, en relacién con la gestion y el trabajo en redes y cooperacion con instituciones
internacionales, las unidades académicas destacan lo siguiente:

e La Facultad de Arquitectura y Disefio tiene participacion en los proyectos In Habit y Conexus, los
cuales se desarrollan en el marco del Programa Horizonte 2020 y son financiados por la Unién
Europea. In Habit es un proyecto que tiene como objetivo identificar soluciones visionarias e
integradas para promover la salud y el bienestar inclusivos en ciudades pequefas y medianas; y
Conexus, es un innovador programa que busca fortalecer la cooperacién internacional para una
urbanizacién sostenible en América Latina y Europa; en Bogot3d, se estan trabajando en dos pilotos
localizados en bordes urbano-rurales de la ciudad.
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e La Facultad de Ciencias Econdmicas y Administrativas firmé un convenio con la Sociedad de
Contadores Profesionales de Canada que permitira a estudiantes y egresados del programa de
Contaduria Publica optar por certificarse como Registered Public Accountants (RPA) en Canadd y
asi fungir como Contador Registrado en PYMES canadienses.

e La Facultad de Estudios Ambientales y Rurales avanzé en el proceso del Proyecto Erasmus+
Natour, con la Especializacién en Ecoturismo y Guianza de Naturaleza, en la cual se definid que la
especializacion sera un programa colaborativo, donde las diez instituciones participantes
generaran el programa y abriran los canales para la colaboracion entre las distintas instituciones.
Ademas, los contenidos de los mddulos dos y tres se crearon en conjunto por todas las
universidades; se destaca que el mddulo electivo de Turismo y Conservacion y el médulo Turismo
Rural, fue elaborado desde la Facultad.

e La Facultad de Enfermeria logré la firma del convenio con la entidad Navegacion de Pacientes
Internacional (NPI), organizaciéon no lucrativa que cuenta con el aval de George Washington
Cancer Center. Con esta Iniciativa la facultad formaliza la capacitacién y certificacion de
navegacion de pacientes, especificamente para estudiantes de la Maestria en Enfermeria
Oncolégica, con el propdsito de contribuir, a través de los magisteres egresados, a disminuir o
eliminar las barreras de acceso a la atencién y mejorar los resultados en salud.

e La Facultad de Ingenieria destaca el proyecto para el cierre de brechas género en areas STEM,
financiado por parte de la Comisidon Europea; y el proyecto en temas de Industria 4.0 para el
desarrollo de viviendas en adobe sismo resistentes, financiado por 100k Americas.

e La Facultad de Psicologia firmd un nuevo convenio de cooperacién con Sperientia: Studio LAB con
sede principal en México y operaciones en LATAM. Por otra parte, continda consolidando el
acuerdo con HealthNet TPO LATAM, con el segundo conversatorio sobre la salud mental como
derecho humano.

e El Instituto de Salud Publica (ISP), en el marco del proyecto SALHSA realizado junto con la
Universidad de Bergen de Noruega y el Centro de Estudios de Estado y Sociedad (CEDES) de
Argentina, continud con el disefio virtual del programa de Maestria de Politica y Sistemas de Salud,
el cual tendra un alcance latinoamericano con la participacion de cursos propios y otros ofertados
por universidades de la region.

Gestion de convenios

Desde la VERI, se gestionaron 131 convenios, de los cuales 80 fueron formalizados y 47 contindan su
tramite en 2024. Del total de 47 suscritos, 38 corresponden a nuevos acuerdos y 42 a renovaciones.
De esta forma, la Universidad, con corte a 2023, contaba con 398 convenios organizados, como se
muestra en la tabla 31. Es importante resaltar la firma del convenio de doble titulacion realizado entre
la Facultad de Ingenieria con el Institut Catholique d’Arts et Métiers (ICAM) Francia.
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Tabla 31.Convenios internacionales formalizados en el 2023

Tipo Cantidad ‘
Int bi démi bierto a todas las & . .
ntercamblo academico a |er.o 2 .0 as fas areas 303 (218 bilaterales y 85 a través de redes)
comunes entre las universidades
Doble titulacion a nivel equivalente o complementario
(pregrado-pregrado, maestria-maestria o pregrado- 15 (validos para 37 programas académicos)
maestria)
Cotutela de doctorado con doble titulacion 23
Especifico 35
Marco 22
Total 398

Fuente: Informacion no estructurada

Adicionalmente, con respecto al relacionamiento internacional con otras instituciones de educacion
superior para el desarrollo de convenios, las unidades académicas resaltan lo siguiente:

e En la Facultad de Ciencias, el programa Ciencia de Datos esta avanzando en propuestas para
obtener doble titulacidn con el programa de Ingenieria en Ciencia de Datos de la Universidad ESAN
(Peru). Ademas, el programa se encuentra a la espera del resultado de su inclusién para tener
doble titulacién con el Instituto ParisTech.

e En la Facultad de Ciencias Econémicas y Administrativas, el programa de MBA en modalidad
profesional presentd la propuesta para la definicion de un esquema de doble titulacién
internacional con la Universidad Pompeu Fabra (Barcelona), con el fin de ofrecer a sus estudiantes
la opcion de tener un reconocimiento de créditos para cursar este programa y el Master en
Negocios Internacionales.

e La Facultad de Ciencias Juridicas continuo acercamientos con la Universidad Hradec Kralové, con
el propdsito de revisar posibilidades de doble titulacion entre los pregrados.

e EnlaFacultad de Estudios Ambientales y Rurales, el Doctorado en Estudios Ambientales y Rurales
inicié contactos con la Universidad de Sophia (Japdn) para lograr un acuerdo de cotutela y doble
titulacién con el programa de doctorado en Estudios Ambientales Globales.

e La Facultad de Ingenieria continuo la consolidacién de convenios internacionales de doble
titulacién, con la Universidad de Ciencias Aplicadas de Nordhausen (Alemania), y la Universidad
Catdlica Boliviana.

e En la Facultad de Psicologia, el programa de pregrado de Psicologia se encuentra en proceso de
consolidacion para obtener doble titulacion con la Universidad Catélica Andrés Bello de
Venezuela.

Movilidad internacional de profesores y de estudiantes

En el afo 2023, se ha renovado la participacidon en programas de intercambio destacados, como el
Magis Exchange, enviando dos estudiantes a India y Zimbabwe, asi como la adhesion al programa
PUMA de la red AUF, en colaboracién con CINDA y al programa de intercambio de AUSJAL.
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Durante el primer semestre del 2023, en el marco de los convenios de movilidad, 120 javerianos
salieron a través del programa de movilidad internacional, y la Universidad recibié 115 estudiantes
extranjeros y tres mas realizaron actividades de extension. En el segundo semestre, 122 javerianos
salieron en modalidad presencial y 19 en modalidad virtual, y la Universidad recibié 142 estudiantes
extranjeros en modalidad presencial y 12 en modalidad virtual. En cuanto a los programas de doble
titulacién, 28 javerianos iniciaron su programa en universidades asociadas de Italia, Francia y Estados
Unidos.

Ademas, en relacidn con la movilidad internacional para el desarrollo de practicas de estudiantes, se
destaca que 42 estudiantes de las Facultades de Arquitectura y Disefio, Ciencias Econdmicas y
Administrativas, Ciencias Politicas y Relaciones Internacionales, y la Facultad de Ingeniera
realizaron practicas internacionales en paises como Estados Unidos, Francia, Italia, Alemania, Espaia
e Israel.

Por otra parte, la Universidad conté con 304° visitas de profesores extranjeros, mientras que los
profesores javerianos realizaron 512° visitas a otros paises para el desarrollo de actividades
relacionadas con las funciones sustantivas de la Universidad.

Internacionalizacion de los curriculos

Las unidades académicas de la Universidad continuaron fortaleciendo la internacionalizacién del
curriculo dentro de los programas; a continuacion, se describen algunas de las acciones llevadas a
cabo:

e La Facultad de Ciencias Econdmicas y Administrativas, en el marco del convenio Boston College-
PUJ, continud ofreciendo cursos para estudiantes de las dos universidades en las areas de
economia e ingenieria. Boston College ofrecié cuatro cursos en temas de Big Data, Analytics, y
Economics in Innovation and Entrepreneurship; y por su parte, desde el Departamento de
Economia se ofrecieron cuatro cursos dentro del ciclo de profundizacion: Economia Politica,
Economia Experimental, Neuroeconomia y Cognicién Bayesiana.

e La Facultad de Comunicacién y Lenguaje destacé la participacién de 40 estudiantes y egresados,
asi como de 190 aprendices de espafol en los Programas de Telecolaboraciones con siete
universidades, entre las que se encuentran la Universidad de Utrecht (Paises Bajos), la Universidad
de Warwick (Inglaterra) y la Universidad Poitiers (Francia). Ademas, se reactivaron las inmersiones
en espafiol presenciales con tres universidades con la participacion de 26 estudiantes; cinco de la
Universidad de Warwick, 14 estudiantes de la Universidad de UQAM, y siete de la Universidad de
Sophia.

e La Facultad de Enfermeria realizd actividades para apropiar la modalidad de enseianza de clases
espejo y brindar a los estudiantes una posibilidad de aprendizaje con pares de otros paises. De
esta manera, se realizaron dos clases en espejo de las asignaturas Determinantes de la salud y

> El dato incluye la movilidad en modalidad presencial y virtual.
6 Ibid.
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Gestidn en Salud Colectiva con la Universidades Pontificia Universidad Catdlica de Chile y la
Universidad del Desarrollo Concepcion (UDD) respectivamente.

e La Facultad de Medicina llevo a cabo la realizacion de Ateneos (clases en modalidad virtual
(plataforma Zoom)), lo que permitié el aprendizaje colaborativo con universidades de México,
Estados Unidos, Espafia, Costa Rica, Chile, Canad3, Suiza, Paises Bajos y Noruega.

e En la Facultad de Odontologia, se realizaron clases en espejo con la Universidad Americana de
Nicaragua.

e La Facultad de Psicologia, llevd a cabo experiencias de aprendizaje en linea colaborativo e
internacional con la Pontificia Universidad Catdlica del Perd, en Psicologia Social Il.

Internacionalizacion en casa

La VERI durante el afio organizé: el "Dia de Corea", en colaboracion con la Facultad de Ciencias
Politicas y Relaciones Internacionales; el Dia Intercultural — “Poder Latino”, que tuvo como objetivo
mostrar a la comunidad educativa javeriana la cultura de América Latina mediante distintas
actividades; y el dia Dia de Alemania en el campus; con los estudiantes de intercambio. Ademas, llevd
a cabo un curso de verano, en donde la universidad recibié a 24 estudiantes de la Universidad de
Cincinnati para un curso corto sobre Business & Law.

Desde, la Vicerrrectoria de Investigacion, se realizd la cuarta edicidon del Bootcamp Internacional
Laudato Si’ con la participacién de estudiantes de cinco universidades de diferentes paises,
abordando retos como la inclusidn y la crisis hidrica.

La Facultad de Arquitectura y Disefio consolidé la alianza estratégica entre el Desing Factory de la
Universidad Javeriana con el Design Factory de la Universidad Hannam de Korea del Sur. En la que se
realizd la experiencia “Tinto Korea Colombia 23”, donde 20 estudiantes del pais asiatico llegaron a
Bogota para realizar actividades conjuntas de ideacién y creacidn de conceptos. En una alianza con la
marca Juan Valdez Café, el Design Factory desafio la creatividad e innovacion de los estudiantes para
constituir las tiendas del futuro y nuevas formas de consumo del producto.

Por su parte, la Facultad de Ingenieria lanzo la primera Escuela de Verano Internacional uniéndose a
la iniciativa de la Facultad de Ciencias Econédmicas y Administrativas.

Finalmente es de destacar que las unidades académicas organizaron alrededor de 291 eventos
académicos, que contaron con la participacién de invitados internacionales. Entre las facultades con
mayor cantidad de eventos con invitados internacionales se destacan la Facultad de Medicina (47),
la Facultad de Ciencias Sociales (31), la Facultad de Artes (23) y la Facultad de Arquitectura y Disefio
(21).
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POSICIONAMIENTO

En esta categoria se destacaron actividades alrededor de temadticas como las clasificaciones
internacionales, los vinculos con grupos de interés, reconocimientos y las estrategias de
comunicacion.

Clasificaciones internacionales y nacionales (rankings)

En el ranking mundial Times Higher Education (THE), la Universidad fue la séptima institucidon con
mejor puntuacion general en Colombia, a nivel mundial ubicada en el rango 1201-1500. Entre los
indicadores evaluados, la Universidad mantiene el indicador de Perspectiva Internacional como el
mejor, seguido de Calidad de la investigacion e Industria.

Considerando el ranking THE by subject, la Universidad clasificé en nueve de las once areas tematicas;
entre ellas, mantiene su clasificacion entre los tres primeros lugares en Colombia en las dreas de
psicologia (32) y ciencias de la vida (32).

En el ranking THE de universidades latinoamericanas, la Universidad se mantiene como la tercera
mejor universidad en Colombia, y obtiene la posicién 30 en Latinoamérica (entre 212 Instituciones
clasificadas). Vale la pena resaltar que la Universidad logré el mas alto puntaje en el indicador de
Docencia (60,5 puntos) desde que comenzd su participacion en este ranking en el 2017; por otro
lado, el indicador Citaciones es el de mejor puntuacidn durante esta edicidon con un puntaje de 82,1
puntos.

Adicionalmente, en cuanto a los resultados del ranking de impacto producido por THE, que evalla a
las universidades en relacién con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) de las Naciones Unidas,
en la dltima edicidn la Javeriana alcanza el primer lugar entre 24 instituciones de educacion superior
del pais, mientras que a nivel mundial mantiene el rango 201-300. Especificamente, el ODS
correspondiente a Paz, Justicia e Instituciones Sélidas (puntuacion de 79.4 sobre 100) es el mejor
puntuado, y como segundo mejor se encuentra el ODS de Agua limpia y Saneamiento (puntuacién
de 75.9).

Por otra parte, en el QS World University Ranking, la Universidad mantiene el tercer puesto como
mejor universidad puntuada en Colombia y se ubica en la posicion 347 a nivel mundial, escalando 35
puestos. Entre los indicadores evaluados, la “Reputacion de empleadores” es el indicador mas
destacado para la Universidad, encontrandose entre las mejores 94 universidades en el mundo.

En el ranking QS by subject a nivel global, la Universidad para las tematicas macro de “Ciencias
Sociales y Administracion”, que es el mejor puntuado para la universidad, se mantuvo en la tercera
posicién en Colombia y subid a la posicidn 146 en el mundo (puntuacién de 69.7 sobre 100), y como
segundo mejor se encuentra “Artes y Humanidades” en el cual se mantuvo la tercera posicion en
Colombiay subid a la posicion 169 en el mundo (puntuacidn de 67.6). A su vez, la Universidad clasificd
en el 70% de las dreas tematicas micro a nivel mundial; es importante destacar que, la Universidad
es la Unica clasificada en Colombia en el area tematica micro “Teologia y estudios religiosos”y
alcanzamos el primer puesto en “Psicologia”.
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Ahora bien, en el QS Latin America University Ranking, |la Javeriana se ubicé en el tercer lugar como
mejor universidad en Colombia y figura por quinto afio consecutivo en el top 5 del pais conservando
la posicidon 16 en Latinoamérica (entre 430 Instituciones participantes). La Javeriana se destacé en
Reputaciéon empleadores con una calificacidon de 99.3 sobre 100 y en Reputacién académica con 94.1.

Ademads, la Universidad se encuentra en la clasificacion del QS Ranking de Sostenibilidad.
Especificamente, la Javeriana se ubica en la quinta posicion en Colombia y en el mundo en la posicién
651; en cuanto a los indicadores se destacan los de la categoria Impacto Social como los de mejor
puntuacion (Intercambio de Conocimiento con 81,7), Impacto de la Educacidn con 66.6, y Equidad
con 61.7).

Por otra parte, en el ranking Webometrics, por quinta vez consecutiva la Universidad mantiene la
segunda posiciéon en Colombia y a nivel mundial alcanza la posicién 1.128; y en el ranking Scimago
Institutions Rankings, la Universidad se mantiene como la tercera institucién en Colombia por cinco
afios seguidos, ahora ocupa el puesto 26 y 1.162 en Latinoamérica y el mundo respectivamente.

Finalmente, el Monitor Empresarial de Reputacion Corporativa (MERCO), posiciona a la Universidad
en dos rankings: Merco responsabilidad ESG (de empresas mads responsables con el medio ambiente,
sociedad, a nivel ético y de gobierno corporativo), en el cual la Universidad se ubica en la primera en
Colombia en el sector educacién y en la 17 entre todos los sectores; y en el ranking MercoTalento
(Permite a las organizaciones conocer su atractivo como lugar para trabajar), la clasifica de segunda
en el sector educacién y 16 en general para todos los sectores.

Reconocimientos y actividades que aportan al posicionamiento y visibilidad de la Universidad

Como reflejo de su apuesta por asegurar en su quehacer una cultura de excelencia la Universidad
recibié reconocimientos por parte de entidades nacionales e internacionales. Ademads, desarrollé y
participd activamente en actividades y alianzas con entidades externas, que le permitieron continuar
consolidando su posicionamiento a nivel nacional e internacional. Relacionado con lo anterior, se
resaltan los siguientes hitos:

e En el marco de los estudios liderados por la Universidad relacionados con terapia génica, se han
logrado importantes resultados y reconocimientos entre los que se destacan: la autorizacion del
Instituto Nacional de Vigilancia de Medicamentos y Alimentos — INVIMA para el desarrollo del
primer estudio clinico con terapia génica en Colombia para pacientes con Atrofia Muscular Espinal
(AME); la creacién del primer curso en Latinoamérica sobre "Terapia Génica para Enfermedades
Raras”, respaldada por la Sociedad Americana de Terapia Génica y Celular, y Pfizer; y el
reconocimiento en los Premios de la Academia Nacional de Medicina 2023 como Mejor Trabajo
de Investigacion Publicado.

e La Universidad fue invitada por la Sociedad Asidtica de Cirugia Cardiovasculary Tordcica junto con
el Hospital Universitario San Ignacio, a desarrollar un estudio de viabilidad que busca implementar
una plataforma virtual hospitalaria y de educacién médica. El objetivo del estudio es evaluar la
posibilidad y el potencial impacto de implementar plataformas digitales de tele consulta y
educacion médica en el sistema de salud de Colombia, centrandose especificamente en la gestion
de enfermedades cardiovasculares y de cancer en zonas rurales del pais.
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e La Universidad se vinculd al experimento ATLAS, una colaboracion de 183 universidades e
institutos de investigacién, con el objetivo de descubrir la naturaleza del universo a grandes
energias y distancias pequefias sin precedentes. El experimento ATLAS estd en el Gran
Colisionador de Hadrones (LHC) ubicado el CERN (Centro Europeo para la Investigacién Nuclear).
En esta colaboracidn cientifica, profesores de los Departamentos de Ingenieria Electrénica y de
Fisica participaran en el desarrollo del sistema de medicidn de temperatura del detector ATLAS.

e La Universidad ha sido seleccionada como sede para los siguientes eventos: Congreso LASA 2024:
Reaccidn y resistencia: Imaginar futuros posibles en las Américas; Seminario Regional para la
Promocién de la Calidad Académica de las Universidad Eclesiasticas de América Central y América
del Sur, 2024; y la Asamblea de la IAJU que se realizara en el afio 2025.

e La Universidad realizd el lanzamiento de la segunda edicién del premio Ada Byron — Capitulo
Colombia que busca reconocer a mujeres colombianas, destacadas en el campo de la cienciay la
tecnologia. Este premio nacié en cabeza de la Universidad de Deusto en Espaiia, en donde cumple
su décimo aniversario y desde alli se ha expandido a Latinoamérica, comenzando por México y
Argentina, donde ya lleva 3 ediciones; Uruguay, que este afio al igual que Colombia realizd su
segunda edicion; y finalmente, Chile quien se unié a esta iniciativa el afio pasado.

e LaUniversidad, a través de sus Bibliotecas, es |la primera universidad en Colombia y América Latina
gue tiene acuerdos transformativos con las casas editoriales IOP y Wiley, lo anterior permite que
los investigadores javerianos pueden publicar en las revistas de alto impacto de esas casas
editoriales en acceso abierto.

e La coleccién “Humboldtiana Neogranadina” de la Editorial Pontificia Universidad Javeriana
obtuvo el Premio Lapiz de Acero, el reconocimiento mas importante al disefio colombiano, en las
categorias: Editorial y Lapiz de Acero Azul reconocimiento al mejor proyecto de disefio del afio,
entre todos los ganadores por especialidades o disciplinas.

e La Banda Sinfénica de la Universidad ocupd el primer puesto en la categoria universitaria del
Concurso Nacional de Bandas en Paipa; también, obtuvo el reconocimiento en esta misma
categoria por el Mejor arreglo obra homenaje. Este concurso conté con la participacién de mas
de mil artistas, procedentes de 12 regiones del pais e integrantes de 30 agrupaciones musicales.

e La Universidad participé en la International Design Factory Week (IDFW2023) en Ankara, Turquia,
uno de los eventos mds importantes donde convergen los diferentes Design Factories que se
encuentran alrededor del mundo. En el marco de este evento se anuncié que la Universidad sera
anfitriona en la Semana Internacional del Design Factory 2024.

Medios de comunicacion

En el 2023 la Universidad ocupo siete veces la primera posicion de impactos en medios de
comunicacion respecto a las otras universidades de referencia. En total, se registraron 8.842 notas
positivas, de las cuales se gestionaron 3.013 publicaciones de temas que aportaron al
posicionamiento institucional (tabla 32).
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Tabla 32.Informe de impacto en medios, 2023
Numero de Impactos

Posicion N° Positivas N° Neutras N° Negativas Total N° Impactos
Enero 2 339 266 133 738
Febrero 1 648 240 10 898
Marzo 1 977 347 5 1.329
Abril 1 614 707 317 1.638
Mayo 1 705 378 13 1.096
Junio 2 793 232 1 1.026
Julio 1 745 263 0 1.008
Agosto 3 670 274 1 945
Septiembre 1 969 266 15 1.250
Octubre 2 838 372 0 1.210
Noviembre 1 921 343 0 1.264
Diciembre 2 622 302 0 924

Fuente: Informe de gestion de la Direccion de Comunicaciones 2023

Se continuaron consolidando las redes sociales oficiales, con un crecimiento respecto a 2022 en el
numero de seguidores: en Instagram de un 12 %; en YouTube, de un 23 %; en Facebook, de un 5 %;
en LinkedIn, de un 12 %, y en Twitter, de 1 %. En relacion con las publicaciones realizadas en redes
sociales, en el 2023 se generaron 3 969 584 interacciones, cifra que aumentd con respecto al afio
2022 en donde fueron 3 285 710, logrando un engagement de 13,55 %.

Por otro lado, durante el 2023, se produjeron 133 videos variados e incluyentes en multiples
formatos para las diferentes redes sociales institucionales, en donde los estudiantes fueron
protagonistas en 27 productos.

En cuanto al canal de podcast de la Universidad en Spotify, se produjeron y alojaron 52 episodios de
podcasts, 21 mds que en 2022. Alli, se registraron 19.380 escuchas iniciales, 12.677 escuchas totales,
5.326 usuarios unicos y 1.285 suscriptores, lo que significa un aumento del 241% respecto al afo
anterior.

También es importante destacar que la Direccion de Comunicaciones realizé una importante alianza
con Caracol Radio para emitir programas especiales por el dial de la emisora a nivel nacional. El
propdsito de estos espacios es el de brindar informacién de valor y calidad desde una mirada de la
academia hacia la ciudadania, partiendo de analisis, reflexiones sencillas y aterrizadas, y
contemplando un abordaje interdisciplinar de expertos javerianos.
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PROGRAMA: TRANSFORMACION SOCIAL Y CIUDADANIA

Lo presentado en el programa refleja que la Pontificia Universidad Javeriana trabaja para lograr que,
en el ejercicio de sus funciones sustantivas, contribuya a superar la injusticia, la inequidad, la
indiferencia, la discriminacién y la corrupcién; asi como a la formaciéon de una ciudadania
responsable, critica y comprometida con la participacion politica.

Como parte del arco estratégico de la Planeacién Universitaria 2016-2023 a través de Proyectos de
Planeaciéon Universitaria (PPU) y Contribuciones se han alcanzado logros que aportan al desarrollo
de este programa. Entre estos se destacan:

e En el PPU Plataforma abierta de Ciudadanias Digitales (Facultad de Comunicacién y Lenguaje,
Facultad de Ciencias Sociales, Facultad de Ciencias Juridicas, y Facultad de Ciencias Econédmicas
y Administrativas):

o Cierre de la primera fase: fortalecimiento de las sinergias entre facultades a través de la
colaboracién entre programas de doctorado, la generacidn de proyectos interdisciplinares y el
acceso a los recursos recogidos en la plataforma.

o Tres talleres formativos realizados en 2023: Comunicacidon sin dafio en redes sociales;
Technologies of Life: how tomorrow is in our hands; y Desorden informativo y sesgos: una
mirada a las desigualdades en el mundo digital.

o Plataforma abierta de recursos de aprendizaje e investigacidn abiertos: Dividida en las
secciones: explora; investiga y profundiza, las cuales integran videos, pildoras audiovisuales,
podcast, datasets, curaduria de recursos externos, informes y recursos pedagdgicos sobre
ciudadanias digitales.

e Enla Contribucidn de caracter institucional Observatorio Javeriano de las Desigualdades (Facultad
de Ciencias Sociales):
o En abril se realizé el lanzamiento del Observatorio, el evento reunié a mas de 100 personas.
o El Observatorio comenzé la construccion del caso territorial del Guaviare, para analizar la
produccidn de las desigualdades en clave de los procesos productivo, articulandose con el PPU
Alimento, Vida y Habitat.

Por otro lado, como resultado de las actividades de la gestion planificada llevadas a cabo por las
unidades de la Universidad, en el marco del modelo de planeacidn, se obtuvieron logros y realizaron
acciones relevantes que inciden en el desarrollo del programa. A continuacién, se detallan estas
acciones y logros.

REGIONES

En esta categoria se destacaron actividades realizadas en la Universidad que contribuyen a la
transformacion social del pais y sus regiones. Las principales tematicas que se involucraron han sido
actividades de proyeccion social, actividades de educacidn continua y de consultoria, y la movilidad
nacional estudiantil.
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Impacto en regiones

La Oficina de Fomento de la Responsabilidad Social Universitaria (OFRSU) coordind la XVII
Convocatoria San Francisco Javier, en donde fueron aprobados diez proyectos que iniciaran ejecucion
en el 2024 en los departamentos de Atlantico, Bogotd, Bolivar, Cauca, Caquetd, Chocd, Cérdoba y
Tolima (tabla 33).

Tabla 33.Proyectos aprobados en la XVII Convocatoria San Francisco Javier

Facultad Nombre del proyecto
Arquitectura y Disefio Alcantarillado de Arabia
Arquitectura y Disefio Vigias del clima
Instituto Pensar Escuela politica de mujeres
Medicina Esperanza para Sanfilippo
Teologia La Casa de la Trocha - La Casa de la Paz
Estudios Ambientales y Rurales Relevo generacional Montes de Maria
Estudios Ambientales y Rurales Monitoreo comunitario de la biodiversidad
Estudios Ambientales y Rurales Fortalecimiento del pueblo Pijao
Estudios Ambientales y Rurales Medicina tradicional Pueblo Arhuaco
Estudios Ambientales y Rurales Restaurando, conservando y tejiendo el territorio

Fuente: Informe de gestidn de la Oficina para el Fomento de la Responsabilidad Social Universitaria 2023.

En el marco del Programa Amazdnico Javeriano (PAJ), la OFRSU organizé el Simposio Universidades
y Amazonia, llevado a cabo en las instalaciones de la Universidad. Este evento abordd temas cruciales
como cambio climatico, deforestacidon-reforestacion, su relacion con las dindmicas econdmicas
regionales, y el desarrollo humano integral y buen vivir en la regién. En el evento se compartieron 18
experiencias provenientes de diversas instituciones, asi como de ONGs, empresas, organismos de
cooperacion internacional y delegaciones diplomaticas.

Ademads, a través de programa social Prosofi, se ejecutaron 25 proyectos en la Unidad de
Planeamiento Zonal La Flora, en la Localidad de Usme que llegaron a mas de 1200 personas de la
comunidad. En este marco es importante destacar el trabajo en la ruralidad alta del Municipio de
Venecia, la cual fue reconocida como Zona de Reserva Campesina por la Agencia Nacional de Tierras
con ayuda del programa.

De la misma manera, en el marco del Programa Social Vidas Mdviles se realizaron acciones para
apoyar a la poblacién en condicién de vulnerabilidad, mitigando impactos que se acentuan frente a
la pobreza, la inseguridad y la violencia en los sectores de Potosi, Caracoli y Arborizadora Alta de la
localidad Ciudad Bolivar, que contaron con la participacion de 282 estudiantes y 12 profesores de 7
facultades.

Sumado a lo anterior, las unidades de la Universidad desarrollaron actividades que incidieron en las

regiones, comunidades y poblacién en condicidn de vulnerabilidad, entre las que se destacan las
siguientes:
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La Biblioteca Alfonso Borrero Cabal, S. J., dond 850 libros a la Biblioteca Publica de Subachoque.
Ademas de la entrega de libros, se llevd a cabo una capacitacién en Desarrollo de Colecciones para
el personal de la biblioteca receptora, como parte integral del Proyecto Definicién de la proyeccién
social de las Bibliotecas PUJ.

El Centro Atico llevé a cabo la produccién audiovisual de cuatro capitulos del proyecto original
"Plaza Publica", donde los jovenes toman la palabra y expresan sus opiniones sobre temas
relevantes para el pais. Ademas, participé en la Cinemateca Rodante, espacio formativo a través
de Laboratorios de Animacion y Realizacidn de Videoclips en las localidades de Bogota.

La Facultad de Artes realizé la Expedicion Musical Javeriana, que incluye talleres de instrumento
dictados por estudiantes de pregrado, para los jovenes de los municipios de La Victoria, Caldas y
Mosquera, Cundinamarca. En el Municipio de La Victoria se realizé un gran concierto de cierre en
la plaza central con la participacion de 230 jéovenes musicos en escena.

La Facultad de Comunicacion y Lenguaje organizé el Encuentro de Redes y Medios Comunitarios,
enfocado en tejer alternativas de conectividad y comunicacién propia para promover la autonomia
comunitaria. Este evento contd con la participacion activa de comunidades provenientes de los
departamentos del Cauca, Bolivar, Santander y Cundinamarca.

El Consultorio Juridico Candnico de la Facultad de Derecho Candnico, acompafid en los procesos
de nulidad matrimonial a 39 usuarios a lo largo del afio. Debido al trabajo conjunto que se tiene
con el Consultorio Juridico de la Facultad de Ciencias Juridicas, también se asesord en asuntos
civiles.

La Facultad de Ingenieria en el marco del proyecto KUISA, facilitd la instalacion de internet a las
comunidades indigenas de la Guajira con la colaboracién de la empresa StarLink en el centro
etnoeducativo.

Estudiantes de la Facultad de Medicina participaron en seis brigadas de salud en San Juan de
Rioseco, Silvania, Granada, Topaipi en Cundinamarca y en Boavita, Boyaca. Los estudiantes
tuvieron la oportunidad de realizar la valoracion de pacientes en edad pediatrica, establecer un
plan de manejo y proponer estrategias intersectoriales para poder garantizar al maximo el acceso
a los examenes de extension y tratamientos pertinentes.

En Consultores en Psicologia de la Facultad de Psicologia se atendieron a 748 pacientes
principalmente mujeres de las localidades de Engativa, Suba y Kennedy. Los principales motivos de
consulta estuvieron relacionados con dificultades emocionales y del estado del animo con diversas
necesidades y en condiciones de riesgo psicosocial.

La Emisora Javeriana Estéreo junto con la Facultad de Educacion, cred el programa El Guateque,
memorias rurales, un espacio que busca acercarse a los retos y principales logros que propone la
educacion rural. Al cierre del afio, nueve emisoras de la Red de Radios Universitarias de Colombia,
estan retransmitiendo el programa, para mayor impacto en distintas regiones del pais.

La Editorial de la Pontificia Universidad Javeriana publicé dos libros “Educacién inclusiva” y “El
suefio de una educacidn inclusiva” que abren un espacio clave en Latinoamérica para el
aprendizaje, la reflexién critica y la difusién del paradigma de inclusidon educativa. Asi mismo,
publicé el libro "A las patadas. Historias del futbol practicado por mujeres en Colombia desde 1949"
que fue reconocido como el mejor del afio por CasaMacondo y destacado como una de las
novedades mas importantes en la Feria Internacional del Libro de Bogota 2023 por el medio
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académico CeroSetenta de la Universidad de los Andes, asi como por los portales Diario Criterio y
Rueda Suelta.

e La Escuela Javeriana de Gobierno y Etica Publica, creé el podcast “Construyendo Pais”, en donde
expertos conversan alrededor de los ejes tematicos: gobierno, institucional y social.

Educacion Continua

Durante el 2023, se desarrollaron 1011 actividades de educacién continua, con un total de 28 019
participantes. De estas, 132 actividades se realizaron en ciudades diferentes a Bogota, siete
actividades se realizaron en el exterior y 169 actividades fueron virtuales. Particularmente, es de
destacar que se continda consolidando el programa Javeriana Colombia, con un total de 94
programas en las regiones y 2549 participantes, cantidad inferior en comparacién con el afio 2022,
particularmente debido a la disminucién de participantes en las regiones Caribe y Oriente (tabla 34).

Tabla 34. Javeriana Colombia, 2023

Region Actividades 201 | 202 | 2023
Actividades 10 9 14
Antioquia Participantes 250 223 445
Actividades 60 38 34

Caribe —
Participantes 1886 1009 842
Actividades 18 27 15

Eje Cafetero —
Participantes 524 731 421
Actividades 45 37 20

Oriente —
Participantes 2233 1239 502
Actividades 6 13 11

Suroccidente —_
Participantes 234 368 339
Actividades 139 124 94

Total General —_
Participantes 5127 3570 2549

Fuente: Mddulo de Informacidn no Estructurada- Direccion de Educacién Continua 2023

Consultorias

En cuanto a las actividades de consultoria, en el 2023 se originaron 62 nuevos proyectos y se firmaron
contratos por un monto de $28 580 millones (527 810 millones corresponden a nuevos proyectos y
$770 millones, a otrosies). El desarrollo de los nuevos proyectos formalizados impactara a entidades
estatales del orden nacional e internacional, y a organizaciones del sector privado (tabla 35).
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Tabla 35.Proyectos nuevos de consultoria, 2023

Tipo de entidad Proyectos Valor
Estatal 36 $15.960.978.723
Internacional 8 $9.205.482.092
Privado 18 $2.643.620.000
Total general 62 $27.810.080.815

Fuente: Mddulo de Informacién No Estructurada de la Vicerrectora de Extension y Relaciones Interinstitucionales, 2023.

De los nuevos proyectos, se destaca que el 13% tendrd impacto en poblacién de mas de 1000
habitantes; también, que cuatro son interdisciplinares y 11 tendrdn incidencia en diferentes regiones
del pais, principalmente en los departamentos de Amazonas, Antioquia, Bolivar, Boyacd, Cesar,
Santander y Valle del Cauca.

Los 62 nuevos proyectos formalizados fueron liderados por 13 unidades académicas de la
Universidad, siendo la Facultad de Ingenieria con 37 proyectos y la Facultad de Medicina con cuatro
proyectos las que mas formalizaron. En cuanto a las lineas de trabajo se destacan principalmente la
linea de Salud y Seguridad Social, con 35 proyectos, y Desarrollo Industrial y Tecnoldgico, con ocho
proyectos.

Movilidad Nacional

A partir de las diferentes modalidades establecidas por los convenios Multilateral Sigueme;
Multilateral Rucc; convenios bilaterales para cursar asignaturas, cursar semestre completo o de
practicas, y el convenio Multilateral CCYK, se realizd6 movilidad de estudiantes a nivel nacional. Por
su parte, para el desarrollo de actividades académicas se registré movilidad saliente y entrante a
nivel nacional de profesores.

Movilidad local y nacional entrante

Se recibieron un total de 322 postulaciones, mostrando el interés existente en los diferentes
programas académicos por recibir estudiantes de otras universidades del pais. La universidad de
origen con mas porcentaje de postulaciones para movilidad nacional entrante es la Universidad
Nacional de Colombia, con el 18 % de las postulaciones. Las facultades que recibieron mas
postulaciones de estudiantes fueron la Facultad de Medicina, con 75 estudiantes (23 %); la Facultad
de Ciencias Econdmicas y administrativas, con 67 estudiantes (21 %), y la Facultad de Ingenieria,
con 37 estudiantes (11 %).

En cuanto a la movilidad nacional entrante de profesores, la Universidad contd para el desarrollo de
diferentes actividades académicas con 1037 visitas de profesores de diferentes regiones del pais.

Movilidad local y nacional saliente

Se recibieron un total de 148 postulaciones de estudiantes javerianos a 20 universidades con las que
Universidad Javeriana tiene convenio. Especificamente, las universidades que mas recibieron
postulaciones de javerianos fueron: la Universidad de los Andes, con 46 (31 %), y la Universidad

7 El dato incluye la movilidad en modalidad presencial y virtual.
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Nacional de Colombia Sede Bogotd, con 30 (30 %). Las facultades de origen con mas postulaciones
para movilidad saliente fueron: la Facultad de Artes, con 27 estudiantes; la Facultad de Medicina,
con 22 estudiantes; y la Facultad de Ciencias, con 20 estudiantes.

En cuanto a movilidad nacional saliente de profesores Javerianos que desarrollaron diferentes
actividades académicas, se registraron 4208 visitas a instituciones de educacién superior de
diferentes regiones del pais.

POSICIONAMIENTO

En esta categoria se destacaron acciones que la Universidad realizd, desde su participacion en
distintas instancias y en articulaciéon con instituciones publicas y privadas, para fortalecer la
educacion superior e incidir en la transformacion social del pais.

El papel de la Universidad desde el posicionamiento

En el afio 2023, la Universidad continuando con el proceso iniciado como miembro del Foro de
Presidentes y en colaboracién con Connect, ha tenido un liderazgo importante en el inicio de la fase
Il de Dialogos de Futuro. Esta fase se distingue por fomentar un didlogo incluyente, focalizado y con
sentido entre actores del ecosistema de educacidn superior, para la transformacion del sistema de
educacién posmedia como motor de desarrollo para el pais y sus regiones.

En el marco del programa “Bogotd Como Vamos”, la Universidad desempefié un papel activo en las
elecciones regionales. Su participacién se materializd en la organizacién de dos eventos significativos:
el primer debate con los candidatos a la Alcaldia de Bogotd y la realizacién de la Encuesta de
Percepcién Ciudadana 2023.

Asi mismo, la Universidad junto con USAID y ACDI/VOCA, disefiaron y aplicaron la encuesta: Voces
Resilientes, Juventudes, Realidades y Territorios. En este estudio se recogio las percepciones de mas
de 5.400 jévenes de 30 municipios, con representatividad municipal por grupo etario, etnia, estrato,
sexo, condicion de victima. El estudio abordd las temdticas de educacidn, trabajo, salud, salud
mental, uso de tiempo libre, medio ambiente, sostenibilidad, género e interseccionalidad, ciudadania
y construccion de paz.

La Universidad en alianza con la Fundacién PepsiCo Colombia liderd el programa “La Tienda de
Todos”, en donde tenderos de todas las regiones de Colombia podran acceder a becas del 100% para
obtener certificaciones que les permitiran fortalecer sus habilidades comerciales y personales para
potenciar sus negocios. Quienes participan en este programa podran acceder a mentorias privadas
con expertos del sector, desarrollar 25 cursos y un diplomado de manera virtual y gratuita.

En el marco del Programa “Ella es astronauta” llevado a cabo por la Fundacion She Is, la Universidad
se convirtié en la primera parada del viaje que emprendieron 35 nifias de diferentes regiones de
Colombia. Su destino: el Space Center de la NASA en Houston, Estados Unidos. El propdsito
fundamental de este proyecto se enfoca en empoderar a nifias de diferentes departamentos de
Colombia para que se conviertan en agentes de cambio en sus comunidades.

8 Ibid
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Por otro lado, el Programa Vidas Moviles de la Universidad recibié reconocimiento por parte de la
Fundacién San Antonio (FSA), Maria Mercedes Copelo, por su gran compromiso y colaboracién e
impacto significativo en los suefios de miles de nifios, nifias y adolescentes. Asi mismo, fue
seleccionado por Johnson & Johnson, en su programa Talento para comunidades saludables,
dedicado a generar un impacto positivo y sostenible en las comunidades.

Sumado a lo anterior, las unidades de la Universidad también lideraron y propiciaron la articulacion
con instituciones publicas, privadasy de la sociedad civil, para fortalecer la educacién superior, incidir
en politica publica y contribuir al logro de una sociedad justa, sostenible, incluyente, democratica,
solidaria y respetuosa de la dignidad humana. En relacidn con lo anterior, se destacan las siguientes
acciones:

e La Facultad de Ciencias participd en el Proyecto de Ley de Autonomia Sanitaria que fue aprobado
en segundo debate en la Camara de Representantes. Asi mismo, liderd el comité de expertos Ad
Hoc para el analisis de eventos adversos relacionados con la vacuna COVID 19 en el Ministerio de
Salud.

o El Observatorio Fiscal de la Facultad de Ciencias Economicas y Administrativas, propuso una
reforma laboral que fue reconocida por la Corporacién Excelencia en la Justicia en sus Premios
Excelencia en la Justicia 2023, como “Mejor Investigacion Académica”.

e El Consultorio Contable de la Facultad de Ciencias Econdmicas y Administrativas, fue reconocido
por 8° aifo consecutivo como “Mejores Resultados de Nucleos de Apoyo Contable Fiscal”, distincidn
otorgada por la DIAN. También, en conjunto con los NAF de la DIAN, fue reconocido por Eurosocial
como una de las siete mejores practicas de responsabilidad social en Latinoamérica. Asi mismo,
recibié el reconocimiento “Innovations that inspire” que entrega AACSB anualmente a las
instituciones que trabajan en la creacién de valor en el mundo empresarial para la sociedad.

e La Facultad de Ciencias Politicas y Relaciones Internacionales con el programa Jévenes Resilientes,
en asocio con ACDI/VOCA vy financiado por USAID, realizd tres cursos sobre gestién publica,
interseccionalidad, enfoques diferenciales y nociones de juventud, dirigido a consejeros y
servidores publicos de 30 municipios de Colombia, con cerca de 300 personas. Ademas, en el marco
del proceso de elecciones, realizé eventos en alianza con instituciones publico y privadas, entre los
que se destacan: el lanzamiento del Mapa de riesgos electorales para Bogotd 2023, responsabilidad
y papel de los medios de comunicacién en las elecciones 2023, entre otros.

e La Facultad de Derecho Canénico, en conjunto con el Tribunal Unico de Apelacién Nacional para
Colombia y la Conferencia Episcopal Colombiana, realizé las jornadas de estudios candnicos, que
conté con la participacion de 158 talleristas, y la presencia desde Roma de dos canonistas jesuitas.

e La Facultad de Educacion y la Direccidon de Colegios Privados de la Secretaria de Educacién de
Bogota, organizaron la jornada académica “Entre todos nos cuidamos. Bienestar y salud mental de
docentes, directivos docentes, orientadores y personas de apoyo”.

e La Facultad de Ingenieria organizé el foro Colombia 2040: Oportunidades y desafios, donde se
discutieron los grandes retos del pais en frentes como la transicidn energética, la transformacion
digital y la infraestructura. Contd con la participacién de 383 personas presenciales y 1287 remotos
entre ministros de estado, representantes de gremios y académicos.
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e El Instituto Pensar, realizd dos foros: el de “Sonidos Insospechados” y el de “Territorios,
movilidades humanas y cambio climatico”, en donde se produjeron insumos para la discusién de
politicas publicas. En el caso del primero, para el Ministerio de Cultura y en el segundo para la
discusién del proyecto de ley sobre Desplazamiento climatico que esta en curso en el Congreso.

e ElInstituto Pensar, junto con el Fondo para la Investigacion WWB Colombia, realizaron el proyecto
de Investigacion: “El papel de las mujeres afrodescendientes en la construccién de la paz en el
Norte del Cauca”, que incorpora las voces de las mujeres afrodescendientes del Norte del Cauca.
El documento fue acogido por los funcionarios de la Agencia de Renovacion del Territorio (ART),
para realizar ajustes de la politica de género.

e La Escuela Javeriana de Gobierno y Etica Publica, en conjunto con el Instituto Nacional de
Investigacion Prevencion de Fraude — INIF, la Embajada Suiza, la Embajada de los Estados Unidos,
Asobancaria, la Oficina de las Naciones Unidas contra la Droga y el Delito (UNODC), Camerfirma
Superintendencia de Sociedades, Cdmara Colombiana de Informatica y Telecomunicaciones, World
Compliance Association, el Instituto de Gobernanza de Basilea, entre otros; desarrollaron el foro:
“Cuarto Dia Internacional Antifraude, El Defraudador Contemporaneo: IA”, que contd con la
participacidn de 306 personas.

PROGRAMAS
Practicas

En marco del programa Uniservitate, la Oficina de Fomento de la Responsabilidad Social
Universitaria acompafié la implementacion de la metodologia de aprendizaje-servicio en cinco
asignaturas que conectaron el proceso de ensefianza aprendizaje con los territorios e impactaron a
comunidades vulnerables. Dichos proyectos recibieron financiacién del convenio Uniservitate, a
continuacion, se relacionan las asignaturas en detalle:

e Arboles y ciudad: Conserjes de la Universidad en Bogotd
e (CDIO 3: Barrio Mochuelo bajo en la localidad de Ciudad Bolivar
e Ciencia Naturaleza, Ambiente y Sexualidad: Proyectos de Intervencién Mediada en Ciencia,
ambiente y sexualidad. Colegio Gabriel Garcia Marquez localizado en la localidad de Usme,
catalogado como colegio rural
e Clinica Juridica (3 proyectos):
o Departamento de Caqueta. Municipios de Belén de los Andaquies, San José del Fragua, Albania
y Curillo
o Departamento de Guaviare. Municipio de El Retorno
o Departamento de Meta. Veredas de Pifalito, Maracaibo y Cafio Amarillo en el municipio de
Vistahermosa, Meta (Amazonia Colombiana)
e Proyecto Social Universitario: Asesoria Acueducto Comunitario. Bogota, Localidad Usme — Villa
Rosita.
e Proyecto Vivienda Popular: Barrio Arabia, Localidad Ciudad Bolivar. Bogota D.C.

Ademas, en 2023 se realizaron 44 practicas sociales en 9 departamentos con la participacién de 161

estudiantes; y en Bogotd 143 practicas sociales en las que participaron 713 estudiantes.
Especificamente con respecto a las précticas sociales en Obras de la Compafiia de Jesus, se destaca la
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participaron de 48 estudiantes de 12 programas académicos con impacto social en los territorios
Barrancabermeja, Pasto, Buga, Cartagena, Buenaventura, Soacha, Bogotd; las practicas fueron
desarrolladas en las Obras: Centro de Investigacion y Educacion Popular (Cinep-PPP), Fe y Alegria,
Instituto Mayor Campesino (IMCA)-, Servicio Jesuita a Refugiados (SJR), el Programa de Desarrollo y
Paz del Magdalena Medio, Santuario San Pedro Claver y la Fundacién Suyusama.

Tabla 36.Cantidad de practicas sociales y estudiantes por Departamento

Departamento Practicas Cantu:lad =
estudiantes

Amazonas 1 2

Boyacd 2 2

Choco 1 1

Cundinamarca 35 122

Guaviare 1 1

Meta 1 1

Narifo 1 1

Norte De Santander 1

Santander 1 18

Bogota 143 713

Fuente: Médulo de Informacién no Estructurada - Facultades

Por otro lado, la Facultad de Ingenieria, con el apoyo de estudiantes del programa de pregrado de
Ingenieria de Sistemas, ha desarrollado la primera versidon de un sistema bdasico de reporte de la
actividad estudiantil en asignaturas con componente de practica social. Este sistema se espera que,
con el tiempo, sirva para informar sobre los sectores de la economia y las areas geograficas en Bogota
en las que se ha tenido impacto, y hacer un seguimiento de los proyectos realizados.

MERCADO LABORAL

En esta categoria se destacaron actividades relacionadas con el acompanamiento, apoyo y asesoria
que brinda la Universidad a sus estudiantes y egresados, en la busqueda de oportunidades laborales,
la insercion al mundo profesional y desempeiiar un papel destacado en sus respectivas areas

Dentro del Programa de Insercion Laboral de la Vicerrectoria de Extensién y Relaciones
Interinstitucionales (VERI), se ha fortalecido el relacionamiento con diversas organizaciones,
estableciendo un total de 6.182 alianzas. Ademas, se mantuvo y amplié el convenio con el Gobierno
de Quebec, permitiendo la formacién de 20 estudiantes y egresados del programa de enfermeria en
habilidades de idioma francés hasta alcanzar el nivel B1.

Asimismo, en el marco del programa se brindd asesoramiento a estudiantes préximos a iniciar su
practica profesional, graduandos, egresados y emprendedores con el fin de prepararlos y brindarles
las herramientas que les permita afrontar la vida profesional y laboral. También, se organizaron
talleres, webinars y conferencias, tanto presenciales como virtuales, en temas de empleabilidad. En
la tabla 37, se relacionan la cantidad de participantes en las actividades del programa de Insercién
Laboral.
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Tabla 37.Actividades de insercion laboral

Actividad Participantes 2023
Talleres y conferencias 1206
Ferias laborales 3491
Asesorias personalizadas 1.102

Fuente: Vicerrectoria de Extensidn y Relaciones Interinstitucionales

Por otro lado, en la Bolsa de Empleo, se incrementd en un 13.8% la cantidad de empresas activas y
en un 31.3% la cantidad de egresados activos; y disminuyeron la cantidad de vacantes y aplicaciones
(tabla 38).

Tabla 38.Cifras bolsa de empleo

Actividad Diciembre 2022 Diciembre 2023
Empresas activas 4,955 5.640
Vacantes 54.305 14.531
Aplicaciones 141.256 34.196
Egresados activos 28.751 37,734

Fuente: Vicerrectoria de Extensidn y Relaciones Interinstitucionales

De la misma manera, las unidades académicas realizaron acciones buscando favorecer la
empleabilidad de sus estudiantes y egresados, entre las que se destacan las siguientes:

e La Facultad de Ingenieria realizé dos grandes talleres con egresados: Optimiza tu perfil en LinkedIn
con la ayuda de la Inteligencia Artificial, el cual se ejecutdé en dos sesiones de cuatro horas cada
uno y contd con la participacién de 100 egresados; y Programa de estrategias para una busqueda
y vinculacién laboral efectiva, ofrecido por primera vez a estudiantes de posgrado con el dnimo de
apoyarlos en su proceso de busqueda o promocién laboral, el cual tuvo la participacion de 50
estudiantes.

e La Facultad de Artes acogio dos nuevas versiones de la Feria Guillotina, un espacio de intercambio,
venta y exhibicion de la produccién grafica que desarrollan estudiantes y egresados del programa
de pregrado de Artes Visuales de la Universidad Javeriana.

Finalmente, en relacidn con el fomento y acompafiamiento del emprendimiento en egresados, en el
marco del Programa Red de Negocios, se desarrollaron actividades y eventos para los egresados que
se detallan en la siguientes la tabla:

Tabla 39.Actividades programa red de negocios

Actividad e Participantes
eventos

Evento de Networking 8 450
Inmersion She Is Forum Medellin 1 8
Mentorias a emprendedores 4 97
Workshop 12 Herramientas para acelerar tu 5 67
emprendimiento

Webinars de Emprendimiento 5 280

Fuente: Direccidn de relaciones con Egresados
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PROGRAMA: CONSTRUCCION DE PAZ Y RECONCILIACION

Lo presentado en el programa evidencia el interés de la Pontificia Universidad Javeriana, por
participar en los procesos de construccién de paz y reconciliacidn, con acciones efectivas y enfoque
territorial, de acuerdo con su naturaleza universitaria.

Como parte del arco estratégico de la Planeacién Universitaria 2016-2023 a través de Proyectos de
Planeacién Universitaria (PPU) se han alcanzado logros que contribuyen al desarrollo de este
programa. Entre estos se destacan:

¢ En el Proyecto javeriano de paz y reconciliacion (Facultad de Psicologia, Facultad de Ciencias
Politicas y Relaciones Internacionales, Facultad de Ciencias Juridicas, Facultad de Filosofia,
Facultad de Ciencias Sociales, Facultad de Educacion, Facultad de Ciencias Econédmicas y
Administrativas, Vicerrectoria del Medio Universitario, Facultad de Odontologia, Facultad de
Estudios Ambientales y Rurales, Facultad de Artes, y Facultad de Comunicacion y Lenguaje):
o El proyecto fue distinguido con el primer lugar en la categoria de Buenas Practicas de Promocidn
y Respeto a los Derechos Humanos en el 18° Premio Andesco. La distincién considerd la
implementacion de la Escuela de Comunicacién Juvenil para la Incidencia Politica, el
fortalecimiento del Consejo Municipal de Paz, Reconciliacién, Convivencia y Derechos Humanos,
asi como la formacién comunitaria en el Cuidado de la Salud.
o Se realizaron jornadas de capacitacion al Consejo Municipal en los temas de Ordenamiento
Territorial y se analizaron con los concejales la actualizacidon del Esquema de Ordenamiento
Territorial del municipio de Vista Hermosa.
o Desarrollo de actividades académicas que fortalecen la formacién en inglés y el desarrollo de la
comunidad:
= Continuacion de la Formacién Alter-nativa en inglés con la comunidad de Vista Hermosa y la
vereda El Pinal en el marco de la Investigacion “Tejiendo escenarios de formacion Alter-nativa
en inglés con jovenes de Vista Hermosa”

= |nicio de un segundo proyecto de investigacidon “Formacidon comunitaria y participativa en
inglés para el turismo naturaleza y paz con la comunidad de Vista Hermosa-Meta”. Se
desarrollé de forma remota y presencial con nifios, jévenes y adultos de la Vereda El Piiial.

¢ En el proyecto Alimento, vida y hdbitat (Facultad de Ciencias, Facultad de Arquitectura y Disefo,

Facultad de Ciencias Sociales, y Facultad de Medicina):

o Linea Alimentacién: construccion del PGDHA (Plan para la Garantia Progresiva del Derecho
Humano a la Alimentacién en la Reincorporacidn) como estrategia de incidencia en politica
publica; y Seguimiento Situacién Alimentaria y Nutricional desde el foco de la reincorporacion.

o Linea Hdbitat: aproximacién a la presupuestacién de la casa modelo, y acompafiamiento a la
gestidn de equipamientos urbanos en Boquerdn.

Por otro lado, como resultado de las actividades de la gestion planificada llevadas a cabo por las
Unidades de la Universidad, en el marco del modelo de planeacién, se obtuvieron logros y realizaron
acciones relevantes que inciden en el desarrollo del programa. A continuacién, se detallan estas
acciones y logros.
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REGIONES
Impacto en regiones

La Universidad asume la consolidacion de la paz y la reconciliacién del pais como un determinante
esencial para el bienestar nacional, y especialmente de los territorios histéricamente afectados por
el conflicto armado. En ese sentido, desde las diferentes unidades se propusieron acciones y
proyectos que contribuyen a los procesos de construccidn de paz y reconciliacién, de acuerdo con su
naturaleza universitaria. Entre las acciones se destacan:

e En el marco de la XVII Convocatoria de Proyectos de Presupuesto Social San Francisco Javier, se
aprobaron los siguientes proyectos:

o El proyecto La Casa de la Trocha - La Casa de la Paz, de la Facultad de Teologia. El proyecto busca
fortalecer las estrategias pedagdgicas y comunicativas de paz y reconciliacion del Centro cultural
“La Casa de la Trocha - La Casa de la Paz” para su cualificacion como agente colectivo y escenario
de construccién de paz en las localidades de Santa Fe, Teusaquillo y Chapinero (Bogota D.C.).

o El proyecto Restaurando, conservando y tejiendo el territorio, de la Facultad de Estudios
Ambientales y Rurales. El proyecto tiene como objetivo fortalecer las capacidades locales de
organizaciones sociales y jovenes pertenecientes a Agua Bonita Il en procesos de restauracién y
conservacién de la biodiversidad, enriqueciendo en colectivo el tejido social del territorio a través
de la creacion de nuevos lazos y agendas de investigacion comunitaria que le permitan a la
comunidad ver en esto un proyecto de vida encaminado a la paz y a la vida digna.

o El proyecto Relevo generacional Montes de Maria, de la Facultad de Estudios Ambientales y
Rurales. El presente proyecto tiene como objetivo desarrollar una escuela rural desde Ia
metodologia “aprender ensefiando” para el fortalecimiento organizativo en la defensa de la
tierra y el territorio en 4 organizaciones campesinas y de pescadores de los Montes de Maria. a,
Localidad Ciudad Bolivar en Bogota D.C.

e El programa social Prosofi, ha trabajado en el proyecto Voces Juveniles Constructoras de Paz, para
la gestion de conflictos y cultura de paz con una de las comunidades de la localidad de Usme. Los
jovenes de este territorio de la ciudad han aprendido a identificar mejor los conflictos, a no
reaccionar violentamente para resolverlos y a pensar en vivir en comunidad.

e La Facultad de Filosofia, organizé el evento “Encrucijadas” en el que profesoras de diferentes
instituciones se reunieron para conversar en torno a cuestiones relacionadas con género, memoria
y construccion de paz desde una perspectiva filosdfica. Asi mismo, La Facultad, en conjunto con la
Facultad de Ingenieria, Fe y Alegria de Colombia y EnREDados COL, retomaron los Conversatorios
En Linea con la paz, en donde a través de las actividades de la practica social se comenzd a
acompaiar una comunidad de firmantes de paz desplazados en Soacha.

e La Editorial Pontificia Universidad Javeriana publicd el ensayo fotografico: El espejo de los
ausentes, donde se muestran las imagenes de los refugiados saharauis en el Magreb y de los
residuos de los antiguos campamentos de las FARC-EP, con el dnimo de reflexionar sobre la historia
de los despojos y despojados por la guerra.

e La Emisora Javeriana Estéreo, junto con International Coalition of Sites of Conscience, produjo dos
proyectos: la produccidn de 20 capitulos adicionales para la serie 50 vidas y el desarrollo de Cruce
de caminos, un espacio multimedial que comprende videos interactivos en internet,
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complementados con relatos radiales elaborados conjuntamente con miembros de comunidades
afectadas por el conflicto armado en ocho regiones de Colombia.

Entre las actividades de Educacién Continua realizadas en el 2023 que en su desarrollo aportan a los
procesos de construccion de paz y reconciliacion del pais, se encuentran:

e Diplomado Creacidn, Arte y Paz. Cultura Para La Libertad, Facultad de Artes. Dirigido a docentes,
artistas y gestores, que realizan procesos de formacidon con nifios, nifias y adolescentes, de las
subregiones donde se adelantan Programas de Desarrollo con Enfoque Territorial (PDET y ZOMAC).

e Diplomado de los Derechos De Las Victimas Del Conflicto Armado A La Verdad, La Justicia Y La
Reparacion Integral, Atendiendo Las Iniciativas De Memoria, Paz Y Reconciliacidn, Facultad de
Ciencias Politicas y Relaciones Internacionales.

e Curso Humanizacién Como Herramienta Para La Paz Organizacional, Facultad De Ciencias Politicas
y Relaciones Internacionales

e Curso Resiliencia: Transformando La Adversidad, Facultad de Teologia

¢ El diplomado “Formacidn politica, ciudadana y ambiental”, Instituto Pensar. Junto con la Escuela
de Paz y Convivencia del CINEP, que contd con la participacion de 36 mujeres de diferentes
pueblos indigenas de la Amazonia.

En cuanto a las actividades de consultoria, se destacan los siguientes proyectos formalizados que
tienen impacto en los procesos de reconciliacién y paz del pais y sus regiones:

e Realizar el primer levantamiento y andlisis de la informacidn estadistica recogida en la encuesta
longitudinal aplicada a organizaciones intervinientes en la jurisdiccién especial para la paz, para
facilitar el estudio y analisis de riesgos de las personas y grupos sujetos de proteccion (Facultad de
Ciencias Politicas y Relaciones Internacionales). Con Jurisdiccién especial para la paz.

e Visibilizar las vidas de personas de ocho zonas afectadas por el conflicto armado colombiano, a
través de un proceso participativo e intergeneracional de elaboracién de productos radiales y
audiovisuales interactivos, que el publico de Bogota y otras ciudades del pais podra ver y oir a
través de internet y la emisora Javeriana Estéreo 91.9 FM (Emisora Javeriana Estéreo). Con la
International Coalition of Sites of Conscience.

POSICIONAMIENTO
El papel de la Universidad desde el posicionamiento

Ahora bien, la Universidad, en articulacién con instituciones publicas y privadas, ha realizado
acciones que le han permitido posicionarse y tener visibilidad e incidencia en las temdticas de
reconciliacidn para la construccidn de la paz del pais. Entre las acciones se destacan:

e La Universidad en conjunto con la Universidad Pedagdgica, en el marco del proyecto ACORDES por
la Paz, llevaron a cabo un seminario interinstitucional con el objetivo de poner en didlogo las
experiencias, lecciones aprendidas y buenas practicas en pedagogias y metodologias para la
construccion de una cultura de paz y equidad de género a través del arte.
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e La Facultad de Psicologia, desarrollé la XVIII Catedra Internacional Ignacio Martin Bard, Horizontes
de las Transiciones Politicas en América Latina, que reunié conferencistas nacionales e
internacionales, en torno a temas como la verdad, la justicia, la reconciliacién y el bienestar en la
sociedad. Ademds, la facultad junto con HealthNet TPO un socio del Ministerio de Asuntos
Exteriores de los Paises Bajos, organizaron el Il Conversatorio sobre Practicas de Salud Mental y
Apoyo Psicosocial para la Construccidon de Paz: La salud mental como derecho humano, donde
asistieron Sociedades Internacionales y Grupos de DDHH.

e La Facultad de Teologia, diseiid un curso corto en articulacion con FICONPAZ para lideres y
lideresas sociales en continuacién del curso didlogos regionales para la construcciéon de paz.

INVESTIGACION

Entre los proyectos aprobados por la Vicerrectoria de Investigacion en 2023 que en su desarrollo y

resultados aportarian a los procesos de construccion de paz y reconciliacidn del pais, se encuentran:

e Tras las huellas de una Utopia Campesina: La Asociacion Nacional de Usuarios Campesinos en el
occidente de Risaralda, Colombia, 1967-1980. Facultad de Ciencias Sociales.

e Peregrinaje de justicia y paz. Cuatro comunidades vulnerables de Colombia en el camino hacia la
reconciliacién. Facultad de Teologia.

e Politicas y procesos de adjudicacién de la tierra: neoliberalizacién y conflictos territoriales en la
Altillanura colombiana. Instituto Pensar.
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PROGRAMA: LAUDATO SI' Y FRATELLI TUTTI

Lo presentado en el programa evidencia que la Pontificia Universidad Javeriana busca integrar en las
actividades académicas, del medio universitario y administrativas las orientaciones contenidas en las
enciclicas sobre el cuidado de la casa comun y sobre la fraternidad y la amistad social.

Como parte del arco estratégico de la Planeacién Universitaria 2016-2023 a través de la Contribucion
Laboratorio de Sostenibilidad Empresarial se han alcanzado logros que contribuyen al desarrollo de
este programa, entre los que se destacan:

e Colaboré con el grupo de desarrollo de la OCDE en la elaboracién del documento “Transicion
verde y formalizacidon laboral en Colombia” y participd en la mesa técnica de “Politica de
Supervisidn de Sostenibilidad y Responsabilidad Social Empresarial” de la Superintendencia de
Sociedades.

e Lanzo el informe “El desafio de la transicién energética: lo que usted necesita saber” y desarrolld
el panel “Panel “transicién energética: retos y oportunidades en Colombia”.

e Resultado del seguimiento y monitoreo a las acciones empresariales publicé el “Informe de
analisis de la informacién recolectada Empresas agricolas en Colombia y su compromiso con la
revelacion de informacidn de sostenibilidad para el periodo 2018-2022".

Por otro lado, como resultado de las actividades de la gestion planificada llevadas a cabo por las
unidades de la Universidad, en el marco del modelo de planeacidn, se obtuvieron logros y realizaron
acciones relevantes que inciden en el desarrollo del programa. A continuacion, se detallan estas
acciones y logros.

REGIONES
Impacto en regiones

En el marco de la XVII Convocatoria de Proyectos de Presupuesto Social San Francisco Javier, liderada

por la Oficina de Fomento a la Responsabilidad Social Universitaria (OFRSU), se aprobaron cuatro

proyectos que aportan a la transformacién social desde una perspectiva de una ecologia integral,
estos son:

e Alcantarillado de Arabia, de la Facultad de Arquitectura y Disefio, en el cual se busca construir una
solucion al problema de las aguas servidas y aguas lluvias en la calle 80c bis a sur entre carreras
18m y 18n, en el barrio Arabia, Localidad Ciudad Bolivar en Bogota D.C.

e Vigias del clima, de la Facultad de Arquitectura y Disefo. El proyecto tiene como objetivo sentar
las bases del observatorio “Vigias del clima” en Bocachica, el cual, mediante el disefio participativo
y comunitario, permita la construccién de Rutas Verdes de caracter ambiental y socio-patrimonial,
como estrategia de adaptacidn de los efectos del cambio climatico en la poblacién del sector de La
Playa y el corregimiento de Bocachica.

e Monitoreo comunitario de la biodiversidad, de la Facultad de Estudios Ambientales y Rurales, que
busca fortalecer los procesos de liderazgo de nifos, niflas y jovenes del colectivo ambiental
“Guardianes del planeta”, a través del reconocimiento de su territorio y herramientas de
monitoreo comunitario de la biodiversidad en Medio Atrato (Beté).
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e Medicina tradicional Pueblo Arhuaco, de la Facultad de Estudios Ambientales y Rurales, que tiene
como obijetivo recuperar el conocimiento del pueblo Arhuaco asociado a la medicina tradicional y
a la conservacion y uso de la biodiversidad para su transmision a jovenes en los municipios de
Soledad, Atlantico y Tierra Alta, Cérdoba.

Por su parte, el programa Misidn Pais Colombia de la Universidad actualizé los procesos formativos
para misioneros y acompanantes de mision para profundizar en los rasgos de apostolado y cuidado
de la casa comun. La Misidn se desarrollé en 9 nuevas zonas que tienen una alianza con obras de la
Companiia de Jesus o unidades de la Universidad (Manzanillo del Mar — Cartagena, Arroyo de las
Canoas— Cartagena, Punta Canoa — Cartagena, Turmequé — Boyacd, Potrerillo, Palmira — Valle del
Cauca, El Janeiro, Buga — Valle del Cauca, Venecia — Cundinamarca, La Uribe — Meta, Mesetas, San
Rafael — Barrancabermeja).

De la misma manera la Direccion de Educacién Continua destaca el Diplomado "Emprendimiento
social y econdmico para la lucha contra la deforestacidn”, llevado a cabo en colaboracion con la
Fundacién ACDI/VOCA. El objetivo de esta iniciativa fue fortalecer las capacidades de comunidades
indigenas y campesinas en los Parques Nacionales Naturales Paramillo y Catatumbo — Bari.

Adicionalmente, las unidades académicas desarrollaron ocho actividades de Educacién Continua que
aportan a integrar las orientaciones contenidas en las enciclicas a las actividades académicas y a la
sociedad, entre las que se encuentran:

e Diplomado Construccidn Sostenible: Eficiencia Energética en Edificaciones y Bim, Facultad de
Arquitectura y Disefio.

e Diplomado Derecho Ambiental, Facultad de Ciencias Juridicas.

e Diplomado Restauracion de Ecosistemas, Facultad de Estudios Ambientales y Rurales.

e Curso Implementacidn de la Economia Circular y Disefio de Productos Sostenibles, Facultad de
Ciencias Econémicas y Administrativas.

e Curso el Papa y Su Inspiracién en Francisco de Asis: Ecologia, Dignidad y Fraternidad, Facultad de
Teologia.

En esa misma linea, se aprobaron alrededor cinco nuevos proyectos de consultoria, entre los que se
destacan:

e Determinacién de limites fisicos en ecosistemas cenagosos para la implementacién de planes de
restauracidon. Actualizacidn y desarrollo de nuevas funcionalidades de la plataforma de
integracion tecnoldgica (PIT). (Instituto Javeriano del Agua). Con Empresas Publicas de Medellin
E.S.P.

e Realizar el diagnostico, andlisis de efectividad y alternativa de solucidn de las obras preventivas
de mitigacion del riego por inundacién realizadas en el corregimiento de Gambote, municipio de
Arjona — Bolivar, dentro del Macroproyecto de Canal del Dique. (Instituto Javeriano del Agua).
Con la Corporacion Colectivo de Abogado del Karibe.

e Realizar el monitoreo y analisis de los gases de efecto invernadero CO2 y CH4 en las turberas de
las tierras bajas de la Amazonia, con el fin de obtener informacion precisa sobre la dindmica de
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estos gases y su impacto en el cambio climatico. (Facultad De Estudios Ambientales Y Rurales).
Con la University of Exeter.

POSICIONAMIENTO

La Universidad y sus unidades han recibido reconocimientos que reflejan el compromiso institucional
con la sostenibilidad y el medio ambiente, entre los que se destacan:

e El Edificio de Laboratorios de Ingenieria recibio los siguientes reconocimientos:

o La certificacion EDGE ADVANCED plena por parte del IFC-CAMACOL en la categoria construccion
sostenible; logrando un 52% de ahorro de energia, 49% de ahorro en agua y 37% de ahorro en
energia requerida en los materiales seleccionados para su construccién, con respecto a la linea
base preestablecida.

o El premio Best Tall Building Americas 2023 Winner, otorgado por el Council on Tall Buildings and
Urban Habitat Awards celebrado en Singapore.

o El Premio a la Excelencia en la Arquitectura Sostenible — Vidrio Andino, que corresponde a la
Categoria Institucional y distingue el disefio del edificio por las ventanas mitigadoras de calor, las
persianas exteriores reguladas por la radiacion solar, el sistema de iluminacidn LED con sensores
y el sistema de recoleccidn de lluvia.

o El ‘Premio Instituto Colombiano de la Construccidon con Acero — ACESCO, 2023’, que resalta las
mejores obras en ingenieria y arquitectura con estructura de acero en Colombia, como una
solucidon constructiva con grandes ventajas arquitectdnicas, estructurales y ambientales,
otorgado por ICCA (Instituto Colombiano de la Construccidn con Acero) — ACESCO.

e La experiencia Plan de Manejo Ecolégico y Ambiental COSMOS - Implementacidn de la Educacién
para la Ecologia Integral y la Sostenibilidad en la Pontificia Universidad Javeriana, fue reconocida
por el Ministerio de Educacién Nacional en el Foro Educativo Nacional 2023.

e El Programa Social PROSOFI, fue reconocido por la Secretaria Distrital de Ambiente, por contribuir
a la proteccion de la biodiversidad y el reverdecimiento de Bogotd a través de acciones de
voluntariado ambiental y participacién ciudadana.

e El proyecto CLESAL (Curso de Liderazgo para Edificaciones Sostenibles en América Latina), gano el
premio Lazos a la Sostenibilidad en la categoria Proyectos Académicos, entre 820 iniciativas que
se presentaron. El objetivo de los premios es identificar los modelos mas eficientes y socialmente
responsables en sostenibilidad empresarial.

e La revista Pesquisa Javeriana, recibié el Premio Ambiental CAR 2023, en la categoria Gestidn
Periodistica, con el contenido “Rio Bogotd: un cuento desde el paramo hasta el Magdalena”.
Adicionalmente, obtuvo el segundo lugar en el Premio BIBO 2023 - Mejores practicas ambientales,
en la categoria de Apropiacidon Social del Conocimiento, con el proyecto “Pesquisa Javeriana
multiplataforma, medio de comunicacion publica del conocimiento javeriano”.

e La Universidad bajo el titulo The Common Home en la Sala Académica de la Bienal de Arquitectura
de Venecia 2023, expuso los proyectos Solar Decathlon, CLESAL y Cerros Orientales, tres grandes
pilares de la sostenibilidad liderados por profesores y estudiantes de Arquitectura de las sedes de
Caliy Bogota.
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Ademas, la Universidad y sus unidades desarrollaron y participaron en actividades con entidades e
instituciones externas que le permitieron continuar consolidando su posicionamiento entorno al
cuidado del medio ambiente y la sostenibilidad, entre las acciones se destacan:

e La Oficina de Fomento a la Responsabilidad Social Universitaria en conjunto con la Red de
Universidades Catdlicas de Colombia — RUCC, coordiné el evento Gira Académica “Francisco vy las
Universidades catdlicas en Colombia”. El evento contd con un panel de expertos sobre las
tematicas de ecologia integral y economia solidaria, participaron mas de 5000 asistentes entre los
cuales estuvieron investigadores, profesores, estudiantes y socios comunitarios.

e La Facultad de Ciencias Econdmicas y Administrativas colaboro con el grupo de desarrollo de la
OCDE, en la elaboracion del documento “Transicidn verde y formalizacién laboral en Colombia” y
participd en la mesa técnica de “Politica de Supervision de Sostenibilidad y Responsabilidad Social
Empresarial” de la Superintendencia de Sociedades.

e La Facultad de Ciencias Juridicas en conjunto con Civitas Foundation y Conservacion Internacional,
cred un curso de capacitacion para el fortalecimiento de las herramientas para la proteccion de la
Amazonia colombiana, que contd con la participacidn de 400 funcionarios estatales.

e La Facultad de Estudios Ambientales y Rurales con el apoyo de USAID/ACDI-VOCA creé la primera
escuela de socio ecologia en el pacifico colombiano con un primer piloto en el departamento de
Chocd para aproximadamente 70 jovenes de territorios rurales.

INVESTIGACION

Entre los proyectos aprobados en 2022 por la Vicerrectoria de Investigacion que en su desarrollo y
resultados aportan al cuidado de la casa comun, la fraternidad y la amistad social en el marco de las
enciclicas Laudato Si’ y Fratelli Tutti, se encuentran:

e Hizca: un videojuego en realidad virtual para defender al paramo. Facultad de Arquitectura y
Disefio.

e Tratamiento de aguas residuales domésticas del Vichada por medio de materiales
nanoestructurados. Facultad de Ciencias.

e Diversidad funcional y riqueza de mamiferos medianos y grandes en escenarios de transformacién
del paisaje del bosque seco tropical de la regién Caribe colombiana. Facultad de Ciencias.

e Adaptacidn de los Sistemas Urbanos de Drenaje Sostenible- SUDS de los campus PUJ Bogotda/Cali
ante los efectos del cambio climatico. Facultad de Estudios Ambientales y Rurales.
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PROGRAMA: TRANSFORMACION DIGITAL

Lo presentado en el programa refleja el interés de la Pontificia Universidad Javeriana por aprovechar
intensivamente, en todo su quehacer, con perspectiva ética, los desarrollos de la revolucion digital;
y considerar los ajustes necesarios en la estructura organizacional.

Como parte del arco estratégico de la Planeacién Universitaria 2016-2023 a través del Proyecto de
Planeacién Universitaria (PPU) Sistema para la gestion y el posicionamiento de las actividades
académicas (Vicerrectoria de Investigacion, Vicerrectoria Académica, Vicerrectoria Administrativa,
Vicerrectoria de Extension y Relaciones Interinstitucionales, y Rectoria (Secretaria General)) se han
realizado actividades que contribuyen al desarrollo de este programa. Entre las actividades se
destaca el desarrollo la etapa de disefio y desarrollo de la primera fase del sistema que incluyé los
nuevos componentes de: hoja de vida del profesor; registro y valoracion de la produccion intelectual;
elaboracion del portafolio de promocidn; y proceso de ascenso en el escalafon profesoral, acorde
con los criterios establecidos en el actual Reglamento del Profesorado.

Por otro lado, como resultado de las actividades de la gestion planificada llevadas a cabo por las
Unidades de la Universidad, en el marco del modelo de planeacién, se obtuvieron logros y realizaron
acciones relevantes que inciden en el desarrollo del programa. A continuacién, se detallan estas
acciones y logros.

PROGRAMAS

En cuanto al Sistema de Alertas Tempranas, Intervencion y Seguimiento (SATIS) se documenté,
parametrizd y lanzé a produccién la alerta de segunda prueba académica para los estudiantes de la
Universidad, en el segundo semestre de 2023. Adicionalmente, Se generaron 9 alertas preventivas y
5 alertas predictivas durante cada semestre del 2023, cuyos datos se detallan a continuacion:

Tabla 40.Cantidad de estudiantes con alertas SATIS en el 2023
Porcentaje Porcentaje
Cantidad de respecto a la Cantidad de respecto a la

estudiantes con | poblacion total | estudiantes con poblacidn total
alertas 2023-1 | de estudiantes | alertas 2023-3  de estudiantes

2023-1 2023-3

Bajo nivel clasificacion lengua extranjera 202 1,2% 274 1,6%
Bajo rendimiento primer corte 9581 57% 8478 49,6%
Estudiantes fuera de Bogota 4298 25,6% 4182 24,5%
Levantamiento de Exclusion 24 0,1% 60 0,4%
Multiple repitencia de asignatura 509 3,0% 525 3,1%
Predictiva-1 prueba Neos 1244 7,4% 1354 7,9%
Predictiva-no aprobacion asignatura Neos 1210 7,2% 1346 7,9%
Predictiva - Exclusion 135 0,8% 171 1%
Predictiva-Primera Prueba Académica 3019 18,0% 5870 34,3%
Predictiva-segunda prueba académica 269 1,6% 232 1,4%
Primera prueba académica 471 2,8% 357 2,1%
Retiro de asignaturas 6330 37,6% 6037 35,3%
Sin clasificacién lengua extranjera 3719 22,1% 3188 18,6%
Segunda Prueba Académica 310 1,8% 145 0,8%

Fuente: Vicerrectoria Académica
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Por otro lado, desde la Vicerrectoria Académica, el Centro Atico como apoyo a las unidades
académicas desarroll6 iniciativas para la virtualizacion, desde la oferta de asignaturas virtuales hasta
la oferta de programas en modalidad virtual; entre las actividades mas relevantes se destacan:

Departamento de Epidemiologia (Facultad de Medicina): virtualizacién de 4 asignaturas
Maestria/licenciatura Eclesiastica en Teologia (Facultad de Teologia): se finalizé la produccion de
los recursos virtuales de todo el programa.

Maestria en Lingliistica Aplicada del Espafiol como Lengua Extranjera (Facultad de Comunicacién
y Lenguaje): se realizaron ajustes a los ambientes virtuales de primer y segundo semestre y se
asesoré al programa en el disefio de los ambientes virtuales para el tercer semestre.

Maestria en Inteligencia Artificial (Facultad de Ingenieria): se realizaron ajustes a los recursos y
ambientes virtuales para las asignaturas del primer semestre.

Ademas, en la apuesta por fortalecer el aprovechamiento de los avances de la transformacion digital
para enriquecer los procesos de disefio pedagdgico de asignaturas y programas virtuales (o
combinados), las unidades académicas han destacado las siguientes actividades:

la Facultad de Educacion realizdé un diagndstico de los entornos virtuales de aprendizaje de la
Maestria en Educacion para la Innovacion y las Ciudadanias, asi como de la Especializacién en
Liderazgo para la Gestion Social, con el objetivo de generar un cronograma de acciones para
ajustar y actualizar las asignaturas que lo requieran. Ademas, realizé modificaciones en todos los
silabos del plan de estudios de la Maestria en Salud Mental Escolar con el propdsito de
virtualizarla.

La Facultad de Medicina inicid la implementacion de actividades transcurriculares en los
diferentes semestres relacionadas con Inteligencia Artificial en Medicina, Arte, Bienestar y Salud,
y Desarrollo Sostenible.

El Instituto de Salud Publica comenzé el proceso de virtualizacidn de tres asignaturas en el marco
de la creacion de la Maestria Virtual de Politicas y Sistemas de Salud, y una asignatura para la
Maestria en Salud Publica.

RECURSOS

Desde la Direccion de Tecnologias de la Informacion (DTI) dentro de los proyectos relacionados con
sistemas de informacion, algunos de los cuales se encuentran aun en proceso, se destacan las
siguientes acciones:

La implementacién del sistema CRIS (Current Research Information System), denominado Perfiles
y Capacidades de la Javeriana. En donde se encuentran disponibles los perfiles de los
profesores(as) con informacién sobre sus actividades de investigacion, asi como la informacién
de las unidades.

La implementacidn de Salesforce como CRM institucional por la empresa Freeway, con un alcance
inicial en cinco unidades (Direccion de Mercadeo de Programas Académicos, Direccién de
Educacién Continua, Direccidn de Relaciones con Egresados, Enlace y Gestién de Donaciones)

En el proyecto ITER-Gestion Documental, entré en operacidn y estabilizacion la Fase de Procesos
Archivisticos, que contemplé las siguientes actividades para su gestion a través de la plataforma
tecnolégica OnBase: las definiciones conjuntas entre la Sede Central y la Seccional acerca del
comportamiento de voliumenes y doble caratula en los expedientes digitales, y la entrega de las
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integraciones entre los sistemas de informacidn de la Javeriana y la plataforma OnBase. Durante

el afo, se alcanzd la integracién de 37302 documentos con un impacto de eficiencia en la

operacidn y mitigacidn de errores.

e En el Sistema de Informacién para la Movilidad Estudiantil en la nube MOVIXU, se implementaron
los mdédulos para intercambios nacionales e internacionales entrantes y salientes.

e En el Sistema de Informacion Universitario (SIU) se resalta:

o El desarrollo e implementacién del componente que permite controlar la inscripcion a los
programas no conducentes a titulo y a la inscripcidn a asignaturas de libre escogencia. Permite
la creacidn de la persona en el sistema, la generacién automatica de la orden de pago vy la
inscripcidon automatica de clases.

o El desarrollo e implementacion del proceso que permite activar en el Sistema de Gestidn
Universitario a estudiantes de posgrado que estan adelantando de forma simultanea dos o mas
programas de posgrado.

e la implementacion del sistema computarizado de gestién de mantenimiento, Herramienta
FRACTTAL, destacandose el levantamiento de informacidn y cargue de 610 Localizaciones del
Campus, el levantamiento de informacidon y cargue de 2281 Activos del campus, y el
levantamiento y puesta en marcha de 48 Planes de Mantenimiento en la aplicacién virtual.

e La entrada a produccién del sistema Folio de EBSCO (reemplazo de Symphony, sistema
bibliografico de la Universidad durante 25 afios), el nuevo sistema responde a la integracion de
procesos, recursos y servicios de la Biblioteca de la sede central y la seccional.

Por su parte, el Centro Atico siguié consolidando su apuesta por la cultura digital en la Universidad;
en este sentido, presté asesoria y apoyo tecnoldgico a 602 clases, impartidas en distintos modos de
ensefianza en el Centro; se realizaron 48 producciones.

CALIDAD

Durante el 2023 la Vicerrectoria Académica acompafid la reflexion sobre la incorporacidon de
herramientas digitales en la oferta académica, atendiendo las necesidades de gestién académica de
los programas cuyo registro calificado fue recibido en afios anteriores, asi como, la reflexidn
curricular para la creacidn y transformacion de la oferta existente.

En relacion con la creacidon de oferta académica en nuevas modalidades, la Universidad culmind la
reflexion curricular de las siguientes propuestas aprobadas en Consejo Directivo: Maestria en
Innovacion para la Construccidon y Maestria en Arquitectura del Paisaje. Se acompafaron las
siguientes propuestas de nuevos programas académicos: Maestria en Sistemas y Politicas en Salud;
Especializacién en Orientacién Socio Ocupacional; Maestria en Salud Global y la Maestria en Salud
Mental Escolar.

Respecto a la transformacion de la oferta, se trabajé en la reflexion sobre la posibilidad de incorporar
nuevas modalidades en la Maestria de Derecho Candnico, en la Especializacion en Economia y la

Maestria en Epidemiologia Clinica.

La Universidad al cierre del 2023 cuenta con una oferta de 11 programas académicos de educacién
superior en la modalidad virtual (tabla 41).
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Tabla 41.Programas Académicos ofrecidos en la modalidad virtual en el afio 2023
Facultad / Instituto Nivel Programa Modalidad
Facultad de Teologia Pregrado Bachillerato Eclesiastico en Teologia Virtual
- e Especializacion en Derecho Matrimonial .
Facultad de Derecho Candnico Especializacion P .. Virtual
Candnico
., e Especializacién en Educacién Para .
Facultad de Educacién Especializacion P . Virtual
Profesionales de la Salud
Facultad de Estudios e Especializacién en Gestion de Empresas .
. Especializacion , . S Virtual
Ambientales y Rurales de la Economia Social y Solidaria
Facultad de Ingenieria Especializacion Especializacion en Inteligencia Artificial Virtual
L e Especializacién en Liderazgo para la .
Facultad de Medicina Especializacion P . . gop Virtual
Gestion Social
L . , Maestria en Educacién para la .
Facultad de Ciencias Sociales Maestria - . P , Virtual
Innovacidn y las Ciudadanias
Facultad de Comunicaciony , Maestria en Educacion para .
. Maestria . Virtual
Lenguaje Profesionales de la Salud
., , Maestria en Estudios Criticos de las .
Facultad de Educacién Maestria . . i Virtual
Migraciones Contemporaneas
. , Maestria en Estudios Culturales .
Facultad de Medicina Maestria . . Virtual
Latinoamericanos
. , Maestria en Linguistica Aplicada del .
Instituto Pensar Maestria o 8 P . Virtual
Espafiol como Lengua Extranjera

Fuente: Vicerrectoria Académica

REGIONES

En el marco de JaverianaX, la Sede Central y la Seccional Cali desarrollaron 52 programas, de manera
que se construyé una comunidad de aprendizaje de mas de 31 155 participantes (97 % con
inscripciones gratuitas y 3% con inscripciones verificadas), cantidad que disminuyd
significativamente en relacidn con el afio 2022 donde fueron mas de 100mil participantes. Desde el
inicio del proyecto, en el 2015, los programas han contado con 1 126 236 participantes, de mas de
218 paises, siendo Colombia, con 483 789 participantes de diferentes regiones del pais, el mas
representativo.

Dentro de las actividades de Educacién Continua realizadas en el 2023, se lograron virtualizar 48
programas, de los cuales el 36.17% fueron programas abiertos, mientras que el 63.83% se destinaron
al sector empresarial.

POSICIONAMIENTO

La Universidad participé en MetaRed Colombia (red de Instituciones de Educacién Superior publicas
y privadas colombianas) con el fin de servir de lugar de encuentro, de reflexién y de trabajo
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colaborativo sobre la utilizacién de las tecnologias de informacion (TICs) y las telecomunicaciones en
las Instituciones de Educacion superior (IES) colombianas.

Por su parte, la Facultad de Ingenieria organizd el Il Encuentro de Ciberseguridad Colombia 2023, en
donde se abordaron los retos y oportunidades de la gobernanza en ciberseguridad bajo un panorama
disruptivo en tecnologias emergentes, participaron estrategas, profesionales y técnicos en
ciberseguridad de Chile, Israel, Suecia y Colombia.

La Facultad de Medicina realizé el Seminario ‘Mujer y ciencia: inteligencia Artificial e impacto Social’,
gue tuvo como obijetivo visibilizar a las mujeres que han impulsado la Inteligencia Artificial y conocer
las historias de quienes han impulsado el uso de esta herramienta para impactar en la sociedad y
lograr disminuir la brecha profesional y académica en las disciplinas de ciencias, tecnologia,
ingenieria, artes y matematicas.

El Instituto de Salud Publica llevé a cabo proyectos e iniciativas que incorporan la tecnologia digital.
Entre ellos se destaca la fase Ill de la Evaluacion de Mecanismos para Implementar Encuestas
Poblacionales en Salud por Medio de Teléfonos Mdviles, financiado por Bloomberyg.

Por ultimo, la Escuela Javeriana de Gobierno y Etica Publica, junto con INTERLAT Digital Enterprise
Intelligence, Fondo de Desarrollo de la Educacién Superior — Fodesep, Ministerio de Educacién
Nacional y la Fundacidn Horizontes Profesionales, organizaron el foro Business Lunch Tech Education
Latam 2023. Latinoamericano Anual de Aecnologia en Aoluciones SAAS para la Educacién Superior,
gue contd con la participacidn de 245 asistentes.
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PROGRAMA: GESTION Y BUEN GOBIERNO

Lo presentado en el programa refleja el interés de la Pontificia Universidad Javeriana por lograr que,
en un marco de respeto y promocidn de todas las personas, las decisiones, los procesos, los recursos
y la organizacidn aseguren coherencia, transparencia, efectividad y sostenibilidad en la institucién.

Como resultado de las actividades de la gestion planificada llevadas a cabo por las Unidades de la
Universidad, en el marco del modelo de planeacidn, se obtuvieron logros y realizaron acciones
relevantes que inciden en el desarrollo del programa. A continuacién, se detallan estas acciones y
logros.

RECURSOS

En esta categoria se destacaron actividades alrededor de tematicas como los recursos de apoyo
académico y administrativo, la infraestructura fisica e infraestructura tecnolégica.

Recursos de apoyo académico y administrativo

Las Bibliotecas® de la Universidad a cierre del 2023 cuentan con un total de 648.804 titulos en
recursos electrénicos. En este sentido, se realizd la suscripcidn y renovacién de 176 bases de datos y
recursos electrénicos para el afio 2024, por un valor aproximado de $7 035 667 020. Entre las nuevas
suscripciones, se encuentran las de Cambridge Journals, Funding Institucional, Dataverse/DataCite y
Derwent Innovation. Adicionalmente, de acuerdo con la evaluacién realizada por las unidades
académicas, se cancelaron las bases datos Leyex.Info (Ciencias Juridicas) y Ulrich’s Web (recurso para
el Departamento de Ciencias de la Informacién))

Por otro lado, inicid la transicién al nuevo sistema de acceso a recursos electrénicos (bases de datos,
revistas y libros) OpenAthens, que incluye un acceso simplificado y seguro a los contenidos,
proporciona una experiencia de acceso mas fluida y segura al eliminar la necesidad de recordar
multiples credenciales. OpenAthens ademads ayuda a personalizar el acceso segun los roles de
usuario, y permitio integrar a las sedes Bogota y Cali.

Durante el afio, se mantuvieron los consorcios existentes que benefician a las dos sedes de la
Universidad con sus contenidos. A la fecha se encuentran vigentes: el Consorcio Nacional
Colombia ASCUN, UpToDate (nuevo), ClinicalKey, Consortia Medicina y el Consorcio AUSJAL, de los
cuales se obtuvo recursos por un valor de $885 065 dodlares.

En cuanto al Repositorio Institucional, para 2023 presentd un total de 2.177.055 registros
consultados, un 18% por encima de los 1.842.792 registrados en 2022, y 571.416 descargas que
representan un 44% de incremento frente a las 397.119 registradas en el aifio anterior.

Por otro lado, las Bibliotecas®® de la Universidad, cuenta con un acervo documental en fisico de
304.707 titulos y 442.184 voliumenes. Para la compra de material bibliografico complementario, se

° Biblioteca General Alfonso Borrero Cabal S.J., Biblioteca de Filosofia y Teologia, Biblioteca, Centro Ignaciano
de Reflexiones y Ejercicios CIRE, Centro de Documentacion de Bioética y Laboratorio de Psicologia.
10 1bid.
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adquirieron 973 titulos, con 1042 volimenes, por un valor de $ 321.719.536. Adem4s de esto, se
recibieron en donacién 1793 titulos, con 2137 ejemplares, de los cuales 653 se ingresaron a la
coleccion.

Los préstamos bibliograficos pasaron de 88 446, en el 2022, a 79 419, en el 2023, lo que indica un
decrecimiento del 10,21%. Los préstamos de salas y equipos también presentaron decrecimiento: el
préstamo de salas pasé de 10992 a 7030; el préstamo de equipos, pasé de 88 204 a 83 851, y el
préstamo de cubiculos, pasé de 20 428 a 18 683 préstamos para el 2023.

Con respecto a las publicaciones periddicas, la gestion de 2023 permitid renovar 146 titulos de
revistas para el afio 2024, 124 en electrdnico, 22 en impreso y 3 periddicos.

En cuanto a los servicios de capacitacion y acompafiamiento que ofrece la Biblioteca General Alfonso
Borrero Cabal S.J., se presentd un incremento del 20.38% en el nUmero de sesiones de formacion,
de modo que pasaron de 2237, en el 2022, a 2692, en el 2023; también hubo un incremento del
30.33 % en el nimero de usuarios formados, que pasaron de 9637, en el 2022, a 12560, en el 2023.

De la misma manera, continud la consolidacion del Laboratorio Interdisciplinario de Humanidades y
Métodos Digitales (Lab-Imhd), el cual tiene como objetivo fortalecer la oferta académica y los
procesos de formacién integral, proyectandose e influyendo en términos de innovacion, flexibilidad
y aprendizaje e investigacion. En modalidad presencial se realizaron 1.353 sesiones para 9.059
asistentes; en modalidad remota fueron 1.322 sesiones para 3.301 asistentes; y 17 sesiones en
modalidad combinada para 200 asistentes.

Por su parte, el Centro Atico a través del espacio Ativerso Experimental, creé dos nuevos talleres:
uno de fotografia y otro de podcast. Adicionalmente, durante el afio 2023, 1267 estudiantes
participaron en los distintos cursos de entrenamiento técnico que imparte el Centro.

Sumado a lo anterior, en relacidon con los recursos de apoyo académico, las unidades académicas,
resaltan lo siguiente:

e La Facultad de Artes, cred el Laboratorio de Re-Mediaciéon (ReMedialab), donde se desarrollé el
primer Tallerismo de Archivo, Preservacion, y Apropiacion, en el marco del Convenio entre el
Departamento de Artes Visuales y Caracol TV para la digitalizacidn y restauracién de patrimonio
filmico.

e La Facultad de Odontologia implementd un nuevo sitio de practicas clinicas con el objetivo de
proporcionar a los estudiantes un entorno de aprendizaje mas completo y moderno, para la
formacidn integral de los futuros auxiliares en salud oral.

Infraestructura fisica
La Direccidon de Recursos Fisicos, como parte de la fase tres del “Plan maestro y de desarrollo
urbanistico y arquitectdnico de la planta fisica de la PUJ e identificacion de sus potenciales”, que se

extendera hasta el 2028, inicid la etapa de disefio arquitectdnico, estructural y técnico del proyecto
nuevo Hospital San Ignacio HUSI. Asimismo, avanzé en la construccién del edificio de Ciencias, en el
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cual se continud con actividades de obra e instalaciones técnicas. El avance del proyecto a diciembre
del 2023 era del 77,8% vy el valor ejecutado durante el afio fue de $78,374 millones.

Con respecto a la construccion del edificio Calle 125 (Torre Sapiencia), finalizé su construccion y fue
inaugurado en el mes de marzo. El valor ejecutado durante el 2023 fue de $17,317 millones y el valor
total del proyecto de construccidn fue de $91,572 millones aproximadamente.

Dentro del panorama general de obras ejecutadas y entregadas durante el 2023, se realizd una
inversion total de $19.325 millones. Se destacan: la culminacion de la fachada del edificio Emilio
Arango, S. J.; el Centro de Simulacién Medicina-Enfermeria del edificio José Del Carmen Acosta; el
reforzamiento estructural y renovacién integral del Auditorio Alejandro Novoa S.J.; el Café Atrio; el
mantenimiento de la fachada del Edificio José Gabriel Maldonado, S.J.; entre otras.

Gestion Tecnoldgica

El servicio de caceria de amenazas fue ampliado y se fortalecid6 mediante la incorporacién de
funcionalidades de automatizacion y capacidades predictivas, mejorando la velocidad de respuesta
e integrado de la gestidn de riesgo de infraestructura de Tecnologias de la Informacion (TI).

Ademads, mediante servicio de monitoreo en la dark web para proteger la marca, revisar exfiltrado
de datos y contraseias, intentos de phishing e informacién relacionada con la Universidad, se
identificaron hallazgos que fueron gestionados en su totalidad (tabla 42).

Tabla 42.Incidentes detectados por el antivirus/antimalware y casos de phishing

Incidentes detectados por el -antivirus/antimalware- 2021* 2022 2023
Equipos atacados por mes 1.350 665 567
Revisidn de archivos sospechosos (cuarentenas) por mes 7.300 4.768 3350
Recuperacidn de cuentas comprometidas por afio 1.950 804 2080
Incidentes de correos electronicos con phishing por afio 1.460 368 234

*Contiene cantidades por efecto del ciberataque
Fuente: Informe de gestidn de la Vicerrectoria Administrativa 2023.

Asimismo, se adquirié e instald la solucién para la gestion de usuarios privilegiados PAM, la cual
controlard y gestionara el riesgo del uso de cuentas de administrador en todos los sistemas de la
Universidad. También se desplegd el multiple factor de autenticacion para el ingreso a las cuentas
institucionales en Microsoft 365 a los usuarios administrativos y académicos de planta y profesores
de hora cdtedra cubriendo una poblacidn de alrededor de 5.000 usuarios.

De otra parte, para el Proyecto Nube Javeriana, se utilizaron aproximadamente 629 mdquinas
virtuales en el desarrollo de asignaturas del Departamento de Ingenieria de Sistemas y Proyectos de

Investigacion de la Facultad de Ingenieria.

Adicionalmente, se destaca que en el 2023 se alcanzd una disponibilidad promedio de la
infraestructura del Centro de Computo del 99,98%.
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SOSTENIBILIDAD

En esta categoria se desarrollan tematicas que contribuyen a las dindmicas institucionales como lo
son: el buen gobierno, la gestion financiera, la gestién administrativa y el mejoramiento de procesos.

En noviembre de 2023, se llevd a cabo el lanzamiento del proyecto institucional Gestién por procesos,
una mirada sistémica y adaptativa para la Universidad, con la participacién de mas de 180 miembros
de la Comunidad Educativa. Presidiendo el evento, estuvo el Rector, Luis Fernando Munera Congote
S.J.

Este proyecto, liderado por la Secretaria General desde la Oficina de Proyectos, propone un modelo
que busca lograr una mejora constante en las actividades de la Universidad, optimizando el flujo de
trabajo, para poder hacerlo mas eficiente y adaptado a las necesidades que se presentan en cada
unidad. También, la mirada sistémica busca que cada unidad se sienta como parte de un todo y
comprender las relaciones e interdependencias por medio de espacios de conversacion que
promuevan un trabajo articulado y colaborativo orientado hacia un mismo propdsito; y la mirada
adaptativa fortalecera la capacidad para observar, comprender y responder con flexibilidad y agilidad
a los desafios en torno a la misién de la Universidad, con la impronta de la identidad institucional.

Como parte del proceso de implementacidn, se llevaron a cabo cuatro talleres, con el objetivo de
identificar insumos para la definicién del Mapa de Macroprocesos de la Universidad. Los resultados
obtenidos fueron revisados en una primera sesién de trabajo del comité estratégico de procesos.

Buen Gobierno

Desde la Secretaria General se elabord el primer borrador de la Politica de Anticorrupcion y
Antisoborno aplicable a las dos sedes y del Programa de Transparencia y Etica Empresarial de la
Universidad, programa transversal para las dos sedes que se consolida como un documento que
proyecta el cumplimiento de la Universidad sobre las disposiciones legales distritales. Ademas, se
realizd el estudio, analisis, actualizacién y publicaciéon de la Politica de Proteccion de Datos de la
Universidad.

También, la Secretaria definié el plan para la gestidn integral de Peticiones, Quejas, Reclamos,
Solicitudes, Felicitaciones y Denuncias (PQRSFD), a partir del cual se identificé la linea base del
proceso considerando la normatividad y cuatro casos de referencia y sus buenas practicas: la
Seccional, el Hospital Universitario San Ignacio, Javesalud y la Universidad de Antioquia.

Adicionalmente, la Vicerrectoria Académica aprobd la nueva Directriz de Lengua Extranjera para
todos los programas de pregrado presentada por el Departamento de Estudios del Lenguaje de Ia
Facultad de Comunicacion y Lenguaje y quedo oficializada a través de la Circular N° 005 de 2023.

Asimismo, la Direccion de Comunicacion trabajo en la actualizacidon del Manual de Gestién y Buenas

Practicas en Redes Sociales, con un capitulo especial para TikTok, y la creacidn y socializacidn del
nuevo Manual de Transmisiones (Protocolo para Streaming).

80



Pontificia Universidad

© JAVERIANA

Bogotd

Estructura organizacional y gestion de procesos

La gestion de procesos constituye en el entorno actual y en el marco organizativo, un modelo de
principios para instaurar la mejora continua, optimizacién de gastos y aprovechamiento de recursos
en el quehacer. En la Universidad durante el afio 2023 se realizaron contribuciones que buscan sumar
y continuar aportando a estos principios, entre las que se destacan:

e La Direccion de Asuntos Estudiantiles de la Vicerrectoria Académica actualizd el despliegue
estratégico de la Direccion para el aifio 2023, consolidando 4 lineas de accidn relacionadas con:
visibilizar el riesgo académico, acompafiar a poblaciones particulares, ofrecer apoyos a estudiantes
y orientar sobre normativa institucional relacionada con estudiantes.

¢ La Vicerrectoria de Investigacion resalté:

o Mejoramiento de la gestidn y el proceso de transferencia de conocimientos y tecnologia (TCT),
tales como el redisefio del modelo de transferencia de tecnologia.

o Consolidacion del area de Analitica y Cienciometria, mediante una reorganizaciéon de la
estructura, para fortalecer la gestidn y andlisis de datos de investigacidn, innovacién, creacion y
emprendimiento.

o Fortalecimiento el proceso de gestion documental en tres facultades (Ciencias, Medicina,
Ingenieria) para proyectos del SGR (Sistema General de Regalias), asegurando el cumplimiento
de las normativas internas y la respuesta a requerimientos externos.

e En el marco de la planeacién estratégica de la Vicerrectoria del Medio Universitario, el Consejo del
Medio Universitario aprobd: el sery quehacer, propdsito, los objetivos estratégicos y las estrategias
para poder cumplirlos. Cada Centro adelantd su planeacién articulada con la de la Vicerrectoria y
se espera que en el afio 2024 se haga su revisidon y aprobacion.

e La Secretaria General estructuro el proyecto Sistema de Gestién de Grados 2.0, el cual incluyd: una
serie de acciones orientadas a la revision y actualizacion de los procesos, la aprobacién de un nuevo
modelo nuevo modelo que acerca la graduacioén a la finalizacidn del plan de estudios del programa
respectivo. Este proyecto tiene como objetivo principal permitir que la ceremonia de graduacion
pueda llevarse a cabo en un momento distinto al de la finalizacion de los estudios.

e La Direccion de Comunicaciones inici6 el desarrollo del plan de trabajo que condujo a la definicién
del Plan de Comunicacién Institucional que tiene como objetivo Consolidar una comunicacion
efectiva, cercana y veraz con los diferentes publicos internos de la Pontificia Universidad Javeriana.
Para desarrollar el plan se realizé un diagndstico de comunicacién interna tanto cualitativo como
cuantitativo. En el estudio cuantitativo se adelanté una encuesta en la que participaron 2.030
javerianos (995 estudiantes de pregrado, 165 estudiantes de posgrado, 271 profesores planta, 163
profesores catedra y 436 administrativos).

e El programa de pregrado de Estudios Musicales de la Facultad de Artes llevd a cabo la revision y
creacién de formularios digitales facilitando la revisidon y realizacidn de solicitudes por parte de sus
estudiantes.

e Con el apoyo de la Direccion de Comunicacién y la Secretaria de Planeacion, la Facultad de
Estudios Ambientales y Rurales avanzd en la reflexidon sobre la ruta de construccidn de una
Estrategia Comunicativa Eficiente de la Facultad, y en los tres niveles de comunicacidn interna,
universitaria y nacional — internacional.

e La Facultad de Ingenieria destaca la consecucidn de la primera acreditacién ISO/IEC 17025:2017
para el desarrollo de técnicas de ensayo de materiales otorgado por la Organizacidon Nacional de
Acreditacion de Colombia (ONAC), con vigencia a agosto de 2026.
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¢ El Sistema de Gestion de la Calidad del Instituto de Salud Publica fue auditado en diciembre de
2023 por la empresa Bureau Veritas de acuerdo con la norma I1SO 9001:2015. Se emitidé concepto
favorable para otorgar la certificacidn internacional de calidad con el siguiente alcance: “Educacién
superior formal, Investigacion y Consultoria, en temas relacionados con Salud Publica”.

Cumplimiento de normas laborales — seguridad social

En cumplimiento de los articulos 11 y 12 del Decreto 1406 de 1999, en relacidn con las obligaciones
del afio 2021 la Universidad cumplié en forma correcta y oportuna sus obligaciones de
autoliquidacién y pago de los aportes al Sistema de Seguridad Social Integral; la informacion
contenida en las declaraciones de autoliquidacion de aportes al sistema y, en particular, la relativa a
los afiliados y la correspondiente a sus ingresos base de cotizacidn es correcta; la Universidad, como
aportante, se encuentra a paz y salvo por el pago de aportes al cierre del ejercicio, de acuerdo con
los plazos fijados por las normas correspondientes; la informacidn contable sirve como soporte para
la informacion generada en relacién con aportes al sistema por aportes patronales.

En cuanto a la planta de personal, en el afio la Universidad contd con 3012%! personas.
Endoso de Facturas

Dando cumplimiento a lo dispuesto en el articulo 778 del Cédigo de Comercio, la Pontificia
Universidad Javeriana acepto el endoso de las facturas para realizar pagos a su tenedor legitimo en
el momento de la presentacion. Las directrices relacionadas con este proceso se encuentran
aprobadas por el Consejo Administrativo.

Compliance y Propiedad Intelectual

En el ambito de Compliance, se continud con el fortalecimiento de la Politica de Prevencién de Lavado
de Activos y Financiacién del Terrorismo. ElI Comité de Habeas Data hace seguimiento a la
implementacion de esta. Se desarrolla un proceso de reporte en el cual se evidencian las consultas
para la vinculacion de terceros, dando el apoyo permanente a la validacion y verificacidon de los
resultados tanto en la Sede Central como a la Seccional Cali. La gestion organizada ha permitido
establecer una linea segura en la vinculaciéon de terceros en donde la Universidad realiza una serie de
actividades que se caracterizan por su rigurosidad y analisis, a efectos de mitigar riesgos
reputacionales y sancionatorios. Asimismo, la Universidad cumple las normas de propiedad
intelectual y derechos de autor.

Por otro lado, en el tema de conflictos de interés, se estructurd una capacitacion virtual que ha
permitido que todos los empleados de la Universidad puedan tener un mayor proceso de aprehensién
de los contenidos del Manual para el Manejo de Conflictos de Intereses y el respectivo reporte de
estos.

1 portal de Estadisticas. El dato no tiene en cuenta los temporales
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Gestion financiera

En materia de sostenibilidad financiera, el Fondo de Ahorro de la Universidad en la sede Central
generd ingresos por $80.903 millones, que equivale a una rentabilidad de 11,95% E.A., frente al
14,33% E.A. del portafolio de referencia. En total, la Universidad cuenta con un patrimonio neto de
$1.45 billones de pesos, un EBITDA de $126.355 millones, un nivel de endeudamiento con relacion al
patrimonio de 42,16% y un nivel de liquidez de 1,46.

Por su parte, el portafolio de Liquidez Operacional, cuyo valor promedio en el afio fue de $81.286
millones, generd ingresos por de $83,975 millones, alcanzé el 16,40% E.A., producto de la gestion con
las entidades bancarias y del manejo eficiente de los recursos liquidos de la universidad en
inversiones de renta fija, tanto en pesos como en dodlares.

En la segunda parte del afio se concentrd la compra de ddlares para el Portafolio Operacional, por 4.7
millones de ddlares a una tasa promedio de $4.083, para fijar el precio de compra de un porcentaje
de las divisas que requeria la Universidad para pagar bienes y servicios en el extranjero,
principalmente los asociados a las importaciones de los equipos destinados a la dotacion del Edificio
Ciencias.

Asimismo, en el 2023 se presentd una disminucién en la cantidad de pedidos generados pasando de
51.680 en el 2022 a 48.774 en el 2023, reflejando consecuentemente una reduccién de $4.297
millones (1.4%) en las compras realizadas. Los ahorros generados fueron de $2.871 millones de pesos
lo que representd un 7,6% sobre el valor total gestionado, $57.9 millones de pesos corresponden a
exenciones tributarias (IVA) otorgadas por MinCiencias y gestionadas desde la Oficina de Suministros.

Por otro lado, se gestionaron recursos por un total de $7.043 millones de pesos, gracias al apoyo de
2.154 aliados, entre ellos 1.026 individuos y 137 entidades juridicas a nivel nacional e internacional,
destinados para programas de becas, crédito y auxilios de manutenciéon para estudiantes con
dificultades econdmicas, proyectos de desarrollo académico, investigacion y dotaciéon de campus y
laboratorios.

Tabla 43.Distribucién de ingresos de la gestion de donaciones

Programas Valor (pesos)
Becas y/o créditos 2.352.101.861
Investigacidn 1.682.128.197
Desarrollo Académico 2.795.869.799
Equipos/Laboratorios 212.334.815

Fuente: Oficina de Gestién de Donaciones
Ademas, la inversién destinada en 2023 fue de $20.467 millones en el plan de Beneficios Flexibles, lo
que representa una variacién del 12.95% con respecto a 2022. Se beneficiaron 3.306 empleados.
Estados financieros
Se registrd incremento en los activos de la Universidad de 1,74 %, por valor de $35.335 millones,
representado principalmente por la variacion de propiedades, planta y equipo-neto, por $75.739

millones con un incremento del 7,03 %, seguido por una variacidon de instrumentos financieros
derivados de $13.203 millones, con un incremento del 1292,40 %.
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La reduccidn del 6,03 % del pasivo se debid principalmente a un decrecimiento de instrumentos
financieros del 100 % equivalente a $23.445 millones y a los préstamos a corto y largo plazo, que
tuvieron una reduccién de $21.116 millones (decrecimiento del 10,1 %). Por su parte, el patrimonio
tuvo un incremento del 5,42% por valor de $74.631 millones.

Respecto a los ingresos de las actividades ordinarias, se presentd un crecimiento del 10,19%,
equivalente a $63.528 millones. En cuanto a los gastos de operacién, se observé un incremento del
13,72% generada principalmente por los gastos de personal que incremento en 13% (por valor de
$50.480 millones).

Producto de lo anterior, se obtuvo una pérdida de actividades operacionales por valor de $9.520
millones, con un decrecimiento del $20.495 millones con respecto al afio anterior.

El excedente neto del ejercicio, por valor de $74.631 millones, incluye el resultado de las actividades
no operacionales.
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