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PRESENTACION

Me es muy grato presentar al Consejo de Regentes y a la
Comunidad Educativa, el informe de las actividades corres-
pondientes al 2010.

Como un hecho significativo, quiero resaltar este afio, los
ochenta afos de restablecimiento de la Universidad y los reco-
nocimientos que hemos recibido por parte de la Presidencia de
la Republica y muchos otros organismos publicos y privados.

También hay que subrayar como algo muy valioso, la fi-
nalizacién de nuestro ejercicio autoevaluativo, con miras a la
renovacién de la acreditacién institucional y la visita de los
pares colaborativos internacionales, los doctores Brunner y
LEcuyér, académicos de reconocido prestigio, que nos brinda-
ron sugerencias muy pertinentes para cualificar nuestra acti-
vidad universitaria.

Asimismo, es importante destacar la propuesta presentada
por el Consejo de Regentes al Gran Canciller de la Universidad,
sobre una nueva reforma estatutaria que elimina la figura de dos
decanos en las Facultades, teniendo en cuenta lo dispuesto en
los Estatutos sobre el sentido del Medio Universitario, como
responsabilidad de toda la Comunidad Educativa y dispone
que la mdxima autoridad personal de estas Unidades sea ejer-
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cida por un solo decano con competencias en lo académico, el
Medio Universitario y lo administrativo.

También, conviene ponderar la puesta en funcionamiento del
Centro Atico, primero en su género en Latinoamérica, que inte-
gra los recursos, procesos y servicios académicos de tecnologia
digital y de nuevos medios, aplicados a las artes, la comunicacién
audiovisual, la arquitectura y el disefio, asistidos por computa-
dor, y la educacién virtual; ademds presta servicios de apoyo a
las actividades académicas de docencia, investigacién y servicio;
estd integrado por las dreas: imagen, audio y actstica, y educa-
cién asistida por tecnologfas de informacién y comunicacién.

El presente documento estd organizado en tres secciones:
en la primera muestra una comparacién estadistica del com-
portamiento de la Universidad para 2007, 2008, 2009 y 2010;
en la segunda, presenta un resumen de la actividad desarrollada
por los organismos colegiados de gobierno de la Universidad, y
en la tercera expone una sintesis de las principales actividades
realizadas por la Universidad durante el 2010.

Esta dltima seccién se ha organizado teniendo en cuenta
los propésitos que definen la Planeacién Universitaria 2006-
2017. Para cada uno de ellos se enuncian, en primer lugar,
los logros mds significativos, y luego, se describen los prin-
cipales aspectos que las Unidades destacan en cada una de las
dreas propuestas.

Como se trata de un informe que resume la actividad de
toda la Universidad, es importante anotar que muchas de las
realizaciones de las Facultades aparecen en los consolidados
que se ofrecen para el conjunto de la institucién.

Finalmente, deseo expresar mis agradecimientos especiales
a todas las unidades y personas de la Universidad, que de manera
rigurosa, realizaron sus informes de gestién, lo que permitié
elaborar el presente documento.

Joaquin Emilio Sdnchez Garcia, S.J.
Rector
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A. COMPARACION ESTADISTICA DEL
DESEMPENO DE LA UNIVERSIDAD ANOS 2007,
2008, 2009 Y 2010

En esta seccidn se ofrece una comparacion de estadisti-
cas de la Universidad para los anos comprendidos entre 2007
y 2010.
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En relacién con los datos contenidos en la Tabla 1 se pue-
de anotar lo siguiente:

* Con respecto al ndmero de programas ofrecidos por la
Universidad, se destaca el incremento de los programas de
doctorado, pasando de cuatro en 2007, a ocho en 2010. En
general, los demds niveles se han mantenido estables o
han presentado pequefas disminuciones. Por otro lado, el
ndmero de programas acreditados presenta un incremento
del 12% entre 2007 y 2010, a 2010 el 90.6% de los progra-
mas de pregrado que tienen posibilidad de ser acreditados,
estdn acreditados.

* En cuanto al ndmero de estudiantes matriculados, en el ul-
timo afio se presenta un notable incremento; sin embar-
go, parte de dicho crecimiento se debe a la actualizacién de
varios sistemas de informacién, lo cual ha permitido tener
una mayor confiabilidad y cobertura en cuanto a los datos
de los estudiantes. Adicionalmente, hay una disminucién
en el nimero de matriculados en programas de pregrado a
distancia, tanto en el 2009 (-14%) como en el 2010 (-28%),
al contrario, los estudiantes de programas de posgrado han
ido en aumento (27% de 2007 a 2010), en especial los de
doctorado (89% de 2007 a 2010).

* En proyectos de investigacién hay una disminucién tanto
en su nimero (-43% de 2007 a 2010) como en los mon-
tos de financiacién (-34% de 2007 a 2010); sin embargo,
la relacién entre el monto de financiacién y el nimero de
proyectos indica que en promedio, cada proyecto aproba-
do en 2007 tuvo una financiacién de 126 millones de pesos
(constantes 2010) y cada proyecto aprobado en 2010 tuvo
una financiacién de 145 millones de pesos, lo que corres-
ponde a un aumento del 15%; por otra parte, la informa-
cién histérica del 2003 al 2010, muestra que el promedio
del monto total de financiacién para proyectos aproba-
dos, es de 12.936 millones de pesos (constantes 2010); no
obstante, el 2007 tiene un monto total de financiacién de
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16.944 millones de pesos (constantes 2010), lo que indica
que el 2007 fue un afio con una financiacién atipicamente
alta, de esto se deduce, que parte de la disminucién de los
montos de financiacién se debe a la estabilizacién posterior
de dicha situacién atipica. Ademds, hay que tener en cuenta
que en 2010 Colciencias no dio a conocer los resultados de
las convocatorias, a excepcién de la del 4rea de salud; hecho
que contribuye a explicar la disminucién en el nimero de
proyectos aprobados.

El ndmero de articulos en revistas ISI y Scopus se ha incre-
mentado, pasando de sesenta en el 2007 a 98 en el 2010
para el caso ISI y de 79 a 138 para el caso Scopus.

En el caso de grupos de investigacién no es posible com-
parar las categorfas anteriores al 2009 con los de 2009 en
adelante, pues los modelos de medicién tuvieron cambios
considerables en ese afio, aunque si se considera el total
de grupos de investigacién, se observa claramente que ha
ido disminuyendo para un total de cuarenta grupos me-
nos de 2007 a 2010; ademds, en el dltimo ano se han in-
crementado significativamente el nimero de grupos en las
categorfas Al y A (seis y diez, respectivamente).

En el periodo 2007 22010 ha disminuido el nimero de pro-
fesores de planta (-2%) y el nimero de profesores de planta
categorizados (-3%), mientras que el nimero de profesores
de cdtedra ha ido en aumento (9%). Asimismo, el cuerpo
profesoral ha mejorado su nivel de formacién, ya que ha
disminuido la cantidad de profesores con mdximo nivel de
escolaridad pregrado (-43%) y especializacién (-23%) y ha
aumentado la de maestria (13%) y la de doctorado (33%).
En cuanto a las categorias, ha disminuido la cantidad de
profesores en la categoria Instructor (-24%) mientras que
las demds categorias presentan en general, un ligero incre-
mento (entre 5% y 6%). De manera similar a lo que ocurre
con el nimero de matriculados, los anteriores valores pue-
den estar afectados por el mejoramiento en los sistemas de
informacién.
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Los empleados administrativos han ido disminuyendo
afo a afo, -2% para el 2008, -4% para el 2009 y -4%
nuevamente para el 2010. Esta disminucidén se explica
parcialmente, porque la Universidad ha aumentado la con-
tratacién de algunos de sus servicios con terceros.

El personal administrativo ha ido disminuyendo afio a afio,
-2% para el 2008, -4% para el 2009 y -4% nuevamente para
el 2010.

En términos de niimero de libros, los recursos bibliografi-
cos aumentaron hasta el 2009, en el 2010, aunque el nd-
mero de volimenes aumenté (1%), el nimero de titulos
disminuyé (-7%). Esta disminucién se explica porque se
excluyeron del inventario libros deteriorados o que fi-
nalmente se dieron por perdidos. En el curso de 2010 se
adquirieron 11.109 nuevos titulos de libros.

Se observa una ligera disminucién en el monto de inver-
siones en relacién con el 2009, que se explica porque en
2009 hubo una destinacién muy significativa de recursos
para apoyar la construccién del edificio Atico.
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B. DINAMICA DE LOS ORGANISMOS
COLEGIADOS DE LA UNIVERSIDAD

Consejo Directivo Universitario

Los principales asuntos que ocuparon la atencién del
Consejo Directivo Universitario en el curso del afio fueron:
aprobacién del Plan Maestro de Planta Fisica de la Universi-
dad; la expedicién de una directriz para la eleccién de egre-
sados miembros de los Consejos de Facultad y del Consejo
Directivo Universitario; la decisién de presentacién conjunta
de la Sede Central y de la Seccional de Cali, para la Acredita-
cién Institucional; la modificacién del Reglamento del Pro-
fesorado, orientada a la consolidacién del cuerpo profesoral
(reconocimiento y puntajes de produccién intelectual), y la
aprobacién de la Politica de Propiedad Intelectual y de las
Escalas Intermedias de remuneracién en el escalafén de pro-
fesores para la Sede Central.
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Consejo Académico

Los principales temas tratados por el Consejo Académico
fueron los siguientes: las propuestas de creacién de la Carrera
de Relaciones Internacionales, de la Maestria en Uso y Conser-
vacién de Biodiversidad, de la Maestria en Salud Publica y el
andlisis de la politica para las revistas especializadas de ciencia,
tecnologfa e innovacién.

Consejo del Medio Universitario

Los principales temas que traté el Consejo del Medio Uni-
versitario estuvieron relacionados con la formacién de los pro-
fesores javerianos en Misién e Identidad, el reglamento de la
Olimpiada Javeriana y los criterios para otorgar el trofeo de
excelencia; las ventas informales, realizadas por los estudiantes
en el campus universitario y la realizacién de juegos de azar, asi
como el programa institucional de reciclaje de basuras.

Consejo Administrativo

Los principales temas que el Consejo Administrativo
abordé estuvieron relacionados con: modificaciones en el
Reglamento Orgdnico de la Sede Central de la Universidad
sobre la Vicerrectoria Administrativa, la adopcién del Manual
de Normas y Lineamientos para la Gestién del Portafolio de
Inversiones Financieras y la consideracién de criterios para la
realizacién del presupuesto 2011.

.indb 26

09/08/2011 11:04:25 p.m.




C. PROPOSITOS DE LA PLANEACION
UNIVERSITARIA

1. Impulsar la investigacion

LoGROS MAS SIGNIFICATIVOS

Clasificacién por parte de Colciencias de 28 grupos de in-
vestigacién en las categorfas Al y A, lo que la ubica como
la cuarta universidad en el pais y la primera privada.
Estimulos, por un valor de $403 millones, a once grupos
de investigacién, por publicaciones cientificas en revistas de
alto impacto.

Adopcién de la politica de propiedad intelectual, por parte
del Consejo Directivo Universitario.

BALANCE DE LAS ACTIVIDADES REALIZADAS
En este aparte se tratardn los siguientes temas:

Convocatorias externas e internas.
Desarrollo de los grupos de investigacién.
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* Centros de investigacién de excelencia.
* Innovacién y Desarrollo.

* Programa de jévenes investigadores.

e Revistas de la Universidad.

CONVOCATORIAS EXTERNAS

Se continué con el apoyo a los investigadores y a los grupos,
durante el proceso de preparacién y presentacién de proyectos
de investigacién ante entidades financiadoras.

La Tabla 2 muestra los proyectos financiados por entidades
externas durante el 2010:

Tabla 2
NUMERO DE PROYECTOS DE INVESTIGACION APROBADOS POR ENTIDADES EXTERNAS.
V/ALOR DE LA FINANCIACION Y CONTRAPARTIDAS

Agencia Espafiola de Cooperacién

Internacional-AECI ! $955 $124

Alto Comisionado de las

Naciones Unidas ! $79 $20

Biomet 31 1 $159 $280

Cdmara de Comercio de Bogotd 1 $70 $53

Colciencias 11 $1.058 $1.734

Conserv:.1c1on internacional de ] $- 382

Colombia

CYTED 1 $ - $68

Empresa de Acueducto y

Alcantarillado de Bogotd ! $1.000 $492

Embajada Britdnica 1 $56 $127

Grupo Farma 1 $- $63

Instituto Alexander Von

Humboldt ! $110 570

Mmls'terlo de Relaciones ] $50 $-

Exteriores

Ministerio del Medio Ambiente 1 $155 $48

Ministerio de Cultura 1 $330 $43
Total 24 $4.022 $3.202

Fuente: Vicerrectorfa Académica.
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CONVOCATORIAS INTERNAS

En la convocatoria permanente para profesores con titu-
lo de doctorado, se aprobaron ocho proyectos por un monto
de $368°436.084. También se realizé una convocatoria para
financiar proyectos de profesores vinculados a los programas
doctorales; se aprobaron cinco proyectos por un monto de
$223°680.060.

Con el propésito de apoyar la formulacién de propues-
tas de investigacién con financiacién de entidades de coope-
racién internacional, se aprobaron cuatro anteproyectos por
un monto de $39°651.875. Para apoyar la visibilidad de las
publicaciones de la Universidad, se desarrollaron dos nuevas
convocatorias:

* Apoyo a proyectos de investigacién de grupos de investiga-
cidn, cuyos resultados se publiquen en revistas IS afio 2010.

* Estimulo a los grupos de investigacién por publicaciones
cientificas en revistas de alto impacto.

En la primera, se aprobaron tres proyectos por un monto
de $123°380.000 y en la segunda, se aprobaron estimulos a
once grupos en 24 lineas de investigacién, por un valor de
$403°000.000.

Ademds, se apoyd la publicacién de once articulos de in-
vestigacién en revistas incluidas en ISI'y Scopus, por un monto
de $29°338.721. Asimismo, se ofrecié el curso Redaccion Cien-
tifica en Inglés, en el cual participaron 25 profesores. Gracias
a la convocatoria interna para el fortalecimiento de grupos, se
aprobaron 21 proyectos por un monto de $742°662.530.

DESARROLLO DE LOS GRUPOS DE INVESTIGACION
En el curso de 2010 Colciencias dio a conocer la nueva

clasificacién de los grupos de investigacién. La Tabla 3 muestra
la distribucién de los grupos de la Universidad.
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Tabla 3
DISTRIBUCION DE LOS GRUPOS DE INVESTIGACION DE ACUERDO CON LA
CLASIFICACION DE COLClENClAS

Cendex 1 1 2
Arquitectura y Disefio 2 2 3
Arquitectura y Disefio/
Ciencias Politicas y Relaciones 1 1
Internacionales
Arquitectura y Disefio/Estudios ) )
Ambientales y Rurales
Arquitectura y Disefio/Psicologfa
Arquitectura y Disefio/ Teologfa 1 1
Artes 1 2 3
Ciencias 3 2 2 7 2 16
Clen.cl;?s Ecc?nomlcas y ) ) ) 1 5
Administrativas
Ciencias Juridicas 1 3 1 5
Ciencias Jurfdicas/Comunicacién
y Lenguaje/Estudios Ambientales y
Rurales/Instituto de Bioética
Ciencias Politicas y Relaciones

. 2 1 2 5
Internacionales
Ciencias Sociales 1 2 3 2 8
Ciencias Sociales/Instituto Pensar 1 1
Comunicacién y Lenguaje 1 1 5
Educacién 1 2 3
Educacién/Ciencias/ Comunicacién

. . , 1 1
y Lenguaje/Psicologfa
Enfermerfa 2 2
Estudios Ambientales y Rurales 1 1 2 1
Estudios Ambientales y Rurales/ 1 |
Psicologfa
Filosofia 1 1 2
Filosoffa/Enfermerfa 1 1
Filosoffa/Ciencias Econémicas y
Administrativas/Teologfa/Instituto 1 1
Pensar
Filosoffa/Teologfa 1 1
Ingenierfa 1 4 6 3 14
Continda
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Continuacién

Ingenierfa/Ciencias/Estudios ) 1
Ambientales y Rurales
Ingenierfa/Psicologfa 1 1
Medicina 3 1 1 1 2 8
Odontologfa 1 1
Psicologia 1 3 3 7
Psicologfa/Comunicacién y
; ., 1 1
Lenguaje/Educacién
Teologfa 1 1 2 4
Teologfa/Filosoffa 1 1
Instituto de Bioética/Medicina/
Psicologia
Instituto de Bioética/Instituto
! 1 1
Pensar/Teologia
Instituto Pensar 1 1 2
Instituto Pensar/Ciencias Sociales 1 1
Instituto Pensar/Psicologfa 1 1
Subcentro de Seguridad Social
Total general 12 (16 |19 | 40 | 36 | 123

Fuente: Vicerrectorfa Académica.

Los grupos de investigacién presentaron a la Vicerrectorfa
Académica sus planes de desarrollo 2010-2016; este ejercicio
ha permitido el disefio de lineas de apoyo a los grupos. Ade-
mds, se dio la fusién de once grupos de investigacién, lo que
permite aunar esfuerzos y consolidar las lineas de investigacién.

CENTROS DE INVESTIGACION DE EXCELENCIA

La Universidad continta participando en tres Centros de
Investigacion de Excelencia a saber: “Investigacién y estudios en
biodiversidad y recursos genéticos-Ciebreg”; “Modelamiento y
simulacién de fenémenos y procesos complejos”, y “Conforma-
cién de la plataforma en metagenémica y bioinformdtica para
la caracterizacién y el aprovechamiento de recursos genéticos
en ambientes extremos-Centro Colombiano de Gendémica y
Bioinformdtica de Ambientes Extremos-GeBIX”.
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INNOVACION Y DESARROLLO

Durante el 2010 se llevé a cabo una convocatoria interna
para presentar alternativas de proyectos conjuntos universidad-
empresa. Los seleccionados fueron presentados a convocatorias
de entidades como Colciencias, la Cdmara de Comercio de
Bogotd y Fomipyme. Ademds, se apoy la formulacién de siete
propuestas de [+D en la modalidad de cofinanciacién con el
sector productivo, por un monto de $38°317.691.

Adicionalmente, se presentaron quince propuestas ante
Fomipyme, la Cdmara de Comercio y Colciencias, de las cuales
fueron seleccionadas cuatro como elegibles por Colciencias pa-
ra concursar por la adjudicacién de recursos. De igual manera,
para presentar las capacidades cientificas y tecnoldgicas de los
grupos de investigacién y promover el desarrollo de proyectos
conjuntos universidad-empresa, varios grupos de la Universidad
participaron en dos ruedas de negocios: Rueda Innova, para
el sector agricola, promovida por la Cdmara de Comercio, y la
sexta rueda de negocios de Innovacién Tecnolégica Tecnnova,
llevada a cabo en Medellin.

Como parte de la divulgacién e implementacién de los
procesos de vigilancia tecnoldgica, se realizaron 18 informes,
diez de proyectos de investigacién y ocho de proyectos univer-
sidad-empresa, con la participacidn de éstas tltimas. A su vez,
se llevaron a cabo varios talleres y cursos de vigilancia tecno-
16gica, con la participacién de docentes de varias Facultades y
estudiantes de los posgrados de Ingenierfa y Medicina.

También, se continug trabajando en el proceso de consoli-
dacién de spin-off (empresas de conocimiento derivadas de uni-
versidades). A la fecha, se cuenta con cuatro posibles empresas
derivadas de investigaciones de las Facultades de Ciencias e Inge-
nierfa. Una de ellas mereci6 el primer premio de Ciencia, Tecno-
logia e Innovacién, Banco Santander 2010, reconocimiento que
busca apoyar la generacién de este tipo de iniciativas.

Por otro lado, en 2010 se presentaron las siguientes soli-
citudes de patentes: “Método y composicién inmunoquimica
para la deteccién de alérgenos de dcaros usando anticuerpos
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policlonales Igy”; “Oligopéptidos sintéticos disefiados a partir
de cisteinproteasas de dcaros y método para la produccién de
anticuerpos policlonales Igy para la deteccién de dcaros intra-
domiciliarios”, y “Herramienta ergonémica para el corte de
flores y frutos, Modelos Iy II”.

PROGRAMA DE JOVENES INVESTIGADORES

En la convocatoria de Jévenes Investigadores de Colcien-
cias, la Universidad presentd 75 jévenes, de los cuales se apro-
baron 44 para ser vinculados a 22 grupos de investigacién. El
valor aportado por Colciencias asciende a $ 652.608.000 y
por la Universidad a $ 586.123.560.

Tabla 4
NUMERO DE JOVENES INVESTIGADORES VINCULADOS A GRUPOS

Bioingenieria, andlisis de sefiales y procesamiento de imdgenes

Centro de estudios en ergonomia

Filosoffa y ciencia de la interpretacién

Ecologfa y territorio

Enfermedades infecciosas

Estado, conflictos y paz

Estudios criticos de las organizaciones y el trabajo

Estudios culturales

Filosoffa moral y politica

Grupo de investigacién en participacién politica y ciudadana

Grupo de investigacién en psicologfa y salud

Grupo de investigacién fitoquimica Universidad Javeriana

Hidrociencias

IGH-Instituto de Genética Humana

Inmunobiologia y biologia celular

Investigacién en educacién artistica

S " N I NG R ISR (OO [V (U [V I NG [ U SV (S (S I NS e

Pensar (en) género

Problemdticas de las historias literarias latinoamericanas y
colombianas: canon y corpus

—_

Continta
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Continuacién

Grupo de investigacion 2010

Topofilia, sustentabilidad urbano-regional y desarrollo territorial
integrado

Unidad de Ecologia y Sistemdtica (UNESIS)

Unidad de investigaciones agropecuarias

Unidad de Saneamiento y Biotecnologfa Ambiental USBA
Total general 44

Fuente: Vicerrectorfa Académica.

EESEE ST YN

Revistas

La Universidad registra en 2010-1, 23 revistas indexadas
en Publindex-Colciencias, de las cuales dos estdn en categoria
Al y ocho, en A2. También se destaca la indexacién en ISI de
dos de las revistas de la Universidad: Universitas Psychologica y
Cuadernos de Desarrollo Rural.

2. Fortalecer la oferta académica de la Universidad
LOGROS MAS SIGNIFICATIVOS

* Definicién de esquemas de evaluacién para programas aca-
démicos que han disminuido la demanda.

* Fortalecimiento de los mecanismos de acompanamiento a
las Facultades para la creacién de programas académicos.

* DPosibilidades de continuidad hacia estudios de posgrado, en
el 54 % de los programas de pregrado.

BALANCE DE LAS ACTIVIDADES REALIZADAS
En este aparte se tratardn los siguientes temas:

e Proceso de reflexién curricular.

¢ Gestién de la docencia.

* Programas académicos a distancia y virtuales.

* Docencia apoyada por tecnologfas de informacién y comu-
nicacién.
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Proceso e REFLEXION CURRICULAR

El proceso se ha orientado en dos frentes. El primero en-
focado a los programas académicos de pregrado, y el segundo,
a los programas académicos de posgrado.

Con respecto a los programas académicos de pregrado, los
principales logros alcanzados se pueden resumir as:

* Con la participacién de miembros de la comunidad académica
se disend el proyecto de formacién en investigacion, orien-
tado a la generacién de lineamientos institucionales, que
buscan armonizar el desarrollo de las experiencias formati-
vas de los estudiantes y su produccién del conocimiento; al
igual que a fortalecer la calidad de trabajos de grado en los
programas académicos de pregrado.

* Disefio, con la participacién de miembros de la comunidad
académica, del proyecto de prictica universitaria, a través
del cual se busca fortalecer la calidad de las prdcticas uni-
versitarias de los programas académicos de pregrado, gene-
rando para ello lineamientos institucionales que buscan la
armonizacién y cualificacién de las experiencias, al igual
que propenden por optimizar la gestién de estos servicios
docentes. Este proyecto registra un avance del 50% en el
levantamiento de la informacidn.

Con respecto a los programas académicos de posgrado, se
destaca la consolidacién del documento de lineamientos para
la implementacién de la Politica de Posgrados, que recoge el
trabajo realizado por los equipos convocados por el Vicerrec-
tor Académico, en torno a las temdticas de referentes institu-
cionales, estructuras curriculares, experiencias de aprendizaje
y asignaturas.

GESTION DE LA DOCENCIA

En este aspecto los principales logros fueron:

Informe 2010.indb 35




* Con la participacién de miembros de la comunidad aca-
démica se disefid el proyecto de Catdlogo de Asignaturas,
a través del cual se pretende cualificar la oferta de asigna-
turas por parte de los departamentos y los institutos. Para
ello, se buscard avanzar en la definicién de las asignaturas,
su tipologia, sus componentes, su identidad con la unidad
académica oferente y su gestién en los sistemas de infor-
macién.

* Se construyé un reporte de los resultados de la auditorfa del
Catédlogo de Asignaturas, que fue entregado a las Faculta-
des con orientaciones para su revisién y depuracién. Este
proceso, facilité una reduccién cercana al 9 % de la ofer-
ta, con respecto al 2009 y permitié que los directores de
departamento trabajaran en el disefio y depuracién de las
asignaturas, tanto en su perspectiva disciplinaria, como en la
convergencia con otras disciplinas, para el desarrollo de ofer-
tas interfacultades.

PROGRAMAS ACADEMICOS A DISTANCIA Y VIRTUALES

En atencién a las nuevas disposiciones del Ministerio de
Educacién Nacional, se recibié la aprobacién para la modifica-
cién de la naturaleza de la Licenciatura en Ciencias Religiosas.
Esta pas6 de ser un programa ofrecido mediante la metodologfa
a distancia, a un programa ofrecido en la metodologfa virtual,
siendo éste el primer programa de esta naturaleza que tiene la

Universidad.

DOCENCIA APOYADA POR TECNOLOGIAS DE INFORMACION Y
COMUNICACION

A diciembre de 2009, 794 asignaturas contaban con el
apoyo de TIC, a diciembre de 2010 este ndmero se habia in-
crementado a 831.
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3. Fortalecer la condicion interdisciplinaria de la
Universidad

LoGROS MAS SIGNIFICATIVOS

* Desarrollo de la primera fase del proyecto de fortalecimiento
de la condicién interdisciplinaria de la Universidad.

* Creacién del Departamento de Estudios Culturales en la
Facultad de Ciencias Sociales.

* Creacién de la Maestria en Salud Publica con la participa-
cién de las Facultades de Ciencias, Ciencias Econémicas y
Administrativas, Enfermerfa, Medicina, Odontologfa, y el
apoyo del Cendex.

BALANCE DE LAS ACTIVIDADES REALIZADAS
En este aparte se tratardn los siguientes temas:

* Dindmicas institucionales para favorecer la interdisciplina-
riedad.

* Actividades interdisciplinarias relacionadas con la docencia.

* Actividades interdisciplinarias relacionadas con la investigacién.

* Actividades interdisciplinarias relacionadas con el servicio y
la proyeccién.

DINAMICAS INSTITUCIONALES PARA FAVORECER LA
INTERDISCIPLINARIEDAD

En el dmbito institucional, es posible identificar los si-
guientes hechos, orientados a favorecer la consolidacién de la
interdisciplinaridad:

* Dentro del proyecto de fortalecimiento de la Universidad, se
elaboré un estado del arte sobre la interdisciplinariedad en
la educacién superior y se documentaron los casos internos
sobre interdisciplinariedad en la docencia, la investigacidn,
el servicio y la proyeccién social.
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* Laformulacién de la Maestria en Salud Publica, donde par-
ticiparon las Facultades de Ciencias, Ciencias Econémicas y
Administrativas, Enfermerfa, Medicina, Odontologia, que
conté con el apoyo del Cendex.

ACTIVIDADES INTERDISCIPLINARIAS RELACIONADAS CON LA DOCENCIA

En el 4rea docente, diferentes Facultades adelantaron ac-
tividades de cardcter interdisciplinario, algunos ejemplos de
ellas son: la convergencia de profesores de diferentes Facultades
con titulo de doctor, para apoyar el desarrollo del doctorado
en Ciencias Humanas y Sociales; las posibilidades que tienen
los estudiantes de pregrado de cursar las electivas en cualquier
departamento de la Universidad; los cursos intersemestrales
fuera del pais, ofrecidos por la Facultad de Arquitectura y Di-
seflo, que se caracterizan por ser experiencias gestionadas a
nivel interdisciplinario, con la intencién de que los estudiantes
aborden desde diferentes 4reas los temas de ciudad y urbanis-
mo; el diplomado en “Emprendimiento y administracién para
las industrias creativas de las artes”, realizado en Bogotd y en
Cali, el cual se consolidé como un espacio interdisciplinario de
formacién para personas relacionadas con las artes, y la parti-
cipacién en el comité académico de la cdtedra Ignacio Martin
Baré de la Facultad de Psicologia, la Facultad de Educacién y
el Instituto Pensar.

ACTIVIDADES INTERDISCIPLINARIAS DE CARACTER INVESTIGATIVO

Se registran avances en el complejo de investigaciones,
propuesto para toda el drea de ciencias; ademds, la Facultad de
Arquitectura y Disefio, en conjunto con la Facultad de Cien-
cias Sociales y la Facultad de Ciencias Politicas y Relaciones
Internacionales ha realizado una aproximacién conceptual de
la movilidad en Bogotd, desde la perspectiva del desarrollo
humano; la Facultad de Educacidn, con la participacién de
docentes de las Facultades de Artes, Comunicacién y Lenguaje,
Educacién y Ciencias realizé un andlisis de los proyectos de
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investigacién que se han elaborado, desde el punto de vista
pedagégico. Como parte del proceso de identificacién de te-
mdticas que pueden abordarse de manera interdisciplinaria en
términos de innovacidn, se identificé una nueva cadena de
valor en infraestructura vial y de transportes. Los institutos
de Bioética y Pensar adelantaron el proyecto “Diagndstico
sobre los usos, tipos y representaciones de la tecnologfas en un
proyecto de desarrollo. Proyecto Suyusama”.

Ademds se destaca el proyecto “La bioética y la salud puiblica
como referentes para la formulacién intersectorial de politicas
publicas, orientadas a la prevencién y manejo del maltrato y
abuso infantil” que con la coordinacién del Instituto de Bioética
y la aprobacién de Colciencias, convocard en su realizacién
a varias Unidades. También el proyecto “Control automdtico
de concentracién de oxigeno disuelto en un biorreactor” desarro-
llado por la Facultad de Ciencias y la de Ingenieria. Por otro
lado, el proyecto Grid “Colombia: servicios de computacién
en grilla nacional” se lleva a cabo a través de Renata, junto con
la Universidad del Atldntico, la Universidad de Antioquia, la
Universidad Industrial de Santander, la Universidad Pontifi-
cia Bolivariana, la Universidad del Valle, la Javeriana de Cali, la
Universidad Catélica de Colombia, la Universidad de los Andes
y la Universidad Nacional de Colombia.

ACTIVIDADES INTERDISCIPLINARIAS RELACIONADAS CON EL SERVICIO

Se sefialan brevemente algunas de las actividades que la
Universidad ha desarrollado al respecto: el programa de Vidas
Maéviles, a través del cual se hace un acompafamiento y orien-
tacién a poblaciones en situacién de desplazamiento forzoso en
Ciudad Bolivar y se canalizan los resultados de los proyectos
de investigacién y las actividades académicas de siete Facul-
tades que actualmente forman parte del programa; por otro
lado, la Facultad de Ciencias Econémicas y Administrativas
coordiné el II Foro de “;La salud en Colombia: en emergen-
cia?” que convocé a profesionales de diferentes disciplinas.
Asimismo, en el terreno de la educacién continua, se establecié
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la normatividad académica y financiera para realizar progra-
mas interdisciplinarios y se planteé el proyecto de creacién
de subcentros de educacién continua, para optimizar los re-
cursos de las unidades y facilitar el desarrollo de programas
interdisciplinarios, al agrupar las distintas unidades teniendo
en cuenta la afinidad por dreas de conocimiento. También se
constituy6 un grupo interdisciplinario conformado por Uni-
versidad Saludable, Asesoria Psicoldgica, Vicerrectoria del
Medio Universitario y las Facultades de Enfermeria y Psicolo-
gfa, para asesorar a la Universidad en el diseno y ejecucién de
programas de prevencién y de otras estrategias que contribu-
yan a disminuir el impacto de la problemdtica de las drogas.
Se desarrollé el proyecto “Formacién de lideres comunitarios
y promotores en salud oral”, entre las Facultades de Psicologfa,
Enfermerfa, Educacién y Odontologfa; ademds se diseié un
consultorio odontolégico mévil para realizar procedimien-
tos odontoldgicos de mediana complejidad, realizadas por el
grupo “Constructores de sonrisas” con el apoyo del Depar-
tamento de Diseno de la Facultad de Arquitectura y Disefo.
Por otro lado, la Facultad de Estudios Ambientales y Rurales
realizé el foro sobre la “Orinoquia, desarrollo y transicién de
una regién que nos compete a todos”, con la participacién
de diversas organizaciones sociales, académicas nacionales e
internacionales, instituciones estatales, estudiantes y persona-
lidades nacionales, éste conté con la presencia de ponentes y
participantes de universidades nacionales e internacionales.

4.Vigorizar la presencia en el pais, tanto en el
ambito regional como local

LoGROS MAS SIGNIFICATIVOS

* Reconocimiento al programa de Vidas Méviles, por parte de
la Fundacién Macjannet Prize, conjuntamente con la Red
Talloires. Obtuvo el tercer premio, entre 66 universidades
del mundo que presentaron proyectos relacionados con la
responsabilidad social.

.indb 40

09/08/2011 11:04:34 p.m.



* Presencia de la Universidad en redes y eventos que fomentan
el desarrollo de la educacién superior en el pais, mediante
diferentes temdticas y propuestas, y la numerosa realizacién
de eventos académicos que convocan a las comunidades
académicas.

* Registro en prensa escrita de un total de 2.876 noticias re-
lacionadas con la Universidad, en televisién 510 y en radio
243,

* Participacién en el Foro de Presidentes de Bogotd, en el
consejo de direccién de la “Alianza universidad, empresa,
Estado” y en los comités Directivo y Técnico del Programa
“Bogotd Cémo Vamos’.

BALANCE DE LAS ACTIVIDADES REALIZADAS
En esta parte se tratardn los siguientes temas:

* Educacién continua.

e Consultorfas.

e Labor editorial.

* Actividades orientadas a fortalecer la educacién superior.
e Presencia académica de la Universidad.

* Promocién y proyeccidn social.

* Mecanismos de comunicacidn.

e Reconocimientos a la Universidad.

Epucacion CoNTINUA
En 2010, el ndmero de participantes fue de 35.716. La

Tabla 5 ilustra la actividad desarrollada por la Universidad en
esta drea.
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CONSULTORIAS

Durante el 2010 se registraron 85 oportunidades de con-
sultorfa y se evaluaron sesenta propuestas de proyectos en sus
aspectos administrativos, financieros y juridicos. Se legalizaron
39 contratos por un valor total de $10.062.295.129.

Tabla 6
PROYECTOS CON CONTRATOS LEGALIZADOS POR UNIDADES ACADEMICAS

Arquitectura 3 1.352.000.000 13.44%
Ciencias 4 740.666.505 7.36%
gﬁi‘ifﬁ:ﬁmmas Y 2 427.000.000 4.24%
Ciencias Juridicas 1 105.000.000 1.04%
Ciencias Politicas 3 234.686.000 2.33%
Comunicacién y Lenguaje 1 68.052.500 0.68%
Educacién 1 11.050.000 0.11%
E:;‘lleigs Ambientales y 2 877.547.000 8.72%
Ingenierfa 12 2.248.323.680 22.34%
Medicina 8 3.902.189.444 38.78%
Psicologia 1 16.000.000 0.16%
Subtotal facultades 38 9.982.515.129 99.21%
Atico 0.00%
Cendex 1 79.780.000 0.79%
Subtotal centros e institutos 1 79.780.000 0.79%
Total Universidad 39 10.062.295.129 100.00%

Fuente: Vicerrectorfa Académica.

Las entidades que mayores recursos adjudicaron fueron
Colciencias, que aprobé un proyecto por $3.744.570.500 y
Ecopetrol por $1.533.165.086. Por sectores, las entidades
publicas aprobaron el 84.43% de los recursos totales adju-
dicados; las privadas, el 14.43% y las entidades internacio-
nales, el 1.14%. Las lineas con mayores recursos aprobados
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corresponden a estudios clinicos, desarrollo tecnolégico em-
presarial y restauracién del patrimonio arquitecténico.

La Tabla 7 relaciona los proyectos contratados segtin tipo
de entidad contratantes

Tabla 7
PROYECTOS SEGUN TIPO DE ENTIDAD

. ) Niimero de Valor aprobado | % del valor total
Tipos de entidad .
proyectos pesos corrientes aprobado
Entidades publicas 23 8.495.248.129 84.43%
Entidades privadas 13 1.452.047.000 14.43%
Organismos
y entidades 3 115.000.000 1.14%
internacionales
Totales 39 10.062.295.129 100%

Fuente: Vicerrectorfa Académica.
LABOR EDITORIAL

En el 2010, en total la Editorial Pontifica Universidad
Javeriana publicé 48 titulos de libros de las diferentes unidades
de la Universidad. Durante este afio aumentd el ndmero de
coediciones internacionales. Se resalta el convenio que se realizé
con el Ministerio de Cultura que permitié distribuir gratui-
tamente mds de 20.000 ejemplares del Compendio de historia
social, econdmica y politica de los afrodescendientes.

ACCIONES DIRIGIDAS AL FORTALECIMIENTO DE LA EDUCACION SUPERIOR

El Rector de la Universidad hace parte del Foro de Presiden-
tes (Bogotd) cuyo objetivo es fortalecer las relaciones Univer-
sidad-Empresa. También forma parte del consejo de direccién
de la “Alianza Universidad-Empresa-Estado”. Asimismo, ha
colaborado con otros miembros de la Comunidad Educativa
en el proyecto del Ministerio de Educacién Nacional y Ascun
sobre: estudios de base para el andlisis de la Ley 30 de 1992 y
en la elaboracién de una propuesta al Presidente Santos y a la
nueva Ministra de Educacién Nacional sobre politica publica
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en Educacién Superior con los rectores del Grupo de las diez
Universidades. Es importante mencionar su participacién en
la reunién mundial de rectores de universidades confiadas a la
Compaiifa de Jesds con el P. General de la Compaiia de Jess,
cuyo tema central fue el trabajo en redes.

En el curso de 2010 la Universidad tuvo una participacién
muy activa en las siguientes redes relacionadas con la educa-
cién superior:

e Alfa III. Red de “Aseguramiento de la calidad: politicas
publicas y gestién universitaria”. Esta red es coordinada
por Cinda y cuenta con la participacién de universidades
del drea iberoamericana. El principal logro alcanzado en
2010 fue el desarrollo en conjunto con la Universidad de
los Andes de una investigacién para medir el impacto de los
sistemas de aseguramiento de la calidad en el pafs. En el
curso de esta investigacién se consultaron instituciones de
educacién superior publicas y privadas, y diferentes actores
universitarios, ademds de organismos estatales encargados
del aseguramiento de la calidad.

 Alfa III. Red de “Observatorio de buenas pricticas de direc-
cién estratégica universitaria en América Latinay Europa”. En
2010, las Universidades Javeriana (coordinadora nacional),
de los Andes, del Valle y Norte de Barranquilla realizaron la
aplicacién de nuevas encuestas sobre direccionamiento estraté-
gico, y la validacién a través de grupos focales del Diagnéstico
sobre Direccién Estratégica Universitaria y el desarrollo de un
seminario taller internacional sobre el tema, donde partici-
paron setenta universidades e instituciones universitarias,
de las cuales, 51 expresaron su interés de ser instituciones
asociadas al observatorio.

e Darticipacién en las discusiones y conformacién del Sistema
Internacional de Certificacién de Espafiol como Lengua
Extranjera-Sicele.

En lo que tiene que ver con otras redes relacionadas con el
tema de la educacién superior, la actividad fue muy dindmica;
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algunos de los grupos donde participan actores universitarios
fueron los siguientes:

* Grupo colaborativo de las diez universidades.

* Red de vicerrectores académicos, auspiciada por la Asocia-
cién Colombiana de Universidades (Ascun).

* Red de Extensién, auspiciada por Ascun con el proyecto
“Observatorio de Responsabilidad Social”.

¢ Red distrital de Voluntariado de Instituciones de Educa-
cién Superior.

* Red de homdlogos de Pastoral de Ausjal.

* Red Colombiana de Internacionalizacién (RCI), auspiciada
por Ascun.

* Red de Bienestar Universitario, auspiciada por Ascun.

* Red de Cultura, auspiciada por Ascun; la coordinacién la
ejerce la Universidad Javeriana.

¢ Red Iberoamericana de Archivos Universitarios.

¢ Red de Emisoras de Radio Universitarias.

* Red Seis. La Universidad hace parte del comité coordinador
de la Red de Seguimiento a Egresados de Instituciones de
Educacién Superior (Red Seis), que aglutina a las oficinas
de egresados de cerca de sesenta instituciones de educacién
superior (IES), que en diciembre de 2007 conformaron la
“Red Renace” que redne a todos los nodos del pais.

* Red de Educacién Continua de Europa y América Latina
(Recla).

* Ibero American Science and Technology Education Con-
sortium (Istec), Federation International Documentation
(FID), International Federation Library Association (IFLA),
American Library Association (ALA), y la Asociacién Co-
lombiana de Bibliotecélogos y Documentalistas (Ascolbi).

¢ The Talloires Network.

* Global University Network for Innovation (GUNI).

* Association of Fundraising Professionals (AFP).

¢ Asociacién Colombiana de Bibliotecarios.

* Red de Universidades Metropolitanas de Bogotd, consorcio
de Colciencias para la suscripcién de bases de datos y otros
recursos electrénicos.
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* Grupo de Promocién de Universidades de Bogotd. De ¢l
hacen parte las universidades Javeriana, Andes, Bosque,
Escuela Colombiana de Ingenieria, Externado de Colom-
bia, Jorge Tadeo Lozano, Politécnico Grancolombiano,
Rosario, Santo Tomds, Sergio Arboleda y La Sabana.

 Sistema Internacional de Certificacién de Espafol como
Lengua Extranjera (Sicele).

* Red de oficinas de apoyo financiero (Redafecol).

e Asociacién Panamericana de Instituciones de Crédito Edu-
cativo (Apice).

Por dreas de conocimiento, ademds de la participacién
en las asociaciones de Facultades, se pueden mencionar las si-
guientes como ejemplo:

* Red Nacional de Profesores de Literatura, Lingiiistica y
Semidtica.

* Red Colombiana de Formacién Ambiental.

* International Council of Societies of Industrial Design
(Icsid).

* Observatorio de Seguridad Alimentaria y Nutricional (Ob-
san).

* Colegas jesuitas de las Escuelas de Negocios en Estados
Unidos.

* Red Colombiana de Investigacién en Politicas y Sistemas
de Salud.

* Red Sociojuridica.

* Red Mundial de Ciencias Sociales y Humanas (World SSH
Net).

* Lecturay Escritura en la Universidad (LEU).

* Red de Investigadores en Educacién en Enfermeria (Riee).

* Red de Facultades de Filosoffa de Universidades Catdlicas.

* International Association for Continuing Engineering Edu-
cation.

e Asociacién Iberoamérica de Instituciones de Ensefianza en
Ingenieria (Asibei).

* Foundation for Advanced of International Medical Edu-
cation and Research (Faimer).
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* Red Iberoamericana de Facultades, Departamentos y Pro-
gramas de Psicologfa.
* International Association for Dental Research.

PRESENCIA ACADEMICA DE LA UNIVERSIDAD

Durante el afo, la Universidad tuvo una participacién muy
activa en la organizacién de convocatorias y eventos para
congregar distintas comunidades académicas. A manera de
ejemplo, se presentan algunos de ellos: el “Simposio de eco-
logfa 15 afios: actualidad y retos en el siglo XXI”, organizado
por la Facultad de Estudios Ambientales y Rurales y cuyo ob-
jetivo fue presentar una visién actualizada de la ecologia que
integrara los diferentes campos de conocimiento y de accién
de esta drea del saber.

El “IV Encuentro Interinstitucional de Enfermerfa, I En-
cuentro Internacional y I Jornada de Actualizacién para Auxi-
liares de Enfermerfa” de la Facultad de Enfermeria que buscé
reflexionar y aportar conocimientos sobre el cuidado a la per-
sona en situacién de enfermedad crénica y en estado critico.

El VII Simposio Nacional de Profesores de Finanzas de
la Facultad de Ciencias Econémicas y Administrativas, que se
propuso analizar los tltimos desarrollos académicos en el drea.

El “Congtreso Internacional de Aplicaciones en Citome-
tria de flujo” de la Facultad de Ciencias, cuyo propésito fue
la actualizacién y difusién de resultados en investigacién bdsica
y clinica del mundo para diagnéstico por citometria de neo-
plasias hematoldgicas.

La Facultad de Odontologia en conjunto con el “Proyecto
Latinoamericano de Convergencia en Educacién Odontolégica”
(Placeo) se han ocupado de disenar directrices que sirvan como
modelo a las instituciones educativas y a las autoridades gu-
bernamentales y académicas para realizar los cambios necesarios,
que permitan adaptar los sistemas educativos en odontologfa y asi
alcanzar los estdndares minimos de formacién de odontélogos.

La Facultad de Educacién llevé a cabo el “V Encuentro
Interuniversitario de Précticas Formativas” que debatié sobre
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el sentido de las prdcticas en la formacién de licenciados en
pedagogia infantil.

La Facultad de Comunicacién y Lenguaje realizé el Con-
greso de Alaic “Comunicacién en tiempos de crisis: didlogos
entre lo global y lo local”, que promovié la reflexién y el deba-
te sobre los desafios que enfrenta el ejercicio profesional de la
comunicacién en sus diferentes dreas, en relacién con la crisis
del capitalismo.

La Facultad de Teologfa en sus Entremeses Teoldgicos traté
el tema ;Es posible entendernos para hablar de Dios?

La Facultad de Medicina realizé el “IX Congreso Interna-
cional Javeriano”, en el marco de éste se actualizé a los especia-
listas en psiquiatria en nuevas opciones terapéuticas.

La Facultad de Ingenierfa organizé el “II Simposio en
Construccién de Software” que se propuso generar un espacio
integrador, donde académicos, empresas publicas y privadas,
consultores y estudiantes pudieran compartir sus experiencias
en el drea de construccién de software.

La Facultad de Filosofia desarrollé el coloquio internacio-
nal: “Derrida: hospitalidad, hostilidad” que permitié estudiar
las distintas problemdticas de la obra del filésofo francés: len-
guaje, sentido, performatividad, cruce de fronteras y la filoso-
fia politica.

El “XIII Simposio Internacional de Procesos Civiliza-
torios” de la Facultad de Ciencias Sociales dio continuidad
al espacio que por catorce ahos ha propiciado el encuentro
entre personas y grupos que han orientado sus investigacio-
nes y reflexiones sobre diversos temas, siguiendo la perspectiva
sugerida por Norbert Elias.

La Facultad de Ciencias Politicas y Relaciones Internacio-
nales convocé a la “Conferencia Regional Humanitaria sobre
Desplazamiento Forzado”.

La Facultad de Ciencias Juridicas organizé el “Foro In-
ternacional de Derecho Privado” para reflexionar sobre el de-
recho privado contempordneo y realizar el lanzamiento de los
libros El abuso del Derecho, de Gustavo Ordoqui y Elementos
de la responsabilidad civil, de Marcelo Lépez Mesa, ademds del
libro El hecho juridico licito del profesor Carlos Darfo Barrera.
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La Facultad de Artes promovié el “VII Encuentro de Or-
questas de Cdmara Infantiles y Juveniles”.

La Facultad de Arquitectura y Disefio programé el evento
“Arquitectura expandida” con el objetivo de convocar equipos
que trabajan en arquitectura, urbanismo, gestién cultural, disefio
o archivos buscando procesos de integracién urbana y social.

Por dltimo, la Facultad de Psicologia llevé a cabo el “V
Encuentro Red de Investigadores en Psicologfa” para analizar y
debatir los alcances, limitaciones e impacto social de la investi-
gacion en psicologfa, adelantada y proyectada en los diferentes
nodos y grupos, en el marco del Sistema Nacional de Ciencia,
Tecnologia e Innovacién (SNCTI) y el modelo de medicién y
escalafén de los grupos de investigacién.

PROMOCION Y RESPONSABILIDAD SOCIAL

En esta seccién se tratardn los siguientes aspectos: pricti-
cas sociales, la Convocatoria Presupuesto Social y acciones de
promocién y responsabilidad social adelantadas por las dife-
rentes Unidades.

PRACTICAS SOCIALES

En este aspecto, se continuaron adelantando pricticas so-
ciales en obras de la Compafia de Jestis en los departamentos de
Santander, Narifo, Bolivar, Cesar, Antioquia, Valle y Cundina-
marca-Bogotd, con la participacién de un total de 53 estudian-
tes, pertenecientes a doce programas académicos de pregrado.
Especificamente, a través del Programa Servicio de Jesuitas para
Refugiados (SJR) se amplié la presencia de estudiantes en los
departamentos de Santander y el Valle del Cauca.

CONVOCATORlA PRESUPUESTO SOClAL
Se realizé la V Convocatoria de Presupuesto Social “San

Francisco Javier”. El cuadro ilustra los proyectos que fueron
seleccionados en 2010.
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Cuadro 1
ProvecTos aAproBADOS CoNvocAToRrIA PrResupuesTo Sociat 2010

Unidad o Departamento Nombre del proyecto

Propuesta de mejoramiento y desarrollo

Ingenierfa Industrial . ,
8 sostenible panaderfa Centro Hogar San Jorge

Filosoffa e Historia del L L .
Clinica Juridica sobre derechos y territorio

Derecho

Coordinacién Pricticas Mercadeo al servicio de iniciativas
Carrera de Administracién empresariales

Arquitectura PEI Proyecto Palomino Sierra Nevada

Disefio de una estrategia preventiva para

Instituto de Genética
defectos del tubo neural

Fuente: Rectorfa.

ACCIONES DE PrOMOCION SociaL

Ademds, de lo ya resenado, las Unidades destacan acciones
en los siguientes 4mbitos:

Influjo en politicas publicas

El Vicerrector Académico forma parte del comité técnico
del Programa “Bogotd Cémo Vamos” un ejercicio ciudadano de
seguimiento periédico y sistemdtico a los cambios en la calidad
de vida de la ciudad, que tiene como propdsito observar el cum-
plimiento de la Administracién Distrital al Plan de Desarrollo.
Este se realiza en términos de mayor acceso a bienes y servi-
cios de mejor calidad, teniendo en cuenta, tanto indicadores
técnicos como de percepcién ciudadana. El Programa es pro-
ducto de una alianza interinstitucional entre la Casa Editorial
El Tiempo, la Fundacién Corona, la Cdmara de Comercio de
Bogotd y la Universidad Javeriana.

En este dmbito se subraya también la elaboracién del
Manual para el mantenimiento vial de la Facultad de Ingenie-
ria que serd usado por el Ministerio de Transporte como gufa
para la conservacién y mantenimiento de la red vial del pais;
asimismo, el Departamento de Ciencias de la Informacién
desarroll6 programas de capacitacién y asesoria, para responder
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a la coyuntura dada a partir de la emisién de la Ley 1409 que
reglamenta la profesién del archivista, y la Facultad de Estudios
Ambientales y Rurales llevé a cabo la revisién de la politica dis-
trital de reciclaje y la elaboracién de la cadena de valor de éste
en la ciudad de Bogotd.

Apoyo a Pymes y empresas comunitarias

En relacién con este tema, la Facultad de Ingenierfa ha
brindado asesorfa a pequefias unidades productivas en comu-
nidades vulnerables; la Facultad de Ciencias ha asistido un pro-
grama de saneamiento ambiental con pequefias curtiembres;
la Facultad de Psicologfa presta asesoria sobre las condiciones
de trabajo, que acompafian procesos de flexibilizacién laboral;
la Facultad de Ciencias Econémicas y Administrativas capacita
y orienta a la poblacién beneficiaria de los proyectos “Mujeres
Forjadoras de Esperanza” y al personal del Comedor Comuni-
tario de Caracoli, en el desarrollo de ideas productivas, que les
permitan aumentar sus ingresos, incentivando la autogestién
y la sostenibilidad, asimismo apoya la gestién administrativa
y contable del Colegio Amigos de la Naturaleza y realiza ta-
lleres de preparacién a procesos de seleccién para personas
vulnerables de Ciudad Bolivar, y la Facultad de Arquitectura y
Disefio colabora en la mejora de los disefios como una estrategia
de competitividad para posicionar mejor la cesterfa que elabora
la comunidad artesanal del Valle de Tenza.

Asesorias juridicas

En este terreno se destacan los consultorios juridicos de las
Facultades de Derecho Candénico y Ciencias Juridicas, este ulti-
mo brinda atencién especial a victimas de delitos y a personas
desplazadas, el grupo estudiantil “Espiritu del 91” de la misma
Facultad adelanta el proyecto Clinica Juridica sobre Derecho
y Territorio en la comunidad de Buena Sefia, del Municipio
de Norosi, Departamento de Bolivar. El objetivo central de este
proyecto es proveer herramientas a la comunidad para la defensa
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de sus derechos sobre el territorio. Se destaca también como
novedoso el apoyo que brinda esta Facultad, a través de medios
virtuales, a pequefos caficultores, y la Facultad de Psicologfa
desarrolla prdcticas que se orientan a trabajar problemas legales
con un enfoque psicoldgico.

Programas de capacitacion

La Facultad de Comunicacién y Lenguaje ha ofrecido cur-
sos de espanol para hablantes nativos de lenguas indigenas y
formacién en francés para profesores de secundaria del Depar-
tamento de Cundinamarca y del Distrito Capital; asimismo la
Facultad de Ciencias ha desarrollado proyectos de capacitacién
y formacién para manipuladores de alimentos, en la comuni-
dad de Ciudad Bolivar en el marco del programa de “Vidas
Moéviles™ y el grupo estudiantil “Espiritu del 917, de la Facultad
de Ciencias Juridicas adelanta un proyecto de capacitacién
en el colegio distrital Eduardo Umana Luna de la localidad de
Usme, cuyo objetivo fundamental es promover el uso de herra-
mientas de la Constitucién de 1991 para la resolucién de los con-
flictos que tienen que enfrentar los estudiantes de este colegio
en su cotidianidad. La Facultad de Artes realiza programas de
formacidén artistica con nifios y nifas de la Fundacién Pisin-
gos. La Facultad de Filosofia participé en el Programa de For-
macién Politica y Ciudadana de la Compania de Jests (CPAL),
desarrollado en el norte de Colombia por la Javeriana y el Cinep,
en relacién con esto, se llevé a cabo una experiencia piloto con
cuarenta personas, se publicé un libro con los lineamientos
pedagdgicos y se elaboré un convenio marco de cooperacién
con Visién Mundial para llevar a cabo nuevos procesos for-
mativos en Barranquilla.

Promocion de los derechos humanos
La Facultad de Estudios Ambientales y Rurales imple-

menta el Observatorio de Territorios Etnicos, proyecto que,
de forma interdisciplinaria, acompafa, monitorea y analiza
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contextos territoriales de comunidades rurales, con una pers-
pectiva intercultural y del conflicto, haciendo énfasis inicial en
las comunidades negras; la Facultad de Educacién, dentro del
proyecto “Cumpliendo nuestros deberes aseguramos nuestros
derechos” ha disefiado materiales pedagdgicos para ser usados por
nifios menores de cinco afios; la Facultad de Psicologfa trabaja
en formas de acompafamiento psicosocial a personas en situa-
cién de desplazamiento forzado y en aproximaciones al cam-
po problemdtico de la violencia en el contexto escolar, utilizando
teorfas y métodos propios de la psicologia clinica; la Facultad
de Teologfa implementa un programa de atencién integral a
poblaciones vulnerables ubicadas en diferentes localidades de
Ciudad Bolivar con un enfoque basado en derechos humanos;
el Instituto de Errores Innatos del Metabolismo impulsa la
Fundacién “Asociacién Colombiana de Enfermedades Raras
(Acer)” que congrega a pacientes con estas enfermedades para
estimular el apoyo mutuo y la reivindicacién de sus derechos.

Desarrollo comunitario

Se estd organizando el Programa Social Prosofi de la Fa-
cultad de Ingenierfa, orientado de forma interdisciplinaria e
interinstitucional, a las comunidades de la localidad de Usme.
La Facultad de Medicina presta asesoria en el marco del pro-
yecto de “Vidas Méviles” a 500 familias en situacién de despla-
zamiento en Ciudad Bolivar. La Facultad de Ciencia Politica
impulsa procesos de participacién ciudadana con nucleos de
pobladores de las diferentes subregiones del Magdalena Me-
dio. Esta misma Unidad, en conjunto con el Instituto Mayor
Campesino estimula dindmicas politicas y regionales de traba-
jo con comunidades urbanas y rurales del centro del Valle del
Cauca. La Facultad de Psicologfa realiza, con comunidades, la
construccién de narrativas, orientadas a la bisqueda de senti-
do de vida en jévenes y adultos mayores, y también tiene un
programa que estimula el voluntario social entre sus egresados,
denominado “Tiempo de solidaridad”. La Facultad de Teologia
ha propuesto la “Expedicién Caldas” como una experiencia de
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“elaboracién teoldgica’, a partir de una experiencia social mu-
sical en el Departamento de Caldas. La Facultad de Educacién
trabajé en la promocién de la participacién infantil y la forma-
cién en liderazgo en Soacha. La Facultad de Arquitectura y Di-
sefo apoya a las comunidades de Palomino (Guajira) y de Bahfa
Cupica (Chocd) con diferentes proyectos de desarrollo comuni-
tario. Ademds, varias Unidades colaboraron en la organizacién
de festividades y fechas especiales para distintas comunidades.

Programas de salud

La Facultad de Odontologia adelanta campanas de salud
oral, en diferentes localidades de la ciudad de Bogotd. La Facul-
tad de Medicina reporta, entre otras, las siguientes actividades
en este dmbito: jornadas de atencién y diagndstico de nifios con
retardo mental en Cucunubd, Cundinamarca, de cirugfa para
nifos de la Fundacién Andrés Gémez, de Operacién Sonrisa
para el Colegio para Sordos de Santa Marta y la Asociacién de
Sordos del Magdalena. La Facultad de Enfermeria ofrece un
programa de salud del seno para mujeres de bajos recursos; la
Facultad de Ciencias Sociales apoyé al Hospital San Ignacio en
la discusién y problematizacién de los servicios del Hospital
en contextos multiculturales; la Facultad de Ciencias adelanté
un estudio de parasitosis intestinales en nifios preescolares de los
Barrios El Codito y Buena Vista, y apoyé el programa de abue-
litos saludables del “Programa Nueva Sonrisa” del Dispensario
del Colegio Santa Francisca Romana de Bogotd.

Programas de desarrollo sostenible

La Facultad de Ciencias ha propuesto estrategias partici-
pativas de manejo sostenible en sistemas productivos con pe-
quefios agricultores de la provincia de Ubaté; la Facultad de
Ingenieria ha trabajado en la evaluacién de la calidad de agua
lluvia utilizada por las comunidades como riego en ciudad
Kennedy y en proyectos se saneamiento bdsico de la comu-
nidad Ticuna en Nazareth Amazonas; asimismo, la Facultad
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de Estudios Ambientales y Rurales ha practicado el censo de
recicladores para su inclusién social en los programas y politicas
del Distrito, y la Facultad de Arquitectura y Diseno adelanta el
Proyecto Palomino, Sierra Nevada como un experimento abierto
de cardcter ecosocial para analizar, entender y abordar los pro-
blemas de un territorio, una regién, un pueblo y sus habitan-
tes, a través de propuestas concretas de disefio y arquitectura.

MECANISMOS DE COMUNICACION EXTERNOS
PRESENCIA INSTITUCIONAL

En desarrollo del Plan Comunicacional se llevaron a ca-
bo las siguientes actividades que proyectan la Universidad al
medio externo:

* Desafios RCN: la Oficina de Comunicacién de la Pontifi-
cia Universidad Javeriana y RCN Radio realizan el progra-
ma radiofénico Desafios RCN, produccién que se emite los
domingos a las 10:00-10:30 p.m. por las frecuencias 104.4
EM/770 AM Cadena Bdsica. El objetivo es difundir las in-
vestigaciones que realiza la Pontificia Universidad Javeriana
y analizar temdticas de interés general con expertos de las
diferentes Facultades. Durante 2010, se realizaron 26 pro-
gramas; estos se retransmiten en Javeriana Estéreo 91.9 los
martes a las 6:00 p.m. bajo el nombre de Retos 91.9; desde
septiembre de 2010 se han emitido: 21 programas.

* Estamos Cerca: la Oficina de Comunicacidn realiza este pro-
grama radial, con el fin de informar a la Comunidad Uni-
versitaria sobre los acontecimientos institucionales, a través
de entrevistas en vivo al personal administrativo y docente
javeriano coordinador de dichas actividades. Se emite en el
portal de la Javeriana los jueves de 11:30 a.m. a 12:00 my;
en el 2010, se realizaron veinte emisiones.

* Rompecabezas: rompecabezas es una realizacién del Cinep
y 14.30 AM y desde septiembre de 2010 cuenta con el
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apoyo de la Oficina de Comunicacién de la Universidad
Javeriana, a través de la realizacién de notas periodisticas y
la conduccién del programa. Constituye un espacio radial
de una hora semanal que busca la construccién de opinién
publica, a partir del andlisis, la reflexién, la discusién y la
investigacién periodistica de los temas que se debaten en la
coyuntura del pafs. El programa hace uso de los distintos
géneros periodisticos para enriquecer la mirada sobre las
temdticas y establece canales de comunicacién con diferen-
tes voces, publicos oficiales y no oficiales, especializados
y no especializados cuyas opiniones, miradas, vivencias y
experiencias promueven diversos puntos de vista sobre los
procesos sociales y politicos del pais. Se emite los lunes de
6 a7 p.m. por Javeriana Estéreo 91.9 FM y por 14.30 AM
EK Satelital y los domingos de 6 a 7 de la noche por Ecos
de Pasto 740 AM. En 2010, se realizaron diez emisiones con
apoyo de la Oficina de Comunicacién.

*  Radiando Web: www.radiandoweb.com: este proyecto que ini-
cialmente se concibié como la emisora virtual de la Pontificia
Universidad Javeriana, ha evolucionado en su concepto y hoy
se define como un portal comunicativo para la interaccién
de los estudiantes universitarios. De junio a noviembre de
2010 se registraron un total de 24.628 oyentes.

* En2010 se registraron en la prensa escrita un total de 2.876
noticias relacionadas con la Universidad, en la televisién 510
y en la radio 243.

e Ademds, la Universidad cuenta con presencia en el portal
de videos Youtube, www.youtube.com/unijaveriana, donde
aparecen cerca de cien videos que han contado con 8.000
visitas, también tiene presencia en las redes de Facebook y
Twiter.

PROMOCION INSTITUCIONAL

Ligado a la temdtica de promocién institucional se regis-
tran labores importantes que se pueden sintetizar asi:
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Actividades de mercadeo relacional

En noviembre se llevé a cabo un almuerzo para estrechar
los vinculos entre la Javeriana y los colegios mds importantes
del pais. Este evento fue presidido por el Rector y los Vicerrec-
tores, y conté con la participacién de 101 rectores, coordina-
dores académicos y orientadores profesionales procedentes de
63 colegios. El almuerzo se desarrollé en las instalaciones
del Centro Atico, lo cual permitié dar a conocer a los invi-
tados el dltimo desarrollo en infraestructura y tecnologia de
la Universidad.

El Programa Contacto Itinerante, que permite ofrecer
consejerfa a estudiantes en las instalaciones de colegios de in-
terés particular para la Universidad, ofrecié por primera vez sus
servicios fuera de Bogotd. Esta actividad se llevé a cabo en el
Colegio San Pedro Claver de Bucaramanga y en la Universidad
Javeriana de Cali, y permiti6 atender 86 estudiantes.

Ademds, se siguié alimentando la base de datos de estu-
diantes potenciales de posgrado. En la actualidad se cuenta con
119.000 registros, lo cual implica un incremento de 519% res-
pecto al ndmero que se tenfan en 2009. Se hicieron un total de
29 campanas para ocho dependencias de la Universidad, uti-
lizando esta informacién. Dado el tamafo de la base de datos
y su importancia creciente en la promocién de los posgrados,
se contrat un trabajo de revisidn, estandarizacién y organiza-
cién con la empresa Computec, para garantizar la calidad de
los registros.

A través de las actividades mencionadas en este punto y
del resto de servicios que se prestan en el contexto de las labo-
res de mercadeo relacional, se logré una cobertura de 157.445
personas entre estudiantes potenciales de pregrado y posgrado,
padres de familia y directivos de colegios.

Pauta en medios masivos

Manteniendo la tendencia decreciente de la inversién
en medios impresos y el aumento en medios digitales, para

.indb 60

09/08/2011 11:04:36 p.m.



responder a los nuevos perfiles de consumo de medios de los
estudiantes potenciales de pregrado y posgrados, se publicaron
89 avisos en 38 medios impresos diferentes, lo cual representa una
disminucién de 35%, respecto al mismo tipo de avisos publica-
dos en 2009. Por su parte, se contactaron 9.567.616 aspirantes
para los programas, a través de envio de folletos electrénicos a
bases de datos especializadas (Mailing) (148% de aumento res-
pecto al 2009), se adelantaron 64 campafias a través de Search
Engine Marketing (SEM) y redes de contenido de Google, lo-
grando con ellas 155.138 clics efectivos (21% de incremento
respecto al 2009), ademds se contrataron 4.409.798 impresio-
nes de avisos en diez portales (200% de aumento en relacién
con las impresiones contratadas en 2009), se publicaron 372
folletos digitales en tres portales especializados en la difusién de
programas de posgrados y educacién continua (217 boletines
mds que los publicados en 2009).

Adicionalmente, se mantuvo la pauta en “Javeriana Es-
téreo” (se emitieron 9.242 cufas radiales y 91 programas), se
adelantaron tres nuevas campanas de relaciones publicas con los
medios, para promocionar sendos programas de la Universidad
(free press para la Carrera de Ecologfa, la Maestria en Patrimonio
Cultural y Territorio y la Especializacién en Geriatria) y se en-
treg6 informacién sobre las carreras y los posgrados, publicada
como contenido editorial en 35 articulos de distintos medios.

Patrocinios

Con el propésito de explorar nuevas alternativas de pro-
mocién de los programas y darle visibilidad a la “Marca Jave-
riana” (Branding) en los medios, por primera vez la Universidad
participé como patrocinador de dos foros organizados por la
Revista Semana: Foro “Lideres en La U” y Foro “;Innovacién
para qué?”. Como producto de este trabajo, la Javeriana apare-
ci6 asociada a los dos eventos en medios impresos y digitales.
Adicionalmente, en uno de ellos conté con un stand, ademds
de la presencia de un conferencista en uno de los paneles y de
estudiantes como asistentes.
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ReviSTA PESQuIsA

Se apoyé la produccién de cuatro niimeros de la revista
de divulgacién Pesquisa cuyo monto de financiacién fue de
$256.261.709. Para la publicacién del mes de diciembre se am-
pliaron de 85.000 a 100.000 ejemplares que circularon con
los principales periddicos del pais, lo que permitié ampliar la
cobertura de su divulgacién a todos los estratos.

REVISTA JAVERIANA

La Revista Javeriana tiene como objetivo realizar andlisis
de temas de actualidad que competen a una amplia franja de
publicos nacionales e internacionales. Para lograrlo acude, para
cada edicidn, a expertos en las temdticas y, en lo posible, con
puntos de vista disimiles. En el curso del afio se publicaron los
siguientes nimeros (Cuadro 2):

Cuadro 2
EDICIONES REVISTA JAVERIANA

Mes Tema
Enero-febrero Energfa Paradojas y Futuro
Marzo Democracia ;El pafs de todos?
Abril Gerencias y gerentes
Mayo Ciencia y tecnologfa
Junio Ideas para invertir
Julio Gente de fronteras
Agosto Libro cultura y sociedad
Septiembre Victimas y reconciliacién
Octubre Ochenta afios Universidad Javeriana
Noviembre-diciembre El cuerpo: texto vivo

Fuente: Revista Javeriana.
EMISORA JAVERIANA

El estudio ECAR, que mide la audiencia de la radio comer-
cial en el pais, muestra en el 2010, a Javeriana Estéreo-Bogotd
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en primer lugar, dentro del grupo de emisoras universitarias del
pais, con una audiencia estimada de 30.000 oyentes.

Durante el afio hubo un amplio interés de la Comunidad
Educativa por el medio radial, que se reflejé en un ndmero signi-
ficativo de propuestas de programas de contenido. Para la pues-
ta en marcha de estas iniciativas, se cont$ con el apoyo en cada
programa de productores radiales (estudiantes avanzados) que
hicieron posible que las ideas académicas de profesores y estu-
diantes fueran apropiadamente presentadas en el medio radial.
Durante el segundo semestre de 2010 Javeriana Estéreo realizé
los siguientes programas de contenido, con el objetivo de difun-
dir el quehacer de las Facultades de la Universidad:

Cliencia curiosa Medicina

Literaturas Son-horas Ciencias Sociales-Litera-
tura

Alto voltaje Comunicacién y Len-
guaje

Noticiero académico Inter-Facultades

Conversaciones sobre economfa Ciencias Econémicas y
Administrativas

Hablemos de ecologia Estudios Ambientales
Rurales

Consultorio financiero Ciencias Econémicas y
Administrativas

Narratopedia Ciencias Sociales

Psicofénico Psicologia

Mun2.0 Comunicacién Social-
Bibliotecologia

Adicionalmente, un ndmero cercano a cien miembros de
la comunidad universitaria javeriana participé en la locucién,
grabacién, emisién y actividades adicionales de la Emisora.

Ademds, Javeriana Estéreo participd y colaboré en la coor-
dinacién del VIII Encuentro de la Red de Radio Universitaria
de Colombia (RRUC), realizado en Armenia y que tuvo como
tema central el andlisis de las audiencias de radio, particularmente,
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de la radio universitaria. Actualmente, la RRUC estd integrada
por 46 emisoras de 35 universidades y es presidida por Javeria-
na Estéreo. Los dias 4 y 5 de noviembre de 2010, se realizé en
Bogotd, Colombia, el I Encuentro de la Red de Radio Univer-
sitaria Latinoamericana (RRULA), en el marco del encuentro
de emisoras afiliadas a Radio Nederland, entidad que ha venido
apoyando notablemente el fortalecimiento de esta Red.

RECONOCIMIENTOS RECIBIDOS

En 2010 le fueron otorgados a la Universidad y a algunas
de sus unidades, los siguientes reconocimientos:

* EI 6 de julio, la Presidencia de la Republica condecoré a la
Universidad Javeriana con la Orden Francisco de Paula San-
tander, creada para honrar con la memoria del héroe y
padre de la patria los esfuerzos sobresalientes en materia de
educacién. La ceremonia, realizada en el Palacio de Narifno,
contd con la presencia de los directivos de la Universidad,
en cabeza del Rector, Padre Joaquin Emilio Sdnchez Garcia,
S.J., quien recibié la medalla de manos del Presidente de la
Republica, Alvaro Uribe Vélez.

* Con la Condecoracién Civil al Mérito José Acevedo y Gé-
mez, en el grado de Gran Cruz, el Concejo de Bogotd exalté
lalabor que ha desempefado la Universidad Javeriana desde
su fundacién en 1623 y durante los dltimos ochenta afos
desde su restablecimiento, en beneficio de la Capital y en la
construccién de una sociedad mds justa, culta y civilizada.

* El Rector, Padre Joaquin Sdnchez, S.J., recibié en nombre
de la Pontificia Universidad Javeriana, la Orden del Con-
greso de Colombia en el Grado de Comendador otorgada
por el Senado de la Republica segtin resolucién niimero
212 de 2010.

e La obra Edificio Atico de la Universidad Javeriana fue ga-
lardonada con el premio mdximo en la categoria de Arqui-
tectura en Concreto en los Premios Excelencia en Concreto,
que entrega la Asociacién Colombiana de Productores de
Concreto-Asocreto.
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* La Facultad de Ingenieria de la Universidad Javeriana fue la
invitada de honor durante la Conferencia IEEE/Andescon
2010y en la II versién del Congreso IEEE-Latincom, rea-
lizada en el Centro de Convenciones de Compensar.

e “La Lleva’, serie de televisién infantil que coordina el Mi-
nisterio de Cultura, con la participacién del Centro Atico
de la Universidad Javeriana, gané un galardén en el Festival
Prix Jeunesse 2010 el evento mds importante de la televisién
infantil internacional.

Algunos de los premios y distinciones que recibieron
los profesores javerianos durante 2010, se mencionan a con-
tinuacién:

* Carlos Corredor Pereira fue galardonado por la Academia Co-
lombiana de Ciencias Exactas, Fisicas y Naturales, con el
Premio a la Obra Integral de un Cientifico.

* El Premio Nacional a la Investigacién en Ciencia Médica
2010 otorgado anualmente por la Academia Nacional de
Medicina fue adjudicado a los investigadores de la Univer-
sidad Javeriana, asi: el grupo de la doctora Martha Lucia
Tamayo, del Instituto de Genética Humana resulté primero
en ciencias bdsicas con el trabajo: “Andlisis de haplotipos y
espectro mutacional del sindrome de Usher en Colombia”,
fue la tesis de grado de una de las coautoras, la doctora
Greizy Lépez, y el premio en ciencias clinicas lo obtuvo el
cirujano del Hospital San Ignacio de Bogotd y profesor
de la Facultad de Medicina, Luis Carlos Dominguez, con
el trabajo “Desarrollo de un modelo de coledocolitiasis,
andlisis e impacto de la discriminacién de riesgo en el uso
de recursos”.

* La Ciudad Universitaria José Antonio Echeverria, de La Ha-
bana (Cuba) entregé el sello Cujae al profesor de la Facultad
de Arquitectura de la Universidad Javeriana, el arquitecto
Alfonso Solano De Francisco.

* En el marco del 49° Congreso Nacional de Psiquiatria, ce-
lebrado en Santa Marta, les fueron otorgados premios por
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sus actividades académicas a los doctores Carlos Gémez Res-
trepo, Miguel Uribe Restrepo, Diana Pinto Masis, Mar-
tin Rondén y Maritza Rodriguez de los Departamentos de
Epidemiologfa Clinica y Bioestadistica y Psiquiatria de la
Facultad de Medicina.

* Diego Amorocho, bidlogo egresado de la Universidad Ja-
veriana Bogotd y profesor de la Universidad en la Seccional
de Cali fue premiado en el Reino Unido por sus trabajos
a favor de la conservacién ambiental por el Fondo Whitley
para la Naturaleza en la sede de Real Sociedad Geogrifica
de Londres.

* El Premio Nacional de Musica en Composicién para Con-
junto de Cuerdas Frotadas del Ministerio de Cultura fue
otorgado al profesor del Departamento de Musica, Eblis
Alvarez.

* Carlos Herndn Godoy, profesor de la Facultad de Ciencias
Juridicas, recibié de la prestigiosa publicacién inglesa, Cham-
bers & Partners, el primer puesto a su firma Godoy Cérdoba
Abogados como asesora en derecho laboral en Colombia.

* La Asociacién Colombiana de Facultades de Ingenieria
(Acof1) exalté al ingeniero Francisco Javier Rebolledo Mu-
floz, Decano Académico de la Facultad de Ingenieria de la
Universidad Javeriana, por su gestién como presidente de
ésta.

* Wilson Lépez Lépez, profesor asociado de la Facultad de
Psicologia de la Universidad Javeriana, fue nombrado miem-
bro del comité asesor para el desarrollo de recursos de infor-
macién de la psicologfa en el mundo.

* Diana Pinto Masis, profesora asociada del Departamento
de Epidemiologfa Clinica y Bioestadistica, fue ganadora del
Premio de Investigacién de la Conferencia Interamericana

de Seguridad Social (CISS).

Algunos de los reconocimientos otorgados a egresados
fueron los siguientes:

* El premio Humberto Rosselli Quijano fue otorgado a Luis
Felipe Orozco por el mejor articulo publicado por residente
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en la Revista Colombiana de Psiquiatria: “Validez y confiabi-
lidad de la versién abre visada de la Escala de impulsividad
de Barrat (BIS-15S5)”.

Dario Uribe y Cristian Ortiz, especialistas en televisién de la

Universidad Javeriana, ganaron el Premio India Catalina en
la modalidad Mejor Produccién de Televisién Comunitaria.

El Premio Nacional de Musica en Composicién para J6ve-
nes Compositores organizado por el Ministerio de Cultura
fue otorgado al egresado Carlos Andrés Rico y la segunda
mencién a la egresada Violeta Cruz.

Ella Ariza Heredia, médica egresada de la Universidad Javeria-
na, recibié una distincién de la Escuela Miller de Medicina de
la Universidad de Miami y por la Divisién de Enfermedades
Infecciosas del Jackson Memorial Hospital.

Catalina Navarro Sdnchez, egresada de la Facultad de En-
fermerfa en 1989, fue galardonada por la Comisién de
Salud Fronteriza México-Estados Unidos por la investiga-
cién “U.S.-México Border Health Commission 2010 Border
Models of Excellence in Tuberculosis”.

Juan Pablo Patifo, egresado de la Facultad de Artes de la Uni-

versidad Javeriana, fue el ganador del concurso Democracy
Video Challenge con su documental “Osos abandonados”,
concurso que convocé el Departamento de Estado de los

Estados Unidos.
Camilo Sanabria, egresado de la Carrera de Estudios Musi-

cales de la Universidad Javeriana, gan6 uno de los galardones
que entrega el Zalent Campus, un foro para jévenes talentos,
por la “fantasfa de sus obras” musicales, compuestas espe-
cialmente para el cine.

Algunos de los reconocimientos que recibieron estudiantes
en 2010 fueron los siguientes:

e El Ministerio de Educacién Nacional en la ceremonia “Los
mejores en educacién 20107 entregé distinciones a dos es-
tudiantes javerianos por obtener los mejores puntajes nacio-
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nales de sus carreras en la pruebas Ecaes. Los distinguidos
fueron Juan Pablo Sdnchez Munar, de la Carrera de Conta-
durfa Puablica, y Adriana Paola Moreno, de la Licenciatura
en Lenguas Modernas-Inglés.

Premio al mejor protocolo de investigacién presentado en
el Congreso de Psiquiatria: “Incorporacién de los sintomas
labilidad, hostilidad e impulsividad a la escala de mania de la
Universidad Nacional (EMUN)?, trabajo realizado en con-
junto con la Universidad Nacional de Colombia y la Uni-
versidad Auténoma de Bucaramanga, con la participacién
por la Universidad Javeriana de la residente Laura Ospina y
el profesor Carlos G6mez Restrepo.

La Universidad participd con siete trabajos de grado en el
Concurso Nacional Mejores Trabajos de Grado de Progra-
mas de Pregrado Otto de Greiff y obtuvo, en las dreas de
Desarrollo Sostenible y Medio Ambiente, Ciencias So-
ciales y Ciencias de la Salud un primer, segundo y tercer
lugar, respectivamente. Los estudiantes distinguidos fueron:
Claudia Liliana Laverde Cubillos por su trabajo “Estacién
climdtica inaldmbrica para monitoreo de cultivos-Sistema
Deméter”, Diana Rocio Pardo Pardo y Juan Pablo Cuéllar
Alvarado, con el trabajo “Evaluacién de un protocolo para
la construccién de prototipos LED orgédnico, basado en la
técnica sping coating”, y Paola Andrea Diaz Gémez, Juan
Pablo Castiblanco, Camilo Cdceres y Fernando Malaver,
por el trabajo “Campafa mundial contra la Leteomasis”.
Rodolfo Badel, estudiante de la Carrera de Estudios Mu-
sicales obtuvo la primera mencién en el Premio Nacional
de Musica en Composicién para Jévenes Compositores del
Ministerio de Cultura.

Alejandro Lépez, estudiante de Arquitectura en intercam-
bio en la Universidad Iberoamericana de México, fue uno
de los ganadores en el primer Taller Interuniversitario de
Sustentabilidad impulsado por ONU Hdbitat-México.
Estudiantes javerianas de Artes Visuales se destacaron en el
Tercer Festival Internacional de Cine y Video Alternativo y
Comunitario “Ojo al sancocho”, que se realizé del 17 al 24
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de septiembre de 2010, en Ciudad Bolivar. Las ganadoras
fueron Laura Anzola y Bibiana Rojas quienes obtuvieron el
premio en Video Experimental-Animacién Nacional, Bibiana
Rojas y Laura Amaya (estudiante, Carrera de Artes Visua-
les, Enfasis en Expresién Audiovisual), quienes ganaron en
Videoclip Nacional.

* Elsemillero de investigacion en derecho procesal recibié un
premio por la ponencia presentada en el marco del XXXI
Congreso Colombiano de Derecho Procesal, celebrado en
la ciudad de Cartagena de Indias durante los dias 8, 9y 10
de septiembre de 2010, auspiciado por el Instituto Colom-
biano de Derecho Procesal.

* Isabella Portilla, quien estudié Comunicacién y cursa cuarto
semestre fue la ganadora del Premio Guillermo Cano que
realizé por primera vez el diario E/ Espectador para reconocer
a las jévenes promesas del periodismo.

* Estudiantes de la Facultad de Ciencias Juridicas de la Univer-
sidad Javeriana ganaron la eliminatoria nacional del concurso
internacional Philip C. Jessup; el equipo estuvo conforma-
do por Ciristina Copete, Marfa Cristina Martinez, Verénica
Restrepo y Diana Dajer.

5. Fortalecer la internacionalizacion de la
Universidad

LoGROS MAS SIGNIFICATIVOS

* Seleccién y cofinanciacién (1, 2 millones de euros) por parte
del Programa ALFA III, de la propuesta presentada junto
con la Universidad Politécnica de Valencia (Espafa) y seis
universidades de Ausjal, orientada a fortalecer los procesos
de transferencia de conocimiento.

* Seleccién y cofinanciacién por parte del Servicio Alemdn de
Intercambio Académico (DAAD) de la propuesta presen-
tada junto con la Universidad de Bremen (Alemania) y la
Universidad Nacional de Colombia, para la realizacién del
“Seminario para Desarrollo de Proyectos de Investigacién
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y Busqueda de Fondos Internacionales”, con participacién
de académicos de Colombia, Costa Rica, El Salvador, Ecua-
dor y Bolivia.

* Disefio de un proceso de cooperacién internacional orien-
tado a promover la participacién de las diferentes Unidades
de la Universidad en convocatorias internacionales.

BALANCE DE LAS ACTIVIDADES
En este aparte se tratardn los siguientes temas:

* Desarrollo de la politica de internacionalizacién.

* Internacionalizacién del curriculo, de la investigacién y del
serviclo.

* Internacionalizacién en casa.

* Convenios suscritos y otras actividades de internacionali-
zacidn.

DESARROLLO DE LA POLITICA DE INTERNACIONALIZACION

* Acompafnamiento a ocho Facultades de la Universidad, en el
andlisis y revisién de sus metas de internacionalizacidn, asi
como en la concrecién de las correspondientes acciones en
esta materia, relacionadas con el curriculo y la investigacién.

* Desarrollo de actividades para la promocién, difusién y
apropiacién de la politica de internacionalizacién por parte
de los miembros de la Comunidad Universitaria, entre las
que se destacan:

v Elaboracién de los lineamientos para el desarrollo de los
programas de doble titulacién.

v’ Elaboracién de los lineamientos para la participacién de
las Unidades de la Universidad, en actividades, proyectos
e iniciativas de la Asociacién de Universidades Jesuitas
de América Latina (AUSJAL).

v Disefio del Sistema de Cooperacién Internacional orien-
tado a promover la participacién de las diferentes Unida-
des de la Universidad en convocatorias internacionales.
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v" Publicacién de la seccién de internacionalizacién en el
nuevo Portal de la Universidad.

INTERNACIONALIZACION DEL CURRICULO

* Sedesarrollaron los procesos necesarios para la firma de dos
nuevos acuerdos de doble titulacién con el Instituto Tecno-
légico de Monterrey (ITESM), campus Guadalajara, para
la Maestria en Ingenieria Industrial y la Maestria en Inge-
nierfa de Sistemas y Computacidn.

* Desarrollo de un proceso de coordinacién con la Subdi-
reccién de Aseguramiento de la Calidad del Ministerio de
Educacién, para facilitar la convalidacién de los titulos
extranjeros obtenidos a partir de los programas de doble
titulacién de la Universidad.

* Diseno e implementacién del Fondo para la “Movilidad
internacional estudiantes de la PUJ” y del sistema de acom-
pafiamiento para facilitar el desarrollo de experiencias in-
ternacionales a estudiantes de pregrado y posgrado de la
Universidad.

* Consecucién de dos becas para los programas de verano en
la Universidad Humboldt de Berlin y dos becas para realizar
un semestre de intercambio a nivel de pregrado en la Uni-
versidad de Rostock, con base en el desarrollo del proceso de
cooperacién con las principales instituciones de educacién
superior de Alemania.

* Con base en el desarrollo del proceso de cooperacién con las
principales instituciones de educacién superior de Francia,
se gestiond una plaza de profesor visitante para un docente
de la Universidad Javeriana en la Universidad de Monzpellier,
Asi mismo, a través de la firma de un convenio de colabora-
cién académica con el ISC School of Buisiness Paris, los estu-
diantes del programa de Administracién de Empresas de la
Universidad podrdn participar en un Seminario MBA de
diez dias titulado “Doing business in France and in Europe”
el cual serd ofrecido de manera gratuita.
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Firma de un acuerdo con la Universidad de Arizona a través
del cual se establecen los términos para otorgar anualmente
cinco becas parciales por valor de 14,000 délares cada una,
para el desarrollo de estudios de doctorado en dicha institu-
cién por parte de profesores y estudiantes Javerianos.
Presentacién a la Corporacién de Estudios en Francia (CEF)
de nueve candidatos javerianos para participar en la edicién
2010 del programa de Becas para estudios en Francia, de los
cuales tres obtuvieron la financiacién.

INTERNACIONALIZACION DE LA GESTION DE LA INVESTIGACION

® APOYO en la presentacic’)n de proyectos en convocatorias

internacionales de unidades de la Universidad.

Desarrollo del Convenio Especial de Cooperacién entre la
Universidad Javeriana y Colciencias (Contrato nro. 775),
por un monto de $90°000.000,00, para el desarrollo de
cuatro talleres de promocién y difusién del “Séptimo Pro-
grama Marco de la Unién Europea” entre las universidades
de la regién central de Colombia, bajo la coordinacién y
ejecucién de la Secretarfa de Asuntos Internacionales. Estos
talleres se realizaron con la participacién de expertos prove-
nientes de la European Research and Project Office-EURICE
(Alemania), el Politécnico de Mildn (Italia), la Universidad
de Algarve (Portugal), la Corporacién Corpogen, la Uni-
versidad de Antioquia y el Centro de Investigacién de las
Telecomunicaciones-CINTEL de Colombia.

* Actualizacién de los registros institucionales ante la Comi-

sién Europea (PADOR, 7PM) y centralizacién del manejo
de éstos, a través de la Secretarfa de Asuntos Internacionales.

INTERNACIONALIZACION DEL SERVICIO

Disefio de la propuesta para implementar un programa de
“Study Abroad” para estudiantes internacionales de pregrado
que deseen desarrollar estadias académicas de corta duracién
en la Universidad Javeriana.
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INTERNACIONALIZACION EN CASA

Desarrollo de la conferencia “Andlisis de las relaciones en-
tre la Comunidad Europea y América Latina” por parte del
Secretario de Estado francés, Pierre Lelouche, con la parti-
cipacién de estudiantes, profesores y directivos de cuatro
Facultades de la Universidad Javeriana.

Desarrollo de un conversatorio bajo el titulo “Bolonia: la
(contra) reforma de la universidad”, para el andlisis de evo-
lucién del proceso de Bolonia y sus implicaciones en las
instituciones de educacién superior de América Latina, con
dos reconocidos catedrdticos de la Universidad Complu-
tense de Madrid.

Vinculacién de la Facultad de Ciencias Politicas y Relacio-
nes Internacionales en el proyecto CAF-Georgetown Univer-
sity (Centro de Estudios Latinoamericanos), que permitié
la participacién de estudiantes y profesores en un curso de
alto nivel, dirigido a ocho universidades latinoamericanas,
realizado en doce sesiones y titulado “Una visién hacia el
futuro: las relaciones interamericanas”, ofrecido por expo-
sitores de amplio reconocimiento internacional.
Realizacién del “Semestre Alemdn en la Javeriana” de agosto
a noviembre de 2010, con el apoyo de la Embajada de Ale-
mania, el DAAD vy el Instituto Goethe. La programacién
incluyé las siguientes actividades: Conferencia académica
“Los Hermanos Humboldt y su Impacto en Colombia”;
exposicién de arte “El Ascenso al Chimborazo” de la artista
Ruth Tesmar; exposiciones de libros (Coleccién de libros de
Alexander von Humboldt/Cldsicos de Literatura y Arte
de Alemania); ciclo de cine alemdn; ciclo de musica alema-
na (programa radial “Zeizgeist” en Radiandoweb); conferencia
y concierto de jazz, y charla informativa sobre estudios de
posgrado en Alemania y desarrollo de la conferencia “7The
Future of Products that Could Save the World” a cargo de Tim
Zak, Director Ejecutivo de Carnegie Mellon University Heinz
College (Australia).
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* Desarrollo de la conferencia telemdtica “Arquitectura del
sistema monetario internacional: ddlar y otras monedas
de reserva” en colaboracién con la Universidad G. Marconi
(Italia), realizada en abril de 2010 con la participacién de
académicos y representantes de instituciones del mundo
bancario y empresarial.

* Desarrollo del taller titulado “Introduccién a la Coope-
racién Internacional y a la gerencia de proyectos socia-
les”, ofrecido por el experto europeo Carlo Tassara, en el
marco de la implementacién del Sistema de Cooperacién
Internacional de la Universidad Javeriana, el cual conté
con la participacién de treinta miembros de la comunidad
universitaria, que apoyan a sus respectivas unidades en la
aplicacién a convocatorias internacionales.

* Desarrollo de sesiones informativas para miembros de la
comunidad universitaria sobre diversas alternativas de in-
ternacionalizacién.

CONVENIOS SUSCRITOS Y OTRAS ACTIVIDADES DE INTERNACIONALIZACION

En el curso de 2010 se tramitaron los siguientes conve-

nios (Cuadro 3):
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Cuadro 3
CONVENIOS TRAMITADOS EN EL 2010

The Cologne University of Applied Sciences
Universidad Libre de Berlin

Servicio Catélico de Intercambio Académico (Kaad)

Heidelberg University

Humboldt University-Marco

Alemania — -
Humboldt University-Intercambio

Leibniz Universitit Hannover

Rostock University

The Cologne University of Applied Sciences

University of Osnabriick

Fundacién Universidad de Belgrano doctor Avelino Porto

Universidad de Buenos Aires

Argentina — - -
Universidad Tecnoldgica Nacional

Universidad Nacional de San Martin

Bélgica Universuté Catholique de Louvain

Universidad Federal Rural de Pernambuco
Universidad Federal de Minas De Gerais
Canadd Mount Royal University

Pontificia Universidad Catélica de Chile

Pontificia Universidad Catélica de Valparaiso

Brasil

Chile
Universidad Auténoma de Chile
Universidad Central de Chile
Pusan University of Foreign Studies
Corea del Sur —
Soonchunhyahg University
Croacia Universidad de Zagreb
Centro Cochrane Iberoamericano
Espafia Universidad Politécnica de Cartagena
Universidad Politécnica de Madrid (UPM)
University Of Pittsburgh
University Of Arizona, Graduate College
. University Of Miami
Estados Unidos

Georgetown University

The University Of San Francisco

Gonzaga University

Contintia
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Continuacién

Pais Institucion
Instituto Nacional de Ciencias Aplicadas (INSA) De Lyon

Escuela Superior de Comercio y Tecnologia/Euromed
Management Toulon

Francia

Isc Paris School of Management

India Vit University

Italia Politécnico Di Milano
Universidad de Colima
México Universidad Nacional Auténoma de México (UNAM)

Instituto Tecnoldgico de Monterrey

Foro Iberoamericano sobre Estrategias de Comunicacién

Multilateral Red de Estudios y Politicas Culturales

Sistema Internacional de Certificacién Del Espafiol Como
Lengua Extranjera (Sicele)

Panamd Universidad Tecnoldgica de Panam4

Universidad Técnica de Lisboa (Instituto Superior de
Ciencias Sociales y Politicas)-Marco

Universidad Técnica de Lisboa (Instituto Superior De

P | . . . .
ortuga Cliencias Sociales y Politicas)-Intercambio

Universidad Técnica de Lisboa (Instituto Superior Técnico)
-Ingenierfas

Fuente: Rectorfa.

También es importante subrayar la participacién de la Uni-
versidad en la campana “Colombia Challenge your Knowledge”
orientada a la promocién internacional de las universidades co-
lombianas acreditadas institucionalmente. Esta campaifia, con
el apoyo del Ministerio de Educacién Nacional (MEN), Icetex,
Proexporty la Cdmara de Comercio de Bogotd, permiti6 la par-
ticipacién institucional de la Universidad Javeriana en los cuatro
eventos de promocidn internacional mds importantes de 2010:

e NAFSA 2010: evento anual de la Association of Interna-
tional Educators (USA).

* EAIE: evento anual de la European Association for Inter-
national Education.

* ExpoShanghai: Pabellén de Colombia en la Feria Interna-
cional de Shangai.
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* Congreso de las Américas sobre Educacién Internacional:
en la primera versién de este Congreso, realizado en Calgary,
Canadd, la Universidad fue invitada por el Gobierno Ca-
nadiense (Canadian Bureau for International Education)
a ser parte de la misién de colaboracién académica, prove-
niente de Latinoamérica, con el fin de estrechar los lazos de
cooperacién con universidades canadienses.

Asimismo, en el curso de 2010, se acogié la visita de 56
delegaciones internacionales.

6. Desarrollar la Comunidad Educativa y fortalecer
la relacion con los egresados

LoGROS MAS SIGNIFICATIVOS

* Adopcién de una Reforma del Reglamento del Profesorado que
da mayor peso a aquellos productos reconocidos por las co-
munidades académicas y que reconoce la docencia de calidad.

* Adopcién de las escalas intermedias como un mecanismo
orientado a reconocer la productividad y desempeno del
cuerpo profesoral.

e Adopcién del incremento en la bonificacién, a través del
plan de beneficios flexibles para directores de departamento.

* Implementacién del sistema E-val para la evaluacién del
desempeifio del personal de planta.

e Nombramiento, por primera vez, de egresados en los Con-
sejos de Facultad y en el Consejo Directivo Universitario.

BALANCE ACTIVIDADES
En este aparte se tratardn los siguientes temas:
e Cuerpo profesoral.
* Personal administrativo.

* Beneficios otorgados al personal de planta de la Universidad.
* Estudiantes.
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Egresados.
Medio Universitario.
Identidad institucional.

CUERPO PROFESORAL

GESTION DEL CUERPO PROFESORAL

En relacién con este aspecto se destaca:

La aprobacién por parte del Consejo Directivo Universitario,
mediante Acuerdo 546, de una reforma al Reglamento del
Profesorado, en aspectos relativos al ingreso y permanencia
en el escalafén profesoral, relacionados con la revisién de
los puntajes asignados a las diferentes obras de produccién
intelectual; la acreditacién de la competencia en una se-
gunda lengua, como requisito para el ingreso al escalafén y
el ascenso a la categoria de profesor asociado; la exigencia
del titulo de maestria para el ingreso a la categoria de pro-
fesor instructor y un mayor reconocimiento a la docencia
de calidad.

Se aprobd la propuesta de implementacién de las escalas
intermedias de remuneracién en el escalafén profesoral, por
logros demostrados de los profesores, derivados de su forma-
cién en titulos universitarios de mayor nivel, su produccién
intelectual y un desempefo académico excelente.

Se revisaron y aprobaron nuevos formatos para la evalua-
cién del desempefio académico y directivo de los profesores.
En el aplicativo utilizado para la evaluacién del desempefio
de los funcionarios administrativos se disené un médulo
para la evaluacién de profesores y directivos académicos,
cuya implementacién estuvo prevista para el primer semes-
tre de 2011.

Como parte del apoyo que viene prestando la Vicerrectoria
Académica en el proceso de recoleccién de informacién de
los estudiantes, para ser tenida en cuenta en la evaluacién del
desempefio académico de los profesores, se logré incremen-
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tar la participacién de los estudiantes, pasando de un 20% de
respuesta en 2009, a un 79% en el segundo periodo de 2010.

* Al31deenerode2011 se habian asignado un total de 24.884
puntos por produccidn intelectual a 526 profesores, que fue
presentada para su evaluacién en 2010.

* En el marco del “Proyecto Prisma” se desarrollé un nuevo
aplicativo, contenido dentro del médulo de recursos huma-
nos, llamado a reemplazar el Registro Académico de Profe-
sores (RAP). Este nuevo sistema, que se implementé en los
primeros meses del 2011, permitird disponer de informacién
confiable para el andlisis y la toma de decisiones en materia
del cuerpo profesoral.

En la Tabla 8 se presenta la informacién sobre los profeso-
res que fueron ascendidos en el Escalafén a partir del primero
de enero de 2011.

Tabla 8
ASCENSOS DE CATEGORIA EN EL ESCALAFON DE PROFESORES

Arquitectura y Disefio 3 1 0 4
Artes 1 0

Ciencias Politicas y R.I. 0 0 0
Aiminice 2 0 ! 3
Ciencias 3 4 0 7
Ciencias Jurfdicas 1 1 0 2
Ciencias Sociales 0 1 0 1
Comunicacién y Lenguaje 1 0 0 1
Educacién 4 2 0 6
Enfermerfa 4 2 0 6
f{it:jégs Ambientales y 0 ! ] )
Filosoffa 1 0 1
Ingenierfa 7 0 11
Medicina 12 2 0 14
Odontologfa 1 1 0 2

Continda
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Continuacién

Facultad Asistente Asociado Titular Total
Psicologfa 1 0 0 1
Teologfa 3 1 1 5
Cendex 0 1 0 1
Instituto de Bioética 1 0 0 1
Instituto Pensar 1 0 0 1

Total general 42 25 3 70

Fuente: Vicerrectorfa Académica.

DESARROLLO DEL PLAN DE FORMACION PERMANENTE DEL PROFESOR
JAVERIANO

Programa de Formacion en Posgrados

En total, la inversién para la formacién de profesores a
nivel de posgrado fue de $3.660.883.313, a pesos constantes
de diciembre de 2008, lo que representa un 99.9% respecto al
2009. Esto se explica bdsicamente por el comportamiento del
délar. De este total, la inversién en programas de doctorado
fue del 81.82%; en programas de maestria fue del 16.24% y
en programas de especializacién fue del 1.39%. Es importante
precisar que en estos datos se incluye el apoyo, aunque margi-
nal, para la formacién en pregrado de algunos profesores de la
Facultad de Artes, del total invertido en la formacién de pro-
fesores, el apoyo para pregrado representa tan sélo el 0.55%.

Asimismo, la Universidad participé en las diferentes con-
vocatorias organizadas por entidades que apoyan la formacién de
profesores en estudios de posgrado en el exterior; diez Faculta-
des presentaron un total de 33 profesores, de los cuales salieron
favorecidos 21, lo que representa un 63.6%; de los 21 profeso-
res seleccionados, 17 de ellos realizardn estudios de doctorado.

Durante el afio, iniciaron estudios 48 profesores, 25 pro-
fesores iniciaron estudios de doctorado; 19 profesores estudios
de maestria y cuatro profesores estudios de especializacidn.
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Tabla 9
PROFESORES QUE INICIARON ESTUDIOS EN 2010

Enla 8 12 4 24

Javeriana

En otras

universidades 3 1 0 4

del pais

En el exterior 14 6 0 20
Total 25 19 4 48

% por nivel 52.08% 39.58% 8.33% 100.00%

Fuente: Vicerrectorfa Académica.

El ndmero de profesores que se graduaron durante el 2010
se observa en la Tabla 10.

Tabla 10
PROFESORES QUE SE GRADUARON EN 2010

Enla 3 16 4 23

Javeriana

En otras

universidades 3 1 0 4

del pais

Exterior 4 3 0 7
Total 10 20 4 34

% por nivel 29.41% 58.82% 11.76% 100.00%

Fuente: Vicerrectorfa Académica.
Programa de Formacion para el Desempefno Académico

El Programa de Formacién para el Desempeno Académico
incluye varios componentes relacionados con: cualificacién dis-
ciplinaria, actualizacién en investigacién y en consultoria, de-
sarrollo cultural, capacitacién en el uso de nuevas tecnologias
de informacién y comunicacidn, identidad javeriana y docencia
universitaria. Los recursos ejecutados en 2010 por este compo-
nente ascendieron a $290.953.886.
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En el curso del ano se llevaron a cabo las actividades que
aparecen resefadas en la Tabla 11.

Tabla 11
AcTIVIDADES DEL PROGRAMA DE FORMACION PARA EL DESEMPENO ACADEMICO

Actividades realizadas Participantes Inversion
Cualificacién disciplinaria 424 117.220.637
Docencia universitaria 117 57.549.000
Educacién Continua 108 67.306.450
Eventos locales 101 36.577.799
TIC y Univirtual 20 12.300.000

Total inversién 770 290.953.886

Fuente: Vicerrectorfa Académica.

Adicionalmente, se apoy6 la totalidad de las solicitudes
de formacién disciplinaria organizadas por las facultades,
igualmente, se aprobaron todos los requerimientos presentados
para participar en cursos de educacién continua y la asistencia
a eventos académicos, realizados en Bogotd.

Programa de Formacion en Lenguas Extranjeras

El Programa de Formacién en Lenguas Extranjeras tiene dos
componentes: los cursos de inglés que se dictan en el Departa-
mento de Lenguas de la Universidad Javeriana y la inmersién en
el exterior. Para el 2011, la Universidad vinculard alrededor de
49 profesores al programa de formacién en lenguas con Berlitz.

A través el Departamento de Lenguas de la Universidad
Javeriana, participaron 99 profesores, con una inversién a pesos
corrientes de $67.982.845. En el componente de inmersién en
inglés en el exterior, se llevaron a cabo las dos convocatorias
previstas para el afo, participaron las Facultades de Artes, In-
genierfa, Ciencias Sociales, Teologia, y Comunicacién y Len-
guaje. Realizaron el curso siete profesores con una inversién de
$65.804.988 a pesos constantes de diciembre de 2008.
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APOYO A LA MOVILIDAD DE LOS PROFESORES
Financiacion de la Universidad

En la linea de apoyo para la asistencia a eventos cientifi-
cos, se aprobé la presentacién de ponencias de profesores en
eventos, en los cuales presentaron los resultados de 49 proyectos
de investigacién terminados, por un monto de $307.089.019.

Dentro de las acciones orientadas a la cualificacién disci-
plinaria de los profesores, que implican traer profesores de fuera
de Bogotd y del exterior, se beneficiaron ocho Facultades, que
invitaron diecinueve profesores para eventos de capacitacidn,
en los cuales tomaron parte 250 profesores de la Universidad,
con una inversién de $38.132.925.

Financiaciones externas

Durante el 2010, el Icetex aprobd recursos financieros por
valor de $38.132.925 para traer diecinueve profesores interna-
cionales, que participaron en eventos académicos organizados
por ocho facultades, en los cuales tomaron parte 250 profeso-
res de la Universidad.

PERSONAL ADMINISTRATIVO
CAPACITACION ORIENTADA AL PERSONAL ADMINISTRATIVO
Los programas de capacitacién para el personal adminis-

trativo, de acuerdo con el nimero de participantes y el costo
se muestran en la Tabla 12.
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Tabla 12
CAPACITACION PARA EL PERSONAL ADMINISTRATIVO POR NUMERO DE BENEFICIARIOS

Directivos y jefes 262 $ 464.731.220
Operario 272 $ 46.053.281
Personal de apoyo 1197 $187.208.771
Profesional 742 $ 347.448.463
Profesor 136 $10.157.888

Total 2.609 $1.055.599.622

Fuente: Vicerrectorfa Administrativa.

En la Tabla 13 se presenta la distribucién de los programas
por tipo.
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Dentro de las acciones para asegurar la competencia en el
manejo de lenguas extranjeras de directivos y empleados admi-
nistrativos, se adelanté la identificacién de los cargos que por
su perfil requieren el manejo de idioma inglés y el diagndstico
del estado actual, en este proceso participaron 102 empleados.

Se realizaron dos convocatorias para el programa de in-
mersién en el exterior para el aprendizaje de inglés, dirigido al
personal administrativo con dedicacién de tiempo completo y
se aprobd la participacién de tres candidatos. La inversién fue
de $47.895.272.

En el segundo semestre del ano se adelanté el “Programa
de Formacién en Competencias Directivas Genéricas” con la
participacién de 51 directivos académicos y administrativos
y una inversién de $360.071.899. El objetivo fue ofrecer herra-
mientas de actuacién directiva, como parte de un nuevo modelo
de gestidén basado en la ontologia del lenguaje que busca im-
pactar positivamente su propio desempefio y el de sus equipos
de trabajo.

También hay que destacar la conformacién del equipo de
consultores informativos, integrado por cien empleados ad-
ministrativos en la Universidad, como parte de las estrategias
de capacitacién para el manejo de Peoplesoft. Este equipo de
consultores informativos permitird ampliar los conocimientos
técnicos y atender las necesidades de capacitacién a este respec-
to, que surjan en su respectiva unidad.

ACTIVIDADES DE BIENESTAR

En cuanto a los servicios de bienestar orientados a suplir
algunas necesidades de empleados de la Universidad, la Tabla 14
presenta el tipo de auxilio, el nimero de beneficiados y los
montos invertidos en 2010.
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Tabla 14
BENEFICIOS OTORGADOS

Avilios (Embienda cucadinprs o7 | s 56
Préstamos 462 $1.270.974.072
Actividades de integracién 6.931 $616.206.516

Total 9.300 $2.338.836.836

Fuente: Vicerrectorfa Administrativa.

BENEFICIOS OTORGADOS AL PERSONAL DE PLANTA DOCENTE Y
ADMINISTRATIVO

En la Tabla 15 se muestran los beneficios otorgados en
2010 al personal de planta de la Universidad.

Tabla 15

BENEFICIOS
Plan de beneficios flexibles 3.068 $3.978.062.528
Auxilios educativos hijos de empleados 284 $1.325.925.070
Total 3.352 $5.303.987.598

Fuente: Vicerrectorfa Administrativa.

EsTUDIANTES
GESTION DE ASUNTOS ESTUDIANTILES

* En relacién con la aplicacién del Acuerdo 413, “Politica de
estimulos a los estudiantes javerianos”, en 2010 se otorga-
ron 22 nuevas becas a bachilleres destacados, para un total
acumulado de 58 estudiantes beneficiarios; 84 becas semes-
trales por excelencia académica, 42 becas “Orden al Mérito
Académico Javeriano” y ademds se publicd una tesis doctoral
laureada. En este afio se realizaron varias modificaciones a las
disposiciones sobre becas, establecidas en el Acuerdo 413 para
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fortalecer dichos estimulos; ajustes que fueron estudiados y
aprobados por el CDU.

* Se otorgaron seis becas Acodesi a bachilleres destacados,
provenientes de los colegios de la Compafia de Jests y una
beca para un estudiante de los colegios de Fe y Alegria.

* Por primera vez la Universidad suscribi6é un convenio con la
Casa Editorial El Tiempo (CEET) para otorgarle una beca
de excelencia académica al ganador del Concurso de Orto-
grafia organizado por dicha casa editorial.

* Enlo referente al “Reglamento de Estudiantes” la Vicerrec-
torfa Académica y el Secretario General trabajaron en una
propuesta para ajustar varios numerales del Reglamento
existente, lo anterior en compania de un grupo de directores
de carrera y secretarios de Facultad. Dichos cambios fueron
socializados con la Seccional Cali. La nueva propuesta de
Reglamento se encuentra lista para ser sometida a estudio y
aprobacién por parte del CDU.

* Desde la Vicerrectoria Académica, con el apoyo de varias
unidades de la Universidad, se coordiné la propuesta para
un Plan de Retencién Estudiantil, que incluye las principa-
les estrategias, acciones afirmativas, actividades, resultados
y oportunidades de mejoramiento para que la Universidad
logre consolidarlo, articularlo y ponerlo en marcha, para
disminuir los indicadores de desercién estudiantil.

SEervicios!
Se atendieron los siguientes servicios:
Programas de intercambio
En el dmbito nacional, en el marco del programa “Sigueme”,

se recibieron 109 alumnos de otras universidades y se envia-
ron 13 alumnos javerianos a otras universidades para realizar

' Losservicios de Bienestar ofrecidos a los estudiantes aparecen expuestos

en Medio Universitario.
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un semestre completo. Dentro de este programa la Universidad
es la institucién en el pais que recibe un mayor nimero de estu-
diantes por semestre.

A través de los convenios bilaterales, 105 estudiantes de
otras universidades cursaron asignaturas en la Universidad, y
un total de 75 alumnos de la Javeriana tomaron clases en otra
institucién de educacién superior.

En cuanto a la movilidad internacional, en virtud de los
convenios formales de intercambio y de pricticas profesionales,
285 estudiantes viajaron a paises como Alemania, Argentina,
Espafa, México y Estados Unidos, entre los principales destinos.

En el curso del afio, la Universidad recibié 104 estudiantes
provenientes del exterior, en el marco de convenios de movili-
dad, dentro del programa de becas “Reciprocidad para Extran-
jeros en Colombia” Icetex-Universidad Javeriana. Fueron once
estudiantes y por el programa de becas de la OEA, cinco mis.

La Tabla 16 ilustra la movilidad de los javerianos hacia
el exterior.
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Ademds, en cuanto a la movilidad de estudiantes javeria-
nos hacia el exterior es importante destacar que en el marco de
programas de doble titulacién, 33 estudiantes de las Facultades
de Ingenierfa y Arquitectura y Disefio cursaron estudios en el
Politécnico de Turin; uno en el Politécnico de Mildn y tres
en la Universidad de Roma “Tor Vergata”.

Cconsejerias

La totalidad de los programas de pregrado de la Univer-
sidad han implementado el servicio de consejeria académica
como una estrategia para apoyar la implementacién del sis-
tema de créditos académicos, y para favorecer la autonomia y
responsabilidad de los estudiantes.

FINANCIACION
Con recursos propios de la Universidad

* Financiacién para matriculas de corto plazo. En el primer
semestre de 2010 se otorgaron créditos de corto plazo a
1.749 estudiantes por valor de $6.065 millones; en el segun-
do semestre, se otorgaron créditos a 1.701 estudiantes por
valor de $5.728 millones.

e Crédito financiero de largo plazo. En el primer semestre
se otorgaron 109 créditos y en el segundo semestre 125,
con un crecimiento de més del 10% en créditos otorga-
dos con respecto al afio anterior.

Financiacion a través del Convenio Icetex-PUJ

Los créditos ofrecidos por el Icetex se han constituido
en una de las principales fuentes de financiacién para los
estudiantes en la Universidad. En 2010, hubo mds de 2.300
beneficiados en cada semestre a través de las diferentes lineas
de crédito de este convenio.

La Tabla 17 ilustra el comportamiento del Programa des-
de 2008.
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Financiacion a través de otras entidades externas

La Universidad ha logrado ampliar las posibilidades de
financiacién de sus estudiantes, a través de otras entidades finan-
cieras privadas. De acuerdo con la informacién proporcionada
por estas entidades se otorgaron en 2010, 2.802 créditos de
corto plazo a estudiantes de la Universidad.

Becas

Ademds de las que ya se han resehado por excelencia y
nuevos convenios, a través del programa de becas ofrecido por
la Universidad para estudiantes de escasas posibilidades eco-
ndémicas, que se alimenta con recursos propios y donaciones
de entidades externas, se aplicaron un total de 472 becas por
un valor aproximado de 1.300 millones de pesos. También,
algunas Facultades ofrecieron becas y apoyos a sus estudiantes
haciendo uso de recursos gestionados por ellas mismas, entre
las que estdn Artes, Ciencias Juridicas, Ciencias Politicas y
Relaciones Internacionales, Ciencias Sociales, Ingenierfa, Me-
dicina, Odontologfa y Teologfa.

ASISTENCIA A EVENTOS

Con el propésito de fomentar la interaccién académica de
los estudiantes, la Vicerrectorfa Académica financié el despla-
zamiento de 38 de ellos a congresos y seminarios a nivel nacio-
nal e internacional, a paises como Brasil, México, Argentina,
Espafa y Estados Unidos, entre otros.

GRUPOS ESTUDIANTILES

La Vicerrectoria del Medio Universitario ha venido colabo-
rando con el desarrollo y la consolidacién de grupos estudianti-
les con diferentes actividades. La Tabla 18 ilustra el nimero de
grupos estudiantiles interfacultades apoyados, y la participacién
de algunos de sus integrantes en eventos programados, con el
objetivo de afianzar sus proyectos y fortalecer sus vinculos de
solidaridad y trabajo en equipo.
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EGRESADOS
PROGRAMA REGRESA

En febrero de 2010 se presentdé formalmente el programa
Regresa, para lo cual ademds de la exposicion a directivas y
grupos de egresados, se realizé una capacitacién a cada una
de las Facultades sobre sus alcances y cémo cada instancia de
la Universidad puede y debe participar del ¢l para alcanzar los
mejores resultados en beneficio de la comunidad de egresados.

Junto con el programa Regresa se lanzé también el Boletin
Virtual de egresados, que circula el dltimo dia de cada mes y
que ha ido tomando fuerza, llegando a cerca de 50 mil lectores
mensuales, entre egresados, funcionarios de la Universidad y
empresas registradas en la bolsa de empleo.

ELECCIONES DE EGRESADOS PARA LOS CONSEJOS DE FACULTAD Y CONSEJO
DIRECTIVO

Teniendo en cuenta que dentro de los nuevos Estatutos de la
Universidad, se reconoce a los egresados como otro estamento,
se convocd, a través del Sistema de Gestidn a los Egresados a
que se postularan para ser elegidos miembros de los consejos de
Facultad y posteriormente, entre los elegidos, se escogié al egre-
sado que harfa parte del Consejo Directivo de la Universidad.

DESARROLLO DEL SISTEMA DE GESTION DE EGRESADOS

En mayo se puso en servicio el nuevo Sistema de Egresa-
dos con los ajustes sugeridos por cada uno de los actores que
participan de éste. El Sistema estd unido directamente al Portal
de Egresados que también se redisefid para facilitar su navega-
cién. Las siguientes cifras muestran los resultados obtenidos a
través del Sistema de Gestién de Egresados en 2010:

* 88% de crecimiento de la bolsa de empleo, 652 nuevas em-
presas para un total de 1.385.
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* 544% de crecimiento en el nimero de egresados activos
en el sistema, de 16.520 al finalizar el 2009 a 56.420 en
2010.

e 1.220 egresados obtuvieron su carné, que en algunos casos
fue enviado directamente a su domicilio dentro o fuera del

pais.

Para alcanzar estos logros se desarrollaron durante todo el
afio, campafas dirigidas a diferentes puiblicos entre ellos: perso-
nas responsables del tema de egresados en cada Facultad, lideres
de grupos en Facebook, egresados por Facultad, egresados en el
exterior y asociaciones. En cada una de esas campanas se entre-
garon premios como tiquetes aéreos, computadores portdtiles,
ipods, parlantes, memorias USB, estos premios motivaron
notablemente la participacién de egresados y funcionarios.

CREACION Y FORTALECIMIENTO DE CAPITULOS DE EGRESADOS

Como se habia proyectado, en 2010 se crearon los capi-
tulos de egresados de Francia e Italia, se continué trabajando
con los ya creados en Reino Unido, y en Espafia se cred ade-
mids el capitulo de Madrid y Barcelona. En cuanto a Estados
Unidos, se trabajé con los capitulos de Nueva York y Miami
y se cred el de Washington. A cada uno de los capitulos se
les cre6 una pdgina web lo que les ha permitido crecer y for-
talecerse, ademds de abrir una cuenta de correo para facilitar
la comunicacién entre sus miembros. También se realizaron
encuentros por profesiones como en el caso de odontélogos e
ingenieros residentes en la Florida, al que asistieron también
los decanos académicos.

En cuanto a los grupos regionales, se conformé el grupo
de Antioquia y se empezd el trabajo con lideres de Huila, Atldn-
tico y Quindio, para en el primer semestre abrir estos capitu-
los. Ademds, se cred el grupo de egresados en Facebook, que ya
cuenta con 5.000 miembros.
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TRABAJO CON FACULTADES Y ASOCIACIONES

Junto con las Facultades, asociaciones y grupos de egresa-
dos, se realizaron eventos académicos, sociales y ludicos. A cerca
de 500 egresado se les celebraron los 50, 30, 25, 15 y 10 afos de
graduados. Asimismo, cada mes se llevé a cabo un desayuno con
egresados por Facultades a los que asistieron, en promedio 110
javerianos a cada sesidn, para tratar temas de interés profesional
y del papel de los egresados en la Universidad.

MEeDIO UNIVERSITARIO
CUESTIONES GENERALES

Con la participacién de conferencistas internacionales, se
realizé en la Universidad el “VI encuentro de Bienestar Universi-
tario de Universidades Catélicas” sobre el tema identidad y sub-
jetividades juveniles. También se han recuperado experiencias de
las universidades de Estados Unidos sobre misién e identidad,
y asi mismo, es importante mencionar que se vienen adelantan-
do procesos de coordinacién entre las Vicerrectorfas del Medio
Universitario de la Sede Central y de la Seccional de Cali.

También se firmé un “Pacto de seguridad y convivencia
para el sector del parque Sucre”, que involucra a las universi-
dades vecinas, la Junta de Accién Comunal y la Alcaldia Local de
Chapinero. Por otro lado, se fortalecid el proyecto: “Cultura
ciudadana en el campus” con numerosas campafias sobre temas
de aseo, reciclaje y movilidad.

Durante ese mismo afio, se consolid6 el programa “Ja-
verianos por la justicia y por la paz” y su articulacién con el
trabajo del Programa por la Paz del Cinep; dentro de éste se
coordind y organizé la Semana por la Paz con nueve Facultades
de la Universidad, se consolidé un equipo de trabajo con 22
estudiantes de quince carreras y dos docentes de hora cdtedra,
también se definieron dos ejes temdticos de trabajo: cultura
politica y cultura de paz.
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CENTROS

Las Tablas 19 a 22 muestran la dindmica desarrollada por
estas unidades, en el curso del ano.

Centro de Asesoria Psicologica

La Tabla 19 ilustra la actividad del Centro en el 2010.
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En cuanto a las actividades del Centro de Asesoria Psico-

l6gica, grosso modo, se pueden subrayar los siguientes logros:

Las nuevas instalaciones y su ubicacién favorecen el acceso
de los usuarios y permiten cumplir con la reglamentacién
establecida para los prestadores de servicios de salud.

La participacién en el “Noveno Encuentro Nacional de Psi-
c6logos vinculados a Bienestar Universitario”, realizado por
la Universidad del Norte de Barranquilla con la presentacién
de dos ponencias: “El joven migrante: una imagen de las
transiciones en la vida universitaria” y “La virtualidad: una
camino por explorar en el bienestar universitario”.

La consolidacién del convenio de administracién delegada
de los servicios asistenciales por parte de Javesalud, con el
fin de garantizar el cumplimiento de los esténdares y re-
querimientos legales en la prestacién de servicios de salud,
que en el caso del Centro, aplica para el servicio de consulta
psicoldgica y atenciones inmediatas en situacion de crisis
emocional.

El fortalecimiento de servicios ofrecidos a través de nuevas
tecnologfas de la informacién y la comunicacidn, con lo cual
se favorece el acercamiento y la atencién de estudiantes de
jornada nocturna, de educacién a distancia y virtual.
Laampliacién de la franja de atencién en nuevos horarios en
todos los servicios del Centro, con el propésito de favorecer
el acceso de toda la Comunidad Educativa, en especial la de
los estudiantes de jornada nocturna, posgrado, educacién a
distancia y personal administrativo.

El establecimiento y consolidacién de alianzas con unidades
y dependencias de la Universidad que favorece la realizacién
de acciones y servicios.

Centro Javeriano de Formacion Deportiva

La Tabla 20 ilustra la actividad del Centro en 2010.
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En relacién con los programas y la gestién general del

Centro, se pueden destacar los siguientes logros:

La participacién de 3.622 neojaverianos en actividades re-
creativas experienciales, en las jornadas de induccién durante
los dos periodos académicos.

Elinicio formal de las actividades de apoyo social del Centro,
en las cuales se brind el servicio de formacién en educacién
fisica y deportes a 36 ninos en condicién de vulnerabilidad
de la Fundacién Pisingos.

La obtencién por tercer afio consecutivo, del titulo de Cam-
pedn General en los Juegos Distritales Universitarios, con lo
cual se logra reconocimiento en deportes como voleibol feme-
nino, baloncesto masculino, fiitbol masculino y tackwondo.
La renovacién de todos los equipos de cardiovascular y de fuerza
del Centro Javeriano de Formacién Deportiva, que fueron
reemplazados por maquinaria importada con los mejores
pardmetros en cuanto a disefio y calidad. Esta inversién su-
peré los novecientos millones de pesos y estuvo acompana-
da de la remodelacién de los espacios fisicos de las salas de
clases grupales, cardiovascular, ciclismo bajo techo y fuerza.

Centro de Gestion Cultural

La Tabla 21 ilustra la actividad del Centro en 2010.
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Los logros mds significativos en el dmbito cultural fueron:

El posicionamiento del Centro en aspectos como: organiza-
cién interna, servicio, efectividad de sus programas y notable
incremento en la participacién de los diferentes estamentos
en los programas: Agenda Cultural, Grupos Artisticos Ins-
titucionales y Asesorfa y Montaje de Eventos. Lo anterior
se refleja en la calificacién satisfactoria en las encuestas y
evaluaciones aplicadas en los eventos culturales, con una
calificacién “E” Excelente en la eleccién de grupos y artistas
que el Centro presenta en sus franjas culturales.

La consolidacién y reconocimiento por parte de la Comu-
nidad Educativa de los eventos culturales de la Semana Ja-
veriana; en el 2009 asistieron 6.080 personas y en el 2010,
la asistencia llegé a 8.742 personas.

La organizacidn, fortalecimiento y compromiso de los
grupos artisticos institucionales, con presentaciones en im-
portantes escenarios como festivales nacionales y locales uni-
versitarios, gracias a lo cual se lograron reconocimientos
destacados.

La mayor participacién de los grupos artisticos de Faculta-
des, lo cual ha generado mayor sentido de pertenencia de sus
integrantes. Se han fortalecido siete grupos de las siguientes
Facultades: Psicologfa, Teologfa, Ciencias Sociales y Estudios
Ambientales y Rurales.

La consolidacién de los grupos Taller de Danza Folklérica y
Tango como institucionales, lo que generé un mayor com-
promiso y sentido de pertenencia de sus integrantes y la
6ptima calidad de las presentaciones realizadas en la Uni-
versidad y fuera de ella.

La mejora en la difusién de eventos, con lo que se continda
con la implementacién de piezas grificas novedosas, ban-
ners digitales, agenda cultural virtual, entre otros, ademds
de la implementacién de nuevas estrategias de difusién en
diferentes medios virtuales.

El ahorro presupuestal de aproximadamente $140.000.000
gracias a las alianzas que se han logrado con empresas, artis-
tas y entidades que apoyan y fomentan la cultura.
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Centro de Pastoral San Francisco Javier

La Tabla 22 ilustra la actividad del Centro en 2010.

Tabla 22
AcTivibADES DEL CENTRO DE PASTORAL SaN FRANCISCO JAVIER

Actividad 2010

Formacién humana y espiritual 1.074
Saber y responsabilidad social 1.651
Programas para administrativos y docentes 909
Construccién de Comunidad Universitaria 1.678
Total 5.312

Fuente: Vicerrectorfa del Medio Universitario.

En 2010, los logros mds significativos del Centro Pastoral
fueron los siguientes:

 Ladiversificacién de ofertas de formacién humana y espiri-
tual, mediante la realizacidn de ejercicios espirituales acordes
con las realidades particulares de la Comunidad Universita-
ria y promocién de espacios de formacién en vida interior,
para personas de diferentes credos religiosos.

* El aumento significativo de cobertura en la linea de Saber
y Responsabilidad Social Universitaria que comprende los
programas de Voluntariado Javeriano, Misién Pais Colombia
y Fundamentacién Humanistica de la Préctica Social, a los
que se vinculan estudiantes, docentes y personal adminis-
trativo de la Comunidad Educativa Javeriana.

* Laarticulacién de los programas de Voluntariado Javeriano
y Misién Pais Colombia, con la propuesta de formacién en
Liderazgo de la Vicerrectoria del Medio Universitario.

* El desarrollo de propuestas de formacién para el personal do-
cente en acompafiamiento personal y para el personal admi-
nistrativo, en conocimiento de la misién institucional y del
proyecto educativo de la Universidad.
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* El desarrollo del “Encuentro Latinoamericano de Pastoral
Universitaria: Contextos y Experiencias” como expresién de
nuestra colaboracidén universitaria con acciones eclesiales.

* La participacién y asesoria en diferentes procesos pastorales
de obras de la Companfa de Jesds: Red Juvenil Ignaciana, Red
de Homdlogos de Pastoral de la Asociacién de Colegios Je-
suitas, Formacién de docentes en colegios de la Compafifa de
Jesus y cooperacién con las escuelas de padres de los Colegios
de la Compaiiia de Jesus.

PROGRAMAS
Programa Universidad Saludable

Universidad Saludable es un programa de apoyo a iniciati-
vas que aportan a la salud de todos los miembros de la Comu-
nidad Educativa Javeriana. Desde éste se favorece la articulacién
de acciones relacionadas con la promocidn de la salud y la pre-
vencién de la enfermedad, lo cual aporta al fortalecimiento de
la Universidad como una universidad saludable.

La Tabla 23 ilustra la actividad adelantada por el Progra-
ma Universidad Saludable.

Tabla 23
ProGRAMA UNIVERSIDAD SALUDABLE

Semana de la Vida
Saludable

2.800 | 4.000 | 4.500 | 4.037 | 4.435 | 7.500

Asignatura Apostarle a
la Vida

Asignatura Ecologfa
para todos

- 75 50 43 50 50

- - - 70 67 70

Asignatura
Comunitaria en Salud - - - 23 30 25
Oral

Contintia
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Continuacién

Asignatura

Bioseguridad y trabajo - - - - - 50
seguro

Vacunacién 15.296 | 2.785 692 634 674 553
Talleres Alimentacién

Saludable g - | 210 360

Fuente: Vicerrectorfa del Medio Universitario.

En el programa Universidad Saludable se puede destacar
lo siguiente:

* La formulacién de un proyecto de investigacién para eva-
luar el proceso de fortalecimiento de la Universidad como
Promotora de Salud.

 Laparticipacién como ponentes en diferentes congresos, en
escenarios nacionales e internacionales.

* Lacoordinacién de Redcups http://javeriana.edu.co/redcups/,
Red Colombiana de Universidades Promotoras de Salud.

* La participacién, como miembros del comité cientifico in-
ternacional que organiza el “V Encuentro Internacional de
Universidades Promotoras de Salud”, que se llevard a cabo
en Costa Rica en 2011 y la realizacién de publicaciones de
cardcter nacional e internacional sobre el proceso.

Programa de Asesoria Familiar

El Programa de Asesorfa Familiar ofrece servicios condu-
centes al mejoramiento de las relaciones familiares de todo el
personal vinculado a la Universidad: profesores, estudiantes,
egresados y empleados administrativos. La Tabla 24 ilustra su
actividad:
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Tabla 24

PROGRAMA DE ASESORIA FAMILIAR

, Alumnos dltimo Solucién problemas
Teologfa . 10
semestre de pareja
Ciencias
Econémicasy | Padresy todo vinculado | Andlisis transaccional 18
Administrativas
Grandes temas
. S 4 14
Arquitectura Personal Administrativo | biblicos
Defensas y patologfas 15
Estu(.hos Pessonal Administrativo Familia educadora en 10
Ambientales valores
.. P
Servicios Generales osmocliern.cl Y 50
Recursos comunicacién
fisi
sieos Servicios Generales Aprendamos 2 - 58
querernos en familia
Enfermerfa Alumnos graduandos Ceremonia de la luz 280
. Personal administrativo | Andlisis transaccional 9
Medicina — -
Personal administrativo | Padres y adolescencia 19
Grupo Oasis Desenfoques de la fe 17
Grandes temas
i . 8
Pastoral Grupo Oasis biblicos 1
Grupo Oasis Pareja 6 papeles 22
Total 540

Fuente: Vicerrectorfa del Medio Universitario.
Programa de Liderazgo Universitario Latinoamericano

En el Programa de Liderazgo Universitario Latinoameri-
cano en la Universidad se puede subrayar lo siguiente:

* La realizacién del Primer Encuentro Regional, con la par-
ticipacién de universidades de Quito, Cali y Bogotd y la
integracién de los participantes de América Latina, a través
de tres video-conferencias, donde se trabajé la problemdtica
medioambiental.

* Laprofundizacién en la Espiritualidad Ignaciana y una ma-
yor concientizacién de los estudiantes en cuanto a lo que
implica el discernimiento como actitud de vida y el fortale-
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cimiento de la vida comunitaria, ademds del plan de trabajo
en grupos de vida.

* La articulacién con el Programa Javerianos por la Justicia
y por la Paz.

* El disefio e implementacién de once proyectos sociales por
parte de los estudiantes, en diferentes organizaciones y fun-
daciones.

Actividades de integracion

La Tabla 25 muestra los montos invertidos en actividades
que favorecen la integracién y el sentido de pertenencia de la
Comunidad Educativa Javeriana.

Tabla 25
ACTIVIDADES DE INTEGRACION

Actividad Total beneficiados Inversion
Dfa de la mujer 1.730 $8.312.500
Dfa de la secretaria 352 $28.957.780
Vacaciones infantiles 167 $51.737.508
Despedida fin de afio empleados 3.384 $ 387.468.000
Fiesta de fin de afio hijos empleados 1.298 $139.730.728
Total otorgado 6.931 $ 616.206.516

Fuente: Vicerrectorfa Administrativa.

IDENTIDAD INSTITUCIONAL

En 2010, la Universidad como ya se ha mencionado, con-
memord los ochenta afos de su restablecimiento. En el marco
de estas efemérides se publicé el libro Ochenta arios de la Pon-
tificia Universidad Javeriana, que dio cuenta del trasegar de la
Universidad durante estas ocho décadas y otorgé el merecido
reconocimiento de las personas, los hechos y las contribuciones
que la Javeriana ha tenido con la sociedad colombiana.

Por otro lado, en julio se convocé la tercera Jornada de
Reflexién Universitaria en torno a los desafios que le imprime la
identidad a una institucién universitaria. Con la participacién
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de 180 personas, entre las que estuvieron como conferencistas

los Rectores de la Universidad Centroamericana, José Simeén
Canas, de El Salvador; Alberto Hurtado, de Chile y el Rector
de la Universidad Eafit, de Medellin.

7. Replantear la estructura organica y fortalecer
la gestion universitaria

LoGROS MAS SIGNIFICATIVOS

Adopcién de la nueva estructura organizativa de la Vicerrec-
torfa Administrativa.

Aprobacién del Plan Maestro y de Desarrollo Urbanistico
y Arquitectdnico de la Planta Fisica.

Incremento en los niveles de calidad y disponibilidad de las
bases de datos bibliogrificas.

Implementacién del “Bibliocafé”, 24 horas continuas, con lo
cual se aument6 la capacidad instalada de la Biblioteca en dos
salas para estudio y reuniones de grupos, equipadas con red
inaldmbrica, televisores plasma y video beam.

BALANCE DE LAS ACTIVIDADES REALIZADAS
En este aparte se tratardn los siguientes temas:

Aseguramiento de la calidad.

Gestién institucional.

Gestién juridica.

Gestién de recaudacién de fondos por donaciones.
Gestién del Archivo Universitario Javeriano.
Gestién de la Biblioteca.

Gestién editorial.

Gestién administrativa.

Gestién financiera.

Gestién tecnoldgica y de la informacidn.
Gestién de planta fisica.

Comunicacién.

Adecuacién de la estructura orgdnica.
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ASEGURAMIENTO DE LA CALIDAD
AUTOEVALUACION INSTITUCIONAL

En el curso del ano se desarroll§ el proceso autoevaluativo
institucional, orientado a lograr la renovacién de la acredi-
tacién institucional obtenida en 2003 y a la acreditacién por
primera vez de la Seccional de Cali.

Durante el desarrollo del proceso, en la Sede Central se ade-
lantaron las siguientes actividades: realizacién de los estudios de
seguimiento a egresados y consulta a empleadores sobre el
desempefio de los egresados; aplicacién de encuestas de satisfac-
cién a todos los actores universitarios; recoleccién de informacién
no estructurada; consolidacién de la informacién estadistica y
busqueda de informacién de referencia. Los datos recolecta-
dos fueron puestos a consideracién de todos los consejos de
Facultad y las unidades del Gobierno General para su andlisis
y sugerencias de mejoramiento.

Una vez realizadas las consultas y redactado el texto del
Informe, éste fue analizado por el Consejo Directivo Universi-
tario, que definié la valoracién y calificacién de las caracterfs-
ticas y los factores. Realizado el anterior proceso, se solicité a
dos pares colaborativos internacionales, doctores José Joaquin
Brunner y Jaques LEcuyér una visita de evaluacién a la Uni-
versidad y su concepto sobre ésta, para ser tenido en cuenta en
las propuestas definitivas de mejoramiento.

ACREDITACION DE PROGRAMAS

En el curso del afno, la Universidad obtuvo la acreditacién
de la Licenciatura en Pedagogia Infantil y de la Licenciatura
en Lenguas Modernas, la renovacién de la acreditacién de la
Carrera de Filosofia y la segunda renovacién de la acredita-
cién de la Carrera de Odontologfa. También fueron enviados
a consideracién del Consejo Nacional de Acreditacién (CNA)
los informes autoevaluativos de las Carreras de Artes Visuales,
Estudios Musicales, Historia y Contaduria Publica.
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En el Cuadro 4 se relacionan los programas, que a diciem-
bre de 2010 habian recibido este reconocimiento.

Cuadro 4
PROGRAMAS ACREDITADOS

. ., 488 de 6 de febrero de
Arquitectura Acreditacién 2006 6
Disefio Industrial Acreditacién 2591 del 1 de julio de 6

2005
. . 6669 del 30 de octubre
. .
Artes Visuales Acreditacién de 2006 4
. . .. 6668 del 30 de octubre
* .
Estudios Musicales Acreditacién de 2006 4
Acreditacion 2115 de septiembre 9 de 5
Bacteriologfa 2002
& Renovacién 982 del 27 de febrero de 6
enovacié 2009
Acreditacién ;(6)3; de 17 de julio de 5
Biologfa R ., 1574 del 20 de marzo de 6
enovacién 2009
Acreditacién 265.9 del 26 de 3
Nutricién v Dietée noviembre de 2002
e cnovacia | 536 del 9 de febrero de )}
enovacié 2007
Administracién de Acreditacion 5290 del 21 de agosto 6
Empresas de 2008
Acreditacion 1069 del 5 de mayo de 3
Contadurfa Piblica” 2000
R ., 3686 del 25 de octubre 6
enovacién de 2004
, ., 3512 del 23 de agosto
Economia Acreditacién de 2005 8
N 3514 del 23 de agosto
Derecho Acreditacién de 2005 8
Ciencia Politica Acreditacién 3759 del 12 de julio de 7
2006
R . ., 6667 del 30 de octubre
Estudios Literarios Acreditacién de 2006 7
. L. 6666 del 30 de octubre
* ,
Historia Acreditacién de 2006 4
Contintia
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Continuacién

L L, 2596 del 19 de
Ciencia d.e’ la Acteditacién noviembre de 2002 4
Informacién- 7234 del 23 d
o , ., e e
Bibliorecologia Renovacién noviembre de 2007 4
Acreditacién 21 8.7 del 25 de 5
L . septiembre de 2001
Comunicacién Social
Renovacisn 7223 del 23 de 6
enovacio noviembre de 2007
Licenciatura en Acreditacion 4416 del 3 de junio de 4
Lenguas Modernas 2010
Licenciatura en Acreditacion 6809 del 6 de agosto de 6
Pedagogfa Infantil crediacio 2010
Acreditacién 3376 del 9 de noviembre 6
Enfermerfa de 1998
Renovacién 2574 del 30 de mayo de 7
enovacié 2006
, L, 3758 del 12 de julio de
Ecologfa Acreditacién 2006 7
Acreditacion ;gg;} de 26 de noviembre 7
Filosoff:
rosolia Renovacién 6464 del 23 de Julio de 6
enovacié 2010
C ., 487 de 6 de febrero de
Ingenierfa Civil Acreditacién 2006 7
Ingenierfa de ., 374 del 2 de febrero de
Sistermas Acreditacién 2007 4
. 1739 del 28 de julio de
Ingenieria Acreditacién 1999 5
Electrénica R ., 4833 del 21 de octubre 7
enovacién de 2005
Ingenierfa Industrial | Acreditacién | 1907 de julio 7 de 2004 7
Acreditacion 3377 del 9 de noviembre 6
Medici de 1998
edicina R ., 2575 del 30 de mayo de 7
enovacién 2006
., 3592 del 1 de diciembre
Acreditacién de 1998 4
, ., 567 del 1 de marzo de
Odontologfa Renovacién 2004 6
Segunda 12735 de 28 de 6
renovacién diciembre de 2010
Continda

Informe 2010.indb 119




Continuacién

Programa Estado Resolucion V|ge|1c|a
€en anos
Acreditacién §(7)g 3del 7 de marzo de 4
Psicologf
sicologla Renovacién 1584 del 26 de marzo de 5
enovacié 2008
Teologfa Acreditacién | octubre 21 de 2005 8

Fuente: Vicerrectorfa Académica.

*Se encuentran actualmente en tramites de renovacién de la acreditacién.
ASEGURAMIENTO DE LA CALIDAD DE LAS RELACIONES DOCENCIA-SERVICIO
En este aspecto se alcanzaron los siguientes resultados:

* En el marco de la legislacién vigente hasta julio del 2010, se
estandarizaron las relaciones de docencia-servicio que res-
paldan el desarrollo de los componentes pricticos de nueve
programas de pregrado y 44 de posgrado del drea de la
salud, con lo cual se aumentd la cobertura del 75% al 90%.

¢ Se identificaron los requerimientos para el ajuste de linea-
mientos institucionales y los componentes curriculares de
los programas académicos del 4rea de salud, en el marco
de las disposiciones del Decreto del Ministerio de Proteccién
Social nimero 2376 del 1 de julio de 2010. Se disené el plan
de trabajo que considera la implementacién de los ajustes,
particularmente en las temdticas de convenios, vinculacién
de profesionales y los anexos técnicos curriculares.

* Se firmaron 18 nuevos convenios que respaldan las relacio-
nes docencia-servicio.

CERTIFICACIONES DE CALIDAD DE PROCESOS Y SERVICIOS

El 13 de septiembre de 2010, el Cendex realizé la auditoria
externa de recertificacién en la Norma ISO 9001:2008, a través
de Bureau Veritas Certification. El objetivo fue confirmar que
el Sistema de Gestién de la Calidad cumple con los requisitos
aplicables a la Norma ISO 9001:2008, en dicho proceso no se
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presentaron no conformidades, con lo cual se logré mantener
el reconocimiento de la certificacién del Sistema de Gestién

de la Calidad.
ESTUDlOS INSTITUCIONALES

En cuanto a estudios institucionales se adelantaron los
siguientes:

* Estudio diagnéstico sobre la interdisciplinariedad en la Uni-
versidad, cuyos avances fueron presentados en el propdsito
ndmero tres.

e Estudio tedrico del fendmeno de la retencién. Con la orien-
tacién de la Secretarfa de Planeacidn, se adelanté un trabajo
sobre los referentes tedricos que dan soporte a politicas y
estrategias de retencién.

* Estudio de satisfaccién de los estudiantes de posgrado.
Coordinado por la Oficina de Promocién Institucional, el
estudio estuvo orientado a medir el nivel de satisfaccién
de todos los estudiantes que cursan estudios de posgrado en
la Universidad. Los resultados fueron socializados con los
decanos de todas las Facultades.

* Estudio de seguimiento a los egresados. Bajo la coordina-
cién de la Secretarfa de Planeacién se finalizé un estudio de
seguimiento a los egresados graduados en el periodo com-
prendido entre el 2003 y el 2009 sobre su desempefio labo-
ral y el grado de satisfacciéon con la formacién y los servicios
prestados por la Universidad.

* Percepcidn de los empleadores sobre los egresados. Su prin-
cipal objetivo fue conocer las opiniones de los empleadores
de las organizaciones publicas y privadas del pais acerca de
la Universidad, sus programas, sus prdcticas y sus egresados,
asi como sus opiniones sobre las actividades de extensién e
investigacién que desarrolla la institucién. En total, se rea-
lizaron 78 entrevistas en profundidad, 48 en Bogotd y 30
en Cali.
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* Estudio sobre la oferta de programas técnico-profesionales
y tecnoldgicos en el pais, con el propésito de examinar la
viabilidad de que la Universidad pudiera eventualmente,
ofrecer ese tipo de programas.

GESTION INSTITUCIONAL

Después de la adopcién del Cédigo del Buen Gobierno el afio
anterior, durante este afio se adelanté su difusién interna y exter-
na, asf como su divulgacién entre los empleados administrativos.

GESTION JURIDICA

Con la expedicién del Acuerdo 528 del 11 de febrero de
2010, se cred la Direccidén Juridica de la Universidad, en reem-
plazo de la Secretarfa Juridica. Esta modificacién a la estructura
de la Rectorfa tuvo su origen en las tareas adelantadas dentro de
la Planeacién Universitaria 2007-2016, donde se encontré in-
dispensable abordar asuntos juridicos estratégicos para la rea-
lizacién de algunas de las metas previstas por las dependencias.

Esta nueva Direccién, ademds de asumir la gestién legal de
la Universidad con la capacidad de ejercer autoridad funcional
en los asuntos juridicos y legales y obrar como tltima instancia
para resolver aspectos juridicos en las actividades administra-
tivas, académicas y del Medio Universitario, tiene la misién
de resolver problemas estratégicos para apoyar la Planeacién
Universitaria en aspectos como: propiedad intelectual, aspectos
juridicos de las politicas pablicas en educacién y otros, relacio-
nados con el modelo econémico de la Universidad.

En 2010, se culminé el proceso ya iniciado de construc-
cién de la politica de propiedad intelectual, con la aprobacién
por parte del Consejo Directivo Universitario, el 13 de octubre de
2010, mediante el Acuerdo 535. Por otra parte, se ajustaron los
procesos de apoyo a la gestién juridica en coordinacién con la
Oficina de Organizacién y Métodos, asimismo se reestructu-
16 la planta de personal, con lo cual se fortalecié el equipo de
abogados y se redujo el nimero del personal de planta.
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Ademds es importante sefalar que se atendieron 10.024
solicitudes de gestién legal de diversa indole, como asesorias,
consultas, elaboracién de contratos, conciliaciones, notificacio-
nes y contestacién de demandas.

ESTION DE RECAUDACION DE FONDOS POR DONACIONES

Durante el 2010 se actualizé el proceso de recaudacién de
fondos por donaciones, con el fin de optimizar la gestién
de consecucién de recursos y ofrecer un sistema eficaz para el
estudio de ofrecimiento, recepcién, legalizacién, registro y se-
guimiento de las donaciones que recibe la Universidad.

Con la finalidad de incrementar los recursos destinados a
la actividad investigativa, la Oficina de Recaudacién de Fondos
por Donaciones trabajé con la Oficina para el Fomento de la
Investigacién en la identificacién de proyectos susceptibles
de ser financiados con donaciones, los cuales fueron presen-
tados a posibles donantes.

Movilizacion de recursos donados a la Universidad

Durante este afio, la Oficina de Recaudacién de Fondos
por Donaciones realizé el trdmite de estudio, aceptacidn, re-
cepcidn, legalizacidn y agradecimiento de donaciones por un

total de $3.638.940.732.

Tabla 26
INGRESOS POR DONACIONES

Beneficiario Valor

Fondo General de Becas $2.542.527.933
Facultad de Artes $30.000.000
Facultad de Ciencias $49.189.556
Facultad de Ciencias Politicas y Relaciones Internacionales $415.000.000
Facultad de Ingenierfa $12.184.000
Vicerrectorfa Académica $590.039.243

Total $3.638.940.732

Fuente: Rectoria.
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Campania de donaciones

Durante 2010, la Oficina de Recaudacién de Fondos
por Donaciones posicioné la campana de Donaciones ante
un importante grupo de empresas, fundaciones, organismos de
cooperacién internacional y amigos de la Universidad, con el fin
de invitarlos para que se vincularan con donativos y asi for-
talecer el Fondo General de Becas o dotar tecnolégicamente el
Centro Atico.

De igual forma, el Centro Atico y la Oficina de Recauda-
cién de Fondos por Donaciones trabajaron en la identificacién
y realizacién de convenios con empresas, fundaciones y organis-
mos de cooperacién internacional que manifestaron su interés
en apoyar el Centro Atico, de acuerdo con su estrategia de res-
ponsabilidad social y sus lineamientos para otorgar donaciones.

Con el propésito de vincular a la Comunidad Javeriana,
con donaciones para fortalecer el Fondo de Becas se establecié
el sistema de recaudo de donaciones en los puntos de pago de
cafeterfas y restaurantes de la Universidad, durante octubre
y noviembre, con motivo de los ochenta afios del Restableci-
miento de la Universidad. De igual forma, se habilité el sistema
de donaciones por descuento de némina para los empleados de

la Universidad.
GESTION ARCHIVO UNIVERSITARIO JAVERIANO

El Archivo Universitario Javeriano produjo cinco catdlogos
documentales para el servicio de los investigadores de la Uni-
versidad, estos son: Rectores de la Universidad segunda época
1930-1950; Camilo Torres y Tenorio; Alfredo Vdsquez Carri-
zosa; Alfonso Borrero Cabal, S.J., y Universidad Javeriana época
intermedia 1768-1929. A ello se sum, la iniciacién de la publi-
cacién periédica Documentos Javerianos con el primer volumen,
Los Movimientos Estudiantiles y el rector Borrero y la edicién de
un boletin virtual del Archivo denominado £/ Archivo cuenta.
El Archivo Universitario Javeriano acompafié con seis de sus
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funcionarios el proyecto de organizacién de los archivos admi-
nistrativos de la Universidad, que culmind su primera etapa.

GESTION DE LA BiBLIOTECA

Se consolidé la Biblioteca Digital de la Pontificia Univer-
sidad Javeriana, con la inclusién de 300 registros de la produc-
cién intelectual de la comunidad javeriana. Ademds, se ampli6
el nimero de horas dedicadas a la capacitacién de usuarios en
56%, pas6 de 801 horas en el 2009, a 1.249 en el 2010.

También se destaca el incremento del ingreso de usuarios
a la Biblioteca durante el 2010, que fue de 1.260.735 lo que
significé un crecimiento del 20%, con respecto a 2009. Tam-
bién se elevé el préstamo externo de material bibliogrdfico que
fue de 456.813, lo que representé un incremento de 26.5% con
respecto a 2009.

Para el 2010, se adquirieron cien portdtiles y se descen-
tralizé su préstamo en todos los pisos de la Biblioteca, ademds
se instalaron cinco escdneres para el autoservicio en diferentes
pisos de la edificacién.

COLECCION BIBLIOGRAFICA

En 2010 se continud con el desarrollo de las colecciones,
con el apoyo de los Comités de Biblioteca en las Facultades. Se
adquirieron 11.109 nuevos titulos de libros, lo que representa
un incremento del 3% de la coleccidn, en relacién con el afio
anterior, también se registré un incremento de un 14% en re-
vistas electrénicas, que pueden ser consultadas mediante acceso
remoto, e influye en la reutilizacién de la capacidad instalada y
la ampliacién de la cobertura de consulta.

LaTabla 27 muestra el conjunto de materiales impresos y
en formato electrénico que componen la coleccién.
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GESTION EDITORIAL

En 2010 la Editorial continué con su politica de parti-
cipacidén en eventos externos y ferias nacionales. Se participé
en la 232 Feria Internacional del Libro de Bogotd con la exhibi-
cién de numerosas novedades; 78 de estas correspondientes a
la Editorial. Las ventas en feria del libro registraron un récord
en la historia de la Universidad, pues aumentaron un 23% con
respecto al 2009 y un 147% con respecto al 2006. Asimismo,
se continué con el contrato de distribucién con Hipertexto
Ltda. para la venta de libros y revistas, a través de la pdgina
electrénica www.lalibreriadelau.com. esta pdgina mejord sus
ventas en un 3% en relacién con las ventas de 2009. Ademds,
en 2010 se fortalecié el canal de distribucién de la Tienda Jave-
riana en la Seccional Cali, con lo cual se integraron la comunidad
javeriana y los sellos editoriales de ambas sedes. Igualmente,
la Editorial participé en 25 eventos con exposicién comercial
de publicaciones, entre los se encuentran: ocho ferias del libro
universitarias y nacionales, diez congresos y eventos y siete pre-
sentaciones y lanzamientos de libros; en relacién con la factu-
racién en eventos internos, se presenté un incremento de 26%
con respecto al 2009.

También, se continud con el contrato de distribucién con
Siglo del Hombre Editores. La venta por este canal disminuyé un
14%, como reflejo de la crisis de las librerfas universitarias en el
pais. Sin embargo, con el apoyo de este distribuidor se participé
en tres ferias internacionales: 242 Feria del Libro de Guadala-
jara, 282 Feria Internacional del Libro de Liber en Madrid y 362
Feria Internacional del libro de Buenos Aires. Adicionalmente,
por primera vez la Editorial PUJ inici6 un intercambio comercial
con la Red de Universidades Ausjal especificamente, con univer-
sidades de Perti, México, Guatemala y Ecuador.

GESTION DE ADMISIONES Y REGISTRO ACADEMICO

En relacién con este tema, se unificé el calendario para los
diferentes tipos de admisién al pregrado, de tal manera que el
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proceso de seleccién y admisién a la Universidad para los as-
pirantes a ingresar a los programas de pregrado tanto a primer
semestre, como los de transferencia y traslado, se realiza de
manera simultdnea.

Asimismo, se llevd a cabo la actualizaciédn de la versién
del médulo de administracién de estudiantes, que trajo no-
vedades en el autoservicio de estudiantes, entre las cuales se
destacan las siguientes: funciones de seleccion previa de clases,
lo que facilita y agiliza la inscripcién de clases y la posibilidad de
modificar la carga académica que un estudiante va a cursar en
un periodo académico, esto ademds permite ajustar automd-
ticamente la orden de pago de matricula administrativa. Estas
funcionalidades estdn asociadas con el mddulo de finanzas del
estudiante que administra la Oficina de Apoyo Financiero.

GESTION ADMINISTRATIVA

La gestién administrativa compromete a diversas unidades
de la Universidad que brindan apoyo a las unidades académicas.
Entre las realizaciones mds importantes en este campo se des-
tacan las siguientes:

e Como continuidad en la gestién de clima organizacional,
en 2010 se realizaron planes de intervencién, ajustados a
las necesidades propias de ocho unidades académicas y ad-
ministrativas con la participacién de 290 personas, a partir
de los planes de mejoramiento elaborados el ano anterior.
Para hacer frente a los aspectos mds sensibles detectados en
la Gltima medicién de clima organizacional, dentro de los
cuales se encuentran el trato interpersonal, el trabajo en
equipo y el apoyo del jefe, razén por la cual se trabajé en la
consolidacién de los equipos de trabajo y el desarrollo de
competencias directivas de los lideres, para asi impactar
de manera positiva el clima organizacional con la ayuda del
modelo de educacién experiencial y del coaching ontolégico.

* En junio de 2010 entré en operacién el Sistema de Evalua-
cién de la Gestién y Mejoramiento (E-val). A lo largo del
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ano se adelanté el proceso de evaluacién de 999 empleados
administrativos del Gobierno General; al cierre del afo, se
habfa completado el proceso de evaluacién de 684 de ellos.
Para facilitar dicho proceso de evaluacién se llevaron a cabo 41
talleres de sensibilizacién, donde participaron 929 personas.
Adicionalmente, se realizaron doce sesiones de acompafia-
miento a la implementacién de la herramienta con 220 em-
pleados de cargos operativos y siete sesiones para directivos
con la asistencia de sesenta de ellos.

En la Junta de Compras se realizé la elaboracién de lista de
activos fijos de acuerdo con su ubicacidn, y se adelanté un
andlisis para determinar la pertinencia de los gastos que se
efectdan.

En los servicios de alimentacién se logré una reduccién del
costo de ventas del 51% al 48%), con respecto afio inme-
diatamente anterior.

Finalmente, es importante resaltar que se registra un avance

en la documentacién de los procesos de la Universidad, quedan
por documentar sélo cinco de ellos (Tabla 28)

Tabla 28
ESTADO DE LOS PROCESOS DEL MAPA DE PROCESOS INSTITUCIONAL

Estado Namero %
Procesos documentados al 100% 53 40
Procesos documentados parcialmente 74 56
Procesos pendientes por documentar 5 4

Total 132 100

Fuente: Vicerrectorfa Administrativa.

GESTION FINANCIERA

En 2010, es importante destacar la robustez de la posicién

financiera de la Universidad para atender sus necesidades de

liquidez y de inversién. La Universidad continué con la con-

solidacién de la informacién contable y financiera, a partir de
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la entrada en operacién de los médulos de cuentas por pagar,
cuentas por cobrar, presupuesto y tesorerfa y finanzas estudian-
tiles de Peoplesoft.

Los principales resultados financieros de la Sede Central

en 2010, comparados con los tres afios anteriores, se mues-
tran en la Tabla 29.
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De manera sintética se resaltan los siguientes logros en la
gestién financiera:

* Rentabilidad neta del portafolio de inversiones de 8,00%
efectivo anual, con ingresos financieros netos de $18,064
millones, resultado que se situé por encima de la rentabili-
dad del portafolio de referencia, que fue del 6,61% efectivo
anual. Representa ademds, 4,32% de spread (prima) sobre la
DTF promedio del ano de 3,68% y una tasa real de 4,83%,
dado un IPC del afo que se ubicé en 3,17%.

* Implementacién de las herramientas de autoservicio de los
mdédulos de Peoplesoft, los cuales permiten que estudiantes,
profesores, empleados administrativos y proveedores, entre
otros usuarios, puedan gestionar sus propios requerimientos
a través del sistema.

e Implementacién de modelo de evaluacién permanente de
gastos generales y de compras de bienes por montos hasta
de cinco Salarios Minimos Legales Vigentes (SMMLYV).

¢ Reduccién de los costos indirectos, en relacién con el afo
anterior del 23,66% al 21,5% en 2010.

* Incremento de los ingresos de los Servicios de Alimenta-
cién de un 7% y de la Tienda Javeriana en un 8,5%, en
relacién con el 2009.

En cuanto a las empresas vinculadas, se observa en gene-
ral que todas ellas obtuvieron un resultado positivo en 2010

(Tabla 30).
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GESTION TECNOLOGICA Y DE LA INFORMACION

El 2010 fue un periodo de concreciones en la ejecucién
de las proyecciones tecnoldgicas en gestién universitaria, espe-
cialmente con la entrada en operacién de los componentes de
Peoplesofi de finanzas y de recursos humanos y la integracion
con los otros sistemas de informacién que ya existian en la Uni-
versidad y el esquema de prestacién de servicios de tecnologia,
compartidos entre la Sede Central y la Seccional Cali.

Otros logros para destacar son los siguientes:

* Entrada en operacién de la plataforma Live@Edu como
ambiente de colaboracién para estudiantes y profesores de
cdtedra con la migracién de aproximadamente 27.000 correos
a dicha plataforma.

* Actualizacién del Sistema de Administracién de Estudiantes
(SAE) versién 9 y su integracién con los componentes de
Finanzas, Recursos Humanos y Compras de Peoplesoft. Esta
integracién permite contar con una fuente dnica de infor-
macién y reducir las interfaces entre diferentes sistemas de
informacién.

* Desarrollo del componente tecnoldgico del Proyecto His-
toria Clinica Odontolégica Digital (HCOD), sistema de
informacién para las Clinicas Odontoldgicas de la Facultad
de Odontologfa.

* Definicién del componente de tecnologfas de informacién y
comunicacién, requerido para la implementacién y entrada
en operacién del nuevo portal de informacién de la Univer-
sidad, a cargo de la Oficina de Comunicaciones.

* Implementacién de esquema de servicio de alta disponibi-
lidad (7 dias, 24 horas al dia) en el Centro de Cémputo.
Con ello, se pone en préctica la estrategia de disposicién de
infraestructura por demanda bajo esquemas de virtualizacién
y con una politica de respaldo a la informacién centralizada,
de toda la infraestructura del Centro de Cémputo de la
Universidad.
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* Incremento en la penetracién y el cubrimiento de la red
inaldmbrica al 80% del drea del campus y disponibilidad
de este servicio pricticamente en la gran mayoria de las
dreas comunes.

ESTION DE PLANTA FISICA Y DEL CAMPUS UNIVERSITARIO

En este dmbito se destaca especialmente la aprobacién
por parte del Consejo Directivo Universitario del Plan Maes-
tro y de Desarrollo Urbanistico y Arquitectdnico de la Planta
Fisica, cuya implementacién complementard y agrupard los
planes de actualizacién y remodelacién, de administracién y
mantenimiento, de espacio publico, de gestién ambiental, de
emergencias y de seguridad asi como, la regulacién y uso del
suelo, y permitird la proyeccién futura de la Universidad.

A partir de las recomendaciones contenidas en dicho Plan,
se adelanté la propuesta de modificacién del Plan de Regula-
rizacién y Manejo; asimismo, se terminaron los disefios defini-
tivos del edificio del Bioterio y los preliminares del edificio de la
Facultad de Artes, también se adelantd el levantamiento de ne-
cesidades de los edificios Universidad-Ciudad y de laboratorios
de la Facultad de Ingenierfa.

Es importante indicar y subrayar los siguientes hechos:

e Finalizacién de la construccién del Edificio Atico y habili-
tacién de los dos primeros pisos para actividades docentes,
en agosto. Instalacién y puesta en operacién de los equipos
de audio y de video.

* Actualizacién de la dotacién con recursos diddcticos y au-
diovisuales de las aulas del primer piso del Edificio Gabriel
Giraldo, S.J. y su interconexién con el Auditorio Luis Car-
los Galdn, asi como de las aulas del Edificio Manuel Ca-
rrizosa, S.]., de las nuevas aulas ubicadas en el primer piso
del Edificio Rafael Arboleda S.]. e instalacién y montaje de
un sistema de audio y video de las salas de cirugfa del Hospi-

tal Universitario San Ignacio, conectadas con las aulas de la
Facultad de Medicina.
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Mejoramiento y embellecimiento del espacio publico: cons-
truccién de la Plazoleta Carrizosa, dotada con diferentes
servicios para la atencién de estudiantes, profesores y em-
pleados administrativos; entrega a la Universidad y a la ciu-
dad, de los andenes del costado oriental sobre la Avenida
Circunvalar; implementacién de una nueva modalidad de
manejo de trdfico peatonal en la bahia norte de ingreso al
Edificio Arboleda.

Incremento a un 90% de los edificios dotados con infraes-
tructura de suplencia de energfa de emergencia del total de
los edificios de la Universidad.

Consolidacién de los programas de gestién ambiental: insta-
lacién de equipos de iluminacién y control para el uso racio-
nal de energfa y manejo de residuos, a través del programa
de gestidén integral de residuos peligrosos, ademds de la
integracién de dispositivos de uso racional del agua y de
paisajismo con la renovacién de plantas, drboles y arbustos a
especies nativas, como parte del programa de Historia verde
y construccién de una cubierta verde dotada con mobilia-
rio e instalaciones eléctricas y de voz y datos en el Edificio
Manuel Bricefio, S.J., y reduccién del consumo de energfa
eléctrica y de agua en 2.5% y 19.5%, respectivamente.
Proyectos de disefio arquitecténico y de desarrollo de planta
fisica adelantados: esquema general, zonificacién e identifica-
cién de necesidades del complejo de laboratorios de investi-
gacién en ciencias biomédicas y naturales en el Edificio Jesds
Emilio Ramirez, S.].; construccién de la zona de lavado y
esterilizacién general de dicho edificio; remodelacién general
de los edificios de las Facultades de Arquitectura, Enferme-
rfa, Ciencias Econédmicas y Administrativas, e inicio de la
tltima etapa de la remodelacién de las clinicas odontolégi-
cas de la Facultad de Odontologia; finalizacién de la dltima
etapa del Centro de Simulacién para atender necesidades
de las Facultades de Medicina y Enfermerfa; remodelacién
general del Edificio Andrade y del segundo y quinto piso
del Edificio Emilio Arango, S.J., incluida la construccién
de un nuevo ascensor; adecuacién de las casetas de musica
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de la Facultad de Artes, dotdndolas de sistemas de ventila-
cién e intercambio de aire; actualizacién de los sistemas de
audio, video e iluminacién, y renovacién de pisos de los
auditorios Félix Restrepo, S.J., Luis Carlos Galdn y Marino
Troncoso, S.J.; construccién de Biblo-Café en la terraza de
la Biblioteca Alfonso Borrero Cabal, S.].

COMUNICACION

Se llevaron a cabo las siguientes estrategias de intracomu-
nicacion:

o Boletin electrénico diario. Durante el 2010, el boletin electré-
nico se envio a una base de datos de 30.000 correos entre
comunidad universitaria javeriana, exalumnos y medios
de comunicacién. Se registraron en el boletin un total de
1.015 noticias en 2010, frente a 982 de 2009.

* Hoyen la Javeriana (revista). Esta revista circuld ininterrum-
pidamente, en en septiembre del 2010, se realizé una edi-
cién especial de sesenta pdginas, con motivo de los ochenta
afios de la Universidad.

* Notas en video. Durante el 2010 se realizaron un total de
65 notas audiovisuales.

o Transmisiones en directo. L.a Oficina de Comunicacién realizé
durante el 2010 21 transmisiones en directo de los eventos
mds importantes ocurridos de la Universidad, a través del
portal.

* laponti.com Este portal multimedia estd dirigido a jévenes
universitarios, a través de éste se difunden y validan las
diversas formas de expresién juvenil. Cuenta con varias sec-
ciones: audio, video, fotografia y articulos que facilitan a los
estudiantes ubicar sus producciones.

* Uso de los siguientes medios adicionales de comunicacién
internos: comunicados del Rector, notas periodisticas, co-
lumnas de opinidn, y registros fotograficos.

* Base de consulta noticiosa. Durante el 2010, la Oficina de
Comunicacién continué consolidando una base noticiosa
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que se entrega a la Universidad en forma de multimedia. En
dicha base se encuentra la compilacién de videos, los pro-
gramas de radio, los nimeros mensuales de la revista Hoy
en la Javeriana, una galeria fotogréfica de la Universidad
y articulos publicados en los diferentes medios de comuni-
cacién, durante el 2010.

ADECUACION DE LA ESTRUCTURA ORGANICA

La Universidad continué con sus ejercicios de construc-

cién de un disefio organizacional que permita la alineacién de

la estructura orgdnica a la Misidn, al Proyecto Educativo Jave-

riano y a los propésitos y objetivos propuestos por la Planeacién

Universitaria 2007-2016, en los siguientes frentes:

* La decisién del Consejo de Regentes de presentar una pro-

puesta de reforma de los Estatutos, orientada al fortaleci-
miento del Medio Universitario y el cambio en el esquema
de dos Decanos en el gobierno de las Facultades, por el de
un Decano de Facultad.

La adecuacién de la organizacién y el funcionamiento de la
Vicerrectorfa Administrativa a las nuevas condiciones de
gobierno de la Universidad y a las circunstancias derivadas
de la puesta en funcionamiento de los nuevos sistemas de
informacién. El Consejo Administrativo aprobé mediante
Acuerdo 534 del 4 de agosto de 2010, la nueva estructura
orgdnica de la Vicerrectorfa Administrativa conformada por
las direcciones Financiera, de Gestion Humana, de Recursos
Fisicos, de Servicios Universitarios y de Tecnologfas de Infor-
macién y con la Oficina de Organizacién y Métodos adscrita
directamente al despacho del Vicerrector Administrativo.
Esta nueva organizacién significé el traslado de algunas
oficinas de unas direcciones a otras, la adopcién de una
nueva denominacién de otras oficinas y la creacién de
otras y asi reconocer aspectos de la gestién que adquieren
importancia en virtud de las transformaciones organizacio-
nales que se vienen ocurriendo en la Universidad.
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El andlisis de las estructuras administrativas de las Faculta-
des, con el propésito de determinar las mds adecuadas en
virtud de los cambios y transformaciones organizacionales
que impactan a dichas unidades.
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D. DOCUMENTOS DE REFERENCIA PARA LA
ELABORACION DEL INFORME

* Encuesta Informacién no Estructurada, orientada a todas
las Unidades de la Universidad. Datos recogidos el 31 de
enero de 2011.

* Informe de autoevaluacién con miras a la Renovacién de la
Acreditacién Institucional, febrero de 2011.

 Informe de gestién de las unidades adscritas a la Rectorfa,
2010. Informes digitales en el Sistema de Informacién de
Planeacién (SIP).

* Informe de gestién de la Vicerrectoria Académica, 2010.
Informe digital en el SIP.

* Informe de gestién de la Vicerrectorfa del Medio Universi-
tario, 2010. Informe digital en SIP.

* Informe de gestién de la Vicerrectoria Administrativa, 2010.
Informe digital en SIP.

* Informes de las Facultades. Informes digitales en SIP.

*  Planeacion Universitaria 2007-2016. Documento impreso.
Editorial Pontificia Universidad Javeriana, 2007.

 SIP. Portal de estadisticas.
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PRESENTACION

El informe anual 2010 de la Universidad Javeriana, Cali
presenta una mirada de conjunto sobre los avances en el des-
empefio de las funciones sustantivas de docencia, investiga-
cién y servicios de extensién. La Universidad ha respondido
al compromiso con calidad y excelencia, en la formacién inte-
gral de profesionales emprendedores, responsables socialmente
y con sentido de regién; asimismo, la presentacién de servicios
de investigacién y extension, se ha hecho con pertinencia re-
gional y vinculacién internacional a universidades jesuitas en
Norteamérica y Asia Pacifico.

En este contexto, se destaca el proceso de autoevaluacién,
con miras a la acreditacién institucional, que nos permitié eviden-
ciar fortalezas y debilidades, evaluar los logros y aprendizajes
del periodo de planeacién 2006-2011 e identificar aspectos de
mejoramiento y retos para el inmediato futuro.

La informacién que retne este informe refleja los hechos
mds significativos llevados a cabo para favorecer la sinergia
entre la gestién académica, administrativa y del medio uni-
versitario, durante el 2010; ademds el soporte en cifras de las
acciones realizadas.
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Asf como el trabajo para materializar el componente flexi-
ble en nuestra oferta de pregrados y posgrados; el impulso a la
movilidad de profesores, estudiantes y egresados, mediante las
misiones a China, y las jornadas de trabajo con universidades
Jesuitas; la politica de investigacién que muestra nuestro com-
promiso de regidn, sienta las bases para la alineacién conceptual
y de gestidn; la renovacién de la estructura de servicios, para
hacer realidad la articulacién de la Universidad con las organi-
zaciones y los profesionales del entorno.

Ademds, se destaca, de manera especial, la implementacién
del plan integrado de formacién y desarrollo de profesores univer-
sitarios, a través del cual se busca fortalecer y consolidar la cultura
de excelencia en el servicio, de nuestra comunidad académica

para que nuestra misién y proyecto educativo sean una reali-
dad permanente.
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A. DINAMICA DE LOS CONSEJOS

Consejo Directivo de la Seccional

Durante el 2010, el Consejo Directivo de la Seccional se
reunié en diez oportunidades; durante una de ellas, sesioné
conjuntamente con el Consejo Directivo Universitario. A con-
tinuacién se mencionan los asuntos mds importantes tratados

por dicho Consejo.
VisiTAa DEL Vice-GRAN CANCILLER DE LA UNIVERSIDAD

El Padre Francisco de Roux, Vice-Gran Canciller de la
Universidad visité la Seccional entre los difas 3, 4 y 5 de mayo,
durante los cuales se reunié con grupos y personas de los di-
ferentes estamentos que conforman la Comunidad Educativa.

Dias después, a manera de conclusién, el Padre de Roux
envié a la Seccional una carta y un documento denominado
“Anotaciones para la Universidad Javeriana Cali con motivo de
los conversatorios del Vice-Gran Canciller”, que fueron tema
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de andlisis y discusién durante una sesién especial del Consejo
Directivo de la Seccional.

PROCESO DE ACREDITACION INSTITUCIONAL

El Consejo Directivo de la Seccional estudié con especial
cuidado el informe de autoevaluacién institucional de la Uni-
versidad. A partir de esto, realizé las siguientes acciones:

* Dio una calificacién autoevaluativa sobre su calidad, de
acuerdo con el modelo recomendado por el CNA (Consejo
Nacional de Acreditacién) para este efecto.

* Confirmd las fortalezas y debilidades que sustentan la valo-
racién de cada factor.

* Junto con el Consejo Directivo Universitario, analizé la
manera como la Universidad se presentarfa al CNA para
solicitar el reconocimiento de la acreditacién institucional
de alta calidad de la Javeriana Cali y la renovacién de la
acreditacién, concedida a la Sede Central.

La parte mds importante de este trabajo se realizé en Mel-
gar los dias 18, 19 y 20 de agosto, durante los cuales, en dos
ocasiones, sesiond con el Consejo Directivo Universitario.

Los dfas 7 y 8 de octubre de 2010 se recibié la visita de
los pares internacionales colaborativos, profesores Jacques
L' Ecuyer y José Joaquin Brunner, quienes examinaron el
informe de autoevaluacién institucional de las dos sedes de
la Universidad. Posteriormente, el Consejo Directivo de la
Seccional analizé el documento de informe sobre esta visita,
presentado por los expertos mencionados, durante una sesién
convocada para el efecto.

PLANEACION INSTITUCIONAL

En varias oportunidades, el Consejo Directivo de la Seccio-
nal estudié la evolucién del proceso de Planeacién Institucional
2006-2011 y de manera especial, el estado de los proyectos
derivados de éste y la evaluacién de los logros alcanzados.
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RerorMAS AL REGLAMENTO ORGANICO DE LA SECCIONAL

El Consejo Directivo de la Seccional consideré y aprobé
reformas al Reglamento Orgdnico de la Seccional. Dichas
modificaciones consisten en lo siguiente:

* Creacién del Centro de Consultorfas y de Educacién Con-
tinua, en virtud de lo cual, se fusionaron el Centro de Edu-
cacién Continua y la Oficina de Gestién de Consultorfas.

* Creacién del Centro de Estudios Interculturales, como es-
pacio académico de interlocucién entre las diversas cultu-
ras presentes en Colombia, para promover la realizacién de
proyectos de investigacién, consultorfa y desarrollo social
en dicha 4rea. Este Centro estard adscrito a la Vicerrectoria
Académica

* Cambio de nombre del Centro Pastoral de la Vicerrectoria
del Medio Universitario, por el de “Centro Pastoral San
Francisco Javier”.

REFORMA DE LA PoLiTicA DE INVESTIGACION

El Consejo Directivo de la Seccional estudié y aprobd
la propuesta de reforma de la Politica de Investigacién de la
Seccional Cali, presentada por el Director de la Oficina de In-
vestigacién Desarrollo e Innovacién de la Vicerrectorfa Acadé-
mica. Esta politica fue expedida inicialmente en el 2001 y fue
reformada en el 2004.

PRESENTACION DE ESTADOS FINANCIEROS DE LA SECCIONAL Y DE
PROYECTO DE PRESUPUESTO

El Director General Administrativo present al Consejo Di-
rectivo de la Seccional, los estados financieros, correspondien-
tes a diciembre de 2009.

La Vicerrectora Administrativa presenté al Consejo Di-
rectivo de la Seccional el proyecto de presupuesto parael 2011,
que luego fue sometido a consideracién del Consejo Directivo
Universitario.
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CREACION DE NUEVAS BECAS

Antes de finalizar el afio, se aprobd la creacién de dos nue-
vos programas de becas, con el objetivo de afianzar la relacién
de la Seccional con los colegios de la Compania de Jests: La
beca Acodesi y el programa de becas dirigido a los colegios de
Fe y Alegria.

El programa de beca Acodesi consiste en otorgar anual-
mente una beca del valor total de la matricula a los tres (3)
bachilleres egresados de colegios jesuitas del suroccidente
colombiano que hayan obtenido los tres (3) mayores puntajes,
en el concurso que se realiza para la obtencién de becas Magis.
Dependiendo del rendimiento académico del estudiante favo-
recido, conservard la beca durante los semestres posteriores,
por un equivalente al 75% del valor de la matricula. Pueden
participar los bachilleres de los colegios San Juan Berchmans,
de Cali; San Luis Gonzaga, de Manizales, y San Francisco
Javier, de Pasto.

El programa de becas para bachilleres de los colegios de Fe
y Alegria consiste inicialmente en el otorgamiento de nueve be-
cas anuales, renovables en los semestres posteriores, para cursar
los programas de pregrado de Filosofia, Biologfa y Matemdticas
Aplicadas. Se procurard celebrar convenios con otras entidades
para que ademds, se puedan entregar partidas para gastos de
alimentacidn, transporte, materiales académicos y similares.

DESCUENTOS PARA PROFESORES Y EGRESADOS

El Consejo Directivo de la Seccional revisé los acuerdos,
mediante los cuales se crearon descuentos para los profesores y
empleados que cursen los programas de posgrado que ofrece
la Seccional, y para los egresados de la Universidad que ingresen
a los citados programas o a cursar un segundo programa de pre-
grado. Con las reformas aprobadas se flexibilizé el otorgamiento
de estos descuentos.
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CREACION DE NUEVOS PROGRAMAS ACADEMICOS

El Consejo Directivo de la Seccional, a partir del andlisis
respectivo, recomendé al Rector de la Universidad que apro-
bara la conversién en maestria del programa de Especializacién
en Familia. Es de anotar que posteriormente, el Ministerio de
Educacién Nacional aprobd la transformacién de dicho progra-
ma y otorgd el registro calificado para la Maestria en Familia.

TALLER PARA LA IDENTIFICACION Y EL FORTALECIMIENTO DE LAS
DIMENSIONES DEL COLABORADOR Y DEL DIRECTIVO JAVERIANO

La Seccional de Cali ha optado por iniciar la implanta-
cién del sistema de seleccién y de evaluacién por competencias
para su personal académico y administrativo. Con este propé6-
sito, los miembros del Consejo llevaron a cabo un taller para
identificar y fortalecer las dimensiones del colaborador y del
directivo javeriano.

INTERVENCION EN EL PROCESO DE NOMBRAMIENTO DE DECANOS

En cumplimiento de lo establecido en los Estatutos, el
Consejo Directivo de la Seccional intervino en el proceso de
nombramiento de los Decanos Académicos de las Facultades
de Ciencias Econémicas y Administrativas y de Ingenierfa.
Después de analizar los respectivos informes de los procesos
de consulta, elaboré sendas listas de posibles candidatos para
la consideracién del Rector de la Seccional.

consejo Académico de la Seccional

Durante el afio 2010, el Consejo Académico se reunié en
21 oportunidades. El trabajo estuvo orientado a la consolida-
cién de la calidad en la actividad universitaria, primera drea de
desarrollo de la Planeacién Institucional. Desde esta perspec-
tiva, pueden valorarse los esfuerzos hechos para fortalecer los
procesos de gestién de calidad de los programas académicos,
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as{ como por consolidar una planta de directivos académicos y
de profesores, que ejerzan con calidad las funciones que les son
propias, y por dar orientaciones que impulsen y consoliden la
excelencia académica de nuestros estudiantes. Adicionalmente,
se hizo énfasis en los procesos de internacionalizacién y robus-
tecimiento de la estructura promocional de la oferta académica
y de los servicios de extensién de la Universidad.

GESTION CURRICULAR

Luego de un juicioso proceso de reflexién, se adoptd el
Protocolo de Gestién Curricular, donde se establecen las di-
rectrices para cada uno de los procedimientos de gestién
académica, llevados a cabo en la Universidad, los cuales faci-
litan la orientacién de la gestién curricular en funcién de la
calidad. Asimismo, se presentaron al Consejo las principales
exigencias del Decreto 1295 a la administracién académica, a
la gestién del Medio Universitario y a la administracién finan-
ciera de la Universidad.

Adicionalmente, se informd sobre la agenda de activida-
des y responsabilidades de la Vicerrectoria Académica para el
2010, en relacién con los estudios de factibilidad para la creacién
de programas, la formalizacién de la propuesta de nuevos pro-
gramas, la renovacién de documentos maestros, las solicitudes
de registro calificado, y las autoevaluaciones para la acredita-
cién de alta calidad.

En el marco de la discusién sobre la administracién, con-
trol y oferta del componente flexible de los planes de estudio, se
adoptaron los lineamientos para la racionalizacién de la oferta
de los servicios académicos, y para la definicién de asignaturas
electivas y opciones complementarias dirigidas, que enriquezcan
la formacién disciplinar, elegida inicialmente por el estudiante.

Se definieron los mecanismos curriculares para la inclusién
de la ensefianza del inglés en los programas de pregrado, ex-
pidiendo una directriz que establece el nivel de competencia de
la lengua extranjera en la seccional (nivel B1) segtin el “Marco
Comun Europeo de referencia para las lenguas: aprendizaje,
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enseflanza y evaluacién”. Asimismo, se aprobd la propuesta de
los nuevos contenidos de las asignaturas institucionales (Etica,
Humanidades y Teologfa) alineados con las necesidades de los
programas académicos. Ademds se reflexioné en torno al
nivel de calidad y pertinencia de las diferentes modalidades de
trabajos de grado por carrera, de igual manera, se presté una
atencidn especial al andlisis del estado de las competencias en
los programas académicos y las acciones y recursos utilizados
para su desarrollo en los estudiantes.

Ademis, se presentaron los resultados del proceso de au-
toevaluacién, con miras a la renovacién de la acreditacién de
alta calidad del Programa de Ingenierfa Electrénica; la pro-
puesta de la modalidad de profundizacién para la Maestria en
Ingenierfa, en el énfasis de Industrial, asi como algunas con-
sideraciones alrededor del manejo administrativo de la doble
titulacién. También, se hizo énfasis en la importancia del for-
talecimiento de una oferta virtual que nos permita ser compe-
titivos en este 4dmbito.

CREACION DE NUEVOS PROGRAMAS

Se estudiaron las propuestas de apertura del programa de
pregrado en Negocios Internacionales, de la Maestria en De-
rechos Humanos y Cultura de Paz, ademds se aprobé el curso
Premédico o Preuniversitario, orientado a la carrera de Medi-
cina, siendo remitido a consideracién del Consejo Directivo de
la Seccional. Igualmente, se informé sobre el estado de avance
de los pregrados en Finanzas y Mercado de Capitales, Negocios
Internacionales e Ingenierfa Quimica y Bioldgica, y se anuncié
la apertura del Programa de Arquitectura, a partir del periodo
académico 2010-2, después de haber obtenido la autorizacién
del Ministerio de Educacién.

El Consejo Académico constituyé un comité de trabajo
para el establecimiento de los términos de referencia del Estu-
dio de Mercado y de Imagen de la Universidad y se definié que
el ndmero mdximo de programas académicos entre pregrado y
posgrado, que podrdn ser estudiados por Facultad serd cuatro (4).
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GESTION PROFESORAL

Como parte de los esfuerzos de la Universidad por conso-
lidar una planta profesoral de calidad, el Consejo Académico
aprobd el sistema de alineacién de los procesos de seleccién,
formacién y desempefio, basado en las competencias y dimen-
siones del profesor javeriano, e inicié el trabajé de ajustar la
reforma al Reglamento del Profesorado, propuesta por la Pon-
tificia Universidad Javeriana Bogotd, que permita atemperar el
reglamento a las necesidades de la seccional.

En relacién con la gestién profesoral, se presenté el re-
porte sobre los efectos de la jornada minima para profesores
de planta, reduccién en nimero de horas cdtedra y reduccién
en la némina, como resultado de la directriz del plan de trabajo
semestral de los profesores, aprobada en 2009. En esta misma
linea, se realizé el andlisis de productividad docente para los
dos periodos académicos y se presentd la propuesta de in-
centivos para aquellos profesores que se ubiquen por encima
del rango medio y alto de horas de docencia. Finalmente, se
discutid sobre la importancia de aplicar las orientaciones del
Reglamento del Profesorado, en relacién con el puntaje mini-
mo de permanencia en el escalafén.

GESTION ESTUDIANTIL Y CALIDAD ACADEMICA

A partir del Proyecto de Retencién Estudiantil, encaminado
al desarrollo e implementacién de estrategias que garanticen
la permanencia de los estudiantes y la conclusién de sus estu-
dios, se continué con el andlisis sobre los riesgos de desercién,
la evaluacién sobre el nivel de satisfaccién de los estudiantes,
el estudio de alternativas y facilidades de financiacién para la
disminucién de desercién por motivos econémicos, ademds
de la necesidad de incluir un taller de métodos de estudio en
el proceso de induccién de estudiantes. Adicionalmente, se re-
flexiond sobre la posibilidad de ofrecer un mayor nimero de
becas para los estratos 1 y 2, los programas de baja demanda y
los colegios pertenecientes a la Compania de Jesus.
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Se present6 la propuesta de organizacién del Sistema de
Desarrollo Profesional y Prdcticas Estudiantiles, el informe sobre
el estado del proceso de admisiones en el Sistema de Gestién
de Calidad, y los resultados obtenidos en las pruebas Saber
PRO, gracias lo cual se generd una reflexién en torno a los mé-
todos idéneos para preparar a los estudiantes, permitiéndoles
alcanzar un buen desempeno en la prueba.

En relacién con la consolidacién y el fortalecimiento de
la calidad de la oferta académica, se reflexioné sobre la cons-
truccién de un modelo académico-financiero, que posibilite lo
anterior, y sobre la necesidad de considerar politicas y criterios
de admisién mds exigentes, lo cual implica, entre otras cosas,
reconsiderar el rango de puntaje minimo obtenido en Las prue-
bas Saber 11 para neojaverianos.

INTERNACIONALIZACION

El Consejo reflexioné sobre la necesidad de comprome-
terse con la internacionalizacién de los programas académicos
y apoyar, desde las unidades académicas, el disefio del marco
estratégico internacional de la Javeriana Cali, dentro de los
criterios y conceptos solicitados por la Rectoria y la Vicerrec-
torfa Académica. En este sentido, se presenté el Consorcio
Ajcu-Ausjal, el cual crea la estructura organizativa, formativa y
operativa, que posibilita el intercambio de asignaturas virtuales
entre las diferentes universidades; el proyecto de cooperacion
académica con la Universidad de Gonzaga; ademds se hizo un
llamado a la construccién y fortalecimiento de las redes inter-
nacionales. Adicionalmente, se trabajaron los lineamientos que
faciliten un sistema de cubrimiento en salud, para estudiantes
visitantes internacionales y javerianos que participen en pro-
gramas de movilidad.

OTROS TEMAS

Fueron discutidas las propuestas y estrategias de promo-
cién de nuestra oferta académica y de servicio en el orden
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regional y nacional, para lo cual se realizé un andlisis detallado
de su impacto real en la atraccién de estudiantes y matriculas
efectivas. Asimismo, se resalté la importancia de robustecer
la estructura de la Oficina de Promocidn Institucional con el
objetivo de incrementar su capacidad operativa, y lograr atender,
de manera efectiva, las actividades de promocién de la oferta
académica de la Universidad.

Se present6 el aplicativo de Induccién Virtual para el per-
sonal administrativo y académico, los servicios de la Asociaciéon
Red Universitaria de Alta Velocidad del Valle del Cauca-Ruayv,
la estructura del Centro de Consultorfa y Educacién Continua,
y se aprobaron las “Directrices para la actividad académica de
Consultorfa y Educacién Continua en la Pontificia Universi-
dad Javeriana Seccional Cali”. Se restablecid la franja del medio
universitario, y se estudié la plataforma tecnolégica de la Uni-
versidad y su articulacién con las necesidades de la academia.

Por dltimo, se presentd el estado de la autoevaluacién insti-
tucional y se discutid la importancia de la Planeacién Institucio-
nal en la perspectiva de la Acreditacién Institucional.

consejo Administrativo de la Seccional

Durante el 2010, el Consejo Administrativo de la Seccio-
nal se reunid en seis ocasiones. A continuacidn se presentan los
asuntos mds importantes tratados durante las sesiones:

El Director General Administrativo present6 al Consejo
Administrativo de la Seccional los estados financieros a di-
ciembre 31 de 2009 y la cartera a diciembre 31 de 2009, in-
forme que fue revisado y analizado por el Consejo. También
present6 al Consejo Administrativo de la Seccional, los avances
y dificultades en el desarrollo del sistema de gestién de calidad
de la Seccional y en la implementacién del proyecto de ejecu-
cién del ERP de People Soft.

Por otro lado, la ejecutiva de cuenta de la caja de com-
pensacién familiar Comfenalco presenté el diagnéstico de las
necesidades y requerimientos del personal administrativo de
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la Universidad, a nivel individual y del grupo familiar. Se ana-
lizaron los niveles de educacidn, recreacidn, vivienda, salud y
bienestar, con el fin de desarrollar un plan de acciones conjuntas
entre la Universidad, la Caja de Compensacién y el trabajador.

Ademis, la Vicerrectora Administrativa presenté al Con-
sejo Administrativo de la Seccional los estados financieros a
junio 30 de 2010. El Consejo Administrativo considerd im-
portante hacer recomendaciones al Consejo Directivo de la
Seccional sobre las normas y procedimientos generales para los
aspectos administrativos de la matricula de los programas de
posgrado de la Pontificia Universidad Javeriana Cali.

El Consejo Administrativo considerd necesario realizar una
actualizacién a los Reglamentos de Beneficios para Empleados y
efectuar una divulgacién masiva del Cddligo del Buen Gobierno.

consejo del Medio Universitario de la Seccional

Durante el 2010, el Consejo del Medio Universitario se
reunié en doce oportunidades. A continuacién se exponen los
asuntos mds importantes tratados durante las reuniones men-
cionadas:

Se elaboré un documento con sugerencias sobre la reforma
del gobierno de las Facultades y sus implicaciones con respecto
al Medio Universitario. El documento se entregé al Con-
sejo de Regentes, que estd realizando la propuesta de reforma
estatutaria.

Se revisé el informe de autoevaluacién con fines de acre-
ditacién institucional de la Seccional Cali y se presentaron pro-
puestas de mejoramiento al equipo responsable.

Se revis6 y aprobd la programacién de la Semana por la Paz,
presentada por el Centro Pastoral San Francisco Javier, en coor-
dinacién con la Facultad de Humanidades y Ciencias Sociales.

Se revisé y aprobd la programacién de la Semana Jave-
riana, elaborada por El Centro Pastoral San Francisco Javier, en
el marco de las celebraciones de los cuarenta anos de presencia
de la Seccional en Cali.
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Se analizaron las hojas de vida de los estudiantes postu-
lados a la Beca del Medio Universitario y se envio el concepto
emitido por el Consejo del Medio a Rectorfa.

Bajo los pardmetros dados por el Consejo Nacional
de Acreditacidn, se actualizd y revis6 el documento Modelo de
Bienestar Universitario de la Pontificia Universidad Javeriana
Cali. Ademds se tuvieron en cuenta los servicios de bienestar
para estudiantes y empleados de la Universidad. Al igual que
los recursos fisicos y humanos.

La directora de la oficina de Responsabilidad Social pre-
senté el proyecto del manejo integral de residuos sélidos en
el campus.

Se elaboré un documento con sugerencias sobre el mejo-
ramiento de la Ceremonia de la Luz, que se realiza con los gra-
duandos. Para lo cual se destac6 que es fundamental tener en
cuenta la finalidad de esta actividad, su contenido y las acciones
que allf se realizan.

Se presentd y analizé el informe sobre la evaluacién de la in-
duccién a estudiantes neojaverianos. Por su parte, el Consejo
indicé la importancia de establecer una estrategia para que en
cada materia de introduccién a la carrera exista un compo-
nente relacionado con la induccién a la Universidad. Ademds,
se presentd y se aprobé el documento Lineamientos para la
participacion estudiantil en la Pontificia Universidad Javeriana
Cali”, version 2010.
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B. GESTION DE LA RECTORIA DE LA SECCIONAL

La Rectorfa concentré su esfuerzo en los siguientes cam-

pos de trabajo:

La organizacién y realizacién de la celebracién de los cua-
renta afios de presencia de la Seccional en la ciudad de Cali,
a través de una programacién académico-cultural disefiada
para todos los miembros de la comunidad educativa, los
egresados y la ciudad, lo anterior, durante los meses de
octubre y noviembre del 2010.

La preparacién y realizacién de visitas al Campus Univer-
sitario de destacados lideres empresariales, tanto locales co-
mo nacionales, para darles a conocer la oferta educativa y
de servicio de la Seccional.

La elaboracién de un informe para establecer los resultados
cuantitativos y cualitativos del proceso de ejecucién del
plan institucional 2006-2011, a diciembre de 2010. Y ofre-
cer informacién de integrada sobre las fortalezas y debilidades
que deben ser tenidas en cuenta en el Periodo de Planeacién
2012-2017.

Informe 2010.indb 167




* La consolidacién del programa de becas “Alas para mi fu-
turo”, que tiene por objetivo contribuir al acceso a la edu-
cacién superior de estudiantes destacados académicamente,
y que beneficia a jévenes de estratos 1, 2, y 3, estudiantes con
dificultades econémicas y de diferentes comunidades étni-
cas y discapacitados.

* Elimpulso a las actividades de internacionalizacién, con lo
cual se crean oportunidades de movilidad e intercambios
para profesores y estudiantes.

Resultados de la ejecucion del plan institucional
2006-2011

A continuacidn se presenta una descripcién de las accio-
nes desarrolladas para establecer los resultados cuantitativos
y cualitativos del proceso de ejecucién del Plan Institucional
2006-2011, a diciembre de 2010; con el fin de ofrecer una
informacién de conjunto de los elementos positivos y negati-
vos que deben tenerse en cuenta en el periodo de planeacién
2012-2017.

En 2011 se termina el tercer periodo de planeacién insti-
tucional. Es un momento importante para recoger los resulta-
dos del trabajo desarrollado durante cinco anos y proyectar la
visién al 2017. Se destaca que es un tiempo especial, porque ha
coincidido la finalizacién de la planeacién 2006-2011, con la etapa
final de proceso de autoevaluacién institucional, con miras a
la acreditacién de alta calidad, iniciado en el 2010. Estas dos
dindmicas se entrecruzan, se afectan mutuamente y son una
fuente valiosa de aprendizaje organizacional, para redimensionar
los nuevos desafios que se quiere plantear la Seccional al afio 2017.

Es importante tener presente, como referente conceptual
y prictico, que las acciones del ayer configuran el hoy y tienen
efectos en el manana. La relacién entre ayer, hoy y manana ge-
nera una tensién continua que determina la vida institucional.
Esta tensién debe manejarse de manera perseverante, paciente y
creativa; para que la identificacién de los aprendizajes del ayer
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y las mejoras de hoy conduzcan a reducir la brecha con la
visién del manana deseado.

Como organizacién de conocimiento, la Universidad
Javeriana Cali desarrolla procesos de trabajo complejos que
requieren la coordinacién entre actividades académicas, admi-
nistrativas y del medio, a lo largo del tiempo. Las actividades
surgen de la misién, entendida como el propdsito o razén de ser
y de una visién compartida del futuro, fuente de energia que
dinamiza el trabajo cotidiano y alimenta el compromiso de la
comunidad educativa.

Misién y Visién estdn conectadas, dan significado y direc-
cién al presente, lo cual fortalece la toma de decisiones, a través de
la claridad sobre lo que se quiere lograr en el futuro, esto permite
un mayor enfoque en la capacidad de direccién, conduccién y
ejecucién de lo que se desea lograr.

LA Mision be LA SeccionaL 2006-2011

Somos una universidad catdlica, pontificia, regentada por
la Compaiifa de Jesus, heredera de su tradicién educativa, que,
mediante la investigacién, la docencia y el servicio, contribuye:

A la formacién integral de personas con excelencia humana
y académica, competencia profesional y responsabilidad social.

Al desarrollo de la regién y del pais, con perspectiva global.

Para el logro de la justicia, la solidaridad y la convivencia.

LA Vision AL 2011

En el afio 2011, la Pontificia Universidad Javeriana en
Cali serd reconocida como una institucién lider que ejerce con
excelencia y pertinencia las funciones que le son propias, dis-
tinguiéndose por:

* La generacién de conocimiento.

* La formacidn integral de profesionales emprendedores.

* Elcompromiso con el entorno mediante la interaccién perma-
nente con los agentes que promueven el desarrollo sostenible.
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Para crear alternativas de solucién a los problemas de la
regién y del pais.

Hay que tener presente que durante el 2008 se realizé un
giro a la ejecucién del plan institucional 2006-2011, como pro-
ducto del compromiso de las directivas de la Seccional con
el desafio de hacer realidad los objetivos estratégicos y alcanzar
la Visén al 2011.

Los aspectos prioritarios que se tuvieron en cuenta para
el giro fueron:

* Laarticulacién del ejercicio presupuestal anual, con la asig-
nacién de recursos a los proyectos de la planeacién, teniendo
como marco de referencia los temas de la agenda anual de
planeacién institucional.

* La documentacién y registro permanente de los avances
de la ejecucién del Plan, por medio de informes de avance de
las autoridades personales de gobierno de la institucién.

* Laalineacién de la estructura organizacional con las direc-
trices de la planeacién institucional.

Por lo tanto, la ejecucién y seguimiento de los proyectos
de cada tema de la agenda anual de planeacién pasa a ser res-
ponsabilidad de las autoridades personales de gobierno de la
Universidad y de sus oficinas de apoyo institucional, de acuer-
do con su naturaleza.

RESULTADOS DE LA EJECUCION DE LA PLANEACION INSTITUCIONAL
2006-2011

Disponer de reportes de informacién confiable, que per-
mitan establecer el desempefio institucional, tanto estratégico
como operativo, esta ha sido una bisqueda permanente de la
Seccional. En el tercer periodo de planeacién 2006-2011, se
destaca la formulacién de indicadores cuantitativos y el esfuerzo
para establecer mecanismos de medicién permanente, a través
de la plataforma Universidad en Cifras, puesta en funciona-
miento en el ano 2008.
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En el Plan Estratégico Institucional 2006-2011 se formula-
ron 59 indicadores, por medio de los cuales se pretendié medir
el desempeno institucional, en las tres dreas estratégicas determi-
nadas por el Consejo Directivo de la Seccional: calidad de la ac-
tividad universitaria, compromiso con el entorno y efectividad
en la gestidn.

Igualmente, se formularon 54 proyectos, a través de los
cuales se han ido desarrollando un conjunto de acciones, con
el fin de hacer realidad la Visién, propuesta para el afio 2011.

RESULTADOS DE LA EJECUCION DE LOS PROYECTOS DE LA
PLANEACION INSTITUCIONAL 2006-2011

El estado resumen de la ejecucién de los 54 proyectos se
organizé en cuatro categorfas, asf:

e Terminado: es el proyecto en que se desarrollaron las ac-
tividades planeadas, se hicieron los ajustes requeridos y se
entregaron oficialmente los resultados.

* En proceso: es el que se encuentra en desarrollo de las ac-
tividades programadas y haciendo los ajustes requeridos.

* Cancelado: es el proyecto que se decidié no fuera realizado.

* No comenzado: es el proyecto al que no se le asignaron recursos.

* Fusidn: es el proyecto que se ha unido con otro, por ser in-
terdependientes.

En el Cuadro 1 se muestra el nimero de proyectos que hay
en cada categoria y por 4rea de desarrollo, asi: 24 terminados,
18 en proceso, 8 cancelados, 3 no comenzados y 1 fusionado.

Informe 2010.indb 171




*010C 2P 2IquaIdIp ‘ugioeaue|] ¥ & ofody op BUDY() PIUN]

48 ¢ 81 T [erouas [eroy,

71 I / ¥ BLIEJISIOATUN UQNSIS B 9P PEPIANI ¢
€1 I I 8 0uI01ud [2 u0d ostwordwoy) ¢
6C ! 01 4! ELIEJISIOATUT PEPIALISE B[ 9p PEPI[ED) |

L L0Z-900¢ TVNOIONLILSN| NOIDVANVIH V1 3d SOLOFA0Hd SOT 3d NOIONO3r3 3d OAVLS3 13d NINNSTY

L oJpend

11:05:04 p.m.

09/08/2011

.indb 172




Entre los resultados mds significativos de la ejecucién de
la planeacién institucional 2006-2011 se encuentran en el drea
de calidad de la actividad universitaria, que tiene como primer
objetivo fortalecer los procesos institucionales de aseguramiento
de la calidad. Ademds, se hizo una intervencién profunda en
la configuracién de la oferta académica para alcanzar la acre-
ditacién de alta calidad; se implementaron mecanismos para la
atencion personalizada de estudiante, donde se asumié un en-
foque integrador para la formacién y evaluacién de profesores.

El segundo objetivo estratégico del drea de calidad de la ac-
tividad universitaria es formar profesionales emprendedores,
en relacién con éste los resultados de cumplimiento que se tienen
son: la creacién e implementacién del sistema de empren-
dimiento institucional, y la configuracién y oferta curricular
en emprendimiento.

Los desarrollos logrados en el drea de compromiso con el
entorno estdn enfocados al objetivo de fortalecer la oferta de pro-
gramas académicos y de servicios de la universidad, paralo cual
se crearon siete nuevos programas de pregrado. Se aprobaron
directrices de investigacién, innovacién y desarrollo tecnoldgico,
con el fin impulsar y acelerar la generacién de conocimiento en
la Seccional. Se ajusté la politica y estructura para la prestacién
de servicios de consultorfa y educacién continua, con el fin de
lograr mayor competitividad.

En relacién con el segundo objetivo del drea del compro-
miso con el entorno que es fortalecer la responsabilidad social
universitaria, se aprobé la politica de responsabilidad, se creé
la oficina y se estd implementado el plan de accidn.

Los logros principales del drea Efectividad de la Gestién
Universitaria fueron: la puesta en funcionamiento de la plata-
forma de indicadores cuantitativos institucionales, la imple-
mentacién del Enterprise Resource Planning de People Sotf'y el
crecimiento de la planta fisica, de acuerdo con las exigencias
de los nuevos programas de pregrados y posgrado.

En el Cuadro 2 se presentan las principales acciones y
resultados alcanzados en cada una de las dreas de desarrollo del
Plan Institucional 2006-2011.
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MEDICION DE INDICADORES DE LA PLANEACION INSTITUCIONAL
2006-2011

Para determinar el estado resumen de la medicién de los
indicadores, se establecieron tres categorfas:

* Medible: es el indicador que de manera escrita tiene for-
mulada la ficha técnica con las definiciones conceptuales y
operacionales, los propdsitos, la relacién de variables con su
respectiva expresiéon matemadtica, e incluye la informacién
necesaria para programar y verificar el cumplimiento de la
actualizacién, por parte de los responsables institucionales
y funcionales. Tienen registros en bases de datos.

* Sistematizar: es el indicador que tiene algunos datos regis-
trados en Excel, pero carece de ficha técnica y de la deter-
minacién oficial de un responsable institucional y de uno
funcional.

* Reformular: es el indicador que tiene una formulacién con-
fusa, que carece de datos registrados y de ficha técnica.

En el Cuadro 3 se muestra el nimero de indicadores en
cada categorfa y por drea de desarrollo, asi: seis se pueden me-
dir, 26 se deben sistematizar y 27 se deben reformular.

Cuadro 3
RESUMEN DEL ESTADO DE MEDICION DE LOS INDICADORES DE LA PLANEACION
InsTITUCIONAL 2006-2011

Area de desarrollo Medible Sistematizar | Reformular | Total
1. .Cah(flad‘de la actividad 6 14 1 31
universitaria
2. Compromiso con el entorno 3 12 15
3. Efect.lvu.iad de la gestién 9 4 13
universitaria
Total general 6 26 27 59

Fuente: Oficina de Apoyo a la Planeacién, diciembre de 2010.

Durante 2010 el trabajo se concentré en afinar los indi-
cadores existentes, formulados en el 2006 y ajustados a partir
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de la de creacién y puesta en funcionamiento de la plataforma
cuantitativa Universidad en Cifras en 2008. La plataforma con-
tiene diez categorias: estudiantes, egresados, graduados, do-
cencia, investigacién, profesores, medio universitario, personal
administrativo, administracién y gestién académica y recursos.

Para establecer los resultados alcanzados en la ejecucién
de la estrategia se eligieron 33 indicadores cuantitativos de re-
sultado, se organizaron en nueve categorias: oferta académica,
estudiantes, profesores, investigacion, consultorfa, educacién
continua, graduados, internacionalizacidn, recursos y finan-
ciero. Categorias que recogen los aspectos centrales del que-
hacer institucional.

Los criterios aplicados para la seleccién de los indicadores
de resultado han sido que sean comunes con las universidades
a nivel regional y nacional, ademds de disponer de datos en
las bases de datos del Ministerio de Educacién, con el fin de
realizar andlisis comparativos. Igualmente, que hicieran parte del
conjunto de indicadores del Consejo Nacional de Acreditacién
Institucional y de Programa.

En el Cuadro 4 se presentan las mediciones disponibles a
diciembre de 2010, de los temas que componen las categorias
incluidas en los indicadores de resultado.
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RESULTADOS DE LA EVALUACION PARTICIPATIVA DE LOS RESULTADOS
DEL PLaN INsTiTUCIONAL 2006-2011

Con el objetivo de hacer explicita la percepcién del grupo
directivo de la Seccional sobre la gestién del plan institucio-
nal se realizaron dos actividades. La primera fue una entrevista
colectiva, hecha durante el mes de septiembre de 2010, a los
diferentes equipos de trabajo de la Universidad asi: Facultades,
oficinas de apoyo institucional y luego, a nivel corporativo.

El consolidado de las entrevistas fue el insumo bdsico,
junto con el resultado de la medicién de los indicadores y los
resultados de los proyectos institucionales, para realizar la se-
gunda actividad. Esta fue el Taller de evaluacion participativa
de los resultados del plan institucional 2006-2011, efectuado el
14 de diciembre, con el objetivo de reconocer ;qué hicimos bien
y en qué nos equivocamos? Las conclusiones que se formularon
fueron las siguientes:

¢ QUE HICIMOS BIEN?

1. La creacién de nuevos pregrados y posgrados.

2. La acreditacién de los programas de pregrado.

3. Laformulacién del plan de formacién de docente por com-
petencias.

4. La creacién de programa de becas y ayudas financieras.

5. El crecimiento de campus con su actualizacién tecnoldgica.

6. Elimpulso a las oportunidades de internacionalizacién para
estudiantes y profesores.

7. Los ajustes a las estructuras organizacionales: creacién del
Centro de Consultoria y Educacién Continua y de la Ofi-
cina de Responsabilidad Social y de Gestién Estudiantil.

¢EN QUE NOS EQUIVOCAMOS?

1. Desarticulacién entre los procesos de gestién de las unidades
y la ejecucién del Plan Institucional.
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2. Conflicto entre la estructura organizacional y el esquema de
ejecucién del plan institucional.

3. Debilidades en las habilidades gerenciales de los directivos:
fallas en la comunicacién para informar, controlar y motivar.
Dificultades para manejar la dialéctica del trabajo en equipo,
asumir el liderazgo y administrar el tiempo.

4. Formulacién incipiente de los indicadores. Confusién entre
los indicadores de proceso y los de resultado, carencia de
lineas de base, metas ambiguas e imprecisas.

5. No hay forma de monitorear el avance y medir resultados e
impactos de la accién institucional.

En conclusidn, la estrategia que ha utilizado la Seccional
durante el periodo 2006-2011 ha sido combinada. Se han de-
sarrollo nuevos programas de pregrado, postgrados y servicios de
educacién continua y consultorfa, para aumentar el nimero
de estudiantes y empresas atendidas. Ademds de tener una ma-
yor participacién en la oferta educativa en Valle del Cauca y el
Sur Occidente colombiano.

En toda la oferta de servicios educativos de la Seccional,
desde su enfoque de desarrollo humano integral con calidad,
se ha ido profundizado y se han incorporado cinco caracteris-
ticas diferenciadoras:

* La flexibilidad.

* La perspectiva internacional.
* El emprendimiento.

* La responsabilidad social.

* El desarrollo sostenible.

Por otra parte, se han mantenido los precios de los pro-
gramas, muy cercanos a las instituciones similares en la regién.

Para desarrollar esta estratégica combinada se ha utilizado
el mecanismo de buscar y establecer alianzas con universidades
Jesuitas de América Latina, Estados Unidos y el Asia Pacifico.
Asimismo, se ha contado con el apoyo de la Sede Central.
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Sin embargo, no hemos logrado aumentar el nimero de
estudiantes de pregrado, en el Cuadro 5 se muestra la variaciéon
histérica de los estudiantes matriculados en la Javeriana Cali
y las principales universidades de la ciudad.

Cuadro 5
NUMERO Y PORCENTAJE DE ESTUDIANTES DE PREGRADO JAVERIANOS Y DE LAS
PRINCIPALES™ UNIVERSIDADES DE LA CIUDAD, 2006-2011

Primer semestre del afo 10,2% | 10,0% 9,5% 9,3% -
# Estudiantes javerianos 4.908 5.078 5.095 5.094 | 5011

% variacion respecto al

- 3% 0,3% 0% -1,6%

afio anterior

# Estudiantes principales
universidades

Segundo semestre del afio 10,1% 9,6% 9,3% 9,4% -

# Estudiantes javerianos 5.149 5.208 5.193 5.059 5203

% variacién respecto al
afio anterior

47.971 | 50.703 | 53.779 | 54.563 -

- 1,1% -0,3% | -2,6% | 2,8%

# Estudiantes principales | ) 135 | 54 076 | 55916 | 53661 | -

universidades

Fuente: Oficina de Apoyo a la Planeacién, diciembre de 2010.

* Principales universidades: Universidad del Valle, Icesi, Auténoma de Occidente, San Bue-

naventura y Santiago de Cali.

Por otro lado, en el Cuadro 6 se muestra el nimero de
estudiantes javerianos de posgrados, pues se carece de infor-
macién de las principales universidad de la ciudad para esta-
blecer comparativos.

Cuadro 6
NUMERO Y VARIACION PORCENTUAL ANUAL DE LOS ESTUDIANTES JAVERIANOS
MATRICULADOS A LOS PROGRAMAS DE POSGRADO

Primer semestre del afio
# Estudiantes javerianos 360 419 627 666 856

% variacién respecto al afio anterior - 16% | 50% 6% 29%

Segundo semestre del afio
# Estudiantes javerianos 405 526 | 701 736 886

% variacidn respecto al afio anterior - 30% | 33% | 5% | 20%

Fuente: Oficina de Apoyo a la Planeacién, diciembre de 2010.
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CUARTO PERIODO DE PLANEACION 2012-2017

A lo largo de 2010, se trabajé con el cuerpo directivo de la
Universidad para construir una visién de conjunto y ganar cla-
ridad mental sobre los logros y carencias del Plan Institucional
2006-2011. Asi, se dedicaron cinco jornadas de andlisis a los re-
sultados del proceso de autoevaluacién institucional.

Estos son dos procesos con metodologfas diferentes, con
sus particularidades, con sus indicadores; no obstante, tienen
el mismo hilo conductor. Por eso, es fundamental ganar con-
ciencia sobre la articulacién de ellos, para hacer la preparacién
inmediata para la fase final del proceso de acreditacién insti-
tucional y asumir el desafio de formular el plan institucional
2012-2017.

En el “Taller de evaluacién participativa de los resultados
del plan institucional 2006-2011”, los directivos expresaron
que el cuarto periodo de planeacién institucional debe ser un
proceso simple y articulado, que debe contar con la participa-
cién de todas las unidades y debe tener claros responsables, de
acuerdo con la estructura organizacional.

Por lo anterior, la Rectorifa estd trabajando en el diseno de
la metodologia de desarrollo para el nuevo Plan, teniendo en
cuenta los aportes dados por todas las unidades, que consideran
que en el Plan deben estar explicitos y alineados los aportes de
las Facultades, segtn su naturaleza, al cumplimiento de los obje-
tivos y las metas institucionales y por unidad; esto para lograr
la visién deseada al 2017, donde esté explicito el diferenciador
institucional. Ademds, se debe incluir el esquema de ejecucién,
con el presupuesto requerido y el conjunto de indicadores, a
través de los cuales se pueda medir, de forma periddica, el gra-
do de cumplimiento de las metas.

Relaciones con egresados

La oficina de Relacién con los Egresados ha realizado las
siguientes tareas: promover, informar e invitar, de manera pre-
sencial y virtual, a los diferentes eventos que se programan en
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la Universidad durante el ano, segiin los intereses de los dife-
rentes grupos de egresados.

De manera permanente, se ofrecen charlas informativas a
los estudiantes sobre los servicios y beneficios que el campus
y la oficina tienen para quienes egresan. Ademds en esta oficina
se destaca la convocatoria a los egresados, para que se postulen
como miembros de los Consejos de Facultad en el periodo
2011-2012. Los egresados elegidos fueron por:

Facultad de Humanidades y Ciencia Sociales: Juan Ma-
nuel Marin Duque.

Facultad de Ciencias Econémicas y Administrativas: Maria
Fernanda Mejia Castro.

Facultad de Ingenierfa: Juan Carlos Lozano Garcfa.

A continuacién se presentan algunas cifras sobre: el portal
de egresados, los eventos realizados por la oficina y el ndmero de
participantes en el programa del Javeriano Integral.

PORTAL DE EGRESADOS

Durante el 2010 existe un total de 4.737 egresados inscri-
tos en el portal; asi como 553 empresas vinculadas, 182 ofertas
de empleo realizadas, 12 boletines producidos y 14 resefas de
javerianos destacados.

EvenTos

Se realizé el Encuentro de Egresados, el 6 de noviembre
como parte de la celebracién de los cuarenta afios de la Uni-
versidad Javeriana en Cali. La programacién inicié con la
bienvenida del padre rector Jorge Humberto Peldez S.]., luego,
se hizo un recorrido por el campus, un acto social, una cenay
un show de salsa y circo. Para esto, se desarrollé una campana
de difusién y promocién que invitaba al reencuentro de varias
generaciones, para conocer los avances significativos y el forta-
lecimiento de la oferta académica.

A este encuentro asistieron mil egresados, quienes expre-
saron el orgullo y valor de pertenecer a la familia Javeriana.
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Manifestaron, ademds que el avance del trabajo en la Seccional
es notorio y que se ha materializado en el progreso de uso de
tecnologfas de administracién, informacién y comunicacién;
mencionaron el emprendimiento como competencia fun-
damental para el impulso del pais; retomando la regién como
ndcleo de desarrollo, desde una mirada mundial.

La Feria Expolaborum 2010, que se realizé los dias 22 y
23 de septiembre con la participacién de la Oficina de Rela-
cién con los Egresados y las oficinas de Desarrollo Profesional
y Précticas Estudiantiles. En su tercer afio de funcionamiento,
esta Feria aporta al fortalecimiento de redes laborales y de re-
tencién del mejor capital humano. En el Cuadro 7 se presenta
en numero de participantes en la Feria en 2009 y 2010.

Cuadro 7
NUMERO DE PARTICIPANTES EN LA FERIA EXPOLABORUM DURANTE LOS ANOS
2009 vy 2010
Participantes 2009 2010
Empresas 50 55
Egresados Javerianos 341 200

Fuente: Oficina de Relaciones con los Egresados.

La Il Jornada de Formacidn para la Empleabilidad Red Sur
2010 se realizé el 4 de noviembre y se trataron los siguientes
temas: el proceso de seleccién de personal al interior de las
organizaciones; la identificacién de competencias y habilidades,
requeridas por un profesional en el momento de emplearse y
las capacidades bdsicas para emprender un proyecto empresa-
rial personal. En el Cuadro 8 se presenta el nimero de asistentes
por universidad.
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Cuadro 8
NUMERO DE PARTICIPANTES EN LA SEGUNDA JORNADA DE
EmpLEABILIDAD RED SuR

Universidad Numero de participantes

Valle 90
Santiago de Cali 65
Auténoma de Occidente 55
Javeriana 54
San Buenaventura 45
Libre 32
Fundacién Catélica Lumen 24
Cooperativa de Colombia 17
Esnalde 12
Nacional de Palmira 11
Cauca 11
La Fundacién Marfa Cano 10
Useva 3

Total 429

Fuente. Oficina de Relaciones con los Egresados.

Durante 2010, el Programa de Acompafiamiento Javeriano
Integral continda ofreciendo talleres para el fortalecimiento del
ser. Se tuvieron cuatro grupos durante el afo, en los meses de fe-
brero, mayo, agosto y noviembre, con un total de 48 participantes.

Relaciones con agentes del desarrollo sostenible

E12010 fue muy dindmico para el Programa de Encuentro
con Empresarios, ya que a la Seccional la visitaron destacados
lideres empresariales de la regién y del pais. Dentro de esta
visita se hizo un recorrido por el campus de la Universidad. En
el marco de este programa se dio a conocer el proyecto educativo
de la Universidad, enfocado en el compromiso y el desarrollo
humano sostenible dentro del contexto de la globalizacién y
la deshumanizacién. Ademds, se present6 la oferta académica
de servicios e investigaciéon. As{ mismo, las organizaciones em-
presariales, presentaron sus principales actividades de negocios.
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Estos encuentros con empresarios han propiciado la cons-
truccién de relaciones entre la Universidad y el sector produc-
tivo. A partir de éstas, se han generado proyectos de trabajo
conjunto entre universidad-empresa, para construir ofertas
flexibles de formacién, teniendo en cuenta las necesidades de
las organizaciones. De igual manera, se han identificado ne-
cesidades del talento humano en las empresas, se han desarro-
llado proyectos de consultorfa e investigacién, y se han generado
didlogos sobre el modelo de desarrollo econémico y social de
la regidn, sus grandes desafios y oportunidades.

Se destaca el conversatorio del Padre Provincial Fran-
cisco de Roux R. S.J. con un grupo de empresarios sobre el
Modelo de Desarrollo Econémico y Social del Valle del Cauca,
donde se intercambiaron ideas sobre las fortalezas y debilidades
que se presentan en la region. En este orden de ideas, se iden-
tifican como ventajas: el privilegio geogréfico del Valle del
Cauca, por estar conectado con el mar y por ser una regién
diversa en fauna y flora. Por otra parte, se expusieron como
amenazas y como las grandes encrucijadas que vive la regién: la
corrupcidn, el abandono de lo publico y la pérdida de goberna-
bilidad. Como resultado de esta reunidn, se planted la necesidad
de formar, de manera continua, lideres comprometidos con la
construccién de la responsabilidad social en el departamento.

Al conversatorio asistieron el presidente del Ingenio Pichi-
chi, Andrés Rebolledo; el presidente de Coéxito, Carlos Juri;
el gerente general de Ventolini S.A. y egresado javeriano, Diego
Sardi; el consultor empresarial y docente universitario, Gerardo
Arboleda Salazar; el presidente de la Junta directiva de Inversio-
nes Manuelita S.A., Henry Eder C.; el asesor de la Junta Direc-
tiva de Giros & Finanzas CFC S.A., Jaime Otoya Dominguez;
el editor del diario £/ Pais, Luis Guillermo Restrepo; el gerente
general de Gestién Industrial Santander, y egresado javeriano,
Mauricio Reyes Cérdoba; el gerente general de la Constructora
Herndndez Bohmer, y egresado javeriano, Pablo Herndndez;
la presidente ejecutiva de la Unidad de Accién Vallecaucana,
Ximena Hoyos; el presidente del Ingenio Providencia, Gonzalo
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Ortiz; el presidente de Asocafia, Luis Fernando Londofno C. y
el gerente regional de la Andi, Rodrigo Velasco Lloreda.

A continuacién se hace una breve enumeracién de las

visitas realizadas durante el afio.

Visita del Grupo Directivo del Diario E/ Pais, donde se
presenté una video-conferencia con Larry Leiffer y John
Felland, director y subdirector, respectivamente, de la Es-
cuela de Disefio de la Universidad de Stanford. Participaron:
Marfa Elvira Dominguez LI, Felipe Lloreda G. y Alfredo
Dominguez LI. Como resultado de la visita, se realizé un
proyecto conjunto entre el curso de disefo de producto y
el departamento de nuevos Medios de E/ Pais S.A.
Conferencia con el profesor asociado en Administracién de
Negocios y codirector del Centro para Empresas Familiares
y Propiedad del Jonkoping International Business School
de Suecia, Mattias Nordqvist, sobre “Retos y casos de las
familias empresarias: el emprendimiento a través de las ge-
neraciones y la sucesién.” Asistieron 14 empresarios entre
los cuales, cabe mencionar al presidente de Coéxito, Carlos
Juri, el presidente de Finesa, Diego Sanint, el gerente de
Gema, Juan Carlos Schrader, y Manuel Carvajal, presidente
de Mepal, empresa de Carvajal S.A.

Visita del Vicepresidente de Gestién Humana de Carvajal
S.A. Jorge Arturo Pinto y su equipo directivo. Asistieron 13
personas. En la reunién se manifest el interés de fortalecer
el programa de pricticas con las empresas de Carvajal S.A.,
vincular egresados a la organizacién, y, profundizar en los
temas de responsabilidad social y desarrollo gerencial, a tra-
vés de educacién continua y consultorfas. Como resultado
de este encuentro, la Universidad desarrolla un proyecto de
consultorfa para el grupo Carvajal sobre responsabilidad
social empresarial.

Visita a la Universidad de la Junta Directiva de Fenalco Valle,
gremio de comerciantes y empresarios. Asistieron veinte
empresarios: el presidente de Sidertirgica de Occidente, Sidoc,
Maurice Armitage; el vicepresidente de Tecnoquimicas, Victor

Informe 2010.indb 191




Rosa Garcia; el gerente de IC Prefabricados, Alberto Mo-
reno Uribe; el ex presidente de la Cdmara de Comercio
de Cali, Julidn Dominguez; el director de Comfenalco Valle,
Felice Grimoldi Rebolledo; la presidenta ejecutiva de Fenalco
Valle, Gladys Barona de Conde; la presidente de la junta
directiva de Fenalco Valle, Rosa Jaluf de Castro, entre
otros.

En este encuentro, se intercambiaron ideas sobre estrategias
para impulsar un estadio de desarrollo avanzado de la re-
gién, inspirados en el Piamonte de Torino, zona del norte
de Italia con una fuerte presencia de empresas innovadoras;
es una de las diez regiones de la Comunidad Europea con el
mds alto porcentaje de empleo en alta tecnologia y sectores
manufactureros. Se destacé el impacto positivo que genera
la alianza entre la academia, el sector privado y el publico.
Ademds se menciond la necesidad de que se fomente el bi-
lingiiismo en la regién, como una apuesta de formacién del
capital humano para incrementar la competitividad regional.
Visita a la Universidad del presidente ejecutivo de Assenda,
Eugenio Castro y su equipo directivo. En esta reunién de
trabajo con un equipo interdisciplinario de la Universidad,
participaron los coordinadores del Centro de Educacién
Continua y Consultorias; la coordinadora de Javervirtual;
el director de la Carrera de Ingenierfa de Sistemas; el coor-
dinador del Laboratorio de Mercadeo y Logistica y la direc-
tora de Disefio de Comunicacién Visual y coordinadora del
curso ME 310 de Stanford, y la directora de la Oficina de
Relaciones Universidad Entorno. Como resultado de esta
visita se crearon seis proyectos.

Visitaron la Universidad el presidente de Colinversiones,
Juan Guillermo Londofio; el presidente del Grupo Sura,
David Bojanini y el presidente de Cementos Argos, José
Alberto Vélez Cadavid.

La Universidad también conté con la presencia de Bernardo
Guzmdn, presidente ejecutivo de Smurfit Cartén de Co-
lombia y su equipo directivo. Esta reunién tuvo como objetivo
dar a conocer la oferta académica, los servicios educativos
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y los proyectos de investigacién de la Universidad. Asistie-
ron 15 empresarios.

 La directora de la Fundacién FES, Marfa Paula Carvajal y su
equipo de trabajo visitaron la Facultad de Ciencias de la
Salud, con el objetivo de compartir el desarrollo investi-
gativo de ambas organizaciones e identificar posibles 4reas
comunes de trabajo.

* Visita de la directora de Incolballet, Gloria Castro y su equipo
directivo. Se desarroll6 un didlogo, para buscar alternativas de
integracién de la formacién en artes escénicas y ballet a los
cursos de humanidades y, se propuso que parte de la pro-
gramacién del Festival Internacional de Ballet se realizara
en los escenarios de la Javeriana Cali.

* Visita a la empresa Kraft Cadbury Adams de un grupo in-
terdisciplinario de directivos de la Universidad, liderado por
el decano de la Facultad de Ciencias Econémicas y Adminis-
trativas y la directora de la Oficina de Relaciones Universidad
Entorno. Este encuentro se llevé a cabo como seguimiento
al desayuno realizado en el 2009, con el fin de fortalecer las
relaciones universidad-empresa.

En la visita se conocieron la compafifa y la planta de pro-
duccidén. Se determind realizar un inventario de necesidades
de formacién y capacitacién de la empresa, y se coordinaron
reuniones con Gestién Humana de Cadbury, para dar a co-
nocer la oferta educativa de postgrados, consultorias y educa-
cién continua, con el fin de realizar un programa de formacién
y capacitacion.

Como parte del objetivo de la Universidad de impulsar las
actividades artisticas y culturales en la ciudad y la regién, y en
el marco de la celebracién de los cuarenta anos de la seccional,
se realizaron dos eventos dirigidos a los lideres de la sociedad va-
llecaucana y la comunidad educativa:

* Concierto de la Orquesta Filarménica de Cali, con la obra
“La Sinfonfa Fantdstica” de Héctor Berlioz, bajo la direc-
cién del Irwinn Hoffman, realizado en alianza con Proartes
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y el auspicio de la Alcaldia Mayor de Santiago de Cali. Se
desarrollé el 6 de octubre de 2010 en el Auditorio Alfonso
Borrero Cabal.

¢ Concierto de Musica de Cdmara dentro del Festival Interna-
cional de Cdmara en Cali, liderado por Frangois Dolmetsch.
Se realizé en el auditorio Alfonso Borrero Cabal, el viernes
8 de octubre de 2010 y fue dirigido a la comunidad educa-
tiva y la ciudadania.

Por otro lado, se avanza con el desarrollo de los tres comités
creados con los lideres empresariales, de fundaciones y gremios:

En una reunién con el Comité de Emprendimiento, De-
sarrollo e Innovacién, la Universidad present6 el proyecto de
Investigacién, “Identificacién de oportunidades de innovacién
para empresas’, realizado por el Departamento de Gestién de
Organizaciones y el “Programa de competitividad y desarrollo
regional” del Centro Consultorfas y Educacién Continua.
Asistieron 16 empresarios, quienes brindaron sus orientacio-
nes para el desarrollo de estos programas académicos, que a su
vez, brindardn una oportunidad de conectar a la Universidad
con el sector empresarial.

El 2010, el Comité de Asuntos Publicos, creado para rea-
lizar acciones entre la Universidad y otros actores sociales,
de los procesos publicos de la ciudad, reunié a 23 lideres de la
sociedad civil vallecaucana. Se definieron dos 4reas de trabajo
para impulsar desde la Universidad y en colaboracién con las
otras instituciones, dentro del contexto electoral en el 2011. El
primero, enfocado a la transparencia en la gestién publica y
los procesos electorales. El segundo, a la formacién politica en
deberes y derechos.

El Comité de Desarrollo (fundraising) creado en 2009
para la movilizacién de recursos, durante el 2010 trabajé en
el desarrollo de la estrategia de la Campana Bibe, que retne el
proyecto para la construccién de una nueva Biblioteca de la
Javeriana Cali y el programa de Becas “Alas para mi futuro”.
Se enfoca el trabajo en la construccién de relaciones con los
empresarios, por medio de la divulgacién de los ideales de la

.indb 194 09/08/2011 11:05:06 p.m.



Seccional. Para esto se utilizé material informativo y promo-
cional que incluye “el friendraising”. Se ha producido mate-
rial informativo y promocional, que incluye folletos, banners,
pendones, un video testimonial de los becarios y el micro sitio
web para donantes potenciales.

El programa de Becas “Alas para mi futuro”, tiene como
objetivo contribuir al acceso a la educacién superior de es-
tudiantes destacados académicamente, que, a su vez beneficien
a jévenes de estratos 1, 2, y 3, estudiantes con dificultades
econdmicas y de diferentes comunidades étnicas y discapaci-
tados. Lo anterior con la idea de invertir y desarrollar el capital
humano del Sur Occidente colombiano.

La Universidad ha conformado un portafolio de becas, que
desde la base de la excelencia académica, ofrece diferentes as-
pectos priorizados para hacer mds inclusiva las posibilidades
de aplicar. En este aspecto se destaca el video testimonial que
presenta la experiencia de diez jévenes becarios.

En seguida se presenta el enfoque de las categorias de
becas que conforman, hasta ahora, el portafolio:

Beca Maais

Esta beca estd dirigida a estudiantes con desempeno aca-
démico sobresaliente durante el bachillerato, que se ubiquen
en los 100 primeros puestos en las pruebas de Estado Saber 11
y desean estudiar en Javeriana Cali. En el caso de Medicina,
podrdn aplicar los estudiantes que hayan ocupado un puesto
entre los veinte primeros, en el grupo asignado por el Icfes.

Cubre el 100% del valor de la matricula del primer se-
mestre y si el estudiante cumple con los requisitos exigidos por
la Universidad, podrd dar continuidad a la beca con el 75% del
valor del semestre, hasta finalizar la carrera.

BECA AL MERITO ACADEMICO

Esta beca reconoce el buen desempefno académico de
los estudiantes vinculados a la Seccional. El estudiante de la

Informe 2010.indb 195




Seccional que al finalizar el semestre haya obtenido el mejor
promedio de su programa académico, se le concederd una be-
ca por el 50% del valor de la matricula del siguiente semestre.
Al estudiante que haya obtenido el segundo mejor promedio
de su carrera, se le otorgard una beca por el 25% del valor de
la matricula del siguiente semestre.

Beca PITAGoraAs

Esta beca es un reconocimiento a los estudiantes que pre-
sentan un buen desempefo académico y que estdn interesados
en estudiar Matemdticas Aplicadas. Se da el 50% del valor de
la matricula para el primer semestre. Y el 50% para el resto
de la carrera, siempre y cuando cumpla con los requisitos de
continuidad.

BEcA PARA ETNIAS, INDIGENAS O AFRODESCENDIENTES

Esta beca es para un bachiller que provenga de una etnia
indigena o afrodescendiente. Cubre el 100% del valor de la
matricula de un programa de pregrado.

BECA POR DESEMPENO DESTACADO EN ACTIVIDADES DEL
MEebio UNIVERSITARIO

Esta beca reconoce a un estudiante Javeriano de pregrado
que se haya destacado en las actividades formativas ofrecidas por
los Centros Deportivo, de Expresién Cultural o San Francisco.
Cubre el 50% del valor de la matricula del siguiente semestre.

Beca ECAES, EXAMENES DE CALIDAD DE LA EDUCACION SUPERIOR

Esta beca es un estimulo para los estudiantes Javerianos
que se han destacado en los exdmenes Ecaes. El mejor Ecaes de
cada Facultad, recibird una beca de $5.000.000 para adelantar
estudios de posgrado en la Seccional. Al segundo mejor Ecaes
de cada Facultad se le otorgardn $2.500.000, para adelantar es-
tudios de posgrado en la Pontificia Universidad Javeriana Cali.
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BECA DONANTES EMPRESARIALES

Estas becas se otorgan en alianza con organizaciones,
fundaciones o individuos donantes, quienes definen los crite-
rios del perfil del becado. Actualmente, existen alianzas con la
Fundacién Belcorp, la Fundacién Terpel y John Boris Rincén.

Ademds de las becas que conforman el Programa Institu-
cional “Alas para mi futuro”, el Rector otorga otras becas en
casos especiales, segtin su criterio.

En el Cuadro 9 se presenta la cantidad y el valor de las
becas entregadas con recursos de la Universidad y con los re-
cursos de los donantes, entre 2005 y 2010.
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Gestion de las comunicaciones externas
e internas

El 6 de octubre de 1970 la Javeriana Cali inicié labores
con un programa de extensién de la carrera de Contaduria
Pablica. Asi, en el 2010, la Seccional cumplié cuarenta afos
de presencia en el Valle del Cauca. Por ello, se desarrollé una
agenda de eventos conmemorativos disefada con los aportes
de Facultades, la coordinacién estratégica, logistica, protoco-
laria y de comunicacién de la DirCom, la ejecucién por parte
de la gerente Aniversario cuarenta, Clara Isabel Agudelo, y el
liderazgo de la Rectorfa. En el Cuadro 10 se muestra el listado
de eventos.
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Por otra parte, la edicién 43 de la Revista Universitas
Xaveriana se destiné a la presentacién de una memoria histé-
rica sintetizada cuidadosamente, que contiene un recuento del
pasado, una descripcién del presente y una visién de futuro,
hacia la cual la Javeriana Cali enfoca sus esfuerzos.

La revista tuvo un tiraje de 6,000 ejemplares, que fueron dis-
tribuidos a la comunidad educativa, empresarios, egresados, sector
publico, sector educativo, medios de comunicacidn, entre otros.

NoTICIAS EN MEDIOS MASIVOS DE COMUNICACION

Desde el 20006, la Universidad a través de la DirCom, se
propuso acercarse mds a sus grupos de interés, a través de di-
fusién semanal de la agenda académica, investigativa y cultu-
ral de las Facultades y del Medio Universitario; fortaleciendo
la relacién con medios de comunicacién regionales y nacio-
nales, ademds se usaron medios propios como la pdgina Web
institucional y la Emisora Javeriana 107.5 FM. Se ha logrado
hacer conciencia en los grupos de interés y la comunidad de la
agenda ofrecida por la Universidad, lo cual ha estimulado su
creciente participacion.

En el Cuadro 11 se presenta en ndmero de publicaciones
en medios masivos de comunicacién, del 2007 al 2010, de las
actividades desarrollas en la Seccional.

Cuadro 11
NUMERO PUBLICACIONES SOBRE ACTIVIDADES DESARROLLAS EN LA SECCIONAL
EN MEDIOS MASIVOS DE COMUNICACION DEL ANo 2008 AL 2010

MEDIO 2008 | 2009 | 2010
El Pais 133 | 180 | 208
Portafolio 3 2
Diario de Occidente 40 19 13
La Repiiblica 25 10 6
El Tiempo 6 7 15
ADN - 42 47
Medios electrdnicos elpais.com, eltiempo.com, universia,
portafolio.com, elespectador.com, dinero.com, y 9 48 63
minieducacion.gov.co.
Total publicaciones 216 | 287 | 354

Fuente: Direccién de Comunicaciones.
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La Emisora Javeriana 107.5 FM estd al aire desde el 2 de
octubre de 1992 y tiene como objetivo “la difusién de la cultura
en sus distintas modalidades en coherencia con el proyec-
to educativo de la universidad”. Cuenta con un consolidado
proyecto comunicacional como carta de navegacién y tiene
por publico objetivo a jévenes y profesionales entre 25 y 45
afos. Su sefial se extiende a toda el 4rea metropolitana de Cali
y a municipios circunvecinos, ademds se puede escuchar por
Internet (www.javerianacali.edu.co).

En el 2010 se cred el magazine Panorama, emitido de
6:00 2 9:00 am de lunes a viernes. Su propuesta de contenidos
articula la agenda de la Universidad con los hechos mds rele-
vantes para la comunidad de oyentes, en medio de un esquema
musical que ha tenido una aceptacién importante.

Otros programas al aire son:

* El anticuario de Memox y Bizarro: temas cldsicos del rock & roll
(cincuentas, sesentas, setentas, ochentas y noventas), sus
raices, los principales éxitos, biografias, anécdotas y espe-
ciales de reconocidas agrupaciones. Todos los lunes de 6:00
a 8:00 p.m.

*  The Oracle: es el tinico programa en Cali realizado en inglés,
en el cual se presenta musica norteamericana y europea, en
algunas ocasiones con biografias de los artistas. También se
realizan entrevistas con docentes javerianos que han viajado
al exterior, o con estudiantes que han tenido experiencias de
intercambio. Se trasmite los miércoles de 6:00 a 8:00 p.m.
con repeticién los domingos a la misma hora.

* La Caja de Pandora: se transmite los domingos de 7:00 a
11:00 a.m. Es una radio revista cultural, desarrolla temas
de interés general relacionados con el arte, la historia, la
ciencia, el medio ambiente y la actualidad. Ofrece una
programacién musical donde se incluyen artistas y cancio-
nes de un amplio abanico de tendencias musicales cldsicas
y contempordneas, que abarcan ritmos como el flamenco,
tango, jazz, blues y rock.
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* Ldgrimas de Acero: explora todas las tendencias musicales
rockeras que han aparecido en el mundo, desde 1954 hasta
nuestros dfas: Rock & Roll, Hard Rock, Heavy Metal, se
transmite todos los domingos de 8:00 a 11:00 p.m.

COMUNICACIONES INTERNAS

El boletin virtual Conexién Javeriana cumple dos anos
(anteriormente se llamaba “Del Lago al Samdn”), se ha logra-
do posicionar como el medio de comunicacién interna que
difunde las campafias y los eventos programados, por las uni-
dades académicas y administrativas. Se realizaron 240 edicio-
nes durante 2010.

PAGINA WEB Y REDES SOCIALES

Durante el 2010, continu el proceso de planteamiento y
ejecucién de la nueva pdgina web de la Universidad. El objetivo
es contar con canal digital web, que le permita a la Universi-
dad interactuar de la mejor manera posible, con sus diversos
grupos objetivos, especialmente con los futuros javerianos. Al
concluir el 2010, se termind toda la fase de entendimiento y
disefo, fundamentales para abordar el montaje final de conte-
nidos que se espera estén listos a mediados del 2011.

Paralelo a este trabajo, y bajo el criterio de estar atento a
las nuevas tendencias de la comunicacién digital (con un cri-
terio de “tiempos, lugares y personas”) se han venido fortale-
ciendo las comunidades virtuales a través de redes sociales,
principalmente Facebook y Twitter, que cuentan con un muy
importante volumen de seguidores, especialmente entre estu-
diantes de los primeros semestres.
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Cuadro 12
PARTICIPACION DE LOS USUARIOS DE LAS REDES SOCIALES FACEBOOK Y TWITTER
EN LAS PUBLICACIONES QUE REALIZA LA UNIVERSIDAD JAVERIANA CALI EN DICHAS

REDES
Participacion en redes sociales 2010
Porcentaje de nuevos usuarios que les gusta nuestro sitio en
87%
Facebook
Numero de seguidores en la red social Facebook 2.192
Numero de publicaciones de usuarios en nuestro sitio en Facebook 882
Numero de personas que observaron las publicaciones en nuestro
.. S, . 19.932
sitio Facebook-Conexién Javeriana
Seguidores en Twitter 486

Fuente: Direccién de Comunicaciones, a partir de estadisticas tomadas de las pdgina web de

Facebook y Twitter.

Las redes sociales son un lugar de encuentro de las nue-
vas generaciones. Por esa razén, su adecuada gestién es funda-
mental para apoyar el trabajo de la reputacién corporativa, al
tiempo que permite estar presente en las conversaciones que
se dan entre estudiantes actuales, futuros javerianos y otros
grupos de interés.

Gestion de la Responsabilidad Social Universitaria

La Oficina de Responsabilidad Social Universitaria lleva
dos afnos de funcionamiento; ha ido afianzando su presencia
con el nombramiento de la directora tiempo completo y medio
tiempo, de un profesional; la asignacién y adecuaciéon de un
espacio fisico; la construccién del portal en la pdgina web de la
Universidad y la produccién de piezas comunicativas. Ademds,
se han conformado ocho grupos de trabajo, de cardcter flexibles
para abordar las cuatro lineas de trabajo definidas:

1. La Universidad como plataforma para la regionalizacién.

2. El desarrollo de estrategias formativas y curriculares.

3. Lainclusién de la dimensién ambiental en la Universidad-
campus sostenible.

4. La responsabilidad social en la gestién administrativa.
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A continuacidn se presentan las principales acciones reali-
zadas en cada linea de trabajo y los resultados alcanzados.

El compromiso de la Seccional de constituirse en la pla-
taforma para la regionalizacién de las obras de la compania de
Jests en el Valle del Cauca estd avanzando. Para esto, se realizé
una jornada de sensibilizacién a la comunidad educativa,
sobre lo que significa la regionalizacidn, se presentaron las co-
misiones de trabajo y se invit6 a vincularse a ellas.

Los temas de las comisiones son inclusién socioeducativa;
desarrollo y paz Pacifico y desarrollo sostenible en el Centro del
Valle. Durante el ano, las comisiones formularon un marco de
referencia y definieron un plan de accién.

En la linea de trabajo de desarrollo de estrategias de for-
macidn, se realizaron las siguientes actividades:

* La formacién de docentes: se articulé al plan integrado de
formacién y desarrollo de profesores universitarios, en el
marco del programa de formacién institucional, se desarroll6
el diplomado “Compromiso ético y social desde la docencia
universitaria’, participaron 23 profesores.

¢ El fortalecimiento de la relacién con el Padre Calero S.]J.:
de la Universidad de Santa Clara, a través de reflexiones
sobre el sentido pedagdgico y social de la educacién jesuitica
y sobre la metodologia de aprendizaje-servicio.

* Laformacién de la opinién publica se realizé a través de un
espacio de didlogo abierto dirigido a la comunidad educati-
va, denominado Deliberaciones universitarias: opinién publi-
ca en formacién. En el Cuadro 13 se muestran las sesiones
realizadas, el ndmero de asistentes y los expertos invitados.
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Cuadro 13
TEMAS, EXPERTOS Y ASISTENTES EN CADA UNA DE LAS DELIBERACIONES

UNIVERSITARIAS

Tema Asistentes Expertos invitados
Salud y sociedad: una cuestién de 45 Pedro Villamizar
principios Ivdn Diaz
Tendencias politicas con miras a la 25 Diego Martinez
eleccién de presidentes Rosalfa Correa
Conformacién de movimientos y 60 Ferndn Gonzales S.].
organizaciones politicos Alejandro Arévalo

Gustavo Zafra
60 Alejandra Barrios

Christian Garcés

Liderazgo politico y gobernabilidad

democritica en el Valle del Cauca

Fuente. Oficina de Responsabilidad Social Universitaria.

* Consolidacién de un grupo interdisciplinario de personas de
la Vicerrectorfa Académica, Vicerrectoria del Medio Univer-
sitario, Vicerrectorfa Administrativa y del Departamento de
Ciencias Sociales, que estd reflexionando sobre la manera
de hacer que la oferta educativa de la Seccional permita la
inclusién de personas en situacién de discapacidad fisica y
sensorial. Al igual que personas de diferentes grupos étnicos
y sectores sociales vulnerables puedan acceder a los progra-
mas de la Universidad.

La inclusién de la dimensién ambiental en la Universidad-
campus sostenible se inicia con la definicién del plan de gestién
integral de residuos sélidos para la Universidad y la capacita-
cién del personal operativo y secretarias.

Sostenimiento y actualizacion de la
infraestructura tecnolégica y de informacion

El Centro de Servicios Informdticos ha desarrollado pro-
yectos de tecnologia para:

* Mantener actualizada la infraestructura de tecnologfa nece-
saria para la operacién.
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* Responder a las demandas de los sistemas de informacién
para el mejoramiento de procesos institucionales.

A continuacién se presentan las principales acciones rea-
lizadas en cada linea de trabajo.

INFRAESTRUCTURA DE TECNOLOGIAS REQUERIDAS
PARA LA OPERACION

La dindmica de mejoramiento continuo se arraiga en la
prestacién de los servicios de la coordinacién de operaciones,
a través de la dgil atencién remota o de escritorio y la atencién
presencial, segtin la necesidad de los usuarios de la Universi-
dad. En el Cuadro 14 se presenta la variacién porcentual en la
atencién a los requerimientos.

Cuadro 14
VARIACION PORCENTUAL EN LA ATENCION DE REQUERIMIENTOS POR LA
COORDINACION DE HARDWARE DEL CSI, ENTRE LOS ARos 2009 v 2010

| 2000 | 2010 | Variacion

Primera linea Servicios operacionales multimedios CSI

Llamadas atendidas en
promedio por mes por el call 2.500 | 2.650 | Aumento del 6%

center

Promedio mensual de
requerimientos recibidos 2.900 | 2.700 | Disminucién del 13%
durante el afio *

Requerimientos resueltos por
el personal de primera linea del 5.200 | 4.300 | Disminucién del 20%
CSI promedio por mes

Segunda linea

Requerimientos atendidos y
resueltos en salas

7.500 | 5.200 | Disminucién del 32%

Requerimientos atendidos y
resueltos en hardware-/otline

3.625 | 3.400 | Disminucién del 8%

Fuente: Centro de Servicios Informdticos-coordinacién de hardware.

* Requerimientos para Multimedios, Servicios Operacionales, Javevirtual y el Centro de

Servicios Informdticos (CSI).
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También continda el incremento de la red telefénica, de
la red inaldmbrica y de los servicios web, para responder ade-
cuadamente al crecimiento de la Universidad.

Se fortaleci6 y amplié la capacidad de desempefio de la
unidad de almacenamiento centralizado. Se increment la uti-
lizacién de la telefonia IP en la plataforma Asterisk para el call
center del Centro de Servicios Informadticos; las sedes del Con-
sultorfa Juridico y Centro Empresa y la instalacién de Softphone
X-lite para nuevas extensiones. Se implementaron los servicios
web de administracién de contenidos y de mapas conceptuales.

SISTEMAS DE INFORMACION Y MEJORAMIENTO DE PROCESOS
INSTITUCIONALES

El Centro de Servicios Informdticos durante el 2010 desa-
rrollé: el Customer Relationship Management (CRM) institu-
cional, el sistema de trazabilidad de los programas académicos,
el sistema de planes académicos grificos, el sistema de historias
clinicas, sistema para la gestién de proyectos de consultoria y
sistema de informacién para la evaluacién directivos. En se-
guida, se presenta una breve descripcién de cada una de ellas.
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C. GESTION DE LA VICERRECTORIA ACADEMICA

Durante el 2010, la Vicerrectorfa Académica y las Facul-
tades se concentraron en los siguientes campos de trabajo:

e La materializacién de la flexibilidad curricular.

* Larespuesta a las exigencias del decreto 1295 del afio 2010.

* El impulso al desarrollo del espiritu emprendedor de los
estudiantes.

 Elimpulso al desarrollo de la estrategia de internacionaliza-
cién: lo local ante lo global.

* La gestién del ciclo de vida de los programas académicos.

e Laimplementacién de la directriz del plan semestral de los
profesores.

e Laimplementacién del plan integrado de formacién y de-
sarrollo de profesores universitarios.

* El mejoramiento de la calidad y pertinencia de la investi-
gacion.

e Laarticulacién del conocimiento de la Universidad con las
organizaciones y profesionales del entorno.
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Gestion curricular

Durante el 2010, se destaca el trabajo sostenido de las
Facultades y la Vicerrectorfa Académica para materializar los cri-
terios de: flexibilidad, formacién por competencias, perspectiva
internacional, emprendimiento y responsabilidad social; que
caracterizan los planes de estudio de la Universidad, en la vida
de la Seccional. Lo anterior, a partir de la reforma curricular del
2005. De manera simultdnea, se ha ido dado respuesta a las
exigencias planteadas por el Ministerio de Educacién Nacional,
a través del Decreto 1295 del 20 de abril del afo 2010.

Un logro significativo ha sido la aprobacién de los protoco-
los relacionados con la gestién del ciclo de vida de un programa
académico, por parte del Consejo Académico, el 18 de mayo del
ano 2010. Estos protocolos comprenden las fases de: crea-
cién de condiciones, disefio del programa, funcionamiento
y supresién. El objetivo de estos protocolos es proporcionar a
los directores de carrera y de departamento un conjunto de
directrices que orienten y alineen el quehacer curricular.

Para orientar el proceso de administracién del componente
flexible de los planes de estudio de pregrado se establecieron
los lineamientos para:

¢ La racionalizacién de la oferta de los servicios académicos.
* La definicién de asignaturas electivas.

* La definicién de opciones complementarias.

* Lainclusién de la ensefianza del inglés.

Se establece el nivel de competencia de la lengua extran-
jera en la Seccional en el nivel BI, segiin el Marco Comtin
Europeo de referencia para el aprendizaje, ensenanza y evalua-
cién para las lenguas.

Emprendimiento

Se promueve constantemente el desarrollo efectivo del
espiritu emprendedor en estudiantes y egresados. En el Cua-
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dro 15 se muestra el aumento en el ndmero de estudiantes de
pregrado que han matriculado la opcién complementaria en
Creacién de Empresa, ofrecida por el Departamento de Gestién
de Organizaciones. Se pasé de 760 estudiantes en 2009 a 977
en 2010, lo que equivale a un incremento del 28%.

Cuadro 15
NUMERO DE ESTUDIANTES QUE TOMARON LA OPCION COMPLEMENTARIA DE
CREACION DE EMPRESA, POR PERIODO, PARA LOS ARNo0s 2009 v 2010

Conformacién de la oportunidad 27

Creatividad e idea de negocio 100

2009-1 Espiritu emprendedor 195
Gestién procesos para nuevos negocios 11

Mercadeo y ventas nuevos negocios 16

Total 2009-1 349

Conformacién de la oportunidad 50

Creatividad e idea de negocio 93

2009-2 Espiritu emprendedor 239
Gestién procesos para nuevos negocios 10

Mercadeo y ventas nuevos negocios 19

Total 2009-2 411

Total 2009 760

Conformacién de la oportunidad 68

Creatividad e idea de negocio 92

2010-1 Espiritu emprendedor 238
Gestién procesos para nuevos negocios 31

Mercadeo y ventas nuevos negocios 36

Total 2010-1 465

Conformacién de la oportunidad 67

Creatividad e idea de negocio 93

2010-2 Espiritu emprendedor 252
Gestién procesos para nuevos negocios 56

Mercadeo y ventas nuevos negocios 44

Total 2010-2 512

Total 2010 977

Fuente: Oficina de Registro Académico.
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En el Cuadro 16 se muestra el niimero de estudiantes de las
Facultades de Humanidades y Ciencias Sociales e Ingenieria,
que realizaron el trabajo de grado en el campo del emprendi-
miento, fruto de una campafa de motivacién durante el 2010.

Cuadro 16
NUMERO DE ESTUDIANTES QUE REALIZARON SU TRABAJO DE GRADO EN
EMPRENDIMIENTO POR FAcuLTAD DURANTE 2010

Facultad Programa académico Namero de inscritos

(=]

Comunicacién

Humanidades y Psicologfa
Ciencias Sociales Derecho

Ciencia Politica

Ingenierfa Civil

Ingenierfa Electrénica

Ingenierfa — -
Ingenierfa Industrial

Ingenierfa de Sistemas
Total

Fuente: Oficina de Emprendimiento.

Ll ST S URN IR Bl U ISR I S
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Se ha incrementado el ndmero de estudiantes que han
buscado apoyo de la Oficina de Emprendiendo para el montaje
y consolidacién de sus proyectos de empresa. Por esa razén, la
Oficina desarrollé un nuevo modelo de trabajo bajo la meto-
dologia del aprendizaje experiencial. Se planearon seminarios-
talleres, con el objetivo de fomentar la participacién activa de los
estudiantes, el contacto con el contexto real de la empresa que
desean montar y la evaluacién certera de la oportunidad de su
negocio. En el Cuadro 17 se muestra el nimero de empresas que
se han creado y se mantienen durante los afios 2009 y 2010.
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Plataforma para la gestion del conocimiento
Blackboard

En el Cuadro 18 se muestra la oferta de clases virtuales
o apoyadas en TIC en la Seccional, en se tiene el 66% y en

posgrado el 79%.

Cuadro 18
NUMERO DE CLASES EN BLACKBOARD DE PREGRADOS, POSGRADO Y OTROS

ouna | Viguo | Fome | Mo | romme
Pregrado 754 59% 861 66%
Posgrado 103 47% 200 79%
Otros 60 60
Total 917 1121

Fuente: Oficina Javevirtual.

Acd se destaca el trabajo de equipo entre los posgrados
de la Facultad de Ciencias Econémicas y Administrativas y la
oficina de Javevirtual, para desarrollar el proyecto de publi-
car en la plataforma Blackboard el total de los cursos de los
posgrados de la Facultad. A diciembre del 2009, se tenfa 57
cursos publicados de esta Facultad, que corresponden al 60%
del total; para diciembre de 2010, se contaba con 116 cursos,
correspondientes al 92%.

En el Cuadro 19 se presenta el porcentaje de clases virtuales
y apoyadas en TIC diferenciados por Facultad y departamento
durante los afios 2009 y 2010.
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Finalmente en el Cuadro 20 se muestran el nimero de
usuarios de la plataforma institucional Blackboard, segtin el
rol de desempefio.

Cuadro 20
NUMERO DE USUARIOS EN BLACKBOARD SEGUN EL ROL DESEMPENADO

Usuario 2009 2010
Estudiantes 5.901 5.904
Profesores 455 540
Monitor 95 158
Administrativos 9 9

Total 6.460 6.611

Fuente: Oficina Javevirtual.

Nota: A partir del 2009, el proceso de generacién de estadistica, en la oficina de Javevirtual,

se ha sistematizado y la informacién ha sido depurada.

A través del consorcio, firmado con la Asociacién de Uni-
versidades Confiadas a la Compania de Jestis en América Latina
(Ausjal) y la Asociacién de Colegios y Universidades Jesuitas de
Estados Unidos (Ajcu), se han realizado las cdtedras virtuales:

Martin Baré: Cétedra de Psicologia Social desarrollada en
conjunto con la Javeriana Bogotd y la Universidad José Simeén
Canas del Salvador. Tomaron la cdtedra ocho estudiantes de la
Universidad Iberoamericana de México. http://portales.puj.
edu.co/martinbaro/.

Justicia Restaurativa: esta cdtedra fue ofrecida en el primer
semestre del 2010. La tomaron ocho estudiantes de la Univer-
sidad Iberoamericana de México.

http://portales.puj.edu.co/justrestaurativa/.

Se desarrollaron herramientas virtuales que apoyan el for-
talecimiento de los procesos de ensefianza aprendizaje, a tra-
vés del curso El Reto de Aprender y el sitio web del Centro de
Escritura Javeriano.

La Seccional ofrece el curso virtual llamado El Reto de
Aprender, con un contenido de cuatro médulos. A partir del
trabajo conjunto entre los Centros de Bienestar Javerianos de
Cali y Bogotd se amplié el curso en tres médulos mds, gracias
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a lo cual queda configurado con los siguientes temas: condicio-
nes personales para el aprendizaje, experiencias con la escritura,
experiencias con la lectura, comunicacién oral, estrategias de es-
tudio, estilos de aprendizaje y autorregulacién, organizacién y
planeacién del tiempo.

En el 2010 se realizé el lanzamiento del sitio web del cen-
tro de escritura, como complemento a las estrategias presen-
ciales de acompanamiento a los estudiantes en los procesos de
lectura y escritura. Ademds, actualmente Javevirtual apoya al
centro de escritura en la consolidacién de su presencia en los
medios digitales, a través del uso de las herramientas disponi-
bles en la web 2.

Practica profesional

En 2010, se crea el Sistema de Desarrollo Profesional y
Préicticas Estudiantiles que comprende cuatro procesos centra-
les: aprestamiento y promocién, entrenamiento y ubicacién,
acompanamiento y seguimiento y medicién y retroalimenta-
cién. Los cuales deben desarrollarse de manera simultdnea en
cada periodo de gestién, pero con diferentes publicos determi-
nados por la ubicacién semestral de los estudiantes.

La ejecucién articulada del Sistema de Desarrollo Profe-
sional y Précticas Estudiantiles permite generar impacto en los
tres actores involucrados: los estudiantes, las organizaciones y
la Universidad.

En el Cuadro 21 se muestra el nimero de estudiantes en
préctica por drea de desempefio y en el Cuadro 22 se muestra
el nimero de estudiantes que realizaron la prdctica en el campo
del emprendimiento.

Informe 2010.indb 223




BNUNUOD)
9s1 0c 010C
. SEAENSTUTWPY A SEOTWOU0y
SoIoLIaIUE SE] SEpO], 081 ¥81 600T SEIUI op PEINOE] [e10].
6¢€T ¥01 800C
*21UDIPD [ O11AIS “ednIs30] ‘sauoioednsoaur Iy Sy 0107
‘souoroer1odxs £ sauoroelrodwr ‘eULWINY UONSIF “BINOUBUY BIDITLD 0¢ 16 6002 BJLIOUODT
£ 0MIPRId ‘sexdwoo ‘oapeoTow ‘ogsor 9P SISI[EUE ‘BADENSTUTWIPY %8 /< 3007
11 vl 010T
*sa[erouad sopIaTas ‘sexdwo)) T S 600T BII[qN] BLINPLRIUOD)
¢ 9 800¢
*sa[eroud3 Y01 chl 0107
SOIDIAIOS DIUAI[D & OIDIAIAS “BONISI30[ ‘SIUOIIESNSIAUT SIUOIOEII0XD cesordtr op TodEnSIIT
£ souoroertoduwr “euewny uonsad ‘pepIfed e[ op uonsd3 ‘eIdOUEUY 8¢l 8¢l 6002 d °p UORERSIIIHPY
“e1011ed £ 021Pp10 “serdwrod ‘oopedIaw ‘03SILI 9P SISI[PUE “BANENSIUTWPY 0ST1 ¥ 800¢

SEADELISIUTWPY A SEDTWOUOIY SEIOUIT) 3P PEI[NOE:
LSS I D TGUIORE( SERUEID) S (PR

0L0Z-800¢ 3LNVY¥NA ‘O2INFAVIV VINVYOOUd A AVLINOV- ¥Od VOILOYYHd NI SILNVIANLSI A SVYSIUAINT 30 OYINNN
L¢ oipen)

11:05:13 p.m.

09/08/2011

.indb 224




BNUNUOY)
161 S8¢ 010T
SILID0G SEDUII)
*SOIOLIDIUE SE[ SEPO], €L1 €2 600 | { sopeprueumyy op pespnoey [ero],

91 0%¢ 800¢
S11 0T 010T

“erSojoorsdornou eAnESNSIAUT ANEINPD [RID0S EDTUID ‘[eUORZIUESI) %9 %6 600C 15010015
09 66 800¢
A ) 0 0 0102

"(DSVYIN) ‘sorguod

3p uoN[os 2p soANEUIN[E sopolpw ‘0d1[qnd oydarap ‘opearrd oydarag £z al 6002 oPRd
€C 8¢l 800¢
) 89 SL 0107

fensiaorpre ¥/ % 6007 UQIEDTUNUION)

uoonpord erpawmnnur ugrONPoId SIUOIEZIUESIO ‘e[ U UPIIEITUNWIO)) T

¥9 78 800C
8 8 0107

“EONEIDOWAIP PEPI[IqEUIGOST ‘[BUOIOBUIIUT BUIASIS [& UQIEIZNU] 4l €T 6002 BONJ[O] BIDUAIY)
SI 14 800¢

SI[RIO0G SEIOUIY) A SOPEPIURWNL] 3P PRINOE]

UQIDENUNUOY)

09/08/2011

Informe 2010.indb 225



BNUNUOD)
"BUBWINY UONSI3 BT “Y()S-2TEMIJOS 11 81 0102
ap pepIed op orusrwrem3ase ‘seanonpoid sauorerado ‘o3sori-ei3ojousa uoneInduwon)
‘PEPI[IqEIVOD 2P BAIE ‘00T A110dos “urEINdwod B[ 9P SLIOUAID OIemijos 1€ 4 6002 £ sew21s1g op er1oTUSUT
9P ©1OUAISISE £ O[OITLSIP ‘ONPUIIOJUT BJS0[OUDA] ‘SEIUNSIS O/4 LONPWIOJU] 8T % 8007
‘ofjoiresap £ uonednsoaur 44 6C 010T
‘[ELIISNPUT UQIDEZINBWOINE ‘BIISO[0Uda) LAk ‘esardud op uoeard
o¢ 8% 600C ©ITUONOA[ BHIATUAZU]
-01uaTWIPUIdUWd ‘SIUOIIEITUNTIONI[) ‘SEWISIS-BINBUIOJUT ‘s0109401d
a110dos £ sapar ‘eaue[d £ orudrwITURN UL BITUIP) BITR-EIIDUIFU] ¥ 65 8007
‘sopolpur £ UOIEZIUESIO ‘01UIMWIIOUOD °p UoNsa3 BJI27083) ‘sezueuy
501500 ‘503911 uQUIAId ‘JIO[ETIUOD ‘BJIOI[NSUOD ‘OIUNWIUNUELW 89 i 010z
uarquie orpawr £ pepranonpoid esardwo op ugeaI-oyusTwIpuaIdws
; ] ; ) 86 19! 6007 [ernsnpuy epatusguy
er1o1U0SUT “UQIOEIISIUTIIPE ‘ONSTUTWNS OP BUIPELd-2INSIS0] ‘[euonednoo
pnpes £ euewny uonsa3 ‘sexrdwoo-uonesued ‘souoreiado £ pepred ‘(1
1 Amcﬁov_uﬁc 9PEIN-09PEIIAW ‘SEIUIA-[BIDIWOD ‘BIMORJNURW £ UOIIINPOI] 0£ o1l 800C
*SOOLIP]
SOSINJAI 50109401d BJTOIUIAINUI ‘PEPITED BANENSTUTWIPE ;&Euzbwummh e 1€ otoe
UQIOONIISUOD SeJA OP UQIIEI|IQRYRI ‘SEDNEIPIY SeImdnnsa ‘osandnsard 3¢ ¢ 6007 [1ATD) ep1oTUa3uU]
£ 501500 ‘sende op O1USTWEILT) “BJIOPNE BITUI] BITY ‘OUISIP
‘UQIOE3NSIAUT OP ANUNSISE BIGO 2P 2(LIVOW “BFIUIIUT Ip TRI[IXNY 61 8¢ 800¢
elIoTUa3U] 9p peINOL]

UQIDENUNUOY)

11:05:13 p.m.

09/08/2011

.indb 226




'SOpEI[NOE, SB[ 9P SO[IIUBIPMISY SEINOEI | £ [BUOISJOI ] O[[OITESI(] 2P UQISBUIPIOOT) :21uan,|

Ly 90 010C
*S3I0LIIUE SB[ SEPO], (829 /8. 60027 Je3auax) Telo],
19 €eL 8007
STI 61¢ 010C
'SaIOIQUE ST SEPO], 061 LT 600T epvrusSu op penoe] [ero,
091 68¢ 800¢C

UQIDENUNUOY)

09/08/2011

Informe 2010.indb 227



Entre 2009 y 2010 se observa un aumento de 9 a 17 es-
tudiantes que matricularon su prictica en Emprendimiento, lo
que representa un incremento del 88%, como se observa en el
Cuadro 22. Por otro lado, en el Seminario-Taller de Equipa-
miento para el Trabajo se desarrollé un médulo de motivacién
al emprendimiento

Cuadro 22
NUMERO DE ESTUDIANTES QUE MATRICULARON LA PRACTICA PROFESIONAL
EN EMPRENDIMIENTO

Ingenierfa civil

Ingenierfa Electrénica

Ingenierfa Industrial 1

Administracion de Empresas 5 7
Contaduria Publica 0
Economia 1 2
Comunicacién 1 1
Psicologfa 1
Derecho 0
Ciencia Politica 1 0
0
2
4
0

Ingenierfa de Sistemas
Total estudiantes 9 17

Fuente: Coordinacién de Desarrollo Profesional y Prdcticas Estudiantiles de las Facultades.

Movilidad estudiantil

En el Cuadro 23 se muestra la movilidad internacional y
nacional de los estudiantes javerianos y visitantes durante los
afios 2008 al 2010.
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Cuadro 23
MOVILIDAD INTERNACIONAL Y NACIONAL DE ESTUDIANTES JAVERIANOS Y VISITANTES
POR FACULTAD PARA LOS ANos 2008 A 2010

2008 2009 2010
Facultad Movilidad
Int* | Nal* | Int | Nal | Int | Nal
Facultad de Ciencias Javerianos 31 5| 3| 6| 4] 6
Econémicas y .
Administrativas Visitantes 3 6 1 5 4 5
Facultad de Humanidades y | Javerianos 91 91 5] 911010
Ciencias Sociales Visitantes 6 1 1
averianos 25 5|17 3110
Facultad de Ingenieria J —
Visitantes 2 2 0 1 2
Javerianos | 37 | 19 | 25 | 18 | 24 | 16
Total
Visitantes | 11 9 5 7|12 | 11

Fuente: Oficina de Registro Académico.

* Int-movilidad Internacional, Nal-movilidad nacional.
CARACTERIZACION SOCIODEMOGRAFICA

La ciudad de procedencia de los estudiantes de la Seccional
se concentra en un 70% en Cali y un 4% en Palmira, el 25%
restante se distribuyen en otras ciudades. Durante los periodos
del 2008-1 al 2010-2.

En los Cuadros 24 y 25 se muestran las estadisticas de
estudiantes matriculados en programas de pregrado y posgrado
por Facultad. Las Facultades de Ciencias Econémicas y Admi-
nistrativas, de Humanidades y Ciencias Sociales y de Ingenierfa
tienen una participacién promedio en el total de matriculados
de pregrado de 36%, 33% y 30% respectivamente, para 2008,
2009y 2010. La Facultad de Ciencias de la Salud por tener un
solo programa representa cerca del 1% del total.

Es importante mencionar que la Facultad de Ciencias
Econdmicas es la que tiene mayor participacién; asimismo, el
crecimiento del ndmero de estudiantes de la Facultad de Hu-
manidades corresponde a la creacién de nuevos programas, y
hay una tendencia decreciente de la Facultad de Ingenierfa.

Se observa que las matriculas de posgrado presentan
una tendencia al aumento con un crecimiento del 25% entre
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2008-2y 2010-2, mientras las de pregrado presentan una leve
disminucién de menos del 1% entre 2008-2 y 2010-2.

Sobresale en posgrado la Facultad de Ciencias Econémi-
cas y Administrativas con un 51% del total de las matriculas;
seguido por la Facultad de Ingenieria con un 30% y luego, la
de Humanidades y Ciencias Sociales con el 19%.
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La cantidad de graduados por Facultad muestra una leve
tendencia de aumento, aunque la Facultad de Ingenierfa ha dis-
minuido su participacién en relacién con el total de graduados,
pasando de 40% en 2008-2 a 33% en 2010-2, mientras la Fa-
cultad de Humanidades se ha sostenido alrededor del 30% y la
Facultad de Ciencias Econémicas y Administrativas ha crecido
de 27% al 36% entre los mismos dos periodos. Mientras para
los programas de posgrado se observa una tendencia de aumen-
to en las tres Facultades, con excepcién del 2010-2 donde la
Facultad de ingenierfa se mantuvo, en relacién con el periodo
anterior de acuerdo con el Cuadro 26.
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DESERCION

En el Cuadro 28 se observa la distribucién de la desercién
total de pregrado por Facultades; similar a la participacién en
matriculas de cada Facultad. Sin embargo, se ve una tenden-
cia a la disminucién de la desercidén, tanto académica como no
académica desde el 2008 hasta el 2010. La mayor desercién
contintia siendo la no académica con un 70 % del total. Se des-
taca la disminucién del 7% en la desercién total por parte de la
Facultad de Ciencias Econémicas y Administrativas.
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DoOBLE PROGRAMA

En el Cuadro 29 se muestra el incremento de estudiantes
que estdn cursando doble programa.

Cuadro 29
ESTUDIANTES EN DOBLE PROGRAMA PARA LOS ANOS 2009 A 2010

2009-1 2009-2 2010-1 2010-2

Total de estudiantes en doble

40 69 93 128
Programa

Total de estudiantes
matriculados en pregrado

5.129 5.115 5.011 5.203

% de estudiantes en doble

0,78% 1,35% 1,86% 2,46%

programa

Fuente: Oficina de Registro Académico y Admisiones.

Sistema de gestion de calidad

Con la Ley 1118 del 25 de abril de 2008 se regula el re-
gistro calificado, que es el instrumento mediante el cual el Es-
tado colombiano verifica el cumplimiento de las condiciones
de calidad de los programas y de las instituciones de educa-
cién superior.

A través del Decreto 1295 del 20 de abril de 2010 se regla-
menta el registro calificado y la oferta y desarrollo de programas
académicos de educacién superior. Por lo tanto, se constituye
el primer nivel del Sistema de Aseguramiento de la Calidad de la
Educacién Superior Colombiana y presenta un importante
desafio a corto y mediano plazo, para la estructura académica-
administrativa de las universidades.

En este sentido, es oportuno mencionar la consolidacién
de la nueva estructura de la Vicerrectoria Académica, iniciada
en el 2009 y que se ha constituido en el andamiaje institucional
que soporta el desarrollo de las actividades docentes, investiga-
tivas y de servicio. Ademds, como se menciond anteriormente,
la aprobacién por parte del Consejo Académico, el 18 de mayo
del afno 2010, de los protocolos relacionados con la gestién del
ciclo de vida de un programa académico, que comprende las
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fases de: creacién de condiciones, disefio del programa, fun-
cionamiento y supresion.

La Seccional ha trabajo conforme a los lineamientos
aprobados en los protocolos de la gestion del ciclo de vida de
un programa, que estin en armonia con los requerimientos
del decreto 1295.

CREACION DE NUEVOS PROGRAMAS

* Serealizd el estudio de prefactibidad enfermerfa y nutricién
y dietética.

* Se presentd al Consejo Académico el disefio del programa
Negocios Internacionales para su evaluacién.

* Se envib el disefio del programa de Ingenierfa Quimica y
Bioldgica al consejo Directivo para su estudio.

* Se recibi6 el registro calificado del programa de Arquitec-
tura, en el primer semestre del 2010 y en el segundo semes-
tre inicié labores.

RENOVACION DEL REGISTRO CALIFICADO DE PROGRAMAS

Los programas de Comunicacién y Economia solicitaron
y recibieron la renovacién del registro calificado, en diciembre
de 2010.

Recibieron automdticamente la renovacién del registro
calificado los programas de Derecho e Ingenierfa Civil, porque
tienen la acreditacién voluntaria de alta calidad, posterior a
la promulgacién del decreto 1295.

El programa de Psicologfa recibid el registro calificado.
Fue necesario solicitarlo mediante la radicacién de la informa-
cién exigida por el Ministerio, pero sin necesidad de visita de
verificacién de condiciones de calidad, porque tiene la acredita-
cién de alta calidad desde el 2009, anterior a la promulgacién
del decreto 1295.

El programa de Contadurfa Publica radicé la informacién
necesaria para solicitar la renovacién de su Registro Calificado.
El proceso fue interrumpido de acuerdo con el decreto 1295,
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porque el programa estd tramitando su acreditacién voluntaria
ante el CNA.

Ademds, el programa de Ingenierfa de Sistemas y Com-
putacién preparé toda la informacién necesaria para solicitar
la renovacién del registro.

IMIODIFICACION A PROGRAMAS ACADEMICOS

Las unidades académicas gestionaron 118 modificaciones
a los programas académicos, en la busqueda de mejorar la cali-
dad y la pertinencia de los programas. En el primer semestre de
2010 se tramitaron 77 solicitudes y en el segundo semestre, 41.
Estas modificaciones incluyen creacién de asignaturas, creacién
de énfasis, modificacién de opciones complementarias, actua-
lizacién de asignaturas y modificaciones curriculares generales.

Asimismo, se informé al Ministerio de Educacién sobre
la modificacién de las condiciones de calidad de cinco progra-
mas académicos, que fueron aprobadas internamente durante
el 2009. Dichas modificaciones son:

e Cambio del ndmero de créditos totales de la Maestria en
Administracién de Empresas.

* Creacién del énfasis en Civil de la Maestria de Ingenierfa.

* Modificacién de los énfasis de las carreras de Ingenierfa de
Sistemas y Computacién, Ingenierfa Electrénica e Ingenierfa
Industrial.

La sala de Conoces aprobd la modificacién en los énfasis
de la carrera de Ingenierfa de Sistemas y Computacién. Estd
pendiente el concepto sobre las cuatro solicitudes restantes.

ACREDITACION VOLUNTARIA DE PROGRAMAS ACADEMICOS

Durante el 2010 se desarrollaron los proyectos de autoeva-
luacién con miras a la acreditacién de alta calidad, de los si-
guientes programas académicos:
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* Ingenierfa Civil y Derecho recibieron este mismo afo las
acreditaciones correspondientes.

* Ingenieria Electrénica y Contaduria Publica finalizaron los
procesos ante el CNA y se encuentran esperando la evalua-
cién final por parte de este Consejo.

* Economia, Ciencia Politica ¢ Ingenieria de Sistemas y
Computacién avanzan segin la programacién y se espera
que terminen el proceso en el afio 2011.

El Cuadro 30 presenta los programas por Facultad de la
Universidad que a diciembre de 2010 cuentan con acreditacién

de alta calidad por parte del CNA.
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Docencia

A partir del 1 de enero de 2010, entré en vigencia la Di-
rectriz de Plan de Trabajo Semestral de los profesores, emitida
por la Vicerrectoria Académica, que tuvo como propdésito
optimizar el recurso humano de la planta profesoral en relacién
con la funcién de docencia, y generar condiciones que propi-
cien la equidad en la distribucién del tiempo de los profesores.

Con la implementacién de la directriz, se visibiliza una
tendencia de incremento en el porcentaje del tiempo que los
profesores dedican a la docencia, donde se pasa del 49% al 51%,
lo cual genera un incremento de 19.250 horas entre el primer y
segundo semestre del ano 2010. En el Cuadro 31 se muestra la
distribucién promedio del tiempo de los profesores de planta en
las tres funciones sustantivas, durante el aho 2010: docencia
50%, investigacién 17% y servicios de extensién 3%.
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En relacién con la poblacién profesoral, se hace evidente un
crecimiento en el nimero de profesores de 2008 al 2010, lo cual
es consecuente con el incremento en la oferta de programas
académicos. No obstante en este aumento, la proporcién se
mantiene entre 40% para profesores plantay 60% para cdtedra
respecto al total de profesores, como lo muestra el Cuadro 33.

Cuadro 33
DEDICACION DE LOS PROFESORES DE LA UNIVERSIDAD PARA LOS ANOS
2008 A 2010
2008-1 209 21 1 370 601
2008-2 211 23 1 402 637
2009-1 208 26 1 414 649
2009-2 208 28 1 441 678
2010-1 217 22 1 410 650
2010-2 236 28 1 417 682

Fuente: Universidad en cifras. Plataforma Unicifras.

En cuanto al nivel de formacién, para los afios 2008 al
2010 el porcentaje de profesores doctores de planta ha crecido
del 16% al 17% y los magister del 55% al 60%. En el Cuadro
34 se muestra el nimero de profesores de planta y cdtedra di-
ferenciados por nivel de formacién para los afios 2008 a 2010.
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Durante el 2010, se implementd el plan integrado de for-
macién y desarrollo de profesores universitarios, a través del de-
sarrollo de cuatro programas de formacién bdsicos: formacién
para el desempefio académico, formacién para el desarrollo
académico, formacién en segunda lengua, formacién en tec-
nologias de informacién y comunicacién TIC.

LA FORMACION PARA EL DESEMPENO ACADEMICO

Este programa pretende generar una oferta diversificada
de seminarios y diplomados, orientados a fortalecer las siguien-
tes dimensiones: pedagdgica, investigacién, innovacién y de-
sarrollo, servicio y transferencia del conocimiento y gestién y
administracién académica, las cuales estdn relacionadas con el
ejercicio laboral del profesor javeriano.

La oferta de formacién para el 2010 fue de tres diplomados
y tres programas compuestos por un conjunto de seminarios,
que generaron 540 horas de formacién y beneficiaron a 187
profesores de la Seccional.

En el Cuadro 35 se muestra la oferta y el nimero de horas
y profesores que tomaron los diplomados y programas ofreci-
dos durante el afio 2010, con el nimero de horas y profesores
que participan.

Cuadro 35
OFERTA DEL PLAN INTEGRADO DE FORMACION Y DESARROLLO DE PROFESORES
UNIVERSITARIOS, DURANTE EL 2010

Oferta Programa Horas | Profesores
Etica y Responsabilidad social en la
. L 120 58
Diplomados docencia universitaria.
Gestién y administracidn académica. 100 7
l’il profesor Ja.werlano: dllmenslones, 170 6
4reas sustantivas y desaffos.
Programas Tendenc.1a5 y :.abordajes pedagoglcos 100 35
para el ¢jercicio de la docencia.
Transferencia del conocimiento
L A 50 25
disciplinar y pedagdgico.
Total 540 187

Fuente: Oficina de Gestién Profesoral.
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FORMACION PARA EL DESARROLLO ACADEMICO

Este programa pretende contribuir al fortalecimiento de
las dimensiones: disciplinar y académica y de investigacidn,
innovacién y desarrollo, mediante descuentos, créditos y finan-
ciacién, para los profesores que desean llevar a cabo programas
de formacién como maestrias y/o doctorados a nivel nacional e
internacional. En el Cuadro 36 se presenta el nimero de pro-
fesores que estdn realizados estudios de formacién avanzada.
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FORMACION EN SEGUNDA LENGUA

Este programa pretende contribuir al fortalecimiento de
las dimensiones: disciplinar y académica, y de investigacidn,
innovacién y desarrollo, asi como al propésito institucional
de internacionalizacién, mediante la oferta de programas de
formacién en un segundo idioma, que inicialmente es inglés.

En el proceso de consolidacién de esta oferta formativa,
se realizé un diagndstico a 108 profesores de planta, sobre el
nivel de dominio del inglés, de acuerdo con el marco comin
europeo de referencia para las lenguas, estructurado en seis
niveles Al y 2, Bl y 2, y Cl y 2. En el Cuadro 37 se muestra
el nimero de profesores de acuerdo con el nivel de dominio
alcanzado en la prueba.

Cuadro 37
NIVELES DE DOMINIO DEL INGLES DE LOS PROFESORES DE PLANTA EN EL ANO
2010, SEGUN EL MARCO COMUN EUROPEO DE REFERENCIA PARA LAS LENGUAS

Nivel de dominio de inglés Numero de profesores

A0 8

Al 20

A2 27

B1 20

B2 19

Cl1 7

C2 4

C2+ 3

Total evaluados 108

Fuente: Oficina de Gestién Profesoral.

Con base en el diagndstico realizado, se formularon dos
programas formativos asf:

* Programas de capacitacién en segunda lengua, que se ofre-
cen en convenio con una institucién especializada (Berlitz).

* Programas de inmersién en el extranjero en universidades
Jesuitas norteamericanas.

Informe 2010.indb 249




En el Cuadro 38 se muestra el tipo de programa, el nu-
mero de horas de formacién asociadas y el nimero de profe-
sores beneficiados, que iniciaron su proceso de formacién con
el apoyo de la universidad y recursos presupuestales del 2010.

Cuadro 38
NUMERO DE PROFESORES QUE HAN PARTICIPADO EN LOS PROGRAMAS DE
FORMACION EN INGLES PARA EL 2010

Programas Horas asociadas I:‘gf;it:‘ﬁs

Inmersién total en el extranjero (financiada 192 9
hasta en un 50% por la Universidad).
Formacién presencial en convenio con
Berlitz (financiada hasta en un 100% por la 480 21
Universidad).
Formacién presencial en convenio con
Berlitz (financiada por los docentes con 160 14
apoyo de la Universidad).

Total 44

Fuente: Oficina de Gestién Profesoral.

En relacién con esta drea de formacidn, se espera lograr
durante los préximos tres afios, que el 50% de los docentes
de planta hayan logrado adquirir un nivel de desarrollo de la
competencia en inglés superior a B1 en el marco comin europeo
y que el 20% de éstos hayan vivido una experiencia de inmer-
sién en el extranjero.

* Formacién en tecnologfas de informacién y comunicacién

TIC.

Desde el 2004 y anualmente Javevirtual realiza una oferta de
cursos sobre usos educativos de las TIC orientada a los docen-
tes. Durante el primer perfodo del 2010 se revisé la propuesta
que se habia trabajado durante el afio 2009 y en armonia con
el enfoque del plan de formacién y desarrollo de profesores uni-
versitarios se realizé una actualizacién del plan de capacitacién.

Se construyd el plan de capacitacién para docentes en el
uso de TIC-2010, teniendo en cuenta los diversos niveles de
apropiacién de la tecnologia y estableciendo un itinerario de for-
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macién, con miras al reconocimiento de dicha cualificacién. La
estructura del plan estd compuesta por dos programas: uno de
formacién fundamental y otro de profundizacién.

En el Cuadro 39 se muestra el contenido y el tipo de cer-
tificacién que se da a las personas que toman el plan de forma-

cién en usos educativos de las TIC.

Cuadro 39

OFERTA DE CURSOS SOBRE USOS EDUCATIVOS EN TIC

Programas Contenidos Certificacion
Cursos bdsicos y complementarios ..
. Y p . > | El cumplimiento de 34
que se sittan en los dos primeros -
. o, horas de formacién en
niveles de apropiacién de TIC, i
. . . . cursos bdsicos y 25 en
integracién y reorientacion, .
. cursos complementarios,
caracterizados por el uso para el .
. . .. otorga un certificado de
intercambio comunicativo y para .,
= L, 7. uso de TIC en la educacién
g la reorganizacién de la préctica . L~
g - . presencial, con énfasis en
g educativa, respectivamente. ) .
S L. construccién de material
< Estos cursos estin orientados 1, L o
g . . diddctico, o énfasis en
= al conocimiento y exploracion . . ,
. k trabajo colaborativo, segtin
de diferentes herramientas L. . L
L. el itinerario de formacién
tecnoldgicas tanto de hardware .
elegido por el docente. Este
como de software, que se pueden . .
. certificado es expedido por
usar en contextos educativos, dada i
o la el Centro de Consultorfa
su potencialidad para fomentar la < .
., . y Educacién Continua.
construccién de conocimiento.
Estd compuesto por dos niveles La participacién en los tres
de formacidn: el primero de cursos del primer nivel
ellos, corresponde al manejo de otorga un certificado de 78
herramientas computacionales horas de formacién.
para el desarrollo de material La participacion en el
educativo que incluye tres diplomado otorga un
cursos, todos ellos orientados certificado de 120 horas de
&S] a la construccién avanzada de formacidn.
8 materiales educativos. La participacion en el curso
S El segundo nivel, corresponde de tutoria certifica 30
< al diplomado virtual: Creacién horas de formacién.
~ de Ambientes Virtuales de Los certificados son
Aprendizaje. expedidos por el Centro de
Dentro de este ciclo de formacién, | Consultoria y Educacion
también se ubica el curso de Continua certifica la
tutorfa en linea, orientado participacién en el
exclusivamente a aquellos docentes | diplomado.
que tendrfan a cargo cursos en la
modalidad virtual.

Fuente: Oficina de Javevirtual.
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Este plan orienté la programacién de cursos que Jave-
virtual ofrecié en el 2010. Durante este afio se inscribieron a
los cursos 179 docentes, 81 tomaron el curso de Blackboard
bdsico y 98 los cursos en otras herramientas, distribuidos
asi: 17.8% Facultad de Ciencias Econémicas y Administra-
tivas; 34.07% Facultad de Humanidades y Ciencias Sociales;
20.6% Facultad de Ingenierfa y 27.37% Facultad de Ciencias
de la Salud.

En el Cuadro 40 se muestra el nimero de profesores por
Facultad, que toman los cursos ofrecidos por la oficina de Ja-
vevirutal durante el 2010.

Los 179 docentes lograron hacer entrega de un trabajo
final en el marco de cada uno de los cursos dictados. Con lo an-
terior, se incrementa la probabilidad de que los docentes pongan
en préctica los diferentes aspectos abordados en la capacitacién.
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Asimismo, se realizé el taller introductorio, donde se pre-
sentaron las funcionalidades bédsicas de Blackboard y ademds
se hace una exploracién general de sus posibilidades como herra-
mienta de apoyo a la docencia. El curso se ofrece a docentes que
estdn iniciando su experiencia con el uso del sistema. En el
Cuadro 41 se muestra el nimero de profesores capacitados en
el manejo de Blackboard bésico.

Cuadro 41
NUMERO DE PROFESORES CAPACITADOS EN EL MANEJO DE BLACKBOARD BASICO

Facultad de Ciencias Econdmicas y administrativas 184
Facultad de Humanidades y Ciencias Sociales 232
Facultad de Ingenierfa 156
Facultad de Salud 27

Total 599

Fuente: Oficina de Javevirtual.

En el Cuadro 42 se muestra el niimero de profesores capa-
citados en el manejo pedagégico de herramientas tecnoldgicas,
de cuatro hasta sesenta horas de formacidn.

Cuadro 42
NUMERO DE PROFESORES CAPACITADOS EN EL MANEJO PEDAGOGICO DE
HERRAMIENTAS TECNOLOGICAS, DE CUATRO HASTA SESENTA HORAS DE FORMACION

Integracién de herramientas al aula presencial 6 horas 12
Tutorfa en linea 30 horas 6
Los mapas conceptuales como estrategia de 5 horas 8
construccién de conocimiento
Disefio de material informativo a través de Power Point | 8 horas 16
g;iz:l(:: Sde actividades y evaluaciones para aulas 10 horas 9
Uso de Webquest como estrategia metodolégica para
disefar actividades educativas 6 horas 10
Herramientas de aprendizaje colaborativo: Web 2.0 10 horas 12
Disefio de evaluaciones a través de Blackboard 3 horas 25
Total 98

Fuente: Oficina de Javevirtual.
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Investigacion

El 20 de mayo 2010, el Consejo Directivo de la Seccio-
nal aprobé la actualizacién de la Politica de Investigacién de la
Pontificia Universidad Javeriana Cali 2004; con el propdsito de
continuar el fortalecimiento, desarrollo y mejoramiento per-
manente de la calidad y la pertinencia cientifica y social de la
actividad investigativa en la Seccional.

La Politica de Investigacién de la Seccional 2010 reitera
el compromiso institucional con el fortalecimiento de la inser-
cién de la Universidad en las corrientes de creacién de nuevo
conocimiento en el mundo y la transferencia de resultados a la
sociedad. Con lo cual se le da prioridad a los asuntos de interés
regional y nacional.

La politica se enfoca hacia la alineacién conceptual a través
de las definiciones bdsicas aprobadas y la determinacién de los
siguientes principios fundamentales de gestién para la actividad
de investigativa en la Seccional:

* Se introdujo la planeacién de la investigacidn a nivel insti-
tucional, a nivel de Facultad, a nivel de departamento y a
nivel de grupo.

* Se reiterd que la actividad de investigacién la desarrollan los
profesores de la Universidad organizados en grupos, a través
de proyectos. El tiempo dedicado se debe incluir en el plan de
trabajo de cada uno de los miembros del grupo, de comin
acuerdo con el director de departamento.

* Propende porque la Seccional se focalice en un nimero
limitado de problemas a investigar por parte de los grupos,
lo que favorece el trabajo interdisciplinario.

* Se centralizé la gestion de la investigacién en la Oficina de
Investigacién, Desarrollo e Innovacién.

También, en agosto del 2010, se realizé la primera convo-
catoria interna general de proyectos de investigacién para toda
la Universidad, se recibieron 43 propuestas que fueron evalua-
das por pares externos y se seleccionaron 34.
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La Universidad tiene cuarenta grupos de investigacién,
con 106 profesores, se estdn realizando 68 proyectos, en las 18
dreas de conocimiento, con una financiacién interna del 75%
que corresponde a $1.348.933.201 y externa del 25% que
corresponde a $446.555.000.

En los Cuadros 43, 44, 45, 46 y 47, se muestra el nimero
de grupos y sus categorias, por Facultad; el nivel de formacién
de los profesores que conforman los grupos de investigacidn; el
nimero de proyectos y la ejecucién presupuestal realizada, ademds
de las dreas en las que estdn inscritos los grupos en Colciencias.

Cuadro 43
GRUPOS DE INVESTIGACION CATEGORIZADOS POR COLCIENCIAS Y REGISTRADOS EN
LA UNiversibaD DURANTE 2008, 2009 vy 2010

Facultad Categoria 2008 | 2009 | 2010
Facultad de Ciencias de la Categorfa B Colciencias 1
Salud Registrado 4
Total Facultad de Ciencias de la Salud 5
Categorfa A Colciencias
Categorfa B Colciencias 2
Facultad.de Ciencias Categorfa C Colciencias
Econdmicas y - —
Administrativas Categorfa D Colciencias
Reconocimiento Interno 1
Registrado 3 2
Total Facultad de Ciencias Econémicas y Administrativas 8 8 8
Categorfa A Colciencias 1 2 2
Categorfa B Colciencias 3 1 2
Facultad de Humanidades y | Categoria C Colciencias 1 3 3
Ciencias Sociales Categorfa D Colciencias 5 6
Reconocimiento Interno 4
Registrado 5 5 2
Total Facultad de Humanidades y Ciencias Sociales 14 | 16 | 15
Categorfa A Colciencias 3 1 1
Categorfa B Colciencias 1
Facultad de Ingenierfa Categor{a = Colci.enci.as 2 °
Categorfa D Colciencias 2
Reconocimiento Interno 2
Registrado 4 3 2
Total Facultad de Ingenieria 12 | 12 | 12
Total general 34 | 36 | 40

Fuente: Oficina de Investigacién Desarrollo e Innovacién.
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En cuanto a la ejecucién presupuestal, los grupos de in-
vestigacién ejecutaron el 45.5% asignado a los proyectos, de
los mil trescientos millones asignados a proyectos.

Cuadro 46
EJECUCION PRESUPUESTAL DE LOS GRUPOS DE INVESTIGACION, DURANTE LOS ANOS
2008, 2009 vy 2010

2008 Interna $1.364.977.976 $918.343.395
Externa $357.774.000 $111.310.241
Total 2008 $1.722.751.976 $1.029.653.636
2009 Interna $1.172.043.063 $663.424.582
Externa $285.974.000 $114.010.414
Total 2009 $1.458.017.063 $777.434.996
5010 Interna $1.348.933.201 $719.272.774
Externa $446.555.000 $275.855.000
Total 2010 $1.795.488.201 $995.127.774

Fuente: Oficina de Investigacién Desarrollo e Innovacién.

Cuadro 47
AREAS DE CONOCIMIENTO REGISTRADAS POR LOS GRUPOS DE INVESTIGACION EN
COLCIENCIAS

Ciencias bdsicas

Ciencias de la salud-salud colectiva

Ciencias exactas y de la tierra-ciencia de la computacion

Ciencias humanas-ciencia politica

Ciencias humanas-educacién

Ciencias humanas-filosoffa

Ciencias humanas-psicologifa

Ciencias humanas-teologfa

O [0 [N [N |\ W [ | | —

Ciencias sociales aplicadas-administracién

—_
(=)

Ciencias sociales aplicadas-ciencia de la informacién

—_
—_

Ciencias sociales aplicadas-comunicacién

—
'8}

Ciencias sociales aplicadas-economfa

—
(SN}

Ciencias sociales y humanas

—_
'S

Ingenierfas-ingenierfa civil

Continta
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Continuacién

No. Area de conocimiento

15 | Ingenierfas-ingenierfa de produccién

16 | Ingenierfas-ingenierfa eléctrica
17 | Ingenierfas-ingenierfa quimica
18 Lingiifstica, letras y artes-artes

Fuente: Colciencias.

Consultoria y Educacion Continua

El Centro de Consultorfa y Educacién Continua fue cons-
tituido en octubre del 2009, como resultado de la integracién
entre el Centro de Educacién Continua y la Oficina de Consul-
torfas. Durante el 2010, se trabajé en el proyecto de articulacién
entre las actividades que se realizaban en ambas dependencias,
paralograr un efecto sinérgico que ayudara a la Universidad a llevar
el conocimiento de sus distintas Facultades al entorno, a través
de los servicios de educacién continua y consultorfa.

Desde sus inicios, el Centro ha trabajado en pro de lograr
su propuesta de valor: conectar el conocimiento de la Univer-
sidad con las organizaciones y profesionales del entorno, para
que lo utilicen en sus actividades.

En el Cuadro 48 se muestra el incremento de los ingresos
por consultorfas y educacién continua.

El resultado de la gestién ha sido un crecimiento del 78%
de los ingresos, al pasar $3.860 millones de pesos en el 2009, a
un ingreso de $6.906 millones durante el 2010. Esto se explica
principalmente por una mayor contratacién de proyectos de
consultorfa y a las decisiones tomadas para lograr llevar los pro-
gramas de educacién continua a mds lugares, mds cerca de las
organizaciones y profesionales que los demandan.
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Durante el 2010, se realizaron diferentes actividades y pro-
cesos relacionados con el disefio y desarrollo de la estructura
organizacional, los sistemas de informacién, la infraestructura y
las actividades comerciales.

Se trabajé en la implementacién de los sistemas de infor-
macién requeridos para apoyar e impulsar la gestién efectiva.
Los sistemas implementados fueron: Pisys, Sharepoint, Sicec,
CRM, People Project, pdginas web.

Se remodelaron las oficinas para del Centro de Consul-
torfa y Educacién Continua, en el edificio de educacién conti-
nua, segtin los requerimientos de la nueva organizacién y se
realizaron las adecuaciones de las oficinas, el 4rea de atencién
al publico y los seis salones de clase, en la sede norte ubicada
en el local 21 de Centro Empresa al norte de la ciudad, donde
se desarrolla gran parte de la actividad empresarial e industrial
de Cali. En julio del 2010 se llevé a cabo la inauguracién con la
participacién de mds de 300 personas.

Para la divulgacién de los programas y proyectos el Centro
participé en los siguientes eventos:

* Sociedad médica en el hotel Dann.

* Seguridad del paciente en el centro de eventos Valle del
Pacifico.

 Pymes (Valleempresa) en el centro de eventos Valle del Pacifico.

* ANIF: feria de servicios empresariales- gerentes de logistica.

* ANDI V. Encuentro internacional de responsabilidad social
empresarial.

e Cdmara de Comercio de Cali Exponegocios.

* Congreso Iberoamericano de Clusters.

* Apoyo al evento de inauguracién del laboratorio de merca-
deo, logistica y consumo masivo de la Facultad de Ciencias
Econdémicas y Administrativas.

Ademds se realizaron las siguientes conferencias:
e Gestién del conocimiento.

* Coaching como perspectiva global del desarrollo organi-
zacional.
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* Normas internacionales de aseguramiento de la informacién
para el sector publico y privado.

 Elaboracién y emisién de informacién financiera para ins-
tituciones educativas.

*  Gestién del cambio.

e Junta Médica.

También se hizo publicidad o7 line en Google, segmentada
para cada programa de Educacién Continua y se participé en
redes sociales: Facebook y Twitter.

CONSULTORIA

Es importante mencionar que se ha incrementado el tiempo
que los profesores de planta dedican a las actividades de servi-
cios de extensién, porque en los afios 2008 y 2009 fue del
1%, y del 3% en el 2010. Por otro lado, la Universidad ha
comprometido parte de sus recursos para atender necesidades
de consultorfa, focalizadas a nivel regional en los campos rela-
cionados en el Cuadro 49, ademds se han vinculado expertos
en los campos ofertados.

Cuadro 49
CAMPOS DE APLICACION REFERENTES A LA OFERTA DE SERVICIOS DE CONSULTORIA
DE LA UNIVERSIDAD

No. Campos de aplicacion
1 Desarrollo econémico y empresarial
2 Desarrollo politico y social
3 Desarrollo tecnoldgico e innovacién
4 Gestién del conocimiento y la informacién
5 Estudio del 4rea de las ciencias naturales y el ambiente
6 Servicios para la gestion de organizaciones del sector salud
7 Servicios de laboratorio

Fuente: Centro de Consultorfa y Educacién Continua.
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RESULTADOS ECONOMICOS DE CONSULTORIA EN EL 2010

Es importante aclarar que el valor contratado difiere del
valor de los ingresos contabilizados, porque el valor contratado
se lleva primero a una cuenta en el balance de ingresos recibidos
por anticipado y no se contabilizan en el estado de resultados,
sino hasta que se ha concluido la fase de proyecto o el pro-
yecto, y éste ha sido recibido a satisfaccién por el contratante.
Debido a lo anterior, el valor de algunos proyectos se causa en
parte en el afio que se contratd y otra parte se causa en el afio
en que termina. En los Cuadros 50 y 51 se muestra el valor
contratado y el nombre de los proyectos de consultoria reali-
zados, en el 2010.

Cuadro 50
V/ALOR CONTRATADO EN PROYECTOS DE CONSULTORIA
ENTRE LOS ANos 2008 vy 2010

Facultad Valor ;(())l:)tsratado Valor ;(())I'(\)";I’atado Valor (;%T(:;’atado
Ingenierfa $390.275.321 $349.565.000 -
Ciencias
Econdémicas y $233.960.000 $290.715.614 $667.750.000
Administrativas
Humanidades y
Ciencias Sociales $356.289.358 $728.046.411 | $2.367.818.989
Otros $0 $79.855.000 $147.170.000

Total $980.524.679 | $1.448.182.025 | $3.182.738.989

Fuente: Centro de Consultorfa y Educacién Continua.
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EDUCACION CONTINUA

Durante el 2010 se desarrollaron en total 183 eventos
entre cursos cortos, seminarios y diplomados en la modalidad
de programas abiertos al publico y programas cerrados, esto
supone un aumento de cuatro eventos mds que el afo pasado.
Lo anterior indica que se obtuvo mds ingreso por programa
que lo obtenido durante el 2009.

El Cuadro 52 muestra las actividades realizadas por Edu-
cacién Continua.

Cuadro 52
NUMERO DE ACTIVIDADES REALIZADAS POR EL CENTRO DE EpucacioN CONTINUA,
PARA LOS ARos 2008, 2009 vy 2010

Descripcion 2008 2009 2010
Numero de cursos realizados. 221 179 183
Numero de seminarios. 132 113 101
Numero de diplomados. 75 64 81
Qtros cursos (conferencias, talleres, 14 3 ]
simposios).
Numero de cursos abiertos al publico. 125 110 80
Ntmero de cursos institucionales 96 9 103
(cerrados).
Ntmero de cursos centralizados (dictados
en las instalaciones de la PU]J). 138 13 13
Numero de cursos descentralizados
(dictados fuera de la PU]J). 85 06 06
Numero horas académicas dictadas. 12.216 10.699 11.638
Numero conferencistas coordinados. 654 579 664
Numero de participantes. 7.289 3.367 6.500
Numero de participantes en cursos abiertos. 2.251 1.528 1.226
Numero de participantes en cursos cerrados. 5.038 1.798 5.274

Fuente: Centro de Consultorfa y Educacién Continua.

Dentro del desarrollo académico de los programas de Edu-
cacién Continua, se destaca lo siguiente:

* El programa de servicio al cliente desarrollado para Comfandi
en Cultura Servicio al Cliente en diferentes municipios del
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Valle del Cauca, con una duracién de 321 horas y la parti-
cipacién de 2.246 personas.

* La realizacién del curso Premédico, con una duracién de
320 horas y la participacién de 18 personas.

* La presentacién de la oferta de los servicios del Centro de
Consultorfa y Educacién Continua en las ciudades de Ba-
rranquilla y Bucaramanga.

* Los programas realizados en convenios interinstitucionales
se muestran en el Cuadro 53.

Cuadro 53
Convenios AcTivos DE EbucacioN CoNTINUA DURANTE EL 2010

Fenalco Barranquilla
Fenalco Cali
Fenalco Tulua
Fenalco Pereira
Camacol Cali
Acrip Cali
Adicomex Cali
Coomeva Cali
Consejo Gremial del Cauca Popaydn
Sicurex Bogotd
PU]J Bogotd

Fuente: Centro de Consultorfa y Educacién Continua.

En el Cuadro 54 se presentan los resultados econémicos
por Facultad, de los programas de Educacién Continua desarro-
llados en el 2010. Se incrementaron los ingresos en un 22%,
se pasé de 2.411 millones de pesos en 2009 a 2.944.
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Internacionalizacion

Materializar la perspectiva internacional ha sido un desafio
conjunto para las Facultades, la Vicerrectorfa Académica y la
Rectoria a través del desarrollo de la estrategia Lo local ante
lo global, que implica la inmersién en lo internacional como
parte integral en la:

¢ Formacién de los estudiantes.

¢ Gestién del conocimiento.

* Vinculacién de la universidad a las redes de educacién su-
perior Jesuitas y otras.

* Formacién del profesorado en un segundo idioma.

Para el desarrollo de la estrategia: lo local ante lo global,
se han impulsado las siguientes actividades en el marco de los
programas que maneja la Oficina de Relaciones Internaciona-
les, como oficina de apoyo institucional.

MoviLibAD

La movilidad de estudiantes, incomingloutgoing, se realiza en
dos modalidades: intercambio académico semestral con las univer-
sidades con las cuales se tienen convenios bilaterales-multilaterales
y las misiones académicas. En el Cuadro 55 se muestra el consoli-
dado de la movilidad internacional y nacional de los estudiantes.

En el Cuadro 55 se presenta la movilidad de los profesores
javerianos enviados, y los profesores visitantes, durante los afios
2008, 2009 y 2010.

Cuadro 55
IMOVILIDAD INTERNACIONAL DE PROFESORES JAVERIANOS ENVIADOS Y VISITANTES
PARA LOS ANos 2008, 2009 v 2010

Tipo de movilidad 2008 2009 2010
Profesores javerianos enviados 27 65 145
Profesores visitantes 29 54 81

Fuente: Facultades.

.indb 270 09/08/2011 11:05:18 p.m.



MISIONES ACADEMICAS

Durante el 2010 se realizaron tres misiones a China: dos em-
presariales, académicas y culturales para estudiantes de pregrado y
otra exploratoria con énfasis en visitas empresariales para posgrado.

Los requisitos para los estudiantes de pregrado para parti-
cipan en la misién fueron: dominio del inglés, nivel académico
bdsico general y tomar la electiva de dos créditos sobre China,
su cultura, politica, negocios y economifa.

Como actividades preparatorias se realizaron: un curso
introductorio de mandarin, charlas sobre aspectos culturales
de China y charlas sobre los protocolos del viaje.

La misién comprendié una dimensién académica con tres
seminarios sobre cultura, economia y politica China, dictados
por el TBC Beinjing Center y una dimensién de reconoci-
miento, a través de visitas y charlas con dirigentes empresaria-
les en cuatro ciudades: Beijing, Xian, Shangai y Hong Kong.
En total participaron sesenta estudiantes, 32 de pregrado y 29
de posgrado.

CONTACTOS CON REDES

Durante el 2010 se realizaron dos actividades significa-
tivas que permitieron dinamizar el contacto entre un grupo
de universidades Jesuitas de América Latina y Norte América.
Ademds de la participacién del P. Roberto Ribeiro, director del
TBC-The Beijing Center, de China.

La primera actividad fue un encuentro de conocimiento
entre ocho universidades norteamericanas, seis latinoamerica-
nas y una de Asia. El encuentro se llevé a cabo del 2 al 6 de
febrero en la Seccional Cali. El objetivo de la jornada fue la
presentacién de cada una de las universidades participantes y
el andlisis de posibilidades reales y pricticas, para la realizacién
de movilidad, convenios y programas internacionales.

Dentro de la programacién del encuentro se realizé una
feria con las universidades participantes, para estudiantes de
la Seccional y estudiantes de colegios bilingiies de dltimo afo,
con una participacién de mds de 400 estudiantes.

Informe 2010.indb 271




En el Cuadro 56 se presenta el listado de las universida-
des participantes

Cuadro 56
NUMERO DE UNIVERSIDADES JESUITAS PARTICIPANTES EN EL ENCUENTRO REALIZADO
eN CaLl EN FEBRErRO DE 2010

Universidades Jesuitas Norteamericanas
Fordham University-New York, USA
Loyola University-New Orleans, USA

Association of Jesuit University of San Francisco-San Francisco, USA
Col'leges fmd, Marquette University-Milwaukee, USA
Universities in USA —

AJCU Loyola Marymount University-Los Angeles, USA

Xavier University-Cincinnati, USA
John Carroll University-Cleveland, USA
Gonzaga University-Spokane, Washington, USA

Universidades Jesuitas de América Latina

Universidad Iberoamericana de Puebla-México

., Universidad Iberoamericana Leén-México
Asociacién de

Universidades Jesuitas | Universidad Catdlica del Téchira-Venezuela

Latinoamericana Universidad Rafael Landivar-Guatemala
AUSJAL

Pontifica Universidad Catélica-Ecuador

Universidad Javeriana Cali Colombia (anfitriona)

Universidades Jesuitas de Asia
China | The Beijing Center-China

Fuente: Oficina de Relaciones Internacionales.

La segunda actividad se realizé el 29 de octubre de 2010,
fue la primera jornada sobre La cultura Ausjal, con el objetivo
de analizar los compromisos de las universidades Ausjal, den-
tro del marco del proyecto cultura Ausjal. Al cual asistieron
treinta personas.

Ademds, se desarrollé una campafa de divulgacién y
promocién en diversos medios fisicos y electrénicos. Se incluyé
la informacién de la jornada dentro de la programacién de la
celebracién de los cuarenta afos de presencia de la Javeriana en
Cali, a través de la Emisora Javeriana Estéreo 107.5 y spots de
divulgacién en las 31 instituciones que componen la asociacién.
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La organizacion de la actividad estuvo a cargo de la Ofi-
cina de Relaciones Internacionales, en coordinacién con Sonia
Elizabeth Ferndndez, de la Universidad Iberoamericana del D.F.
México y de la Secretarfa Ejecutiva de Ausjal, Susana Di Trolio.
Durante el evento se trataron lo siguientes temas: red pobreza,
red de homélogos de responsabilidad social universitaria, red
de homdlogos de comunicacidn, red de editoriales Ausjal, video
conferencia: experiencias Ausjal de la Pontificia Universidad
Javeriana, Bogotd, Red de Homélogos de Pastoral, red TIC:
Plan de formacién docente, estado del arte, consorcio de Edu-
cacién Superior, red enlaces Ausjal y cooperacién académica y
relaciones interinstitucionales Ausjal.

Por otro lado, se participé en la capacitacién del Programa
Alfa I1I de la Comunidad Europea, para apoyar la gestién de
los investigadores en proyectos con universidades europeas y
latinoamericanas, de acuerdo con sus intereses.

GESTION DE CONVENIOS

El congreso de las Américas se llevé a cabo entre el 19y 29
de octubre en Calgary, Alberta-Canad4. El objetivo fue mante-
ner los compromisos para una agenda universitaria interameri-
cana. Se abordaron los siguientes temas: desarrollo profesional,
internacionalizacién del curriculo, tendencias en la internacio-
nalizacién de la educacidn, internacionalizacién de la ciencia
y la tecnologia y didlogos interculturales.

En la reunidn se establecieron contactos con diversas uni-
versidades canadienses y se gestionaron con la Javeriana, sede
Bogotd posibles convenios con las universidades de Alberta en
Calgary y de Alberta en Edmonton.

En la versién 2010 del curso de inmersién en espafiol en
el convenio Oregén-Colombia participaron dos de Seattle Uni-
versity, cuatro de Gonzaga University, tres de University of San
Francisco, tuvo una duracién de cuatro semanas. Igualmente, se
prepard un curso de seis semanas para seis novicios y el maestro
de Novicios de la Provincia de California.
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Visita del Executive Vicepresident de Gonzaga University,
doctor Earl Martin, el 26 de abril. En las reuniones se plantea-
ron siete dreas de interés para la conformacién de los grupos
de trabajo. Las dreas son: didlogo intercultural/comunidades
indigenas, estudios de liderazgo, capacitacién en idioma no
nativo, salud, leyes, negocios con énfasis en emprendimiento,
ingenierfa y estudios del medio ambiente.

En el segundo semestre se comenzé a trabajar con la Aca-
demic Vicepresident de Gonzaga University, doctora Patricia
Killiam y con el Associate Academic Vice President, el doctor
Raymond Reyes, con el fin de de concretar actividades en las dreas
de interés identificadas. Los profesores Smieja y Topuzova for-
mularon dos cursos de verano en los temas de agua y liderazgo.

La visita del director of Global Engagement de Seattle Uni-
versity, Victoria Jones, en noviembre, con la intencién de explo-
rar las dreas de interés conjunto, para desarrollar en el 2011.

UNIVERSIDAD DE LA PAz

Se trabajé en la coordinacién y apoyo a la visita oficial de
la Universidad de la Paz (University of Peace), entre el 10 y el
14 de agosto, para buscar convenios de apoyo a estudiantes de la
Especializacién y futura Maestria en Cultura de Paz y Derecho
Internacional Humanitario. Asi como otras posibilidades de in-
tercambio para los docentes.

Gestion de Recursos Bibliograficos

La gestién entre la Biblioteca General y los departamen-
tos académicos permitié la compra y suscripcién de materia-
les de apoyo para todas las dreas del conocimiento. El total
de la inversién en material bibliogrdfico para el 2010 fue de
$746'103.842. Comparada con el afio anterior, revela un in-
cremento positivo en la inversién de aproximadamente de un
12%, igualmente refleja un crecimiento en las colecciones de
un 20%. En el Cuadro 57 se muestran las inversiones en re-
cursos bibliogrdficos entre 2008 y 2010.
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Gracias a la alianza con la Biblioteca de la Universidad
Javeriana de Bogotd, se mantuvo el ahorro en el valor de la
inversién de los paquetes de recursos bibliogrdficos en linea.
Adicionalmente, desde el 2010, se habilitaron tres bases de
datos que se cancelardn en el 2011 para los programas de Me-
dicina y Derecho.

Por otro lado, se hizo presencia en la Feria Internacional
del Libro de Bogotd en agosto, evento, para el cual se seleccio-
naron materiales actualizados en las dreas de ciencia y tecnolo-
gfa, literatura y educacién, correspondiente a un total de 289
ejemplares y una inversién: $17°944.717,40.

En los Cuadros 58, 59 y 60 se relacionan el total de titu-
los y volimenes en la coleccién de la Biblioteca General, las
nuevas adquisiciones y el nimero de préstamos a estudiantes,
durante los afios 2008 a 2010.
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En relacién con los procesos de andlisis de informacidn, se
logré la normalizacién de la signatura topografica para diferen-
tes materiales bibliogréficos: seriadas, audio, videos, cartograffa
hecha de acuerdo con las normas internacionales. La consulta
de trabajos de grado en cuatro equipos con restriccién de uso
local en el drea de servicios. El registro de analiticas en la plata-
forma Bireme de la revista institucional: Pensamiento Psicoldgico.
El procesamiento de material retrospectivo de compra (2005,
2008-2009), y el procesamiento de material retrospectivo por
pago de multa y/o reposicién (2008-2009).

Sobre la administracién de la base de datos OLIB se rea-
liz6 la instalacién y migracién de informacién a la versién 8.0.,
la parametrizacién de las plantillas seriadas de acuerdo con el
formato MARC: etiqueta 362, signatura topografica y proyec-
ciones, y la actualizacidn de signaturas topograficas de seriadas.

En cuanto a la terminacién fisica de los documentos, se
procedié a desarrollar la elaboracién de rétulos de la coleccién
de referencia y reserva para su cambio fisico. Asi mismo, se hizo
la adecuacién de colecciones en la hemeroteca; especialmente,
para las nuevas adquisiciones de los programas Medicina y
Arquitectura.

Se continud con la participacién activa en redes y progra-
mas externos y cooperativos: Biblioteca del Vallado, Comité para
la Ley de la Biblioteca al Congreso, mesa sectorial de archivos
y bibliotecas del Sena, Red Nacional de Bibliotecas Universita-
rias, Istec, Convenio Peri, Convenio Hapi, Convenio Anahuac,
Consorcio Cladea. Asi como la participacién en seminarios y
congresos; es importante mencionar que es la representante en
la mesa directiva de Ascolbi (Asociacién Colombiana de Biblio-
tecologfa).

09/08/2011  11:05:20 p.m.




D. GESTION DE LA VICERRECTORIA DEL MEDIO
UNIVERSITARIO

Los eventos y la plataforma de servicios del Medio Univer-
sitario ofrecen a los estudiantes vivencias académicas y lddicas,
con el fin de impactar positivamente su sensibilidad, inteligen-
cia y voluntad. Con lo cual, fortalecer el proceso construccién
de identidad y el reconocimiento de la preparacién profesio-
nal, como una opcién vital de servicio a la sociedad, en un
momento histérico particular. En el Cuadro 61 se muestra
el ndmero de estudiantes que asistieron durante el 2010 a las
actividades y servicios ofrecidos por los Centros de la Vice-
rrectorfa del Medio Universitario, por Facultad.
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* La Copa Loyola (1999), el Festival de Coros (2003) y la Se-
mana Javeriana son los tres eventos liderados por la Vicerrec-
torfa del Medio Universitario que han logrado reconocimiento
regional y nacional, por suamplia capacidad de convocatoria,
la calidad y el talento de los participantes, la excelente orga-
nizacién y la promocién de los valores humanos.

La XII versién de la Copa Loyola se realizé del 23 al 29 de
agosto de 2010, en el marco de la celebracién de los cuarenta
de la Seccional en Cali. Se dio continuidad al trabajo con el
valor del respeto, como un elemento fundamental en la prdctica
deportiva, y como un factor de construccién de comunidad
y de ciudadania; para ello, se disenaron algunas estrategias que
parten del Reglamento General de la Copa.

Las modalidades deportivas fueron: fitbol, baloncesto,
voleibol, polo acudtico, natacién, tenis de mesa y de campo,
kung fu y ajedrez. Ademds, se incluyeron juegos mentales con
la idea de involucrar el pensamiento, como principal estrategia
de los juegos.

Se destaca la asistencia de 1.524 participantes, 140 depor-
tistas extranjeros y 24 delegados, 26 instituciones de educacién
superior, e ingresos por patrocinios que permitieron cubrir el
40% de los costos totales.

e El VIII Festival Nacional de Coros Javeriana, Por ti Colom-
bia, se realizé el 6, 7 y 8 de mayo de 2010, esta fiesta coral se
aumentd en un dfa. Conté con la participacién de los si-
guientes coros: Coro Acuarela, del Colegio Nuestra Sefiora del
Rosario de Bogotd; Coro Integracién Universidad Nacional
Bogotd, Coro de cdmara Zelva Sonatica, de Bogotd; Allegro
Coral Universidad de Narifo, Coro Magno de la Universi-
dad del Valle, Coro Martina, Quinta Esencia, Coro Juvenil y
Prejuvenil Conservatorio Antonio Marfa Valencia, Ensamble
Vocal 5, Coro de la Pontificia Universidad Javeriana Cali.

En la clausura del evento todos los coros se unieron para
interpretar en homenaje al Bicentenario de Colombia y a los
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cuarenta afios de la presencia de la Javeriana en Cali, los temas
“Ay Colombia” de Guillermo Calderén y “La Molienda” de los
padres jesuitas Juan José Bricefio S.J. y Rodolfo de Roux S.J.,

compositores de gran reconocimiento en el pafs.

v" La Semana Javeriana 2010 se realizé del 4 al 8 de octu-
bre. En el marco de los cuarenta afios de presencia de la
Universidad en el Valle del Cauca, se reflexioné sobre el
sentido y la identidad de Ser Javeriano.

Los servicios de asesorfa, acompafiamiento, atencién in-
dividual, talleres que ofrece el Centro de Bienestar y el Cen-
tro San Francisco Javier, se llevan a cabo regularmente, con lo
cual se cumple, de manera puntual con las programaciones. De
manera permanente, se realizaron acciones de mejoramiento
y actualizaciones a partir de las evaluaciones y sugerencias de
los usuarios.

Centro deportivo

En el 2010, se publicé el texto En la jugada, primer nu-
mero de la Coleccion Vida Universitaria, publicacién que tiene
por objetivo registrar y divulgar las reflexiones de los diferentes
equipos de profesionales que hacen parte de la Vicerrectoria del
Medio Universitario, sobre su aporte a la formacién integral y
a la realizacién el Proyecto Educativo Institucional.

En la Jugada presenta la sistematizacién de la experiencia
educativa del Centro Deportivo. Acd es importante resaltar la
revisién histérica de las diferentes formas organizativas que
ha tenido el Centro, desde 1989 hasta 20006 y el panorama de
sentido que se le atribuye a las actividades corporales, fisicas y
deportivas, como forjadoras de respeto, tolerancia, perseveran-
cia, superacién y compafierismo. Las prdcticas fisico-deportivas
son un espacio de entrenamiento para: trabajar con otros; dia-
logar y aprender a solucionar problemas; escuchar a los demds,
escucharse a s{ mismo y actuar en consecuencia. Hdbitos fun-
damentales de un profesional javeriano.
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En los Cuadros 62 y 63 se presenta el niimero de inscritos
a las actividades realizadas por el Centro Deportivo y la asis-
tencia regulada a éstos.
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Centro de Bienestar

Se destaca el esfuerzo sostenido del Centro de Bienestar
para trabajar alineado con las Facultades y las oficinas de apoyo
de la Vicerrectorfa Académica, y contribuir a la ejecucién de
la propuesta de flexibilidad curricular y la opcién institucional
por el emprendimiento, la responsabilidad social, el desarrollo
sostenible y la perspectiva internacional de los programas que
ofrece la Seccional.

Dentro de las Facultades, los decanos del Medio Univer-
sitario trabajan en el mejoramiento continuo de la atencién
a las necesidades de los estudiantes, segin la etapa en que se
encuentren, asi:

* Ingreso como neojaveriano: adaptacién al ritmo académico
y a los procesos de socializacién.

* Recorrido curricular, como estudiante javeriano: perma-
nencia en la Universidad, de acuerdo con las elecciones
curriculares realizadas por cada estudiante.

¢ Culminacién de los estudios: terminacién de la carrera de
forma oportuna.

Los decanos del Medio, el Centro de Bienestar, asi como
los directores de los programas y la Oficina de Gestién Estu-
diantil se encargan de guiar los procesos de admisién, matricula
e inducciones de los neojaverianos.

El director del Programa, junto con los Consejeros Aca-
démicos, el Centro de Bienestar y la Oficina de Gestién Estu-
diantil informan y acompafian a los estudiantes en su trdnsito
curricular. Atienden a los estudiantes con inquietudes o pro-
blemas: en el desarrollo de los procesos de ensefianza aprendi-
zaje, adaptacidn, disciplinarios o administrativos. Igualmente,
brindan orientacién a los estudiantes de los tltimos semestres
en la busqueda de prictica profesional y en la preparacién
para la transicién a la vida laboral, con el programa de equi-
pamiento para el trabajo.
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En el Cuadro 64 se presenta el nimero de consultas aten-
didas en los servicios que ofrece el Centro de Bienestar. Y en el
Cuadro 65 se muestran las cifras de estudiantes y otros usua-
rios que asistieron a las actividades, desarrollados en los progra-
mas del Centro de Bienestar: desarrollo personal, universidad
saludable, seminario taller formacién en liderazgo, el reto de
aprender, orientacién vocacional y equipamiento para el trabajo.
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Centro de expresion cultural

Durante el 2010, se han explorado, de manera conjunta
con del Departamento de Humanidades, formas de articulacién
de la dimensién estética y artistica a la propuesta de flexibilidad
curricular, que ofrece la Seccional.

Se ha realizado una importante gestién para concretar
alianzas con entidades dedicadas a la promocién del arte y la
cultura en Cali y en Bogotd, para presentar los espectdculos en
las instalaciones de la Universidad. A continuacién se hace una
breve descripcién de los cinco espectdculos que se realizaron
durante el afio 2010.

e XIV Festival Universitario de Danza Contempordnea
IN-Dependencias 2010. Cali agosto 30-31 y septiembre
1. El Simposio se realizé en la Sala de Expresién Corporal
y las obras se presentaron en el auditorio Alfonso Borrero
Cabal S.J.

Este festival es un proyecto del Centro de Arte y Cultura de
la Universidad Jorge Tadeo Lozano, en concertacién con el
Ministerio de Cultura, con el apoyo de Ascun, la organiza-
cién El Tiempo, El Espacio, El Espectadory el Sena.

En el 2010, las actividades del festival se orientaron a tres
tipos de publico: formadores y académicos, para afianzar la
relacién de la danza con otras dreas; interesados en general, y
bailarines amateurs para involucrar a los estudiantes y grupos
universitarios con la prictica y reflexién sobre la danza.

* X Encuentro de creadores de jazz y fusién experimen-
tal Ajazzgo, del 2 al 11 de septiembre. El 3 de septiembre
se realiz6 el Encuentro de coleccionistas de jazz en el Auditorio
Alfonso Borrero Cabal S.]J.

Encuentro Ajazzgo es una actividad cultural sin 4dnimo de
lucro dedicada a la promocién y divulgacién del talento mu-
sical vallecaucano, nacional e internacional en el género del
jazz, la fusién y las musicas alternativas. Es organizado por
la Corporacién Salamandra del Barco Ebrio, entidad cultu-
ral sin dnimo de lucro, que pertenece a la red Eurojazz,
conformada ademds por los festivales de jazz de Barran-
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quilla, Manizales, Medellin y Bogotd y por las embajadas
de Austria, Francia, Holanda y Suecia.

* Ciclo Rosa 2010. Exhibicién de la muestra de peliculas del

11 al 16 de septiembre.
El Ciclo Rosa es un evento gestionado conjuntamente por la
Red Kayman, el Instituto Pensar de la Universidad Javeriana
Bogotd, el Centro Colombo Americano de Medellin y un
grupo de investigadores sociales. La exhibicién de peliculas
se hace de forma paralela con un ciclo académico coordina-
do por el Instituto Pensar de la Universidad Javeriana, que
cuenta con el acompanamiento de reconocidos investiga-
dores colombianos y extranjeros. Se ha constituido en un
espacio que promueve la reflexién sobre temas relacionados
con la diversidad sexual.

* Festival Internacional de Blues. El 30 de septiembre se rea-

lizé un concierto con JP Soars and The Red Hots y se realizé
un taller de apreciacién de blues para musicos locales, asis-
tieron 35 musicos.
El Centro Cultural Colombo Americano de Cali con el
apoyo de “The Blues Foundation”, organiza el Festival In-
ternacional de Blues, con el objetivo de fomentar el cono-
cimiento y la prdctica de este género en la nueva generacién
de musicos y artistas. Se presentan algunas de las mds im-
portantes figuras actuales del blues norte americano.

* II Festival Internacional de Cine de Cali del 29 de octubre

al 7 de noviembre. El 5 y 6 de noviembre se realizé el Se-
minario sobre artes Pldsticas y Cine, dictado por: Mauricio
Durén profesor/Investigador Departamento Artes Visuales,
de la Javeriana Bogotd.
La Alcaldia de Cali y la Secretarfa de Cultura y Turismo
Municipal de Cali realizé este segundo Festival en el cual se
exhibieron mds de 200 peliculas, casi todas ellas de entrada
gratuita. Esta segunda edicién fue competitiva y se otorgardn
los premios “Marfa” en homenaje a la pelicula fundacional
del cine en el Valle del Cauca.

En el Cuadro 66 se presenta el nimero de estudiantes
que participaron en las actividades ofrecidas por el Centro de
Expresién Cultural.
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Centro San Francisco Javier

Durante el afio 2010 el Centro San Francisco Javier tra-
bajé de manera persistente, en estimular la participacién de la
comunidad educativa en las tres lineas de trabajo: identidad
ignaciana, vivencia de la dimensién espiritual, servicio social.
En el Cuadro 67 se presenta el nimero de personas que asis-
tieron a las actividades programas dentro de cada una de las
lineas de trabajo.

Es importante destacar el trabajo interinstitucional desa-
rrollado, para el fortalecimiento de la cultura del voluntariado
universitario, a través de la Asociacién Colombiana de Universi-
dades, Ascun. Ademds, se realizé el Cuarto Encuentro Regional
de Ascun sobre voluntariado universitario, donde participaron
23 estudiantes de las distintas universidades.

Por otro lado, se llevé a cabo el Foro Regional: “Testimo-
nios de las victimas del desplazamiento en el Valle del Cauca”,
con la participacién de lideres comunitarios de Yotoco y Bue-
naventura y con la presentacién de la experiencia de trabajo del
Servicio Jesuita Refugiado en el pais. Se conté con la participa-
cién de 208 personas, entre estudiantes y representantes de Fe
y Alegria, Instituto Mayor Campesino y el colegio Berchmans.
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E. GESTION DE LA VICERRECTORIA
ADMINISTRATIVA

El crecimiento de la oferta de académica y de servicios
de la Seccional ha ido acompafiado por el incremento de las
exigencias administrativas, econémicas y financieras. Esto evi-
dencié la necesidad de dar mds responsabilidad y poder, dentro
de la estructura organizacional, a la Direccién General Admi-
nistrativa, unidad responsable del manejo institucional de los
asuntos administrativos, econémicos y financieros. Por lo tanto,
se transformd la direccién General Administrativa en Vicerrec-
torfa Administrativa.

El 17 de agosto del 2010 se posesioné Ana Milena Yos-
hioka como Vicerrectora Administrativa de la Seccional, con
el desafio de proyectar el trabajo de manera creativa, visién de
futuro y sustentado en los principios de justicia, seguridad,
sostenibilidad, rigor y responsabilidad.

La transicién del esquema de Direccién a Vicerrectoria se
ha desarrollado de manera conjunta entre el equipo de profe-
sionales de las dependencias que constitufan la Direccién Ge-
neral Administrativa y la Vicerrectora; quienes realizaron una
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revisién del informe de autoevaluacién institucional con fines
de acreditacidn, el informe de los pares internacionales cola-
borativos y las orientaciones del Provincial a la Universidad
Javeriana Cali, que fueron dadas en su visita de mayo del 2010.

A partir de esta revisién, se formulé la misién de la Vice-
rrectorfa Administrativa y se establecieron los ejes a partir de los
cuales cada dependencia formulard su plan de gestién del afo
2011. A continuacién se presenta el texto de la misién definida:

Somos un equipo de colaboradores calificados y compro-
metidos con la excelencia, que con vocacién de servicio, recur-
sos y tecnologia contribuimos a la gestién del talento humano,
suministramos bienes y servicios, administramos recursos
financieros y de infraestructura, en el marco de las politicas que
rigen la actividad administrativa de la Seccional, para la satis-
faccién de las necesidades de los clientes y para el desarrollo y
la sostenibilidad de la Universidad.

En el Cuadro 68 se presentan los ejes de trabajo definidos
y sus temas correspondientes.

Cuadro 68
EJES DE TRABAJO DE LA VICERRECTORIA ADMINISTRATIVA

Ejes Temas

1. Fortalecimiento de la cultura de servicio al

.. ., cliente
Productividad, motivacién

y compromiso del talento
humano

2. Formacién del talento humano

3. Evaluacién del desempefio y definicién de
planes de accién

4. Gestién del cambio

1. Replanteamiento de la estructura de la

L Vicerrectorfa Administrativa

Efectividad en los procesos ., .,
2. Implementacién de la gestién por procesos

3. Aseguramiento de la calidad

1. Gestién administrativa y financiera eficiente
2. Racionalizacién en el uso de recursos y su
impacto sobre el medioambiente

3. Gestién de recursos para el desarrollo y la
sostenibilidad

Optimizacién en el manejo
de los recursos

Fuente: Vicerrectorfa Administrativa.
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A partir de la misién, los ejes y temas de trabajo cada
dependencia realizé su plan de gestién para el 2011.

Es importante destacar que dentro de la implementacién
del ERD, fue evidente la necesidad de desarrollar la documen-
tacién y estandarizacién de los macroprocesos, procesos y
procedimientos de la Vicerrectorfa Administrativa. A partir
de lo cual, se estudian las cargas de trabajos de las distintas
posiciones, para con esta informacidn, articulada a las evalua-
ciones de desempefio, se definird la estructuracién de la Vice-
rrectorfa Administrativa.

Gestion del talento humano

Durante el 2010 se continué con la implementacién del
modelo de gestién por competencias para el desarrollo del pro-
ceso de gestién del talento humano de la Universidad. Al
igual que para la definicién de las dimensiones del profesor
javeriano que se trabajaron durante el 2009, para la definicién
de las competencias organizacionales y de rol de directivos
académicos y administrativos, se creé un comité de trabajo
conformado por la oficina de Gestién Humana, la oficina de
Gestidn Profesoral, la asesorfa internacional de la firma Martha
Alles, Capital Humano de Argentina y la consultora nacional
Aribel Guerrero.

El proyecto se desarrolla asi:

* Identificacién y definicién preliminar de las dimensiones
organizacionales y de rol de directivos. Validacién inicial
de las dimensiones identificadas.

* Consolidacién y presentacién de la propuesta al Consejo
Directivo de la Seccional.

 Adecuacién de las definiciones de las dimensiones, a partir de
las recomendaciones del Consejo Directivo. Validacién de la
propuesta ajustada con el Rector de la Seccional.

* Suministro de las definiciones aprobadas a las consultoras
para la revisién técnica y la elaboracién de catdlogos de di-
mensiones y comportamientos. Validacién y adecuacién de
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catdlogos generados por las autoridades de gobierno de la
Universidad.

* Divulgacién del proyecto a la comunidad educativa.

La Seccional estd comprometida con alcanzar el desem-
pefo excelente de los miembros de la comunidad educativa, a
través del modelo de competencias; lo que significa que el des-
empeiio de las funciones se realiza de manera eficiente, gracias
a lo cual se logran los resultados esperados en el marco de los
procesos organizacionales.

En el 2010 se inici6 una etapa de cambio y alineacién del
proceso de gestién del talento humano al modelo de gestién por
competencias, esto implicé la adecuacién de la estructura orga-
nizacional de la Oficina de Gestién Humana a la nueva dindmica.
Por lo tanto, se establecen tres coordinaciones: seleccién, némina
y desarrollo humano.

Los procesos de gestién del talento humano que se asu-
mieron son: posiciones y perfiles, seleccién y vinculacién, re-
laciones laborales, bienestar laboral, formacién y desarrollo del
talento humano y cultura y gestién del cambio.

En el Cuadro 69 se presentan las cuatro dimensiones or-
ganizacionales y las tres dimensiones del rol para directivos
aprobadas institucionalmente y sus caracteristicas.

Cuadro 69
DIMENSIONES ORGANIZACIONALES

Adaptacién y pluralismo.
Compromiso con la
excelencia.

Dimensiones | OrEacontloNtodo e Directivos-rol directivo
Identidad javeriana. -Liderazgo y desarrollo
Convivencia y trabajo personas.
. colaborativo. -Planeacién y gestién
Caracteristicas

directiva.
-Orientacién a la
internacionalizacién.

Fuente: Oficina de Gestién Humana

En el Cuadro 70 se enumeran las principales actividades
realizadas en los procesos de posiciones y perfiles, seleccién,
vinculacién, formacién y desarrollo del talento humano.
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Cuadro 70
RELACION ENTRE ACTIVIDADES Y PROCESOS REALIZADOS POR LA OFICINA DE
GEsTION HumANA DURANTE EL 2010

47 perfiles reformulados para el personal de la:
Oficina de Responsabilidad Social

Nuevas oficinas de la Vicerrectorfa Administrativa
Centro de Consultorfas y Educacién Continua
-Modificacién de la dedicacién semanal de la posicién
Posiciones y perfiles de profesores de planta de acuerdo con el nuevo
reglamento interno de trabajo a 40 y 20 horas en
tiempo completo y medio tiempo, respectivamente
Revisién de las cartas descriptivas de los cargos, con
el fin de actualizar la curva de salarios del personal
administrativo.

164 solicitudes de seleccién recibidas.

107 procesos de seleccion realizados.

121 procesos de induccién institucional virtual
Seleccién entregados; 24 aprobados, 47 en proceso y cincuenta
sin desarrollar.

Elaboracién de la gufa para la induccién al puesto de
trabajo.

Puesta en marcha del médulo de administracién
de personal de Peaple Soft, se logré la generacién de

contratos por el sistema.

Puesta en marcha del médulo de némina global de

People Soft.

Relaciones laborales:

contratacion
Divulgacién de los sistemas de mutiportafolios y
multifondos creados a partir de la reforma financiera
del 2009, que introdujo cambios en el sistema
pensiones y de cesantfas.
1.317 horas de capacitacién en competencias técnicas.
337 personas asistieron a la capacitacién en

Formacién y competencias técnicas.

desarrollo del $19.541.820 fue el costo de la capacitacién en

talento humano: competencias técnicas.

capacitacién. 245 personas asistieron al taller de Ignacianidad

Evaluacién de enfocado hacia el servicio.

desempefio Disefio y validacién de los instrumentos de evaluacién

de desempefio de directivos académicos, directivos
administrativos y personal administrativo via web.

56 horas de intervencién de microclima con el grupo
del Centro de Servicios Informdticos

30 horas de intervencién de microclima con el grupo
de Biblioteca.

Fuente: Oficina de Gestién Humana.

Gestién del clima
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En cuanto al proceso de Bienestar Laboral, se trabajé de
manera conjunta con la Caja de Compensacién Comfenalco
Valle, para realizar un diagndstico de las necesidades y reque-
rimientos del personal administrativo de la Universidad, a nivel
individual y del grupo familiar. Se aplicé una encuesta, entre
el 24y el 28 de mayo, a 226 personas que corresponden al 74%
del personal administrativo. Los aspectos consultados fueron:
datos demogriaficos de los participantes, desarrollo integral, edu-
cacién, déficit habitacional, salud y bienestar y grupo familiar.

A partir de los resultados del diagndstico, se reestructuré
el programa de bienestar laboral que se venia desarrollando y se
formulé el Plan Integral de Bienestar Laboral que comprende
los siguientes programas:

1. Programa de capitalizacién familiar: tiene por objetivo di-
senar e implementar acciones que contribuyan al fortale-
cimiento de la dimensién econémica de los profesores y el
personal administrativo.

2. Programa de desarrollo de las dimensiones humana: pretende
planear, ejecutar y evaluar acciones de mejoramiento de la ca-
lidad de vida de los profesores y del personal administrativo.

3. Prevencidén y cobertura de riesgos: el objetivo es otorgar
auxilios funerarios en caso de muerte del empleado o de la
cényuge, companero(a) permanente, hijos o padres. En este
tltimo programa se incluyen todas las actividades realizadas
en salud ocupacional.

El Cuadro 71 presenta un inventario de los principales
logros alcanzados a través del programa de desarrollo de las
dimensiones humanas y de prevencién y cobertura de riesgos.
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Cuadro 71
RESUMEN DE ACTIVIDADES DEL PROGRAMA DE DESARROLLO DE LAS DIMENSIONES
HUMANAS

116 beneficiarios de los auxilios
Auxilio educativo de | de preescolar y primaria dados por
preescolar primariay | Javeriana. $199.306
bachillerato 49 beneficiarios de los auxilios de
bachillerato dados por Comfenalco.

165 participantes en la actividad
deporte recreativa intersemestral.
Recreacién y cultura | 48 participantes en las vacaciones $1.690.000
recreativas para los hijos de los
colaboradores.

3 ganadores al reconocimiento como
mejor colaborador administrativo

Estimulos e Entrega de una prima extralegal en 10 mil
incentivos diciembre a todos los empleados de $690.055
planta, en un porcentaje de 44% del
salario.

Prevencién y cobertura de riesgos

Auxilio funerario | Cuatro auxilios funerarios entregados. | $4.120.000

Fuente: Oficina de Gestién Humana.

En el Cuadro 72 se presenta el listado de las actividades
realizadas dentro del programa de salud ocupacional.
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Cuadro 72
RESUMEN DE ACTIVIDADES DEL PROGRAMA DE SALUD OCUPACIONAL

Historias clinicas

Articulacién de la historia clinica
ocupacional en la base de datos del
Centro de Bienestar.

Exdmenes médicos ocupacionales

65 exdmenes de ingreso y 5 exdmenes
periddicos.

Exdmenes optometria ocupacional

49 exdmenes de optometria.

Programa de ergonomia

64 inspecciones.

Induccién institucional

Acompafiamiento en la induccién a
profesores cdtedra y presentacién del
campo de salud ocupacional.

Andlisis e informe sobre

accidentalidad

Cuarenta accidentes de trabajo,
reportados a la ARP de Colpatria.
Formulacién de un plan de accién para
reducir la accidentalidad.

Asesorfa en seguridad industrial y
verificacién de lineamientos SISO
para contratistas

Doce dreas inspecciones requiere orden
y aseo.

Implementar el programa de trabajo
seguro en las alturas.

Implementar el programa de gestién
integral de recursos.

Dotar de sefializacion de advertencia y
evacuacion en las dreas correspondientes
Capacitacién a contratistas sobre el plan
bésico de salud ocupacional.

Semana de Exposalud

Desarrollo de la programacién ofrecida
por las EPS: Comfenalco, Coomeva,
SOS, Nueva EPS y Nacer feliz.

Plan de emergencias

Actualizacién del plan de emergencias y
andlisis de vulnerabilidad.

Fuente: Oficina de Gestién Humana.
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Gestion de ingresos

El crecimiento de los ingresos operacionales durante el
2009 al 2010 se generd fundamentalmente por el incremento
anual de matriculas y por el crecimiento en los ingresos por con-
sultorfa; en este sentido, la contribucién de los ingresos ope-
racionales a los ingresos totales de la universidad fue del 91%.

Asimismo, el crecimiento de los ingresos no operaciona-
les durante el 2010 se vio afectado severamente por variables
macroecondmicas exdgenas, como la tasa de interés, la tasa de
cambio y la situacién local, que ha venido incidiendo en casi
la totalidad de los sectores econémicos de la regién.

Los gastos de personal presentan un impacto importante,
debido al avance de las nuevas carreras, el crecimiento de la
oferta de consultorifa y el aumento de la contratacién de tem-
porales, también se presentd un incremento importante en el
costo de los servicios, que se debe al crecimiento de la planta
fisica y los gastos de mantenimiento y adecuacién del campus
universitario.

Producto de la oferta de nuevos programas, se han gene-
rado inversiones especialmente en construccién, planta y equi-
pos. Acd se debe destacar la terminacién de la construccién del
edificio “Los guayacanes”, asf como las remodelaciones del con-
sultorio juridico, la casa de las artes, la Facultad de medicina y
la plazoleta estar de estudiantes. En equipos, fue importante la
compra del ascensor del edificio “Las Palmas”, la dotacién del
hospital simulado, la compra de servidores, equipo de cémputo
y la dotacién de las oficinas y aulas de Centro Empresa.

En el Cuadro 73 se muestran los ingresos gastos e inver-
siones y su variacién porcentual anual durante el 2007, 2008,
2009 y 2010.
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Gestion de la planta fisica

Las tareas de mantenimiento y conservacién del campus,
que realiza la Oficina de Servicios Operacionales se llevan a cabo
regularmente, gracias a lo cual se atienden los requerimientos
de la Comunidad Educativa. Con este fin, se desarrollaron tra-
bajos de remodelacién y adecuacién de espacios. Ademds de la
instalacién de equipos audiovisuales y de ayudas pedagdgicas.

Durante el 2010 el drea total de campus crecié en 6.000 m?,
como se muestra en el Cuadro 74. Este crecimiento se debi a
la compra de la Casa Mazariego, contigua al Centro Deportivo
Loyola, en donde se reubicaron las oficinas del los Centros y la
Vicerrectorfa del Medio Universitario.

Cuadro 74
TAMARO DE LA SEDE PARA LOS ANOs 2008, 2009 v 2010

Tipo de area 2008 2009 2010
Edificaciones 57.830 64.208 64.608
Zonas comunes 32.377 33.175 33.175
Zonas verdes, caminos y espacios de trdnsito 59.101 51.925 57.525
Area total 149.308 | 149.308 | 155.308

Fuente: Oficina de Servicios Operacionales, archivo fisico.

As{ mismo, se realizaron trabajos en 400 m? destinados
para las oficinas administrativas y salas de reunién de Consulto-
ria y Educacién Continua, Responsabilidad Social Universitaria
y el programa Cali Visible, como se muestra en el Cuadro 75.
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Cuadro 75
AREAS DE LA UNIVERSIDAD EN METROS CUADRADOS POR TIPO DE AREA PARA LOS
ARos 2008, 2009 ¥ 2010

Areas de estudio 1.699 2.331 2.331
Areas deportivas 19.184 19.184 19.184
Centro deportivo Loyola 10.458 10.458 10.458
Cancha de futbol 8.250 8.250 8.250
Cancha de bochas 476 476 476
Area de parqueo 30.865 30.865 30.865
Lago 21.560 21.560 21.560
Cataya 6.000 6.000 6.000
Contiguo al CDL 3.116 3.116 3.116
Centro de bienestar 93 93 93
Casa de los suefios 96 96 96
Atreas oficinas 13.099 13.585 13.985
Académico 5.983 6.469 6.469
Administrativo 7.116 7.116 7.516
Areas sala de reunién 517 538 556
Salas reunién académica 255 276 276
Sala reunién administrativa 262 262 280

Fuente: Oficina de Servicios Operacionales, archivo fisico.

REMODELACION Y ADECUACION DE ESPACIOS
EXISTENTES PARA OFICINAS

* Oficinas de Educacién Continua y Gestién para consultorfas:
ubicadas en el edificio de Educacién Continta. Se remode-
laron los espacios existentes. El 4rea intervenida fue de 279 m?
y el costo de $220.668.000 (doscientos veinte millones seis-
cientos sesenta y ocho mil pesos).

* Oficinas de Educacién Continua, sede norte: ubicada en
local 21 de Centro Empresa. Se realizaron dos espacios pa-
ra oficina, un 4rea para atencién al publico y seis salones
de clase. El drea intervenida fue de 432 m? y el costo fue de
$146.080.000 (ciento cuarenta y seis millones ochenta
mil pesos).
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Oficina de Responsabilidad Social Universitaria: ubicada en
el edificio de Educacién Continua. Se realizaron tres ofici-
nas y una sala de juntas. El 4rea intervenida fue de 57 m?.
Oficinas del Consultorio Juridico ubicado en carrera 5 #
12-16, edificio Suramericana. Se acondicionaron oficinas
para atencién de usuarios y una biblioteca. El 4rea interve-
nida fue 600 m?. El costo total del trabajo, incluido la compra
del local, fue de $481.431.000 (cuatrocientos ochenta y un
millones cuatrocientos treinta y un mil pesos).

Oficinas Cali Visible: ubicado en el Edificio Raul Posada.
Se acondicionaron espacios para dos oficinas y una sala de
juntas. El drea intervenida fue de 48 m?”.

Oficinas de Gestién Humana y Tesorerfa: ubicada en el
edificio administrativo. Se realizé la remodelacién de cua-
tro oficinas y el acondicionamiento de una sala de juntas.
Oficinas de Estudios Interculturales: ubicada en una edifica-
cién independiente, contigua al terrero, donde se construirdn
los talleres de arquitectura. El drea intervenida fue 120 m? y el
costo fue de $98.419.000 (noventa y ocho millones cua-
trocientos diecinueve mil pesos).

Oficinas en la Vicerrectorfa Académica: ubicada en el Edifi-
cio Administrativo. Se acondicionaron dos oficinas existentes
y se realizaron cuatro espacios para trabajo independiente.
El 4rea intervenida fue de 30 m?.

INSTALACION DE AYUDAS AUDIOVISUALES Y
EQUIPOS AVANZADOS PEDAGOGICOS

Laboratorios de morfofisiologia 1 y 2, histopatologfa, ofi-
cinas y un aula de clase. El drea atendida fue de 504 m?.
Tribunal simulado: instalacién de avanzados equipos audio-
visuales, red de energfa regulada y de datos, sistema de aire
acondicionado y mobiliario. El 4rea intervenida equivale a
65 m?. El costo de la obra fue de $47.993.000 (cuarenta y
siete millones novecientos noventa y tres mil pesos).

Dos salas Mac y una de sistemas Cisco: se convirtieron dos
salas Cisco existentes en tres nuevos espacios, cada uno de
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los cuales dispone de instalaciones eléctricas reguladas y
red de datos, acabados arquitectdnicos, aire acondicionado,
equipos avanzados de cémputo y mobiliario. El 4rea inter-
venida fue de 170 m>.

Laboratorio de Mercadeo y Logistica: se adelantaron ins-
talaciones locativas y de acabados, similares a las de un
supermercado, bodega de almacenamiento y una tienda
de barrio. Estos espacios cuentan con todos los sistemas de
energfa, comunicaciones, audiovisuales y otras aplicaciones
tecnoldgicas propias de este sector; de igual forma, se deja-
ron circuitos de aire acondicionado y mobiliario especial,
el drea que fue adecuada corresponde a 240 m?.
Habitaciones en Villa Javier: se acondicionaron trece espa-
cios con aire acondicionado; estos equipos son independien-
tes y pueden ser operados de manera individual. El costo
de esta inversién fue de $32.455.000 (treinta y dos millones
cuatrocientos cincuenta y cinco mil pesos).

Cerramiento de la Piscina: instalacién de un sistema de ais-
lamiento del drea de la piscina de servicio publico, con el
fin de garantizar el ingreso controlado de personas en esta
drea. El costo del trabajo fue de $25.000.000 (veinticinco
millones de pesos).

Baterfas sanitarias del edificio de Educacién Continua: se
adecuaron cinco baterfas sanitarias con acabados, divisio-
nes en acero inoxidable, mesén lavamanos, iluminacién y
aparatos sanitario. El costo del trabajo fue de $110.000.000
(ciento diez millones de pesos).

ADQUlSlClONES Y CONSTRUCCIONES
En el 2010 se realizaron las siguientes obras.

Casa Mazariego: se firmé un contrato de fiducia para ad-
quirir la casa, que tiene un 4drea total de 6.200 m* y un
drea construida de 504 m?, en dos niveles. El valor de es-
te predio fue $2.100.000.000 (dos mil cien millones de
pesos). Se realizaron trabajos de obra civil e instalaciones
eléctricas, iluminacién y comunicacién (conectividad) y
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trabajos ornamentales. El costo de estas adecuaciones fue
de $156.080.000 (ciento cincuenta y seis millones ochenta
mil pesos). Se instalaron las oficinas de la Vicerrectorfa del
Medio Universitario, quedaron ubicadas al lado del Centro
Deportivo Loyola.

Instalaciones de la Facultad de Ciencias Econémicas y Ad-
ministrativas: se inicié la construccién del edificio de la
Facultad, que tiene un 4rea aproximada de 1.900 m” repar-
tida en dos niveles. Se construirdn oficinas, salas de juntas,
salas de atencidn a estudiantes, sala de profesores hora cdte-
dra, cocinetas y bafos. El costo estimado de este proyecto
asciende a la suma de $ 2.958.000.000 (dos mil novecientos
cincuenta y ocho millones de pesos).

Talleres de arquitectura, arte y disefio: se aprobd la cons-
truccién de tres edificios, uno de dos pisos y los otros dos de
cuatro y tres niveles, respectivamente; el drea total interna es
2.840 m?, estd concebida para aulas y talleres especializados
de clase; por otra parte, tiene un drea exterior de 1.204 m?,
constituida por una plazoleta central, caminos y una zona
de cafeterfa.

El costo de este proyecto asciende a la suma de

$5.094.252.473 (cinco mil noventa y cuatro millones doscien-

tos cincuenta y dos mil cuatrocientos setenta y tres pesos).

CONTROL DE ACTIVOS FIJOS Y SEGURIDAD

De manera rigurosa se cumple con las directrices de se-

guridad:

Identificacién exacta del personal que ingresa a la Univer-
sidad, por medio de un proceso de carnetizacién con base
de datos sistematizada.

Control de accesos vehiculares y peatonales con medios
fisicos (talanqueras y torniquetes).

Funcionamiento ininterrumpido de la red de alarmas y cd-
maras de monitoreo y vigilancia.
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