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Introduccion

Este informe tiene como enfoque la valoracién de
los resultados e impactos de las principales acti-
vidades académicas, administrativas y del medio
universitario llevadas a cabo por la Pontificia Uni-
versidad Javeriana durante 2018, afio en el cual se
cumplié el primer trienio de la Planeacién Univer-
sitaria 2016-2021.

Durante este afio se alcanzaron importantes
logros que aportan de manera especial a la reali-
zacién de las cuatro megas, aquellas apuestas desa-
fiantes que reflejan la identidad de la Universidad y
con las cuales se ha buscado impulsar el desarrollo
estratégico focalizado y con un caracter diferencia-
dor en materia de reconciliacién para la construc-
cién de paz, de excelencia humana y académica,
resaltando las dimensiones de interculturalidad,
internacionalizacién y cuidado de la casa comun,
sostenibilidad integral y transformacién del siste-
ma de toma de decisiones.

Estos logros, en el marco estratégico de la pla-
neacion, son el resultado de 18 contribuciones y de

4 proyectos de la planeacién que se adelantan desde
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2017. Dichos proyectos llevaron a la creacién del
Instituto Javeriano del Agua y del Centro Javeriano
de Emprendimiento, a la estructuracién del Plan de
Manejo Ecolégico y Ambiental de la Universidad y
a la seleccién de territorios en el sur del Meta y en
el norte del Guaviare para focalizar el desarrollo de
proyectos académicos en torno a la reconciliacién
para la construccién de paz. A su vez, las siguientes
contribuciones ilustran los aportes y las apuestas
que la Universidad se ha trazado:

¢ El buen gobierno lo hacemos todos.

+ Politica de Rendicién de Cuentas de la Pontificia
Universidad Javeriana.

+ Modalidad virtual del Bachillerato Eclesidstico
en Teologfa.

+ Estructuracién de un programa de formacién en
creatividad e innovacién para semilleros de inves-
tigacién que complemente e impacte su proceso de
formacién investigativa.

 Empresas y derechos humanos: un enfoque des-
de la ecologfa integral.

¢ Educacién continua para el campo colombiano.
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« Piloto para virtualizacién de cursos.

« Desarrollo del modelo de educacién virtual de la
Universidad.

*  Observatorio Fiscal.

« Foro Internacional de Estudios sobre Lucha
Contra la Corrupcién a Nivel Regional y Local
(2017-2021).

« Fortalecimiento de procesos productivos y ges-
tion del agua hacia el wét wét fxi’zenxi (buen vivir)
en el territorio de paz - Toribfo.

* Programa Javeriano de Gestién Comunitaria y
Memorias Locales para la Reconciliacién y Cons-
truccién de Paz.

« Medicina comprometida con las comunidades
vulnerables.

*  Gestidn en salud para el desarrollo comunitario.
* Encuentros artisticos juveniles para la paz.

« Disefos curriculares en formacién ciudadana.

*  Vidas Mdviles 4.0.

« Caracterizacién psicosocial de la poblacién que
consulta los centros de atencidn psicoldgica.

Por otra parte, se aprobaron, en una segunda con-
vocatoria, 3 proyectos de planeacién y 7 contribu-
ciones. A continuacidn, se encuentran listados estos
proyectos y contribuciones de cardcter institucional.
Proyectos
« Fortalecimiento de procesos productivos y ges-
tién de la calidad del agua hacia el wét wét fxi’zenxi
(buen vivir) en territorio de paz - Toribio.

»  Comunicacién para la reconciliacion y la salud mental.
* Prevencidn de la violencia y promocién de una
cultura de sana convivencia.

Contribuciones

* Campus Virtual de la Pontificia Universidad Ja-

veriana (versién 1.0).
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+  Motor de alertas para el Sistema de Alertas Tem-
pranas Intervencién y Seguimiento.
+ Disefio de un sistema de alertas tempranas (aler-
tas de riesgo), reportes, protocolos de intervencién
y seguimiento de estudiantes en riesgo de desercién.
* Programa de Gestién Comunitaria de Recursos y
Memorias Locales.
+ Seminario de filosoffa interfacultades Los Limi-
tes de lo Humano.
+ Implementacién de una cultura para una practi-
ca odontolégica ambientalmente sostenible.
* Primera fase de implementacién del Centro Jave-
riano de Interculturalidad y Plurilingtiismo (CEJIP)
(aprobacién sujeta al cumplimiento de condiciones).
Adicionalmente, se obtuvieron resultados im-
portantes de mejoramiento en las diferentes facul-
tades, vicerrectorias y oficinas de la Rectorfa. Estos
resultados hicieron parte de un ejercicio de prioriza-
cién de acciones que ha venido adelantando la Uni-
versidad desde el &mbito de la gestidn planificada. A
continuacién, se mencionan en términos generales
resultados relevantes, cuyos detalles se encuentran
expuestos en el transcurso de este informe:
* Ejecucién del plan operativo para la Acredita-
cién Institucional Multicampus.
+ El61 % de los programas acreditables de la ofer-
ta académica alcanzd la acreditacion.
« Se estructurd el proyecto CAE+E Lab, en alianza
con Sony Corporation.
* Se aprobaron 2 modificaciones al Reglamento
de Estudiantes, relacionadas con el ingreso a la Uni-
versidad y con la ampliacién del plazo para el retiro
de asignaturas.
+ Se implementd el nuevo Plan de Formacién de

Consejeros.



* Se puso en marcha el proyecto Enlace Javeriano.
« Se formuld el proyecto del Sistema de Alertas
Tempranas de Intervencién y Seguimiento.
« Se disend el Programa Goa: Sentido Javeriano,
dirigido a estudiantes.
* La Universidad, en su Sede Central y en la Sec-
cional Cali, fue ganadora de 2 proyectos de eco-
sistemas cientificos, en el marco del programa
Colombia Cientifica.
+ Seaprobé laactualizacién de la Directriz de Pro-
piedad Intelectual.
* Se culmind el andlisis de referentes regionales
de 6 departamentos de Colombia, relacionados con
planes de desarrollo departamental y planes de
desarrollo cientifico para la regidn, en el marco del
Programa Amazdnico Javeriano.
« Seaprobd el Plan de Desarrollo de Tecnologfa.
*  Se lanzd el proyecto Iter, hacia una Nueva Gestion.
+ Se expidié la Politica de Proteccién de Datos
Personales.

A partir de estos importantes resultados surgen

retos para las diferentes unidades de la Universidad.
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Introduccién

Estos retos se deben alinear con el ejercicio de prio-
rizacién de acciones de la gestidn planificada, tales
como:

« Avanzar en la construccién del nuevo Regla-
mento del Profesorado, en concordancia con la Po-
litica de Desarrollo del Cuerpo Profesoral.

« Mantener y mejorar los mecanismos de pro-
mocién de las oportunidades de movilidad
internacional.

« Continuar con la identificacidn de estrategias de
internacionalizacién en casa.

+  Seguir con el desarrollo del Programa Javeriana
Colombia.

« Avanzar en el trabajo articulado entre las dife-
rentes unidades, para contar con la informacién re-
lacionada con la incidencia social de los proyectos
de investigacidn, extensién y consultorfa.

De esta manera, el presente informe expresa de
forma clara los logros alcanzados durante el 2018
a partir de las 15 categorias que se han trabajado
para la gestidn planificada y de las 4 megas, en el

marco de la Planeacién Universitaria 2016-2021.
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CAPIiTULO 1

Calidad

En esta categoria se destacaron actividades alrededor de temdticas como oferta académica, procesos de
acreditacidn, renovacidn de registro calificado, reflexién curricular, racionalizacién del catadlogo de asig-
naturas y proyeccion social.

A continuacidn, se describe el desempefio de esta categoria, resaltando algunas de las actividades mas
importantes para la Universidad. Estas acciones, relevantes y propias del quehacer universitario, signifi-
can un aporte para priorizar, en nuestra opcién de excelencia humana y académica, las dimensiones de
interculturalidad, internacionalizacién y cuidado de la casa comun, asi como para asegurar el desarrollo

sostenible integral de la Universidad, arraigado en el medio universitario.

En el marco del Modelo para el Desarrollo de la  sus diferentes programas: ,
Oferta Académica, en cabeza de la ,

, la Universidad continud trabajando en , ,

la cualificacién del catdlogo de asignaturas, con el ,
fin de potenciar el valor de la asignatura como eje , e
articulador de los procesos de aprendizaje, ense- En cuanto a los procesos de reflexién curricular,

flanza y evaluacién. Durante el afio, el nimero de  las facultades concentraron sus esfuerzos en el ana-
asignaturas activas pasé de 8532 a 6981. lisis de los planes de estudio, de la oferta de asigna-
Las siguientes unidades trabajaron en la revi-  turasy de la oferta de asignaturas coterminales con

sién y actualizacién de los respectivos syllabus en el propdsito de articular los programas de pregrado
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y posgrado. Las siguientes facultades llevaron a

cabo acciones en relacién con estos procesos:

A partir de la convocatoria de creacién de pro-

gramas, el Consejo Directivo Universitario aprobd

un total de 14 nuevos programas, uno de ellos de

naturaleza eclesidstica. La tabla 1.1 relaciona estos

programas y su nivel de formacion.

Programas aprobados por el Consejo Directivo Universitario

FACULTAD
Teologia
Educacién

Medicina

Derecho Canoénico
Ciencias

Arquitectura y Disefio
Educacién y Medicina
Comunicacién y Lenguaje

Ciencias Sociales

Ciencias, Arquitectura
y Diseflo, Ingenieria y
Odontologia

NIVEL DE FORMACION
Bachillerato eclesiastico
Pregrado

Especialidad médico-quirdrgica
Especialidad médico-quirtuirgica
Especialidad médico-quirdrgica
Especialidad médico-quirdrgica
Especialidad médico-quirdrgica
Especializacién

Maestria

Maestria

Maestria

Maestria

Maestria

Doctorado

Fuente: Informe de Gestién de la Vicerrectoria Académica.
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PROGRAMA
Bachillerato Eclesiastico en Teologia (virtual)
Licenciatura en Educacién Fisica
Especializacién en Cirugia de Mama y
Tumores de Tejidos Blandos

Especializacién en Infectologia

Especializacién en Medicina del Dolor y
Cuidados Paliativos

Especializacién en Cirugfa Oncolégica
Gastrointestinal

Especializacién en Reumatologia

Especializacién en Derecho Matrimonial
Canénico (virtual)

Maestria en Ciencias del Laboratorio Clinico
Maestria en Paisajes Artificiales
Maestria en Salud Mental Escolar

Maestria en Periodismo Cientifico

Maestria en Estudios Culturales
Latinoamericanos (virtual)

Doctorado en Ciencia y Tecnologia de
Materiales



También fue aprobada la extensién de 5 progra-
mas para fortalecer la construccién de capacidades
en las regiones (tabla 1.2). Se destaca el interés de

ampliar el influjo de la Universidad en la zona de

Calidad

los Santanderes, con 3 programas que contribuyen
en las dindmicas de transformacién social y pro-
ductiva, en un contexto muy afectado por la migra-

cién de poblacién venezolana.

Programas en extensioén aprobados por el Consejo Directivo Universitario

FACULTAD
Especializacién
Ciencias Econémicas y Administrativas
Especializacién
Especializacién
Ciencias Juridicas Especializacién
Maestria

Fuente: Informe de Gestién de la Vicerrectoria Académica.

As{ mismo, se radicaron 13 documentos maes-
tros ante el Ministerio de Educacién Nacional para
la obtencién de nuevos registros calificados, los
cuales se listan abajo. Adicionalmente, se radica-
ron 5 solicitudes de registro calificado de progra-
mas en extensién y se inactivaron 5 programas de
especializacién.

« Licenciatura en Educacién Fisica

* Especializacién en Derecho Matrimonial Cané-
nico (virtual)

« Especializacién en Cirugia de Mama y Tumores
de Tejidos Blandos

*  Especializacién en Infectologia

25

NIVEL DE FORMACION

PROGRAMA

Especializacién en Contabilidad Financiera
Internacional, extensiéon Bucaramanga

Especializacién en Aseguramiento y Control
Interno, extensién Bucaramanga

Especializacién en Derecho Urbanistico,
extensién Bucaramanga

Especializacién en Derecho de la
Competencia, extensiéon Cali

Maestria en Estudios Afrocolombianos,
extensién Bogota

* Especializacién en Medicina del Dolor y Cuida-
dos Paliativos

* Especializacién en Cirugfa Oncoldgica
Gastrointestinal

« Especializacién en Reumatologfa

 Maestria en Ciencias del Laboratorio Clinico

+ Maestria en Paisajes Artificiales

+ Maestria en Salud Mental Escolar

+ Maestria en Periodismo Cientifico

+ MaestriaenEstudiosCulturalesLatinoamericanos
(virtual)

« Doctorado en Ciencia y Tecnologia de Materiales
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El aseguramiento de calidad es un componente
transversal a todas las actividades de la Direccién
de Programas Académicos que tiene el propésito de
consolidar un proceso de mejoramiento perma-
nente y de alineacién con los objetivos de la acre-
ditacién institucional y de las metas propuestas en
programas acreditados para 2021. Las actividades
descritas a continuacién estan enfocadas en la con-
solidacién de una cultura del aseguramiento de la

calidad de la oferta académica.

Registro calificado

La Universidad recibid del Ministerio de Educacién Na-

cional los registros calificados de 8 nuevos programas:
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* Especializacién en Gerencia de Proyectos de
Tecnologias de la Informacién
¢ Maestria en Derecho Laboral y de la Seguridad Social
+ Maestria en Energfa y Sostenibilidad
+ Maestria en Estudios Afrocolombianos
+ Maestria en Logistica y Transporte
¢ Maestria en Nifiez, Familia y Desarrollo en Contextos
+ Maestria en Restauracién Ecoldgica
¢ Doctorado en Comunicacién, Lenguajes e
Informacién

Asi{ mismo, la Universidad recibié 36 resolu-
ciones de renovacién de registro calificado de 12
programas de pregrado, 12 programas de especiali-

zacién, 11 maestrias y un doctorado (tabla 1.3).



Resoluciones de renovacién

Calidad

. : NIVEL DE CANTIDAD DE
de registro calificado FACULTAD .
FORMACION PROGRAMAS
NIVEL DE CANTIDAD DE Especializacién 1
FACULTAD ,
FORMACION PROGRAMAS Ingenieria Maestria 2
Maestria 1
Artes Pregrado 2
Pregrado 2 Total general 36
Doctorado 1
o . Fuente: Informe de Gestién de la Vicerrectoria Académica.
Clencias Maestria 1
Pregrado 1 . .
o Especializacion 1 Acreditacion de programas
Clencias démi
Econdmicas y Maestria 2 aCademicos
Administrativas Preorado 9
& Se recibieron 23 resoluciones de acreditacién de
Ciencias Juridicas | Especializacion 8 L, )
e programas académicos por primera vez y 5 resolu-
S (s Especializacién 2
Ciencias Politicas . d i6n d ditacién: dio inici
v Relaciones Maestria 1 ciones de renovacion de acreditacion; se dio inicio
Internacionales  ['p oo do 1 a 5 procesos de autoevaluacién; se radicaron ante
Ciencias Sociales  Pregrado 1 el Consejo Nacional de Acreditacién 3 documentos
fcacid Maestria 1 . 7 . o g
Comunicacion y de autoevaluacién con fines de acreditacidn; se re-
Lenguaje Pregrado 2 - o L
” ) cibieron 32 visitas de pares académicos y 21 progra-
Educacién Maestria 1
Estudios mas se encuentran a la espera de la resolucién. La
Ambientales y Maestria 2 . [ .
Rurales cantidad de programas académicos acreditados a
Filosofia Pregrado 1 diciembre de 2018, por nivel de formacién, se des-
criben en la tabla 1.4.
Cantidad de programas acreditables y acreditados a 2018
, PROGRAMAS  PROGRAMAS PORCENTAJE DE
NIVEL DE FORMACION PROGRAMAS ,
ACREDITABLES ACREDITADOS = ACREDITACION
Doctorado 11 7 3 42,86 %
Maestria 61 30 13 43,33 %
Posgrado Especializaciones profesionales 49 N/A N/A 0,00 %
Especializaciones odontoldgicas 7 6 0 0,00 %
Especializaciones médicas 34 25 13 52,00 %
Total posgrado 162 68 29 42,65 %
Carrera 33 32 31 96,88 %
Pregrado . .
Licenclatura 5 4 4 100,00 %
Total pregrado 38 36 35 97,22 %
Total general 200 104 64 61,54 %

Fuente: Informe de Gestién de la Vicerrectoria Académica.
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CAPIiTULO 2

Docencia y formacion

En esta categoria se destacaron actividades en torno a tematicas tales como estrategias pedagdgicas y

valor agregado de la formacién. A continuacidn, se describe el desempefio de esta categoria y se resaltan

algunas de las actividades mas importantes para la Universidad.

Con respecto a este reto, se destaca el Laboratorio
en Cultura Digital, con el cual los profesores han lo-
grado conocer y comprender el uso de herramien-
tas digitales para lograr que los contenidos de sus
clases sean mads atractivos y mejor comprendidos
por los estudiantes. Para llevar a cabo este ejerci-
cio, realizado por el Centro Atico en alianza con el
Centro para el Aprendizaje, la Ensefianza y la Eva-
luacién (CAE+E), se cont6 con la participacién de
205 profesores de 13 facultades.

También se estructurd el proyecto CAE+E Lab,
en alianza con Sony Corporation, con el propdsito
de generar un espacio de experimentacién didac-

tica y de creacién de materiales pedagdgicos para
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apoyar la enseflanza universitaria. Los resultados
mas significativos alcanzados fueron los siguientes.

Alrededor de 274 profesores participaron en los
modulos del Programa de Formacién Docente; alli

se destacaron las facultades de

’ ’

’ y
de la participacién en los médulos, 186 profesores

. Ademds

asistieron a diferentes actividades de formacién
en las modalidades de conferencias y talleres, que
tuvieron una duracién de entre 2 y 4 horas. Las fa-

cultades con mayor participacion fueron ,

’ ’
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Se identificaron 132 experiencias de innovacién
docente, con la participacién de 158 profesores. La
mayor parte de las innovaciones se sittian en las ca-
tegorias de ensefianza incluyente y de tecnologias
de la informacién y la comunicacién (TIC), en las
etapas de ideacidn y experimentacion.

Por otro lado, se implementé el proyecto de
Evaluacién Formativa de la Docencia, cuyo propé-
sito fundamental consiste en desarrollar criterios
para que los profesores evalden auténomamente
su practica docente. Se desarrollaron y aplicaron
instrumentos y guias para apoyar el proceso. Las fa-
cultades con mayor participacién fueron Ciencias,
Ciencias Econdmicas y Administrativas, Ingenieria
y Medicina. Se conté con la participacién de 62 pro-
fesores y se aplicé el proceso en 72 asignaturas.

En cuanto a las actividades relacionadas con
asesorfa educativa, se prestd especial atencidn a
aquellos programas que presentaban dificulta-
des de permanencia de los estudiantes —progra-
mas focalizados—; también fueron importantes el
acompafiamiento de profesores en la solucién de
problemas pedagdgicos, el apoyo a profesores en
el disefio de syllabus y planeacién de asignaturas, la
caracterizacién de estudiantes, la formacién de es-
tudiantes monitores y la formacién de consejeros.

La Facultad de Artes llevé a cabo el taller Enfo-
ques de Evaluacién para el Aprendizaje, dirigido

a profesores del Departamento de Artes Escénicas,
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con el objetivo de mejorar el disefio de estrategias
de evaluacidn en la carrera. Por su parte, el Depar-
tamento de Musica adelanté jornadas de reflexién
pedagdgica para sus profesores con pedagogos
invitados.

La Facultad de Educacion, en didlogo con el
Banco Interamericano de Desarrollo y con el apo-
yo de la Direccién de Educacién Continua, inicié el
proceso de creacién del Diplomado en Formacién
para Docentes en Competencias en Lectura y Escri-
tura en los Primeros Afios de Escolaridad - Nuevas
Metodologfas.

La Facultad de Enfermeria identificé aquellas
asignaturas con el indice de repitencia mas alto, de
tal manera que, con el acompafnamiento del CAE+E,
llevé a cabo la evaluacién formativa de la docen-
cia de estas asignaturas; con ello brindé una retro-
alimentacién a los profesores sobre el proceso de
enseflanza y permiti6 identificar las oportunidades
de mejora con base en las necesidades de aprendi-
zaje de los estudiantes y replantear las estrategias
pedagdgicas.

En la Facultad de Odontologia se llevé a cabo
la implementacién, junto con el Departamento de
Nutricién y Bioquimica, de un modelo pedagdgico
para estimular la integracién de las ciencias basicas
a la ensefianza de la practica odontoldgica, lo que
posibilitd, ademas, el intercambio entre docentes y

la interdisciplinariedad.



De acuerdo con los resultados de las pruebas Saber

Pro que fueron publicados en 2018, el porcentaje de
estudiantes que se ubicé en el quintil mas alto en
cada una de las competencias genéricas evaluadas
en las pruebas es el siguiente:

« El 44 % de los estudiantes de la Universidad se
ubicé en el quintil 5 de competencias ciudadanas.

+ El37,1 % de los estudiantes de la Universidad se
ubicé en el quintil 5 de comunicacién escrita.

¢ El 42 % de los estudiantes de la Universidad se
ubicé en el quintil 5 de razonamiento cuantitativo.
 El43,8 % de los estudiantes de la Universidad se
ubicé en el quintil 5 de lectura critica.

« El 68 % de los estudiantes de la Universidad se

ubicé en el quintil 5 de inglés.
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El comportamiento de los resultados de las
competencias genéricas es un insumo importante
para la retroalimentacién dentro de los programas
académicos.

Se resalta que, en la ,
con base en el anélisis de los resultados de las prue-
bas Saber Pro obtenidos por los estudiantes de la
Carrera de Enfermeria en los afios 2016 y 2017, se
identificaron las fortalezas y las debilidades en el
desempefio de las competencias genéricas y especi-
ficas evaluadas en el examen, generando un plan de
mejoramiento que busca fortalecer el proceso
de ensefianza y aprendizaje, mediante acciones cu-

rriculares, pedagégicas y formativas.
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CAPIiTULO 3

Estudiantes

En esta categoria se destacaron actividades alrededor de tematicas como las matriculas, la Consejerfa Aca-
démica, la financiacién y los espacios de encuentro. A continuacién, se describe el desempefio de esta
categoria y se resaltan algunas de las actividades mas importantes para la Universidad.

Los resultados obtenidos significan un aporte a la excelencia humana y académica en las dimensiones de
interculturalidad, internacionalizacién y cuidado de la casa comun, asi como al desarrollo sostenible integral
de la Universidad, arraigado en el medio universitario, y para transformar el sistema de toma de decisiones
con el objetivo de que estas sean efectivas, fundamentadas en criterios definidos institucionalmente y orien-
tadas a la realizacién de la Vision.

Para la Universidad es esencial el desarrollo de la poblacién estudiantil, y en este punto vale la pena
destacar que, en el marco de la autorregulacién universitaria y el mejoramiento continuo, se aprobaron 2
modificaciones al Reglamento de Estudiantes: la primera relacionada con el capitulo de ingreso a la Uni-
versidad y la segunda, con el numeral que hace referencia a la ampliacién del plazo para el retiro de asig-
naturas. En el marco de esta reflexién, es importante que la Universidad contintie revisando con atencién

los puntos relacionados con faltas, sanciones y procesos disciplinarios.

La poblacién estudiantil de la Universidad estuvo  estudiantes, lo cual representd una disminucién del
compuesta este afio por 22.504 estudiantes. Para  1,60% con respecto al mismo periodo de 2017. Del
el caso de los programas académicos de pregrado, total de estudiantes matriculados, 18.460 corres-

en el segundo semestre se matricularon 18.670 ponden a programas de metodologfa presencial,
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68 a metodologfa a distancia y 142 a metodologfa
virtual. Por otro lado, las matriculas en programas
de posgrado presentaron el siguiente comporta-
miento: en el segundo semestre de 2018 se matri-
cularon 3834 estudiantes, lo que representé una

disminucién del 10,57% con respecto al mismo

periodo de 2017. De estos, el 36,18 % estaba matri-
culado en programas de especializacidn; el 9,60 %,
en especializacién clinica-quirtrgica; el 49,50 %, en
programas de maestria, y el 4,72 %, en programas

de doctorado.

Programa del Gobierno nacional Ser Pilo Paga

La poblacién total de estudiantes del programa Ser
Pilo Paga en la Sede Central fue de 1661, de los cuales
395 fueron neojaverianos. Las acciones integrales de
acompafamiento a los beneficiarios del programa
se ampliaron y profundizaron por medio del disefio
de un instrumento de consolidacién de informacién,

el cual permite evidenciar y hacer seguimiento por

Consejeria Académica

A partir de las necesidades de la Consejerfa Académi-
ca, y a la luz de los desafios de la poblacién estu-
diantil, se implement¢ el nuevo Plan de Formacién
de Consejeros, con el cual se reforzaron los siguien-
tes ejes tematicos: la comprension del sentido de la
interaccién entre el estudiante y el profesor, el re-
conocimiento de s y del otro en el proceso de acom-
pafiamiento, el desarrollo de habilidades y destrezas
que favorezcan la consejeria y el conocimiento y uso
de herramientas, normas y procedimientos para
la consejerfa. En la implementacién de este nuevo
plan se conté con 113 participantes, entre directo-

res de programa de pregrado y profesores.
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versién sobre el nimero de estudiantes, su situa-
cién académica, el numero de matriculas y los apo-
yos econdmicos que han recibido de la Universidad.
Este instrumento brinda un apoyo para detectar
tempranamente la posible desercién de este grupo
de estudiantes, segtin los pardmetros institucionales

definidos para su medicién.

Entre las acciones realizadas por las unidades se
destaca que la Facultad de Artes asignd consejeros
por cohorte y consolidé una gufa para consejeros,
acompafiada con una carpeta compartida de do-
cumentos institucionales. Por su parte, la Facultad
de Enfermerfa, dentro del plan de Consejeria Aca-
démica, prestd especial atencidén a los estudiantes
beneficiarios de las becas de la Rectorfa y a los es-
tudiantes con alto riesgo académico. Ademads, se
destaca la citacién a todos los estudiantes de la Fa-
cultad de Medicina, lo que dejé como resultado 404
sesiones de consejerfa, mientras que la Facultad de

Odontologia atendid a 489 estudiantes.



Estudiantes

Apoyo financiero a estudiantes

La Vicerrectoria Administrativa destaca que en el
primer periodo del afio fueron financiados 3201 es-
tudiantes, frente a los 2954 del mismo semestre en
el afo anterior, y 3324 estudiantes en el segundo se-
mestre, con respecto a los 2974 del mismo periodo
en el afio anterior. El monto total de la financiacién
fue de $22.157 millones de pesos en el primer semes-
tre y de $22.957 millones en el segundo semestre.

Para los créditos del Instituto Colombiano de
Crédito Educativo y Estudios Técnicos en el Exterior
(Icetex), el 2018 fue un afio de estabilizacién e, inclu-
50, de reduccidn en el total de colocaciones de cré-
ditos. La Universidad pasé de gestionar 5022 y 4761
créditos a estudiantes en el primer y segundo semes-
tre de 2017, a 4853 y 4653, respectivamente, con lo
que gird $45.196 millones de pesos en el primer se-
mestre y $44.751 millones de pesos en el segundo.

Como aporte al Fondo de Sostenibilidad del
Icetex por los créditos desembolsados por dicha
entidad, la Universidad debié destinar la suma de
$320 millones de pesos, valor que se redujo gracias
a la disminucién del porcentaje de aporte del 1% al
0,7%, debido a los resultados positivos en gestion
de cobro por parte de la Universidad sobre la carte-
ra de los estudiantes con el Icetex. Asi, se logré un
ahorro de $ 142 millones.

Segun acuerdo entre el Ministerio de Educacién
Nacional y el Rector de la Universidad, se aporté al
programa Ser Pilo Paga la suma de $ 102 millones de
pesos, como descuento en el valor de la matricula, a

50 estudiantes durante los 2 semestres del afio.
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Por otro lado, se aprobd por parte del Consejo Di-
rectivo Universitario y del Consejo Administrativo la
propuesta de no pago del crédito académico 21 y 22
para estudiantes de pregrado con promedio acu-
mulado igual o superior a 4,0. Se ajustd igualmente
el pago del crédito académico 23, pasando del 15%
al 5%, y del crédito académico 24, del 20% al 10%,
porcentajes calculados sobre el valor de la matricu-
la completa. Como resultado de lo anterior, el 86%
de los estudiantes que matricularon créditos adi-
cionales se beneficiaron asi: 382 cursaron 1 crédito
adicional sin pagar; 725 estudiantes, 2 créditos sin
pagar; 46 estudiantes, 3 créditos, pagando el 5%; y
39 estudiantes, 4 créditos, pagando el 10%, para un

total de 1192 estudiantes beneficiados.

Becas del Fondo de la Rectoria

En el primer semestre del afio se recibieron 470 so-
licitudes y en el segundo semestre fueron 446, para
un total anual de 916 solicitudes escritas. Respecto
de aquellas solicitudes que reunieron los requisitos
minimos establecidos, durante el afio se tramitaron
626 solicitudes formales de beca. Culminado el pro-
ceso de verificacidn, anélisis y definicién de las so-
licitudes recibidas, se presenta el resumen final de
becas aprobadas y aplicadas atendidas (tabla 3.1).
Cabe anotar que la diferencia entre becas apro-
badas y finalmente aplicadas se debe fundamental-
mente a aquellos casos en los que los estudiantes
lograron el pago de la matricula con recursos pro-
pios o a través de financiacién externa, o a la no
aplicacién de los auxilios aprobados, ya que no se

acreditaron los requisitos establecidos.
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Tabla 3.1. Becas del Fondo de la Rectoria

BEcas DEL FONDO DE LA RECTOR{A 2018 2018-1 2018-3 ToTAL
Numero de solicitudes 314 312 626
Becas aprobadas 197 188 385
Becas aplicadas 193 184 377
Valor aplicadas $ 758.136.683 $ 719.206.060 $1.477.342.743

Fuente: Informe de Gestién de la Oficina de Asistencia de Rectoria.

Resulta oportuno resaltar que las cifras sobre  Fundacién Ocmaes para el Desarrollo Humano y
becas con recursos de la Universidad incluyen la  Profesional de Jévenes Colombianos, Beca Derecho
participacién de convenios de becas compartidas  Promocién 1982 y Organizacién Nacional Indige-
con otras fundaciones u organizaciones: Funda- na de Colombia (Onic) (convenio de crédito con-
cién Tomds Rueda Vargas, Fundacién Juan Pablo  donable en el que participan el Icetex, la Onic y la

Universidad).

Gutiérrez Caceres, Esguerra Asesores, Arturo Calle,




Créditos a mediano y largo plazo

El ndmero de solicitudes de financiacién a media-
no y largo plazo con fondos de la Universidad, en
las condiciones tradicionalmente ofrecidas, fue de
2 durante el primer semestre y de 3 en el segundo,
para un total de 5 solicitudes formales de crédito.
En la tabla 3.2 se presenta el resultado de lo gestio-
nado por este concepto.

Vale la pena resaltar que esta modalidad de fi-

nanciacién es la tltima opcién para los estudiantes

Estudiantes

que no han logrado concretar créditos con progra-
mas como los del Icetex u otras entidades finan-
cieras que ofrecen créditos educativos. Como se
evidencia en los informes de los tltimos afios, y con
base en la experiencia del alto riesgo de la cartera
a largo plazo, este mecanismo de financiacién se
aplica cada vez menos con recursos de la Univer-
sidad. Se ha venido trabajando sistematicamente
en procurar que los estudiantes utilicen de la mejor
manera posible los canales externos de financia-

cién en esta modalidad.

Créditos tradicionales a corto y mediano plazo

CREDITOS A MEDIANO Y LARGO PLAZO 2018
Solicitudes
Créditos aprobados
Créditos aplicados

Valor del primer desembolso

2018-1 2018-3 ToTAL
2 3 5
0 2 2
0 2 2
$ 20.492.500 $ 20.492.500

Fuente: Informe de Gestion de la Oficina de Asistencia de Rectoria.

Crédito especial Fundaciéon Bolivar
Davivienda-Pontificia Universidad
Javeriana

La Fundacién Bolivar Davivienda y la Universidad
aportan los recursos correspondientes al 100 % del
valor de la matricula de los estudiantes beneficia-
dos de este crédito, cada uno de los aportantes al
50 % de los beneficiarios, de acuerdo con la aplica-
cién que coordina la Oficina de Apoyo Financiero.
El convenio continda en su segunda etapa, te-
niendo en cuenta que los primeros beneficiarios
han venido culminando sus estudios. Vencido el
periodo de gracia establecido, iniciardn la restitu-

cién de lo financiado. De acuerdo con la proyeccién
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para 2018, se esperaba tramitar solo renovaciones,
sin embargo, en el primer semestre, se realizé una
nueva convocatoria para adjudicar los cupos dispo-
nibles. La tabla 3.3 incluye el valor desembolsado
durante el afo por concepto de renovaciones y cré-
ditos nuevos:

Beneficiarios del crédito Fundacién
Bolivar Davivienda-Pontificia Universidad

Javeriana
NUMERO DE
VALOR
BENEFICIARIOS
2018-1 31 $ 325.215.000
2018-3 29 $ 296.905.100
Total 60 $622.120.100

Fuente: Informe de Gestién de la Oficina de Asistencia
de Rectoria.



Informe del Rector al Consejo de Regentes 2018

Becas con recursos externos
a la Universidad

Esta actividad se deriva de los programas de res-
ponsabilidad social empresarial de diversas or-
ganizaciones y de personas naturales que desean
participar en convenios de colaboracién destina-
dos al patrocinio de estudiantes que aspiran a in-
gresar o permanecer en la Universidad. La tabla 3.4
muestra el resumen de las becas otorgadas por la
Universidad con recursos propios y los atendidos
con recursos externos:

Resumen de solicitudes y becas
Fondo de la Rectoria y fondos externos

NUMERO
TiPO DE BECAS VALOR
DE BECAS
Becas Fondo de la Rectoria 377 $1.477.342.743
Becas fondos externos 229 $1.358.563.357
Total 606 $2.835.906.100

Fuente: Informe de Gestién de la Oficina de Asistencia
de Rectoria.

Becas para estudiantes jesuitas

Se obtuvieron los siguientes resultados a partir del

seguimiento al tramite y aplicacidn de las becas a

Auxilios alimentarios

CONCEPTO
Augxilios otorgados
Valor

escolares jesuitas (tabla 3.5), con la participacién
de la Oficina de Apoyo Financiero y la Asistencia

para la Formacién de la Provincia Colombiana.

Becas para escolares jesuitas

NUMERO
SEMESTRE VALOR
DE BECAS
2018-1 17 $114.823.700
2018-3 14 $ 108.085.632
Total 31 $ 222.909.332

Fuente: Informe de Gestién de la Oficina de Asistencia
de Rectoria.

Auxilios alimentarios

La Universidad, en procura de mejores alternativas
de apoyo a los estudiantes, continué con el plan es-
pecial de auxilios alimentarios abecarios o solicitan-
tes del apoyo, disefiado para quienes se compruebe
que por multiples razones no estan recibiendo los
estandares minimos que garanticen una alimenta-
cién sana y completa. A continuacién (tabla 3.6), se

presenta el resumen de los casos atendidos durante

el ano:
2018-1 2018-3 ToTAL
25 22 47
$7.742.570 $7.681.620 $ 15.424.190

Fuente: Informe de Gestion de la Oficina de Asistencia de Rectoria.



Estudiantes

Espacios de encuentro y de formacion

para los estudiantes

A partir de la importancia de los apoyos académi-
cos para la comunidad universitaria y del apoyo
entre pares, se estructurd el documento de Linea-
mientos Generales para la Gestién de la Labor de los
Pares de Acomparfiamiento y Apoyo, y se dio inicio a
la implementacién del plan de formacién. Se incre-
menté el nimero de estudiantes atendidos en un
39 %, ya que se pasé de atender a 2789 estudiantes
en 2017 a 3896, ampliando la atencién en areas de
administracién y economfa.

El Centro de Escritura presté servicios de tuto-
rfas a profesores y estudiantes (pregrado y posgra-
do) en lectura, escritura académica, citacién parala
investigacidn, normas APA, pruebas Saber Pro, pre-
sentacién de trabajos de grado a concursos, entre
otros. Con un equipo de 21 estudiantes tutores de la
Licenciatura en Lenguas Modernas con Enfasis en
Inglés y Francés (LLMIF) y 6 profesores de planta

del Departamento de Lenguas, se realizaron mas
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de 1900 tutorias en el afio, lo que representé un
crecimiento del 47 % con respecto a 2017. Se hizo
sinergia con las facultades de Ingenierfa, Ciencias
Econdmicas y Administrativas y Ciencias Sociales
con el propdsito de trabajar en forma conjunta en la
reforma curricular de sus programas de pregrado,
en la que el papel de la lengua materna es funda-
mental. Se destaca el creciente posicionamiento de
sus servicios de tutorfa personalizada dentro de la
Universidad, asi como el incremento en solicitudes
por parte de las diferentes unidades académicas.
Desde la Facultad de Comunicacién y Lenguaje
el proyecto Ancla brindé 3139 horas de tutorias
personalizadas en inglés o francés y vincul a 122
mentores, entre docentes y estudiantes. Cada uno
acompafié como mentor a por lo menos 1 estudiante
durante todo un semestre, contando con 235 estu-

diantes acompanados de 35 programas académicos.






ek

T AL WL AR

CH S Ta LB OF L PP - 08 EETIRG

U TR LS LS TRAVE LA CB WA

s s W A Rl

O D THal L W A il TS R i,
ol s T T i Tl P T A

FlH mAel Tl i AL A LITI SN ik bh HRAETIA S0

ol LB S

mmmﬂmmuum.

:|.1||:|-:|.|.'|.|:l|||l ~asn i:—‘:lp-h.-.l.l ESTUDLE HTES

SIMFOS] 0 JAVERIAND

=3 ~ | OLIMPIADA
[HOLKA S .].-EI:IE-UE E— I -l-llji H .I!I:I!L

e == o i w Bl
TS R | INE o]

Laudato st’ "SI

d L dd 1 Erprire 3 Cimkiors
p btz Hicor s ik

] I'Jll:lllIFlli-_q-'Fl-:.mih.
P Fapeeide

]averl Anos
de esperanza

SEMANA JAVERIANA

—— ﬁ

FERETE AR DEPRDRTISTAS







CAPITULO 4

Identidad

En esta categorfa se destacaron actividades alrededor de temdticas como el medio universitario, la identi-

dad y los egresados. A continuacidn, se describe el desempefio de esta categoria y se resaltan algunas de las

actividades mas importantes para la Universidad.

Estas actividades contribuyen a que la Universidad asegure actividades académicas con impacto en la

dindmica de reconciliacién del pafs y con caracter innovador, al igual que el desarrollo sostenible integral

de la Universidad, arraigado en el medio universitario.

En un esfuerzo conjunto del Centro de Asesoria
Psicoldgica y Salud y el Centro de Fomento de la
Identidad y Construccién de la Comunidad, con el
acompafiamiento de la Direccién de Gestién Hu-
mana, la Direccién de Asuntos Estudiantiles y la
Direccién Juridica, se actualiz, aprobé y divulgd
el Protocolo de Prevencidn, Atencién, Acompafia-
miento, Orientacidn y Seguimiento de Violencias y
Discriminacidn de la Universidad Javeriana (Paaos)
(Resolucién Rectoral n.2 665 del 25 de julio de 2018).

El Centro Javeriano de Formacién Deportiva,
a través de la linea de Deportes, organizé festiva-

les deportivos para los estudiantes inscritos en las

47

asignaturas de deportes, con la participacién de
856 deportistas. En la linea de Actividad Fisica, jun-
to con la , se incorporé dentro
de la asignatura Teologfa, Cuidado y Cotidianidad la
promocién de actividad fisica, enfocada en el auto-
cuidado, en 152 estudiantes de diferentes carreras.

En el Centro de Gestidn Cultural, en la linea de
Expresién Cultural, se construyeron colectivamen-
te proyectos entre 2 o mds grupos culturales, de
diferente disciplina, promoviendo el didlogo y la in-
novacién en las propuestas. El musical Una locura lla-

mada tango es el resultado de la idea, la produccién,

la dramaturgia y la gestién de este Centro. La obra
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fue presentada en diferentes escenarios puiblicos y
privados. En los intercambios culturales que ade-
lanta el Centro, se desarrolld el viaje de inmersién a
la poblacién de Chimichagua (Cesar), para explorar
in situ el ritmo tambora del Caribe colombiano. Por
otra parte, el Grupo de Danza Contemporanea parti-
cipé del encuentro Andanzas en Per, en la Pontifi-
cia Universidad Catdlica del Perti. De igual manera,
los grupos institucionales se presentaron a nivel
nacional en Cali, en el Festival Gente que Danza, en
el Festival Nacional de Narracién Asctin y en la Sec-
cional, entre otros lugares. Con ocasién de la cele-
bracidén del Dia de la Universidad, se estrend a nivel
nacional la obra Opera de San Ignacio, construida en
su totalidad por javerianos y con produccién propia.

La Facultad de Artes realizé la consolidacién
del grupo estudiantil Orquesta de Salsa Javeriana,
como grupo de la Facultad apoyado por el Centro
de Gestién Cultural.

La Facultad de Arquitectura y Disefio imple-
ment¢ la actividad Ciclo de Cine Arquidisefio, que
representa un espacio cultural que permite la inte-

raccion entre profesores y administrativos.

Egresados

La Direccién de Relacién con Egresados consolidé
su trabajo en temas de capitulos, lo que fortalecié
las comunidades de egresados, como las de Pana-
md, Madrid, Barcelona, Parfs y Montreal, con el
resultado de 6 eventos con mds de 150 egresados
identificados y dispuestos a fortalecer la comuni-

dad en el exterior.
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La Facultad de Arquitectura y Disefio, en asocio
con las facultades de Ciencias Econdmicas y Admi-
nistrativas, Ingenierfa y Artes, y con el apoyo del
programa Regresa, llevé a cabo el Encuentro Artis-
tico Familiar de Egresados, que logrd reunir a las
familias de los egresados en torno a actividades
artisticas.

En la Facultad de Medicina se realizd el IV Fes-
tival Cultural de la Salud, que conté con la partici-
pacién de mds de 800 miembros de la comunidad
educativa en los 3 dfas de actividades. El evento se
organizd en conjunto con la Facultad de Enferme-
rfa y el Hospital Universitario San Ignacio, con el
apoyo de Regresa y el Centro de Gestidn Cultural.

Desde la Secretaria General se llevd a cabo la
subdireccién del Simposio Javeriano sobre la Carta
Enciclica Laudato Si’, que dio lugar a la lectura desde
el empresariado colombiano, y de los seminarios:
10 Anos de Historia Verde, Compromiso en el Cam-
pus con la Ecologia Integral y el Desarrollo Sosteni-
ble, y El Paradigma Tecnocratico desde la Economia,

la Cultura y la Politica.

Con el propésito de fortalecer la presencia ins-
titucional en las regiones del pafs, el cronograma
de visitas a los capitulos de javerianos en distintas
ciudades de Colombia y a nivel internacional se
planed conjuntamente con la Oficina de Egresa-
dos de la Seccional Cali, lo que permiti6 una asis-

tencia mas nutrida y la optimizacién de recursos.



Entre las visitas que se hicieron se cuentan ciuda-
des como Bucaramanga, Barranquilla, Cali, Ctcuta,
Cartagena, Medellin, Popaydn, Pereira, Pasto, Santa
Marta y Valledupar, en las que se logrd reunir alre-
dedor de 850 javerianos.

Se fortalecid la Beca Regresa, con el aporte de los
egresados que participaron en las actividades de la
Direccién de Relacién con Egresados: torneos de-
portivos, celebracién de quinquenios, actividades
de emprendimiento, Programa Infantil Javeriano,
entre otras. Por su parte, las unidades académicas
resaltan lo siguiente en cuanto al fortalecimiento
de larelacién con egresados.

La Facultad de Artes realizé actividades como la
consolidacién de bases de datos, invitaciones a con-
versatorios con estudiantes regulares y reuniones
de egresados, con el fin de fortalecer redes de coo-
peracién profesional. Por otro lado, el Programa
Infantil y Juvenil realizé el encuentro artistico con
egresados de diferentes facultades, buscando crear
la vinculacién de sus hijos y sus familias.

LaFacultad de Ciencias llevé a cabo el Il Gran En-
cuentro de Egresados de la Facultad, que consisti6
en un conversatorio con empresarios javerianos. El
evento, al cual asistieron 116 egresados, permiti6
fortalecer el vinculo con esta poblacién (actualiza-
cién de bases de datos y carnetizacién de egresados),
afianzar su identidad javeriana y su sentido de apro-
piacién con su Facultad, socializar las oportunidades
que ofrece Regresa y realizar networking entre los
asistentes. Cada programa congregé a sus egresados
en sus celebraciones, encuentros y grupos de trabajo,
con miras a retroalimentar los planes de estudio con

la experiencia del ejercicio profesional.

49

Identidad

La Facultad de Ciencias Econdmicas y Adminis-
trativas realizé el Gran Encuentro de Egresados, que
contd con la participacién de 1186 egresados de la
Facultad y cerca de 150 personas mas, entre profe-
sores, estudiantes, administrativos y otros egresa-
dos. De igual manera, cada programa congregd a sus
egresados en sus celebraciones.

La Facultad de Ciencias Politicas y Relaciones
Internacionales llevé a cabo encuentros con los
egresados de pregrado y posgrado. Este primer im-
pulso buscé generar una comunicacién permanen-
te, fortalecer lazos e, indirectamente, promocionar
los programas de posgrado.

La Facultad de Enfermerfa, con el apoyo de la Di-
reccién de Relaciones con Egresados, realizé la ce-
lebracién del Dia Internacional del Profesional de
Enfermeria, el Simposio de la Red Internacional de
Enfermeria en Cuidados Criticos (Reinec) y el 2° En-
cuentro Internacional de Salud Colectiva, eventos
que contaron con la participacién de 27 egresados.

La Facultad de Estudios Ambientales y Rurales
realizé el Primer Encuentro de Egresados de Posgra-
dos de la Facultad, con la asistencia de 100 personas,
entre egresados, profesores y administrativos. Con
el apoyo de Regresa, se llevé a cabo el III Encuentro
de Empresarios de la Facultad, con la asistencia de
14 egresados, entre empresarios y emprendendores.

La Facultad de Medicina, en un trabajo articu-
lado con la Direccién de Relaciones con Egresados,
realizd 18 encuentros, con asistencia total de 891
egresados.

LaFacultad de Odontologia realizé un encuentro
de egresados, al cual asistieron 800 personas, en una
reunidn fraternal, netamente social, para la cual se

cre6 un comité de egresados, encargado de aportar
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para la realizacién del encuentro. Parte de este co-
mité sigue en contacto con el decano de la Facultad
para ayudar a fortalecer lazos con los egresados.

La realiz6 5 encuentros
con egresados de la carrera de Psicologfa. Estos
espacios contaron con el apoyo de la Direccién de
Relaciones con Egresados y con un promedio de 25

asistentes en cada uno. En el marco de los eventos

académicos y de promocién que se realizaron desde
la Direccién de Posgrados, se invité a los egresados
de la Facultad a los diferentes eventos que se lleva-
ron a cabo. Se realizé un encuentro con egresados
de la Maestria en Psicologia Clinica, en el marco de
la celebracién de los 10 afios del programa, lo que

permitié efectuar un trabajo de actualizacién de

datos del grupo asistente.

La Vicerrectoria del Medio Universitario, en cabe-
za del Centro Pastoral San Francisco Javier, el Cen-
tro de Asesorfa Psicoldgica y Salud y el Centro de
Fomento de la Identidad y Construccién de la Co-
munidad, con el apoyo de la Direccién de Asuntos
Estudiantiles, disefié el Programa Goa: Sentido Ja-
veriano, para fortalecer la identidad javeriana en
los estudiantes y apoyar el proceso de adaptacién
de los neojaverianos. Asi mismo, se realizé el En-

cuentro Latinoamericano sobre la Carta Enciclica
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Veritatis Gaudium, de la Congregacién para la Edu-
cacién Catolica.

En el Centro Pastoral San Francisco Javier se
afind la concepcién de la naturaleza del Centro, lo
que permitié una mayor conciencia, en tanto que
la experiencia de Jesus es el elemento distintivo del
Centro, frente a otras unidades de la Universidad
Javeriana. Se siguié innovando en servicios como
Peregrinos: Encuentro y Camino, Programa Goa:

Sentido Javeriano, y el Programa de Formacion de



Formadores, entre otros. El servicio El Sentido de
mi Préctica se consolidé como experiencia trans-
versal del Centro. Ademds, la Universidad fue sede
del Foro Latinoamericano de Voluntariado Univer-
sitario, que permitié la referenciacién del Centro
en toda la regién.

Desde el Centro Pastoral San Francisco Javier, en
la linea de Saber y Espiritualidad, con el programa
Peregrinando, Didlogos y Encuentro, 53 peregrinos
llegaron a Tierra Santa, luego de un proceso de for-
macién de varios meses. En cuanto a los Ejercicios
Espirituales, se ofrecid la experiencia de un dia: 110
personas aceptaron esta invitacion, que les permi-
tié fortalecer el método de oracién ignaciana.

El Centro de Gestién Cultural realizé la construc-
cién del primer ejercicio consolidado de archivo y
memoria del Centro, llamado Trasescena: Memorias
del Centro de Gestién Cultural 2013-2017, el cual re-
sume por medio de una publicacién el desarrollo de
proyectos, procesos, actividades y resultados gene-
rales del Centro en sus dltimos 5 afios.

El Centro de Fomento de la Identidad y Cons-
truccién de la Comunidad publicé el libro Formacion
en liderazgo al estilo ignaciano: experiencias en la Ponti-
ficia Universidad Javeriana, en alianza con la Facultad
de Ingenieria, la Facultad de Ciencias Econdmicas y
Administrativas, la Direccién de Gestién Humana
y el Centro Pastoral San Francisco Javier. También
se elabord y publicé la separata Grupos Estudianti-
les Javerianos, que recoge la historia de 20 afios de
apoyo y acompafamiento, y agrupa los 67 grupos
activos que aceptaron la convocatoria en 2018.

En el Centro de Fomento de la Identidad y Cons-
truccién de la Comunidad, en la linea de Identidad

Institucional, se culmind exitosamente con la 8.2 y
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9.2 cohortes del Programa Cardoner: Sentido Jave-
riano, y se realizé la segunda versién de Camino
Ignaciano, con una participacién de 38 personas.
En alianza con los demds centros de la Vicerrecto-
ria del Medio Universitario, se desarrollé el cuarto
moédulo del Plan de Formacién para Inductores y
se disend el Programa Newman, orientado al per-
sonal administrativo para mejorar la comprensién
del medio universitario. Como apoyo a la forma-
cién de consejeros, se realizaron encuentros sobre
el paradigma pedagdgico ignaciano y el sentido de
la consejerfa, para un grupo de 24 profesores. En la
linea de Construccién de Comunidad, se consolidd
el Programa Cultura para la Paz como un referente
de paz y reconciliacién en la comunidad educativa.
Otro aspecto que resalté los valores de la identidad
javeriana fue el desarrollo de la XXVI Olimpiada Ja-
veriana, con el lema “Javerianos constructores de
esperanza”, en la que participaron 836 deportistas.

Desde la Direccién de Gestién Humana, se desa-
rrollé el Programa Cumbre, que surge con el propé-
sito de fomentar en los equipos de trabajo practicas
en las que se reflejen los valores institucionales,
con el fin de consolidar una cultura de excelencia
en el desempefio y en la calidad humana. El progra-
ma se presentd en el mes de agosto y dio inicio a la
primera cohorte con la participacién de 3 equipos,
que suman 27 participantes.

Desde la Direccién de Comunicaciones, se llevd
a cabo la difusién del nuevo Manual de Identidad,
en articulacidn con la Editorial Pontificia Univer-
sidad Javeriana, encargada de realizar el proyecto.
Dicho manual pretende lograr un mayor sentido de
pertenencia en la institucidn, asi como el fortaleci-

miento de su marca.
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Por otro lado, desde la Oficina para el Fomen-
to de la Responsabilidad Social Universitaria, se
realizé una indagacion de la historia institucional
frente a la pregunta por los aportes sociales de la
Universidad en los tltimos 30 afios, compaginando
las apuestas institucionales, la politica educativa y
cientifica y el contexto general del pafs.

Las siguientes unidades resaltaron en la realiza-

cién de actividades que promueven el fortalecimiento
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de la identidad javeriana: el Instituto Pensar, el
Instituto de Bioética, el Centro Atico, la Facultad
de Artes, la Facultad de Ciencias Econdmicas y Ad-
ministrativas, la Facultad de Ciencias Politicas y
Relaciones Internacionales, la Facultad de Comuni-
cacién y Lenguaje, la Facultad de Derecho Candnico,
la Facultad de Educacidn, la Facultad de Enfermeria,
la Facultad de Estudios Ambientales y Rurales, la Fa-

cultad de Filosofia y la Facultad de Medicina.
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CAPIiTULO 5

[nnovacion y cultura

En esta categoria se destacaron actividades en torno a tematicas como la innovacidn, la transferencia de

tecnologia, las patentes y el emprendimiento. A continuacién, se describe el desempefio de esta categoria

y se resaltan algunas de las actividades mas importantes para la Universidad.

Estos importantes resultados significan un aporte para asegurar las actividades académicas con impac-

to en la dindmica de reconciliacidn del pais con caracter innovador, para priorizar en nuestra opcién de

excelencia humana y académica las dimensiones de interculturalidad, internacionalizacién y cuidado de la

casa comun, y para transformar el sistema de toma de decisiones.

La Vicerrectoria de Investigacion llevd a cabo la
tercera versién de la Convocatoria Interna de Vali-
dacién de Pruebas de Concepto, la cual financia pro-
yectos que permiten validar y evaluar la factibilidad
de que un conocimiento o tecnologia derivado de la
actividad investigativa pueda ser transferido, apro-
piado y comercializado. Se financiaron 5 proyectos
de las facultades de , ,

) y
monto total de $ 233.393.000.

, por un
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Se realizaron 47 estudios de vigilancia tecnolé-
gica e inteligencia competitiva sobre conocimientos
y resultados derivados de la actividad investigativa y
se apoy6 con estudios de inteligencia cientifica a la
propuesta de estructuracién del ,
lo que proporciond informacién sobre capacidades,
tendencias y dreas de accidn en este tema. Resulta-
do de ello, la Direccién de Innovacién presenté en
Brasil una ponencia de este estudio en un congreso

de innovacién.
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En el segundo semestre se dio comienzo a la de-
finicién de una estrategia para abordar el tema de
la economia naranja o industrias culturales y crea-
tivas en la Universidad. Como resultado de esto, se
presentd una propuesta que fue acogida como pro-
yecto, en el marco de las mesas de especializacién
inteligente de Connect y la Camara de Comercio de
Bogota. El proyecto consiste en la creacién de un hub
de contenidos, que permita visibilizar y transferir a
la industria los resultados de creacién de las univer-
sidades de Bogotd, y, aunque serd liderado por la
Pontificia Universidad Javeriana, ya cuenta con el
compromiso de varias instituciones. Adicionalmen-
te, se dio inicio a un ciclo de discusiones sobre la
perspectiva critica que la Universidad debe aportar
a los debates actuales sobre la economia naranja.

La Direccién de Innovacién realizé acompafia-
miento en la presentacién de 5 proyectos de in-
vestigacion, desarrollo tecnoldgico e innovacién, a
las convocatorias 803 y 807 de Colciencias, de los
cuales se financiaron 4 proyectos, 3 de la Facul-
tad de Ciencias y 1 de la Facultad de Odontologia.
El monto de financiacién de estos proyectos es de
$ 1.853.594.484.

En el CAE+E, las facultades que mds han partici-
pado en las actividades de Circulos de Innovacién
y Foro Korczak han sido Arquitectura y Disefio, In-
genierfa, Ciencias Econémicas y Administrativas y
Comunicacion y Lenguaje.

Por otro lado, el Centro Atico ejecuté MediAtico,

una estrategia de fomento a la innovacién y el
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emprendimiento en la que se llevaron a cabo 2 hac-
kathones de gran formato: una con la Casa Editorial
El Tiempo, en alianza con las facultades de Estudios
Ambientales y Rurales e Ingenierfa, y la segunda en
alianza con la Agencia de la Organizacién de Nacio-
nes Unidas para los Refugiados (Acnur), el Instituto
Pensar y el Servicio Jesuita para Refugiados. Tam-
bién se brindé apoyo a la hackaton The Only Key, de
Scotiabank-Colpatria. En estas actividades partici-
paron 19 universidades.

Ademds, se llevaron a cabo 3 retos de creacién
en el marco de MediAtico, como la narratén de ar-
chivo audiovisual, la maratén de fisica, con el lan-
zamiento del videojuego Dynamo, y la maratén de
creacién de nuevos formatos para jévenes, con Se-
fal Colombia y la Facultad de Comunicacion.

Desde la Facultad de Arquitectura y Disefio, se
llevé a cabo la cuarta edicién del Rat Relay, una
maratén global de 36 horas, durante las cuales los
equipos participantes resolvieron retos de empre-
sas, startups y organizaciones no gubernamentales.
Las design factories participantes fueron: Aalto De-
sign Factory, Warsaw Design Factory, NYC Design
Factory, Design Factory Javeriana, Innovacién Jave-
riana Cali, Design Factory Melbourne, entre otras.
Por otra parte, se destaca la participacién de Design
Factory Javeriana en eventos como el International
Design Factory Week, en la ciudad de Porto, y la
participacién de estudiantes de Disefio Industrial
en la muestra de trabajos del Proyecto Social 10T,

en Nueva York.
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Transferencia de tecnologia y spin-off

La Vicerrectoria de Investigacién llevé a cabo la
negociacién y firma del primer acuerdo interinsti-
tucional de licencia, suscrito con la Universidad de
Saint Louis (Estados Unidos), para licenciar a una
startup dos tecnologfas patentadas y desarrolladas
conjuntamente. De este licenciamiento se espera
recibir regalias a partir de 2019.

También los profesores promotores de 2 ini-
ciativas empresariales tipo spin-off, las cuales se
venfan madurando con el apoyo de la Direccién
de Innovacidn, presentaron una propuesta para
crearlas por su cuenta y solicitaron formalmente
a la Universidad el licenciamiento de las tecno-

logias, una de ellas relacionada con fitofdrmacos

antitumorales (Phairilab) y la otra, con robética

educativa (Quemes). La Direccién de Innovacidn,
con el apoyo de expertos internacionales, dio inicio
al proceso de negociacién.

Luego de varias conversaciones con empresas
nacionales e internacionales interesadas en la tec-
nologia Bioallpa, las empresas Fundases (Colombia)
y Agrodiagnostic (Ecuador) manifestaron su inte-
rés en que se les licenciara. Con Fundases se firmé
un acuerdo, con miras a la solicitud de registro del
producto, y se inici6 la negociacién de una licencia
de prueba para evaluar la capacidad de produccién
en sus instalaciones. Ademds, la Facultad de Cien-
cias logré firmar los contratos respectivos de trans-
ferencia de tecnologfa y know how con el Hospital

Universitario San Ignacio.
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Patentes

La Vicerrectoria de Investigacién, con el apoyo de la
Direccién Juridica, logré la aprobacién de las Direc-
trices de Propiedad Intelectual por parte del Conse-
jo Académico, para las seccionales de Bogota y Cali.

La Universidad solicité una nueva patente per-
teneciente a la Facultad de Ingenierfa, y le fueron
concedidas 4 que pertenecen a la Facultad de Cien-
cias. Por otra parte, se logré concretar para el Cen-
tro de Excelencia Big Data y Data Analytics (Caoba)
la cldusula de propiedad intelectual, la cual define la
distribucién de los derechos de propiedad intelec-
tual sobre los productos que se generen en el marco
de esta alianza.

Por otra parte, dada la exitosa implementacién
del Sistema de Gestién Legal Javelex, la Direccidn
Juridica solicité el registro como marca de dicho

sistema, pues en este momento representa un

Emprendimiento

El Consejo Directivo Universitario aprobé la crea-
cién del Centro Javeriano de Emprendimiento,
adscrito a la Vicerrectoria de Investigacin. Esta
designacién surge debido a la evolucién de un mar-
co institucional en el que la innovacién y el em-
prendimiento ocupan un papel preponderante en
la Misién y Visién de la Universidad.

Desde la Vicerrectoria de Investigacién se lleva-
ron a cabo actividades para promover una cultura
de la innovacién y el emprendimiento, asi como

para dar visibilidad a los grupos de investigacién
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referente nacional de cara a la gestidn legal de la
Universidad.

Después de mds de un ano adelantando el pro-
ceso ante la Superintendencia de Industria y Co-
mercio, se logré que dicha entidad declarara la
notoriedad de la marca Pontificia Universidad Ja-
veriana, lo que representa un reconocimiento del
Estado colombiano de cara al posicionamiento y la
fuerza distintivita de dicho intangible. En materia
de propiedad intelectual, desde la Direccién Juridi-
ca se gestiond el registro de los signos distintivos,
los cuales se generaron con ocasién de la actualiza-
cién del Manual de identidad visual de la Universi-
dad. Asf mismo, se adelanté el tramite de registro
de la marca ante la Organizacién Mundial de la Pro-
piedad Intelectual y se solicité extender la protec-

cidén marcaria en Estados Unidos.

de la Universidad y sus capacidades. Entre las més
destacadas se encuentran:

« La participacién en la Feria Internacional en Sa-
lud Meditech y en el Open Innovation Summit, a
partir de la cual se firmé un convenio con la Fun-
dacién Tridisana, para adelantar ejercicios de aula
con estudiantes de Disefio Industrial, y se confor-
mé un equipo interdisciplinar para resolver un reto
postulado por Colsanitas.

+ Larealizaciéndel DiaP,un taller de transferencia

y distintas charlas sobre propiedad intelectual, con



la finalidad de motivar a la comunidad académica a
identificar resultados de investigacién con poten-
cial de transferencia y mostrar la importancia de la
propiedad intelectual en los procesos formativos y
de investigacion.
+ Larealizacién del taller Innovacién para la Con-
versién Pastoral, organizado por la Universidad
para los representantes del Consejo Episcopal Lati-
noamericano (Celam).

Ademads, se realizé la segunda versidn del pitch
de emprendimientos culturales, con el énfasis pues-

to en el acompafiamiento por parte de mentores
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especializados. Por otro lado, continuando con el
programa de fortalecimiento de competencias de
los egresados para su desarrollo profesional, la Vi-
cerrectoria de Extensién y Relaciones Interinstitu-
cionales fortalecié el programa de mentorfas para
emprendedores javerianos, al incorporar 2 nuevos
modulos y liderar empresas conscientes y design
factories, con el fin de fortalecer sus iniciativas so-
ciales y empresariales. En 2018 se llevaron a cabo
3 ediciones de este programa, con lo que se logré
acompafiar a 86 emprendedores, entre estudiantes

y egresados de 15 facultades de la Universidad.
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CAPITULO 6

[Interdisciplinariedad

A continuacién, se describe el desempefio de esta categoria y se resaltan algunas de las actividades mds

importantes para la Universidad.

La interdisciplinariedad en la Universidad bus-
ca dar respuestas en un trabajo colaborativo en-
tre diferentes disciplinas, la solucién a problemas
complejos con miradas diferentes, la integracion
de conceptos como la complementariedad y la in-
terdependencia, y la hibridacién de lenguajes y
métodos. Se resaltan las siguientes acciones em-
prendidas por las diferentes unidades:

El participé en el Doctorado en
Ciencias Sociales y Humanas, al crear el eje titulado
Los Despojos y los Comunes.

El desarroll6 el Diplomado
de Bioética para la Paz, la Reconciliacién y la Me-

moria Colectiva, con la participacién de la
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y el Programa de Alianzas para la
Reconciliacién.
El equipo de estudiantes y profesores de las fa-

y
liz6 el reconocimiento y estudio del lote elegido

cultades de rea-
para poner en marcha la propuesta Maquina Ver-
de: El Arca, referente a la participacién en el Solar
Decathlon 2019.

La formulé un plan piloto
con la para que los estudian-
tes apoyen los simulacros de la relacién médico-
paciente, alrededor de los traumas fisicos y psicold-
gicos que afrontan los estudiantes de Medicina en

su practica.
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En el marco de la convocatoria Ecosistema Cien- Como fruto de la Jornada de Reflexién Univer-
tifico, del programa Colombia Cientifica, la Facul-  sitaria, cuyo tema central fue la sostenibilidad, la
tad de Ciencias liderd la ejecucién de 126 proyectos, ~ Facultad de Derecho Candnico se dio a la tarea de
de los cuales 10 contaron con coinvestigadores de  incluir en el curriculo una asignatura que abordara
las facultades de Arquitectura y Disefio, Estudios — esta drea. Asi, se pidié la colaboracién de las facul-

Ambientales y Rurales, Ingenierfa, Medicina y tadesde Teologiay Estudios Ambientales y Rurales.

Odontologfa.
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CAPIiTULO 7

Internacionalizacion

En esta categoria se destacaron actividades alrededor de temadticas como los convenios, la movilidad in-

ternacional de estudiantes y profesores, las redes, la cooperacién internacional, la internacionalizacién de

servicios académicos y la internacionalizacién en casa. A continuacidn, se describe el desempefio de esta

categoria y se resaltan algunas de las actividades mas importantes para la Universidad.

Al cortede2018,1aUniversidad contd con 408 conve-
nios formalizados y vigentes. La Direccién de Asun-
tos Internacionales gestiond 111 trdmites de con-
venios nuevos, renovaciones o adendas a los ya
existentes, de los cuales 59 fueron formalizados y
52 contindan su tramite durante 2019. También se
abrieron las puertas de 2 nuevos paises para los ja-
verianos: Dinamarca y Reptblica Checa.

Se dio inicio a 3 nuevos proyectos financiados
por la Unién Europea: 2 proyectos de movilidad
internacional del Programa Erasmus+, con el Poli-
técnico de Turin y con Vilnius Gediminas Technical
University, en Lituania, y el proyecto Strengthe-
ning IMPAct of Latin American Universities (Impa-

la), con la participacién de 6 socios europeos y 13 de
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América Latina. Estos proyectos contribuiran entre
2018 y 2020 a la movilidad bilateral de estudiantes,
profesores y administrativos.

En un trabajo conjunto entre la Coordinacién
de Cooperacién Internacional de la Javeriana Sede
Central y la Oficina de Relaciones Internacionales de
Javeriana Seccional Cali, desde agosto la Universi-
dad cuenta con un boletin virtual de oportunidades
de cooperacién y financiacién internacional para la
Pontificia Universidad Javeriana en Colombia.

Por otro lado, la Vicerrectoria de Investigacion
logré convenios con ciertas instituciones estraté-
gicas, como el Centro Francés de Cooperacién In-
ternacional en Investigacién Agrondmica para el

Desarrollo y la Comisién Fulbright Colombia.
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Movilidad internacional de profesores y de estudiantes

La Universidad conté con 546 visitas de profesores
extranjeros, mientras que los profesores javerianos
realizaron 744 visitas a otros pafses para el desa-
rrollo de actividades relacionadas con las funciones
sustantivas de la Universidad.

De igual manera, se llevé a cabo el proyecto de
capacitacion presencial en Bogotd, en el que par-
ticiparon 75 profesores de colegios paraguayos,

durante 6 semanas de trabajo, en las que se desa-

rrollaron 3 programas para profesionales liderados

por las facultades de Ciencias, Ciencias Econdmicas
y Administrativas y Educacion. Este proyecto contd
con el apoyo del Ministerio de Hacienda de Para-
guay y el Programa Nacional de Becas de Posgrado
en el Exterior Don Carlos Antonio Lépez.

En relacién con la movilidad de estudiantes, 221
salieron a través del programa de movilidad inter-
nacional y la Universidad recibié a 251 estudiantes

extranjeros para cursar 1 o 2 semestres.

Redes y cooperacion con instituciones internacionales

La Universidad contintia haciendo presencia en
diversos dmbitos de la educacién superior con su

participacidn en diferentes e importantes redes,

como la Red Iberoamericana de Observatorios
de Buenas Pricticas de Direccién Estratégica

Universitaria (Telescopi), la Red Colombiana de



Internacionalizacidn, la Asociacién de Universida-
des Confiadas a la Compafifa de Jesus en América
Latina (Ausjal), el Consorcio para la colaboracién de
la Educacién Superior en América del Norte (Cona-
hec), la Asociacién Internacional de Universidades
Jesuitas (IAJU), entre otras.

Las siguientes unidades destacan por su partici-
pacién en diferentes redes internacionales: la Ofi-
cina para el Fomento de la Responsabilidad Social
Universitaria, el Instituto de Bioética, el Instituto
Pensar, la Facultad de Arquitectura y Diseflo, la Fa-
cultad de Ciencias Econémicas y Administrativas,
la Facultad de Ciencias Politicas y Relaciones Inter-
nacionales, la Facultad de Estudios Ambientales y
Rurales y la Facultad de Ingenierfa.

En cuanto a la cooperacién con instituciones in-
ternacionales, la Universidad formalizé diferentes
convenios de cooperacién durante el afio, con el fin
de promover el desarrollo de actividades y proyec-
tos de investigacidn, innovacién, extension y asis-

tencia técnica. Las entidades aliadas a la Pontificia

Internacionalizacién

Universidad Javeriana son ZTE Corporation Colom-
bia, The Trust for the Americas, entre otras.

El Instituto de Bioética destaca el desarrollo de
proyectos en cooperacién internacional con la Dur-
ham University, la Fundacién Internacional y para
Iberoamérica de Administracién y Politicas Publi-
cas (FIIAPP), la Unién Europea, Médicos Sin Marca
(Chile) y la Organizacién de las Naciones Unidas
para la Educacidn, la Ciencia y la Cultura (Unesco),
entre otros.

La Facultad de Comunicacién y Lenguaje con-
creté un acuerdo de cooperacién académica con
la Universidad Federal de Pard, en Brasil, para el
intercambio de estudiantes y profesores, y la rea-
lizacidn de proyectos de investigacién conjunta, en
relacién con la Maestria en Comunicacién.

La Facultad de Ciencias Juridicas establecié una
relacién académica para la investigaciéon en mé-
todos alternativos de solucién de conflictos con la

Universidad de Bayreuth (Alemania).

Internacionalizacidon en casa

Con participantes de 14 facultades, 2 institutos y 3
vicerrectorias, tuvo lugar el primer Curso de Inter-
nacionalizacién de la Educacién Superior, desarro-
llado por la Direccién de Asuntos Internacionales y
la Direccién de Educacién Continua, con el apoyo de
la Direccién de Gestién Humana. El curso se bene-
fici6 con la presencia de 2 conferencistas interna-
cionales y 6 conferencistas nacionales, entre ellos 3
javerianos, quienes abordaron las generalidades de

la internacionalizacidn, la internacionalizacién de
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la investigacidn, la internacionalizacién en casa y
del curriculo, la cooperacién internacional, el lide-
razgo y la negociacién internacional.

La Direccién de Asuntos Internacionales organi-
z6 diferentes eventos de promocién intercultural en
casa, dirigidos a toda la comunidad del campus, entre
los que se encuentra el Dia del Design Italiano, el Dia
de Corea, la Semana del Patrimonio Cultural Europeo,
la Semana de Reino Unido, el evento Enlazados por la

Paz-Summit on Peacebuilding, entre otros.
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La Facultad de Comunicacién y Lenguaje ini-
cié una propuesta piloto para crear escenarios de
inmersién lingtifstica y cultural en el campus uni-
versitario, con el apoyo de estudiantes de la Licen-
ciatura en Lenguas Modernas con énfasis en Inglés
y Francés y la participacion de estudiantes extran-
jeros del programa de Espafiol como Lengua Ex-
tranjera (conversatorios en inglés abiertos a toda la
comunidad javeriana en el sétano 1 de la Biblioteca
General). Dichos escenarios incluyen la realizacién
de actividades ladico-culturales para la promo-
cién de lenguas y culturas extranjeras, como los

siguientes: concurso audiovisual, evento de Japén
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en laJaveriana, capsulas para el aprendizaje de len-
guas extranjeras en la pantalla institucional, Fies-
ta de la Francofonfa (con asistencia de mds de 200
personas), Karaoke de Lenguas (con la participaron
de m3s de 350 estudiantes de toda la Universidad),
entre otros eventos.

La Facultad de Estudios Ambientales y Rurales,
a través de la Maestria en Conservacién y Uso de
Biodiversidad, realizd una internacionalizacién en
casa con una sesién de clase virtual con un profesor
de la Universidad de Pricenton, New Jersey (Esta-

dos Unidos).
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CAPIiTULO 8

[nvestigacion

En esta categorfa se destacaron actividades alrededor de tematicas como los grupos, proyectos y semilleros

de investigacidn, y la financiacién y divulgacién de la actividad cientifica. A continuacidn, se describe el

desempenio de esta categoria y se resaltan algunas de las actividades mas importantes para la Universidad.

Estos resultados relevantes significan un aporte para asegurar las actividades académicas con impacto

en la dindmica de reconciliacién del pais y con caracter innovador, para priorizar en nuestra opcién de ex-

celencia humana y académica las dimensiones de interculturalidad, internacionalizacién y cuidado de la

casa comun, y para transformar el sistema de toma de decisiones.

La Universidad presentd un avance significativo en
la medicién de grupos de investigacién de la con-
vocatoria 781 de Colciencias, de 2017. A partir de
esta, el 62% de los grupos de investigacién fueron
clasificados en las categorias A1 o0 A, y 11 de las 18
facultades de la Universidad cuentan al menos con
un 65 % de los grupos de investigacion clasificado en
estas categorias. Los resultados de la convocatoria
de 2018 seran publicados en 2019.

Con respecto a la gestién de las unidades, se des-

taca que:
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El grupo del ha mantenido
el reconocimiento de grupo A por Colciencias y lo-
gré el lanzamiento del Observatorio de Derechos de
la Naturaleza.

La , después
de reiniciar las actividades del Instituto Carlos Ar-
beldez Camacho, empezé la reestructuracion de su
grupo de investigacion ante Colciencias.

La resalta que, de los 17

grupos de la Facultad, 64,7 % se clasificanen A1y A.
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La Facultad de Ciencias Econdmicas y Adminis-
trativas cuenta con 7 grupos de investigacion reco-
nocidos en las categorfas de Colciencias, asf: 1 en
categoria A, 2 en categoria A1y 4 en categoria B.

La Facultad de Ciencias Juridicas avanzd en la
consolidacién de sus grupos de investigacién. A los
4 grupos existentes, se sumd 1 nuevo en Derecho La-
boral, el cual entra a sustentar el nuevo programa de
Maestria en Derecho Laboral y Seguridad Social, que
iniciard actividades en el primer semestre de 2019.

Los grupos de investigacién de la Facultad de

Ciencias Politicas y Relaciones Internacionales

Proyectos de investigacion

La Direccién de Investigacién lanzd 11 convocato-
rias para la financiacién de actividades de inves-
tigacién, con las cuales se busca priorizar en los
temas estratégicos, transversales y de interés para
la Universidad. El niumero de propuestas aprobadas
fue de 153 (tabla 8.1), 7 menos que en 2017.

La Asistencia para la Creacién Artistica mantuvo
ladoble modalidad enla convocatoria interna de apo-
yo a proyectos de creacidn e investigacién-creacion,

con el fin de estimular la realizacién de proyectos

iniciaron un trabajo conjunto para avanzar en la
redefinicién de sus lineas de investigacion.

La Facultad de Educacion, después de un ana-
lisis cuidadoso junto con la Vicerrectoria de In-
vestigacion, reestructurd sus grupos y lineas de
investigacion.

EnlaFacultad de Medicina, el Instituto de Gené-
tica Humana recibi6 su renovacién como centro de
investigacién. De igual forma, el Grupo Académico
de Epidemiologfa Clinica radicé la solicitud de re-

novacidn ante Colciencias.

interdisciplinarios con recursos externos. Asi mis-
mo, se consolidd la convocatoria de proyectos de
creacién, con el apoyo del Centro Atico, y se disefié
una convocatoria para la produccién de contenidos
comercializables para ser lanzada en 2019. Esta di-
versificacién del portafolio estuvo acompatiada por
una diversificacién de los beneficiarios: se aproba-
ron proyectos de 6 departamentos de diferentes fa-

cultades de la Universidad.

Tabla 8.1. NUmero de actividades de investigacién con financiacién interna

CONVOCATORIA

Articulos (VRI-01)

Estancias posdoctorales (VRI-03)
Titulo de doctor (VRI-04)

Tesis doctorales (VRI-05)
Interdisciplinarios (VRI-06)
Semilleros (VRI-08)

Conjunta Bogota-Cali (VRI-013)
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NUMERO DE PROPUESTAS
VALOR APROBADO

APROBADAS
46 $ 168.649.346
5 $ 410.064.000
15 $ 738.785.654
10 $ 250.000.000
18 $870.534.778
18 $107.307.088
3 $69.935.000



CONVOCATORIA

Laudato Si’ (VRI-014)
Movilidad (VRI-015)
Obras de la Companiia de Jesus (VRI-016)

Formulacién de proyectos especiales (VRI-18)
Total

Investigacion

NUMERO DE PROPUESTAS
VALOR APROBADO

APROBADAS
2 $ 106.000.000
34 $189.836.017
1 $ 53.000.000
1 $ 8.600.000
153 $2.972.711.883

Fuente: Informe de Gestién de la Vicerrectoria de Investigacion.

En el marco del programa Colombia Cientifica,
la Universidad, en su Sede Central y en la Seccio-
nal Cali, fue ganadora de 2 proyectos de ecosiste-
mas cientificos, orientados a la investigacién con
impacto directo en las soluciones terapéuticas para
enfermos de cancer y a la superacién de los proble-
mas asociados a la produccién sostenible de arroz y
cafla de aztcar en Colombia.

Las siguientes destacaron por su parti-

cipacidn en cuanto a proyectos de investigacion: la
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Oficina para el Fomento de la Responsabilidad So-
cial Universitaria, la Facultad de Estudios Ambien-
tales y Rurales, el Instituto de Bioética, el Centro
Atico, la Facultad de Ciencias, la Facultad de Cien-
cias Econémicas y Administrativas, la Facultad de
Ciencias Juridicas, la Facultad de Ciencias Politicas
y Relaciones Internacionales, la Facultad de Comu-
nicacién y Lenguaje, la Facultad de Filosoffa, la Fa-
cultad de Ingenieria, la Facultad de Medicina y la

Facultad de Psicologia.
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En el marco de las convocatorias internas, se finan-
ciaron las 153 propuestas relacionadas en la tabla
8.1, por un valor de $2.972.711.883. Los resultados
de estas convocatorias fueron publicados en las

fechas establecidas. De igual manera, Colciencias

financid 42 proyectos de investigacion, por un va-
lor total de $ 7.343.605.439 (tabla 8.2). También se
aprobaron 14 proyectos de investigacién por en-
tidades nacionales, por un valor de $ 981.158.616
(tabla 8.3).

Numero de proyectos aprobados en convocatorias de Colciencias

CONVOCATORIA

791-Fondo Newton, convocatoria sobre la paz (2017)
811-Convocatoria de estancias posdoctorales (2018)

812-Convocatoria de jévenes investigadores e innovadores

777-Convocatoria en salud (2017)

807-Convocatoria en salud (2018)

808-Convocatoria retos de pais (2018)

Invitacién jévenes en salud (2018)

Invitacién proyectos en salud-centros reconocidos (2018)
Total

NUMERO DE PROYECTOS VALOR APROBADO*

1 $391.985.068
9 $ 810.000.000
8 $134.998.617
2 $571.086.732
7 $2.868.726.172
1 $216.854.259
13 $ 1.350.000.000
1 $999.954.591
42 $ 7.343.605.439

Fuente: Informe de Gestién de la Vicerrectoria de Investigacion.

*

Las cifras corresponden al valor aprobado por Colciencias; sin embargo, en los proyectos en los que participan

otras entidades, parte de los recursos pueden ser trasladados a ellas para su ejecucién, de acuerdo con las propues-

tas presentadas y aprobadas por Colciencias.

Financiacién de otras entidades nacionales

FINANCIADOR
Colombiana de Trasplantes SAS
Corporacién Agencia Afrocolombiana Hileros
Federacién Handicap International
Fundacién Cardioinfantil

Fundacién para la Promocién de la Investigacién (Banco de

la Republica)
Fundacién WWB Colombia
Hospital Universitario San Ignacio

Instituto Colombiano para la Evaluacién de la Educacién

(Icfes)

Instituto de Hidrologia, Meteorologia y Estudios
Ambientales (Ideam)

Pint Pharma Colombia SAS
Total

NUMERO DE PROYECTOS VALOR APROBADO

1 $ 35.800.000
1 $ 335.060.000
1 $ 69.000.000
1 $18.821.987
3 $ 54.000.000
1 $99.050.000
3 $122.826.629
1 $ 50.000.000
1 $ 170.000.000
1 $ 26.600.000
14 $981.158.616

Fuente: Informe de Gestién de la Vicerrectoria de Investigacién.
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Con respecto a la financiacién internacional
(tabla 8.4), se presentaron 25 proyectos a convo-
catorias internacionales. De estos, 10 lograron ser
financiados, 3 serdn presentados a inicios de 2019
a grandes financiadores —como el Programa Hori-
zonte 2020 de la Unién Europea y la Agencia de los
Estados Unidos para el Desarrollo Internacional
(Usaid)—, 6 fueron rechazados por los financiado-
res y se estad esperando el resultado de 6 propues-
tas, que serd publicado durante el primer semestre
de 2019. En total, se lograron captar recursos por
un valor aproximado de $ 2.144.351.075.

A partir del programa Colombia Cientifica, al
cual se hace referencia en este informe en la seccién
de proyectos de investigacion, se puede resaltar que
se obtuvo la financiacién de 18.000 millones de pe-
sos del proyecto “Generacidn de alternativas tera-
péuticas en cancer a partir de plantas, a través de

procesos de investigacion y desarrollo traslacional,

Financiacién internacional

FINANCIADOR
Seattle Children’s Research Institute

Stitchting Porticus Foundation

Taller de Iniciativas en Estudios Rurales y Reforma Agraria (Tierra)

Associacao Universitaria da Francofonia

Sustainable Development Solutions Network (SDSN)
Goldsmiths University of London

Comisién Europea-Programa Horizonte 2020

Universitat Freiburg (Alemania)*

Fundacién para el Desarrollo en Justicia y Paz (Fundapaz)
International Land Coalition

Total

Investigacion

articulados en sistemas de valor sostenibles ambien-
tal y econdmicamente”, presentado a la Segunda
Convocatoria Ecosistema Cientifico para la Finan-
ciacién de Programas de [+D+i que Contribuyan al
Mejoramiento de la Calidad de las Instituciones de
Educacién Superior Colombianas - 2017.

También fueron aportados nuevos fondos de fi-
nanciacién por parte del Ministerio de Tecnologias
de la Informacién y las Comunicaciones (MinTIC) -
Colciencias para el sostenimiento y operacién del
Centro de Excelencia y Apropiacién en Internet de
las Cosas (CEA-IoT) y del Centro de Excelencia Big
Data y Data Analytics (Caoba). De igual manera,
se destaca la obtencién de recursos por parte del
CEA-I0T para la ejecucién de un proyecto en con-
junto con el Centro de Bioinformatica y Biologfa
Computacional de Colombia (BIOS), de Colciencias,
que busca desarrollar una tecnologia para mejorar

la movilidad de la ciudad de Manizales.

VALOR APROBADO
$71.767.040
$41.638.650
$ 27.055.166
$9.689.461

$ 576.832.903
$ 102.700.000
$ 726.000.000
$ 491.778.000
$ 11.450.355
$ 85.439.500
$2.144.351.075

Fuente: Informe de gestién de la Vicerrectoria de Investigacién. Cifras tomadas del Sistema de Administracién de

Proyectos (SIAP).

*

la universidad alemana.
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Los recursos registrados no serdn girados a la Pontificia Universidad Javeriana, serdn ejecutados directamente por
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Divulgacion, socializacion y publicacion
de la actividad investigativa

La estrategia de comunicacién y divulgacion cien-
tifica de la Vicerrectorfa de Investigacion se enfocé
en fortalecer los canales y los medios de comunica-
cién internos y externos, con el propdsito de posi-
cionar la ciencia con sello javeriano. En esa linea, se
presentaron resultados positivos particularmente
en Pesquisa Javeriana —revista multiplataforma—,
las redes sociales, el proyecto La Silla Académica, el
didlogo con medios de comunicacién masivos del
pais y la articulacién con la Seccional Cali en temas
de divulgacién.

En cuanto a Pesquisa Javeriana, se sefiala que 2018
se consolidé como el aflo con mayor niimero de vi-
sitas en la pagina web hasta la fecha: 282.966 visi-
tantes registrados. Fue un crecimiento del 56,27 %
frente a los 181.069 reportados en 2017. En relacién
con las redes sociales de este medio javeriano, el
numero de usuarios se incrementd en un 60 %, para
un total de 7036 seguidores en Facebook, Twitter,
YouTube e Instagram.

Cabe mencionar, en cuanto a comunicacién
externa, las alianzas con medios de comunicacién
para la publicacién de contenidos relevantes para
la Universidad, tal como lo fue la publicacién en la
revista cientifica mundial Nature, la pauta en el es-
pecial de innovacién de El Tiempo y la circulacién
de Pesquisa Javeriana con El Espectador. De igual ma-
nera, se trabajé en un proceso de formacién para
profesores javerianos en divulgacién de la ciencia,

tanto en la Sede Bogotd como en la Seccional Cali.
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Por su parte, la Editorial Pontificia Universidad
Javeriana finalizé 125 proyectos editoriales, entre
publicaciones periddicas, libros, cartillas, publica-
ciones institucionales, catdlogos y libros electréni-
cos. Esta cifra de proyectos ejecutados representa
un aumento del 9,6 % frente a la produccién del afio
anterior.

La Coordinacién de Revistas Cientificas mantuvo
la produccién de sus 25 titulos indexados y propor-
ciond a la comunidad académica 470 nuevos articu-
los de resultados de investigacién. Adicionalmente,
gracias a la optimizacién de la plataforma Open
Journal Systems (OJS) y el Repositorio Institucional
- de la Pontificia Universidad Javeriana, se alcanzd
un acervo total de 11.641 articulos con acceso abier-
to irrestricto. A su vez, 18 revistas concretaron su
migracion a la metodologia XML JATS, para cumplir
con los requisitos de los sistemas de indexacién re-
gionales y generar maltiples formatos de lectura. De
igual manera, se generaron regah'as por USD 1458,03,
correspondientes al licenciamiento no exclusivo
suscrito con la editorial internacional EBSCO.

Las consultas en la plataforma OJS aumentaron
un 23,05 % con respecto a 2017, y se presenté un
incremento de 23,41 % en el nimero de usuarios
activos, provenientes mayoritariamente de paises
latinoamericanos. Desde la puesta en marcha del
proyecto OJS, el catdlogo de revistas javerianas en
linea recibié un total de 2.236.232 usuarios y acu-

mulé 8.595.734 visitas totales.



La Coordinacién de Libros edité 85 proyectos,
los cuales pasaron a integrar el catdlogo editorial
de la Universidad, lo que representa un aumento
del 6,25 % con respecto a 2017. Por su parte, el ca-
talogo de titulos vivos asciende a 881, lo que repre-

senta un incremento del 3 % con respecto a 2017.

Investigacién

Cabe destacar que 4 de estos titulos son traduccio-
nes originales que aparecen por primera vez en
espafiol en el catdlogo de la Pontificia Universidad
Javeriana y constituyen aportes importantes a di-
versas areas del conocimiento, como filosofia, his-

toria, derecho y ciencias politicas.

[IT Encuentro Javeriano de Arte y Creatividad

Un hecho importante fue el Il Encuentro Javeria-
no de Arte y Creatividad. En esta versidn se realizé
una convocatoria a 11 universidades del pafs ubi-
cadas en Bogot4, Cali y Medellin. A partir de ella se
recibieron cerca de 30 propuestas, de las cuales se
seleccionaron 13 para ser exhibidas. Con esta res-
puesta se evidencié que el Encuentro se ha posi-

cionado como una vitrina para la creacién artistica
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universitaria. Ademds de la exposicidn, se llevé a
cabo un panel con los artistas participantes que
contd con una nutrida asistencia de estudiantes de
diferentes instituciones, lo que constituyé un espa-
cio tnico para la discusién de aspectos relaciona-
dos con la institucionalizacién de la creacién y la

investigacién-creacion.
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CAPIiTULO 9

Mercado laboral

En esta categoria se destacaron actividades en torno a tematicas como la vinculacién laboral. A continua-

cidn, se describe el desempefio de esta categoria y se resaltan algunas de las actividades mds importantes

para la Universidad.

La Vicerrectoria de Extensidn y Relaciones Interins-
titucionales, en conjunto con las facultades, llevé
a cabo la Feria Alianza Universidad Empresa, en
la que participaron mas de 80 empresas y a la que
asistieron cerca de 1000 personas, entre estudian-
tes en busca de practicas y egresados interesados
en ofertas laborales.

Con el propésito de fortalecer el eje de trabajo de
insercién laboral, desde la Direccién de Relacién con

Egresados se realizaron las siguientes actividades: 4
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talleres ofrecidos a graduandos y egresados de pre-
grado y 1 taller de coaching especializado para gra-
duandos; se adquirié una herramienta virtual para
labolsa de empleo, compartida con la Seccional Cali;
se disefié un programa de visitas a organizaciones
interesadas en contratar a nuestros egresados, con
el fin de apoyar en la bisqueda de los perfiles que
mas se ajusten a sus necesidades; y se realizaron 25
eventos de insercién laboral, en los que se conté con

la interaccidn de empresas y egresados.
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CAPITULO 10

Posicionamiento

En esta categoria se destacaron actividades alrededor de temdticas como las clasificaciones internaciona-

les, los vinculos con grupos de interés y las estrategias de comunicacién. A continuacidn, se describe el

desempenio de esta categoria y se resaltan algunas de las actividades mas importantes para la Universidad.

En razén de la labor realizada, medida a través de
clasificaciones nacionales e internacionales, en
2018 la Universidad ocupd la cuarta posicién en el
ranking QS dentro de las universidades colombia-
nas. A nivel mundial, ocupé una posicién dentro del
rango 521-530, entre un conjunto de mds de 3000
universidades. Este ranking se basa en 6 indicadores:
reputacién académica, reputacién entre empleado-
res, relacidn estudiante - profesor, citaciones recibi-
das por profesor segtin Sciverse Scopus, proporcién
de estudiantes internacionales y proporcién de
profesores internacionales.

En el ranking QS por areas de conocimiento, la
Universidad logré clasificarse en las dreas tema-

ticas de artes y humanidades con una puntuacién
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de 65,4 (puesto 256), ciencias de la vida y medici-
na con una puntuacién de 53,0 (puesto 451-500) y
ciencias sociales y gerencia con una puntuacién de
65,7 (puesto 245).

En el ranking QS por Latinoamérica, la Universi-
dad alcanzé el puesto 17. Este ranking se basa en 7
indicadores: reputacién académica, reputacién del
empleado, relacién profesor-estudiante, citacio-
nes por articulo, articulos por profesor y propor-
cién de profesores con titulo de doctorado.

En el ranking mundial de Times Higher Educa-
tion (THE), la Universidad se mantiene en el primer
lugar entre las instituciones de educacién superior
de Colombia y en el tercer lugar entre las universi-

dades de Latinoamérica. A nivel mundial, mantiene
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una posicién dentro del rango 501-600. Este ranking
se basa en los siguientes indicadores: ensefianza,
perspectiva internacional, investigacidn, citacio-
nes e innovacion.

Por otro lado, en el ranking Webometrics, 1a Uni-
versidad se mantiene en el cuarto lugar a nivel na-
cional y ocupé el puesto 1027 en el mundo, entre
mas de 24.000 instituciones. Este ranking se publica
semestralmente, muestra resultados del afio inme-
diatamente anterior a su actualizacién y clasifica
a las instituciones de acuerdo con su impacto y
presencia en la web, por medio del andlisis de en-
laces para la evaluacién de la calidad y tomando en
cuenta la comunicacién informal de sus resultados

de investigacion.

En cuanto al ranking Scimago, la Universidad
ocupd la tercera posicién a nivel nacional. El ran-
king combina 3 diferentes conjuntos de indicado-
res, basados en los resultados en investigacién e
innovacién y en el impacto social, que son medidos
por la visibilidad en la web.

En Colombia, segin el ranking U-Sapiens, la
Universidad, en su Sede Central, se mantiene en el
quinto puesto dentro de las universidades naciona-
les. La medicién contempla 11 indicadores reunidos
en 3 grupos, los cuales son ponderados y generan
un puntaje global para cada institucién: revistas
indexadas en Publindex clasificadas como A1, A2,
B o0 C; maestrias y doctorados activos, y grupos de

investigacion categorizados en A1, A, B, C o D.

El papel de la Universidad en el posicionamiento

La Universidad hizo presencia activa en distintas
instancias publicas y privadas, encaminadas a for-
talecer la educacién superior e incidir en el desa-
rrollo del pafs. A continuacién, se destacan, entre
otros, los siguientes hechos:

El Rector participd como representante de las
universidades privadas en el Consejo Nacional de
Educacién Superior (CESU), organismo colegiado
con representacién de académicos, cientificos y
empresarios, presidido por la ministra de Educa-
cién Nacional. Desde alli se incentivé la articula-
cién de todos los actores del sistema, y se promovié
y apoy0 la estrategia denominada “Calidad ES de
todos”, el aumento de recursos de inversién para la
educacidn superior, el mejoramiento de los trami-
tes de convalidaciones y registros calificados y los

ajustes en los sistemas de informacién, al igual que
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en programas de acceso y excelencia de la educa-
cion superior.

Como presidente alterno del Consejo Directivo
de Connect Bogotd Regidn, promovid la realizacién
de la segunda versién del Open Innovation Summit
Colombia, donde 1700 empresarios, emprendedo-
res, investigadores e inversionistas tuvieron mas
de 1000 citas para acordar proyectos, lo que generé
conexiones estratégicas innovadoras entre empre-
sas, universidades y emprendedores.

En el programa Bogotd, Cémo Vamos, a través
de la realizacién del Informe de Calidad de Vida, la
Encuesta de Percepcidn, los informes de seguimien-
to a la actividad del Concejo, entre otros, la Univer-
sidad participé en la promocién del andlisis de las
politicas publicas de la ciudad y en el seguimiento

a su ejecucidn, con el apoyo de diferentes unidades



académicas. La Pontificia Universidad Javeriana,
como socio académico del programa, enriquecié los
andlisis y liderd espacios de discusién y formacién
ciudadana en temas de educacién, salud, movilidad,
cuidado del medio ambiente, entre otros.

En el Consejo Privado de Competitividad, espa-
cio que sirve como articulador e interlocutor entre
el sector publico, el sector privado, la academia y
otras organizaciones interesadas en la promocién
de la competitividad y las politicas publicas relacio-
nadas, el Rector, como miembro asociado, participd
activamente en el andlisis de los resultados del Infor-
me Nacional de Competitividad, en el que este afio
se hicieron claras recomendaciones en cuanto a la
eficiencia del Estado y de la justicia, la corrupcién,
la logistica, la energia, la educacién, la salud, las
inversiones en ciencia, tecnologia e innovacion, la

economia digital y el crecimiento verde, entre otros

aspectos. Todo ello en pro del objetivo de ser uno
de los 3 paises mas competitivos de América Latina.

Por otra parte, el Rector continué su vincula-
cién en el Foro de Presidentes y su Junta de Mejora-
miento, que retne a los presidentes de las empresas
lideres de la ciudad en un espacio estratégico de en-
cuentro y aprendizaje colectivo.

Otro de los espacios de alianza con algunas de
las mejores universidades del pais es la fundacién
Centro de Estudios Interdisciplinarios Bdsicos y
Aplicados (CeiBA), donde se trabaja intensamente
en el fortalecimiento de las capacidades regionales
del pafs en ciencia, tecnologia e innovacién, a través
de la formacién de alto nivel, el acompanamiento
académico y la consecucién de recursos para ma-
triculas de doctorado, maestria y becas de soste-

nimiento. Desde alli, se gestionaron recursos para

llevar a jévenes talentos a estudiar en universidades
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acreditadas de alta calidad. Actualmente, 76 estu-
diantes de departamentos como Amazonas, Boli-
var, Cundinamarca, Narifio y Vaupés adelantan sus
estudios de doctorado y maestria. A través de los
programas de cooperacién de la Fundacién CeiBA
con empresas, se han vinculado 38 estudiantes de
pregrado de Buenaventura y Chocé a la Pontificia
Universidad Javeriana.

La Universidad fue invitada a diferentes espa-
cios académicos, con el objetivo de compartir sus
principales experiencias y contribuciones en mate-
ria de innovacién educativa, atencidén frente a las
demandas sociales del pais y transformacién de los
procesos de aprendizaje, ensefianza y evaluacion,
desde los principios orientadores de la Universidad.

Asi mismo, se resalta la participacién de la Uni-
versidad en la Conferencia Mundial de Educacién
Superior de la Corporacién Financiera Internacio-
nal (IFC, por su sigla en inglés), que se realizé en
Sudéfrica, en el VIII Congreso del Foro Internacio-
nal para la Innovacién Universitaria (FIIU), del cual
asumio la presidencia.

Adicionalmente, la Universidad fue nominada
a los Transformational Business Awards, en la ca-
tegorfa “Educacién, conocimiento y habilidades”,
por el trabajo conjunto entre la Vicerrectoria Aca-
démica y las facultades, dado que se introdujo un
aspecto innovador en el modelo de desarrollo de la
oferta académica de la Universidad, encaminando
sus actividades de docencia, investigacién y servi-
cio hacia la reconciliacién, la construccién de paz y
la transformacidn social. Este evento es organizado

por el diario britanico Financial Times y la IFC.
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Por su parte, Connect Bogota Region otorgd un
reconocimiento a la Universidad como pionera en
innovacidn, por ser este tema uno de los pilares
mas importantes de su estrategia, por su lideraz-
go en el desarrollo de iniciativas como los centros
de excelencia CEA-I0T, Caoba y Atico, la realizacién
del Heroes Fest 2017 y el liderazgo de la Pontificia
Universidad Javeriana a través del ejemplo. Asi
mismo, la tecnologfa “Lumiere (OLED): diodos or-
ganicos”, la cual ostenta un par de patentes que in-
novan los dispositivos energéticos, fue merecedora
del Premio en Ciencias, otorgado por la Fundacién
Alejandro Angel Escobar.

Bajo el liderazgo de la Vicerrectoria Administra-
tiva, la Universidad presenté el modelo endowment
en el evento de instituciones educativas de Latinoa-
mérica organizado por el Banco Santander en Mia-
mi, durante el cual tanto el organizador como las
instituciones asistentes destacaron el modelo de la
Universidad como el mas desarrollado de la region.
La revista RS: Responsabilidad Sostenibilidad incluyé
al endowment de la Universidad en su edicién nu-
mero 86, como ejemplo de inversiones sostenibles
en Colombia.

Por otro lado, la administradora de riesgos la-
borales Liberty reconocié a la Universidad como
la mejor empresa en la categoria “Idea creativa”,
por su Curso de Bioseguridad para Laboratorios,
disefiado conjuntamente por la Coordinacién de
Seguridad y Salud en el Trabajo y la Oficina de De-
sarrollo Humano.

Radiando Web pasé de ser una emisora virtual a

un portal de contenidos. Para tal fin, se lanzé una



nueva pagina web (https://www.javeriana.edu.co/
radiandoweb), que permite publicar podcast, blogs
y videos, lo que amplid la participacién de los es-
tudiantes en la creacién de contenidos de interés
para otros miembros de la institucién.

En el programa Desafios RCN se realizaron 52
emisiones radiales a través de RCN Radio y Javeria-
na Estéreo (bajo el nombre de Retos 91.9). Este es-
pacio le ha permitido a la Universidad difundir a
nivel nacional los estudios e investigaciones que
se han desarrollado dentro de la institucién, lo que
ha contribuido a la formacién de una sociedad mas
informada y critica. As{ mismo, se expidieron 11
cartas que certificaron la participacién de los en-
trevistados para el puntaje de Colciencias.

Por otra parte, se trabajé en un proyecto espe-
cial denominado Hoy en la Javeriana Digital, que esta
enfocado en ser un repositorio digital en el que se
pueda acceder a todos los articulos de la revista Hoy
en la Javeriana, organizados por temas, autores, lu-
gares y fechas, desde su primera edicién. Ademas,
a partir de 2019 los articulos que se publiquen en la

revista impresa tendrdn un desarrollo multimedia

Posicionamiento

en Hoy en la Javeriana Digital, que permitird un tra-
bajo integrado de las demas dreas de la Oficina de
Informacién y Prensa, como radio y audiovisual,
con un mayor despliegue de fotografia. Hoy en la Ja-
veriana Digital serd una plataforma que innovara la
relacién de la revista con su publico.

En concordancia con su bisqueda permanen-
te de una cultura de la excelencia, la Universidad
mantuvo su posicionamiento como la institucién
privada de Colombia con mayor cantidad de revis-
tas indexadas en los sistemas internacionales de
evaluacién y clasificacidn. De igual manera, la Uni-
versidad se consolidé como la primera universidad
privada en Latinoamérica, y la quinta en el listado
general, con mayor cantidad de titulos aceptados
por el indice citacional Scopus.

En cuanto al posicionamiento internacional, se
mantuvieron las clasificaciones en los indexadores
de mayor prestigio, con movimientos sutiles en las
estadisticas de impacto citacional: Web of Scien-
ce-Clarivate Analytics, Scopus-Elsevier y Scimago

Journal Rank.

Estrategia de comunicacion y marketing

La Direccién de Comunicaciones firmd el contrato
con Caracol Televisién para la emisién de la misa
los domingos, proyecto que ya inicid, y empezara
a emitirse en abril de 2019, por Caracol Televisién
nacional e internacional. El proyecto cuenta con la
articulacidn de 3 unidades de la Universidad: la Vi-
cerrectoria del Medio Universitario, el Centro Atico

y la Direccién de Comunicaciones. Dicho proyecto
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pretende dar visibilidad a la identidad javeriana y
contribuir a dar un mensaje conciliador y transfor-
mador para la sociedad colombiana.

Por otra parte, se presenté el redisefo del pro-
ceso de admisidn a directivos de colegios: en di-
ciembre se llevd a cabo un encuentro con rectores,
coordinadores académicos y orientadores profe-

sionales con este propdsito. El evento fue presidido
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por el Rector, los vicerrectores y el secretario gene-
ral de la Universidad. Asistieron 87 representantes
de 64 colegios de 6 ciudades, ademas de los decanos
y los directores de carrera.

Ademas, se redisefiaron paginas web dirigidas a
los estudiantes, no solamente desde el punto de vista
técnico, sino también desde el punto de vista grafi-
co y de usabilidad. Para adelantar esta labor, se hizo
una revisién del tema en universidades nacionales e
internacionales de primer nivel, un andlisis del tra-
fico y uso de las paginas existentes y una revision
de las necesidades de las facultades. La implemen-
tacién del proyecto estuvo a cargo de una empresa
multinacional contratada para este fin. En agosto
salieron al aire las paginas web de todas las carreras

(38 paginas) y las de los posgrados de las facultades
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de Ingenierfa y Ciencias Econdmicas y Administra-
tivas (32 péginas). De igual manera, ese mismo mes
salieron a produccién 7 homes, que sirven de entrada
alos estudiantes potenciales interesados en conocer
los programas académicos de la Pontificia Universi-
dad Javeriana, y 1 buscador de programas para fa-
cilitar la interaccién de los usuarios con las nuevas
paginas. Entre septiembre y noviembre salieron al
aire una pagina con el arbol de los programas, como
apoyo adicional para la bisqueda que adelantan los
usuarios, y las paginas web de 3 programas nuevos
de posgrado. En diciembre se entregaron las paginas
web de los posgrados de las facultades de Comunica-
cién y Lenguaje y Ciencias Juridicas (21 paginas). Las
paginas del resto de programas de posgrado saldran

al aire en el primer semestre de 2019.
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CAPITULO 11

Profesores

En esta categoria se destacaron actividades alrededor de temdticas como el cuerpo profesoral, el sistema

de evaluacién y las actividades de formacidn. A continuacion, se describe el desempefio de esta categorfa

y se resaltan algunas de las actividades mas importantes para la Universidad.

En cuanto al cuerpo profesoral, la Universidad conté
con 3478 profesores: 1293 de planta y 2185 de céte-
dra. Asi pues, en la Universidad se sigue consolidan-
do un cuerpo profesoral altamente calificado. En
2018, el 44% de los profesores cuenta con titulo de
doctorado. En general, el 95% de los profesores de
planta de la Universidad cuenta con titulo de posgra-
do, en comparacién con el afio 2017, cuando el 92%
de los profesores de planta contaba con este titulo.
As{ mismo, a partir de un trabajo articulado, du-
rante este afio se elaboré la primera versién com-
pleta de la propuesta de reforma al Reglamento
del Profesorado. Adicionalmente, se identificé un
nuevo modelo de evaluacién de desempefio del

personal académico, cuyo resultado orientara el
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desarrollo académico y profesional del profesor y
serd un valioso aporte para el disefio de planes de
formacién docente y la toma de decisiones sobre
promocidn, reconocimiento y permanencia de los
profesores.

Durante el afio, 72 profesores recibieron apoyo
para estudios de posgrado: 70 en estudios de docto-
rado y 2 en estudios de maestria; 49 los desarrolla-
ron en otras universidades del pafs o del exterior y
23 en la Pontificia Universidad Javeriana.

En el programa de competencia en segunda len-
gua participaron 53 profesores en los cursos de in-
glés en Bogotd y 3 en el programa de inmersién en
universidades de Estados Unidos. Igualmente, 209

profesores fueron beneficiados con el apoyo de la
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Universidad para desarrollar cursos enfocados en  reconocieron 40 escalas intermedias de remunera-
mejorar su desempefio académico. cién salarial. En cuanto a los ascensos en el escala-

Con respecto a los ascensos en el escalafén y la  f6n profesoral, se aprobaron 15 ascensos a profesor

asignacién de escalas intermedias, en este afio se  asistente, 30 a asociado y 17 a titular.
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CAPITULO 12

Programas

En esta categorfa se destacaron actividades alrededor de temdticas como la promocién y divulgacién de

programas, las admisiones, la desercidn estudiantil, la parametrizacién de los programas de posgrado, las

précticas y salidas de campo y los trabajos de grado. Actualmente, la Pontificia Universidad Javeriana cuen-

ta con una oferta de 38 programas de pregrado y 162 programas de posgrado. A continuacién, se describe el

desempefio de esta categoria y se resaltan algunas de las actividades mds importantes para la Universidad.

Como parte de la promocién de los posgrados, se
llevé a cabo la tercera versién de Expojaveriana
Posgrados. A este evento asistieron 1313 personas y
durante la jornada se recibieron 572 inscripciones
a programas (lo que representa un incremento del
23 %, en comparacion con el ano anterior). Termina-
do el evento, se realizé la evaluacién con la partici-
pacién de 701 de los asistentes y con una calificacidn
promedio (de més del 90 %) de 4,5. El buen resulta-
do de la jornada permite afirmar que el evento esta
consolidado y que es importante mantenerlo dentro
de las estrategias de promocién de posgrados.

La Vicerrectoria Académica, en conjunto con la

Secretaria de Planeacidn, la Oficina de Promocién
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Institucional y la Oficina de Admisiones y Registro
Académico, hizo un andlisis del comportamiento de
la demanda de programas de pregrado durante los
ultimos 10 afios, con el fin de identificar las tenden-
cias en los procesos de inscripcién y matricula de
la Universidad y de las instituciones de educacién
superior, con el propésito de entender las dindmi-
cas de inscripcién y matriculas que se presentaron
en el afio.

Como resultado de este ejercicio, se categori-
zaron los programas de pregrado en 4 grupos, te-
niendo como variables de andlisis: los histdricos
en sus admitidos y matriculados, los resultados

de las pruebas Saber Pro, las tasas de graduacidn,
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seleccién y absorcidn, las competencias y los rasgos
diferenciadores, con el propésito de desarrollar es-
trategias diferenciales de atencién en los procesos
de promocién y admisién.

Desde la Direccién de Comunicaciones, con el
apoyo de diferentes unidades de la Universidad,

se ajustd y amplié el portafolio de servicios de

Admisiones

En el marco del redisefio del proceso de admisién,
la linea de Monitoreo Educativo del CAE+E se pro-
pone dar seguimiento a los aprendizajes estudian-
tiles desde el inicio del ciclo formativo (admisién)
hasta su culminacién y el posterior comportamien-
to profesional de los egresados. En este contexto,
en conjunto con la Oficina de Admisiones y Regis-
tro Académico, se pretende reestructurar el proce-
so de admisidn, siguiendo 3 fases:

* Cualificacién de los perfiles de ingreso de los
programas de pregrado.

* Revisién y calificacidn de las actividades de ad-
misién (pruebas genéricas y especificas de conoci-

mientos, habilidades y actitudes).

Desercidon estudiantil

El proyecto del Sistema de Alertas Tempranas de
Intervencién y Seguimiento (Satis), de la Vicerrec-
torfa Académica, es una iniciativa que nace del tra-
bajo colaborativo con los directores de las carreras
de la Facultad de Ingenierfa. Tiene como propdsito

identificar situaciones que ponen en riesgo el éxito
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informacién y consejerfa, dirigido a aspirantes a las
carreras, padres de familia y directivos de colegios.
De igual forma, se renovd la campana de pregrados
en medios masivos online y offline. Las siguientes
facultades destacan acciones relacionadas con la
promocidn de sus programas: Enfermeria, Estudios

Ambientales y Rurales y Odontologfa.

« Andlisis y cualificacidn de la gestién de los pro-
cesos de admisién en los diferentes programas de
pregrado.

En el afio se realizé un andlisis de los perfiles de
ingreso, las actividades de admisién y la gestidn de
los procesos de los 38 programas de pregrado. Se
cualificaron los perfiles de ingreso de 20 carreras.

Las siguientes facultades destacan actividades
relacionadas con el proceso de admisiones a sus
programas: Arquitectura y Disefio, Ciencias, Comu-

nicacién y Lenguaje, Medicina y Odontologia.

estudiantil y la graduacién oportuna. Durante la
primera etapa, se documentaron las 6 alertas ini-
ciales con su correspondiente protocolo de aten-
cién. Conjuntamente con los programas piloto, se
disefaron las historias de los usuarios y el prototi-

po para el sistema.



Con la puesta en marcha del proyecto Enlace
Javeriano, se logrd visibilizar una alternativa de
atencidén para estudiantes, en la que se gestionan
consultas y solicitudes sobre los servicios institu-
cionales. De igual modo, se establecieron y articula-
ron acuerdos y alcances con las diferentes unidades
de servicio. Con este proyecto se atendieron 576 es-
tudiantes; de ellos, 96 recibieron acompanamiento
durante 4 sesiones, en temas relacionados con difi-
cultades de salud emocional, académicas, vocacio-
nales y econdmicas.

El Centro de Asesorfa Psicoldgica y Salud par-
ticipé en la creaciéon de 2 objetos virtuales de
aprendizaje (OVA), dirigidos a la permanencia, la
graduacion oportuna y el desarrollo estudiantil, y
como contribucién a la construccién del campus
virtual. También cooperd en la consolidacién de
una red de 12 universidades, lo que generé espa-
cios de didlogo e intercambio para fortalecer la

permanencia estudiantil y promover la graduacién

Programas

oportuna. Para los estudiantes de pregrado, se dio
al servicio la estrategia virtual Capsula Virtual:
Quedarse Bien, Irse Bien, orientada a favorecer la
permanenciay el desarrollo estudiantil. A raiz de la
identificacidn de necesidades de los neojaverianos,
se dised la metodologfa del servicio Equipandome
para la Universidad. Para los estudiantes de posgra-
do, se ofreci6 el nuevo servicio ;Y Esto S{ Es Asi?, en
temdticas de orientacién profesional y adaptacion
ala Universidad.

Por otro lado, como parte de la reestructuracién
de la Oficina de Promocidn Institucional, se incluyé
dentro del alcance de sus actividades el acompa-
famiento a los estudiantes de pregrado que estdn
cursando primer semestre, con el propdsito de dis-
minuir los indices de abandono en este grupo. Para
esto, se llevaron a cabo 13 charlas y se realizaron
envios de piezas digitales y alertas a través de las

aplicaciones Eloqua y JaveMdévil.

Practicas, salidas de campo y trabajos de grado

Desde la Vicerrectoria Académica, a partir de la iden-
tificacién y caracterizacién de los diferentes tipos de
précticas que se desarrollan en la Universidad, se
avanzd en el diagndstico y construccién de propues-
tas de mejoramiento, con el objetivo de profundi-
zar en la importancia que tienen las précticas como
espacios de formacién y concrecién del proyecto
educativo javeriano. En cuanto a las précticas pro-
fesionales, con la entrada en vigencia de la Resolu-
cién del Ministerio del Trabajo n.° 3546 de agosto de

2018, se elabord un conjunto de directrices para una
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mejor comprension y gestion de estas practicas, a
la luz de la normativas institucional y nacional.
Igualmente, se trabajé en conjunto con la Ofi-
cina para el Fomento de la Responsabilidad Social
Universitaria en la reflexién sobre la importancia
que tienen las practicas sociales con obras de la
Compafiia de Jesds y en contextos similares. En este
marco de reflexidn, se avanzd en la definicién del
bien social y del componente practico social, situado

en los curriculos de cada programa.
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En este sentido, la Oficina para el Fomento de la
Responsabilidad Social Universitaria realizé acom-
pafiamiento a cada facultad y programa de pregra-
do, acorde con el avance del proceso en cada uno,
y en especial se buscd la permanente armonizacién
con los procesos de reflexién curricular o autoeva-
luacidn, con miras a acreditacién de alta calidad o
a la renovacién de registros calificados. Como pro-
ducto final, se consolidé el trabajo de cada progra-
ma académico en un instrumento que focalizé la
reflexién sobre el bien social en los componentes
curriculares y en su respectivo plan de accién para
procesos de mejoramiento, relacionados con los ni-
veles macro, meso y micro. En algunas facultades se
complementé o elabord el documento sobre el bien
social de sus disciplinas. En los acompafiamientos
participaron 17 facultades y se realizaron 26 sesio-
nes de trabajo.

Desde la Vicerrectoria Académica, se adelantd

un ejercicio de autoevaluacién de la relacién docen-

cia-servicio entre las instituciones prestadoras de

servicios de salud (IPS) y la Universidad. Este ejerci-
cio amplid el alcance del sistema de aseguramiento
de la calidad de los programas del drea de la salud,
incluida la revisién de los escenarios de practica de
52 pregrados y posgrados, en 69 IPS ubicadas en 30
municipios del pafs. En dicha revisién se contd con
la participacion de profesores, estudiantes, perso-
nal administrativo y directivos de las instituciones.

Los resultados obtenidos fueron incorporados
en los procesos autoevaluativos de los programas
y, por tanto, en sus planes de mejoramiento, con el
propdsito de garantizar que los rasgos distintivos
del proyecto educativo javeriano estén presentes
en estos ambientes de aprendizaje. En relacién con
este ejercicio, vale la pena sefalar que la Universi-
dad es la primera institucién de educacién superior
en el pafs en desarrollar este tipo de procesos, lo
que evidencia su compromiso con la calidad huma-
nay académica y con el cuidado de los miembros de

su comunidad educativa.
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CAPITULO 13

Recursos

En esta categoria se destacaron actividades alrededor de tematicas como los recursos de apoyo académico y ad-

ministrativo, la infraestructura fisica y los equipos de infraestructura tecnoldgica. A continuacién, se describe

el desempenio de esta categoria y se resaltan algunas de las actividades mds importantes para la Universidad.

La Biblioteca Alfonso Borrero Cabal, S.]., cuenta
con 298.156 titulos y 433.416 volimenes, lo que re-
vela un crecimiento con respecto a 2017, cuando
contaba con 293.693 titulos y 431.802 volumenes.
Las bases de datos que engloban todas las 4reas de
conocimiento aumentaron de 208 a 212,

En cuanto a la capacitacién de usuarios, contintia
el apoyo a los investigadores con la normalizacidn
o revisién del perfil digital y el indice h, asi como
el ajuste en el Open Researcher and Contributor ID
(Orcid). La oferta de Seminario Taller, abierta para
todas las facultades, continda ofreciendo formacién
a toda la comunidad académica en bases de datos,
gestores de referencias bibliogréficas, indice h, es-
trategias de busqueda, identificacién de titulos de

revistas, identificacién de fuentes de financiamiento
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e inteligencia cientifica, entre otros temas. El al-
cance de la capacitacién, que pasé de un total de
9196 usuarios en 2017 a 10.462 en 2018, se ha incre-
mentado 13,76 % a partir de la reestructuracién del
portafolio de servicios especializados, el acompana-
miento realizado por los profesionales a través de
los nuevos servicios de apoyo a la investigacién y la
personalizacién de las capacitaciones.

La Vicerrectoria de Investigacion, en el marco
del proceso de construccién conjunta del servicio de
vigilancia cientifica y tecnoldgica con la Biblioteca,
capacité a personal de la Biblioteca en inteligencia
competitiva y estructurd la propuesta de servi-
cio conjunto para lanzarlo en el primer semestre

de 2019.
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Por su parte, el CAE+E destaca que el programa
de formacién pedagégica se apoya en 2 tipos de re-
cursos tecnoldgicos: el primero contiene recursos
textuales y audiovisuales que contemplan e-books
interactivos, videos o piezas graficas audiovisuales,
podcast y recursos web, y el segundo, montaje en
una plataforma de base HTML o LSM.

Desde el Centro Atico se produjeron 15 proyectos
digitales y audiovisuales como apoyo a las acciones
de la Vicerrectoria Académica. Ademas, se produ-

jeron los videos institucionales para la Rectorfa (1

Infraestructura fisica

De acuerdo con la modificacién del Plan de Regu-
larizacién y Manejo de la Universidad, aprobado
a través de la Resolucidn 1192 del 15 de octubre
de 2013 por parte de la Secretarfa Distrital de Pla-
neacidn, la Direccién de Recursos Fisicos contintia
con la fase 3 del “Plan maestro y de desarrollo ur-
banistico y arquitectdnico de la planta fisica de la
PUJ e identificacién de sus potenciales”, para de-
sarrollarse hasta 2028. En esta fase 3, se continud
con la construccién del edificio de laboratorios de
la Facultad de Ingenieria, en la que se culmind la
estructura y se inicid la construccién de instalacio-
nes técnicas y acabados, con un valor ejecutado de
$28.401 millones. El avance del proyecto se acercaa
un 64 %, con una terminacién proyectada para sep-
tiembre 2019.

Secontinudeldisefiodel anteproyectoarquitectd-

nico para el nuevo edificio de la Facultad de Ciencias.
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video de Informe al Consejo de Regentes, 22 videos
para las contribuciones y 15 videos para la red Te-
lescopi). También se produjeron 2 obras ganado-
ras de la convocatoria de creacién para profesores
2017, se realizé la convocatoria de apoyo a pro-
yectos de creacién de profesores 2018 y se llevé a
cabo la convocatoria de apoyo a proyectos de crea-
cién de semilleros de investigacién 2018. Por otro
lado, la Universidad puso en marcha la Sala Visién
Exchange de Sony, en conjunto con el Centro Atico,

CAE+E Yy la Direccién de Tecnologias de Informacién.

La construccién del edificio se inici6 el 9 de octubre
con la etapa de preliminares de obra: cerramiento,
desmontes y demoliciones, tratamiento silvicultural
de las especies existentes en el predio, traslado de
redes, entre otros aspectos. Se adelantd y adjudicé el
contrato para la construccién de la cimentacién y la
estructura, para iniciar el 21 de enero de 2019.

Continuaron los procesos de reforzamiento es-
tructural de los diferentes edificios identificados
en el Plan Maestro del Campus, dentro de los que
se destacan el Edificio Emilio Arango, S. J., la conti-
nuacién del reforzamiento del Edificio José Gabriel
Maldonado, S. J., y el reforzamiento del Edificio
Pablo VI, cumpliendo con la licencia por parte del
Instituto Distrital de Patrimonio Cultural.

De igual manera, se mantuvieron las actividades
previas necesarias desde el punto de vista juridico

y catastral para el saneamiento de los predios de la



Universidad, bajo los lineamientos de la Direccidn
Juridica. Adicionalmente, la Secretaria Distrital de
Planeacién envié un comunicado en el que aprueba
la ampliacién del plazo para el cumplimiento de los
compromisos adquiridos en el Plan de Regulariza-
cién y Manejo con el Distrito y certificé el cumpli-
miento de varias obligaciones ya acordadas. Dentro
de estas, se finalizd el proyecto de la alameda sobre
latransversal 22, o carrera 5%,y se realizaron diferen-
tes reuniones con el Instituto de Desarrollo Urbano
(IDU) sobre la Troncal Transmilenio Carrera 72,
Desde el punto de vista de disefio, y atendiendo
a las diferentes necesidades de las distintas pobla-

ciones de la comunidad universitaria, se trabajé en

los siguientes proyectos: disefio de la Vicerrectoria
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Académica; canchas multiples y cancha de fatbol;
oficinas del Instituto Pensar en el Edificio Pablo VI;
restaurante La Central; nuevas aulas de Educacidén
Continua en el Edificio Pacific; redisefio interior
del Edificio 15 Leopoldo Rother y parte del Edificio
Roberto Rodriguez Silva; disefio del acceso peato-
nal por la calle 43; propuesta arquitecténica para
la fachada del Edificio Emilio Arango, S. J., y Biblio-
teca con sus alrededores; redisefio de las aulas en
los sétanos 1y 2 del Edificio Fernando Bardn, S. J.;
nuevos puntos de correspondencia para Gestién Do-
cumental; remodelacién de los diferentes pisos del
Edificio lemanya; entrega final de la alameda sobre
la transversal 22, o carrera 5% remodelacién del Au-

ditorio Santiago Paramo; remodelacién del Edificio
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de Genética Humana, las oficinas de Derecho Cané-
nico, el laboratorio de la Licenciatura en Lenguas
Modernas, entre otros.

Con el fin de consolidar el campus, se continud
con el programa de adquisicién de predios. La Uni-
versidad se encuentra en proceso de acercamiento
con el Edificio Catalufia (contiguo al Edificio
lemanya) y adquirié el Edificio Garcia, contiguo al
Edifico José Rafael Arboleda, S.J. También, adquirié
el predio donde actualmente opera Javesalud, en su
Sede Javeriana, ubicado sobre la carrera 72, y el pre-
dio contiguo hacia el sur, donde operaban, bajo la
modalidad de arrendamiento, algunas dependen-
cias de la Facultad de Ingenierfa. Hoy, con estas 2
compras se consolidé una esquina importante so-
bre el costado occidental de la carrera 7.

Dentro del panorama general de obras ejecu-
tadas y entregadas durante la vigencia 2018, se
resaltan la entrega y puesta en funcionamiento
de la Vicerrectorfa de Investigacidn, el restau-
rante La Central y la emisora en el Edificio Emilio
Arango, S. J.; las remodelaciones de la Casa Galdn,
el Edificio lemanya, el Auditorio Santiago Paramo,
para la Facultad de Educacién en el Edificio Loren-
zo Uribe, S. J., y el Edificio de Genética Humana; la
entrega de los puntos de correspondencia en los
edificios Emilio Arango, S. J., Manuel Bricefo, S. J.,
Rafael Arboleda, S. J. y Jests Emilio Ramirez, S. J.;
los nuevos ascensores para el Edificio Jesus Emilio
Ramirez, S. J.; algunas intervenciones en el Centro
Javeriano de Formacién Deportiva, destacando el
cambio del 100 % de la grama de la cancha de fut-
bol y las 2 nuevas medias canchas contiguas a la

de futbol; la actualizacién de aulas en los edificios

Jesus Emilio Ramirez, S. J. y José del Carmen Acosta
y 2 aulas nuevas para Gestién Cultural en el Edifi-
cio Don Guillermo Castro. Estos proyectos tuvieron
una inversién cercana a los $ 17.930 millones.

Por otro lado, se llevaron a cabo remodelaciones
menores en la Facultad de Medicina, la Facultad de
Enfermeria y en el Edificio HUSI, as{ como adecua-
ciones de oficinas para el Instituto Geofisico, la Ofi-
cina de Suministros (también en el edificio HUSI), la
Direccién de Servicios Universitarios (en los edificios
José Rafael Arboleda, S. J., y Fernando Bardn, S.].) y
las cafeterfas para las facultades de Ciencias Juridi-
cas, Ciencias Politicas y Relaciones Internacionales,
Estudios Ambientales y Rurales, Filosoffa y la Vi-
cerrectoria de Extensién y Relaciones Interinstitu-
cionales, en los edificios Gabriel Giraldo, S. J., José
Rafael Arboleda, S. J., Manuel Briceflo, S. J., y Her-
nando Arellano, S. J. Asf mismo, se ejecutd la obra de
las aulas de Educacién Continua, Zona Norte, en un
edificio ubicado en la carrera 92 con calle 110.

Adicional a estas obras, se destaca la ejecucién
de importantes proyectos que tendran fecha de en-
trega en 2019: la remodelacién y actualizacién de
las aulas de la Facultad de Arquitectura y Disefio,
en los edificios 5 - Talleres de Disefio Industrial,
15 - Edificio Leopoldo Rother, y 18 - Edificio Talle-
res de Arquitectura; la remodelacién de las aulas de
cémputo, en los sétanos 1y 2 del Edificio Fernando
Bardn, S.]., los nuevos ascensores para los edificios
Gabriel Giraldo, S.J., y Gabriel Maldonado, S.J., y la
actualizacién y mejoras en los auditorios Félix Res-
trepo, S.J., y Luis Carlos Galan.

La ejecucion presupuestal, sumados los anterio-

res proyectos, mas los ya iniciados y que contintian
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en construccién en 2019, ascendid a $ 59.256 millo-
nes, lo que representa un 86,37 % de ejecucion del
presupuesto aprobado de $ 68.610 millones.

En cumplimiento de la Norma Sismo Resis-
tente NSR10, se disefid el sistema de extincién de

incendios para los edificios Pedro Arrupe, S. J.,

Infraestructura tecnologica

El Consejo Directivo Universitario aprobé el Plan de
Desarrollo de Tecnologia de la Universidad. El por-
tafolio de proyectos ejecutados, algunos de los cua-
les aln estdn en proceso, estuvo conformado por
17 proyectos, distribuidos de la siguiente manera: 4

para intranet/internet e infraestructura y 13 para
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Manuel Bricefio, S. J., Fernando Bardn, S. J., y Cen-
tro Javeriano de Formacién Deportiva. Con el ini-
cio de actividades del nuevo edificio de laboratorios
de Ingenierfa, se pondrd en marcha la primera fase
del sistema, estructurando distritos de red contra

incendios.

servicios de sistemas de informacién. Dentro de los
proyectos mads representativos por su impacto, se
encuentran el proyecto de redisefio del proceso de
admisiones, el proyecto Iter de gestién documen-
tal, el nuevo sistema de clinicas odontoldgicas, el

desarrollo del Sistema Investigar-PUJ, entre otros.
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CAPITULO 14

Regiones

En esta categoria se destacaron actividades alrededor de temdticas como el impacto en regiones, las ac-

tividades de educacidn continua y de consultoria, y la movilidad nacional estudiantil. A continuacién, se

describe el desempefio de esta categoria y se resaltan algunas de las actividades mds importantes para

la Universidad. Estas acciones, relevantes para la Universidad, son un aporte importante para asegurar

actividades académicas con impacto en la dindmica de reconciliacién del pais y con caracter innovador.

A través de las diferentes unidades de la Universidad
se refleja el compromiso de la Javeriana por generar
impacto en las regiones. A continuacidn, se destacan
las acciones que se emprendieron durante el afio.
En el marco del Programa Amazdnico Javeriano,
y bajo el liderazgo de la
, se termind
el andlisis de los documentos regionales de 6 de-
partamentos de Colombia relacionados con planes
de desarrollo departamental y planes de desarrollo
cientifico para la regién. Asi mismo, se actualizé
el proyecto de mapeo de acciones de la Universi-
dad en los ultimos 25 afios en esta regidn, el cual

se constituye en el diagndstico inicial de la region.
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Durante el afio se realizé el lanzamiento de la
decimotercera Convocatoria de Proyectos de Presu-
puesto Social San Francisco Javier y se inicid la eje-
cucién de aquellos que fueron aprobados en 2017:
La Gestién Comunitaria en los Procesos Productivos
Campesinos. Una Apuesta por la Construccién de
Paz en Trujillo, Valle del Cauca y Fortalecimiento de
la Autonomia de Organizaciones Campesinas en el
Norte del Tolima para la Gestién de Proyectos Pro-
ductivos y su Participacién en el Mercado.

Otros elementos que fortalecen el impacto en
las regiones son aquellos relacionados con las ac-
tividades de y de

Durante el afio, se consolidd la oferta académica en
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las regiones del Programa Javeriana Colombia, en
el que se hizo énfasis en los programas empresaria-
les. Hubo un total de 155 programas en regién, con
1210 participantes. Desde el dmbito de la consulto-
ria, se ejecutaron 19 proyectos que tuvieron inci-
dencia en varias regiones del pafs, principalmente
en los departamentos de Meta, Bolivar, Antioquia,
La Guajira, Tolima, Casanare, Putumayo, Arauca,
Cesar y Cérdoba.

Por su parte, la estrategia de regionalizacién de
la Escuela Javeriana de Gobierno y Etica Ptblica in-
cluye la realizacién de itinerarios regionales, en los
que una problematica de gobierno o ética publica
se discute mediante una secuencia de actividades
en distintos territorios del pais. La Escuela realizé
una de las actividades del Primer Encuentro del
Foro Internacional Permanente de Estudios Anti-
corrupcion, en la ciudad de Bucaramanga.

Desde la Vicerrectoria del Medio Universitario,
se destacaron acciones con impacto, tales como: la
proyeccién del Curso Virtual de Orientacién Profe-
sional, dirigido a estudiantes bachilleres en zonas
alejadas; la construccién de una agenda cultural
ofrecida a la poblacién objetivo de la zona de los ce-
rros Orientales; el disefio de un documento para las
mujeres de Condoto (Chocd), como apoyo a la inves-
tigacion de la Facultad de Enfermeria, entre otras.

El Instituto Pensar acompand a diversas comu-
nidades en sus reivindicaciones como victimas, en
la defensa de sus territorios y en la basqueda de al-
ternativas econdmicas para hacer frente a las diné-
micas de despojo capitalista.

El Instituto de Bioética organizé el Diplomado

en Educacidn para la Paz, cuya tematica principal

fue la formacion y certificacion de 24 lideres comu-
nitarios de diversas regiones del pafs.

El Instituto de Salud Pablica desarrollé el Pro-
grama para el Fortalecimiento de las Capacidades
del Personal de las secretarfas de salud de La Gua-
jira, Cesar y Bogotd, para mejorar aspectos relacio-
nados con la gerencia de la salud mental, dirigido a
las victimas del conflicto armado, con la Universi-
dad de Friburgo (Alemania), entre otros.

La Facultad de Ciencias, junto con la Facultad de
Arquitectura y Diseno, destacd su aporte al forta-
lecimiento de procesos productivos y gestién del
agua hacia el wét wét fxi’zenxi (buen vivir) en terri-
torio de Paz - Toribfo.

La Facultad de Arquitectura y Disefio destacd
que, gracias al convenio Codiseflo de Alternativas
de Productos Tejidos por Miembros de la Comuni-
dad Wayuu, realizé el codisefio y los prototipos de
21 nuevos productos.

La Facultad de Artes concretd el ciclo de los
Encuentros Artisticos para la Paz, el Perdén y la
Reconciliacién: un programa de formacién a 50
docentes y lideres de territorio, para la accién por
la paz en nifios, nifias y adolescentes de Soacha.
Ademds, realizd el VII Encuentro de Coros Infanti-
les, evento que permitid reunir a més de 150 nifios,
quienes conformaron un gran coro, lo que impacté
positivamente en el desarrollo integral y social de
los nifios de diferentes comunidades.

Desde la Facultad de Ciencias Econdmicas y Ad-
ministrativas se dio inicio al Programa de Forma-
cién y Acompafiamiento en Ideas Productivas, para
el Espacio Territorial de Capacitacién y Reincorpo-

racién Antonio Narifio, en Icononzo (Tolima)
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Desde la se des-
tacaron actividades en los Montes de Marfa y en
Charras (Guaviare), como la formacién a lideres, la
realizacién de talleres formativos y de investiga-
cién orientados a la construccién de un espacio de
memoria y archivo comunitario, y la construccidn
del mddulo Narrativas Locales, a partir del trabajo
colaborativo con las comunidades.

La ofrecié una
capacitacion al clero de la Didcesis de Granada
(Meta). De igual manera, brindé un Curso de Actua-
lizacién en Derecho Matrimonial Candnico, en el
Centro Biblico, Teoldgico y Pastoral para América
Latina (Cebitepal) del Celam, y el Curso de Forma-
cién en Derecho de Vida Consagrada, a los novicios
salesianos en La Ceja (Antioquia).

La destacé el proyecto
Disefo del Sistema de Alertas Tempranas por Ave-

nidas Torrenciales en Mocoa.
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La gestiond encuentros con
laFundacién Proyecto Unidn, Javesalud y el Hospital
Universitario San Ignacio, y esta trabajando en una
propuesta para la creacién de un centro de atencién
primaria en la zona rural del municipio de Tocan-
cipa, con un modelo innovador de prestacién de
servicios, orientacién de promocién de salud y de-
teccidn temprana en escuelas y colegios.

La apoy? la participa-
cién de 1 docente y 2 estudiantes de posgrado de
Odontopediatria y Ortodoncia en la jornada Hea-
ling the Children, que se realiz en Neiva, donde
se atienden pacientes con labio y paladar fisurado,
como apoyo a esa poblacién vulnerable que per-
tenece a una zona endémica de esa patologia en
nuestro pafs. Destacé también la capacitacién de
las lideres de la comunidad Red Mariposas de Alas

Nuevas Construyendo Futuro, en Buenaventura.
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Movilidad nacional

Durante este afio se abrieron 2 convocatorias para
movilidad entrante y se cerraron los procesos de
movilidad de 2017-3 y 2018-1. Se recibieron un to-
tal de 332 postulaciones de estudiantes nacionales
en las diferentes modalidades establecidas por los
convenios Sigueme, Sigueme Posgrados, convenios
bilaterales para cursar asignaturas, convenios bila-
terales para cursar semestre completo y convenios

bilaterales de practicas.

Movilidad local y nacional entrante

Se recibieron 324 postulaciones de estudiantes. Un
total de 271 fueron aceptados y cursaron asignatu-
ras o un semestre completo en los diferentes pro-
gramas ofrecidos por la Universidad. Del total de
postulaciones recibidas, 162 (49%) provinieron de
Bogotd; 69 (21%), de Cali; 35 (11%), de Barranquilla;
31 (9%), de Medellin; 22 (7 %), de Bucaramanga; y 5
(2%), de Manizales.

Con respecto a la movilidad estudiantil entrante
por facultad de destino, las facultades con mds mo-
vilidad nacional son: Comunicacién y Lenguaje, con
43 estudiantes (16 %); Medicina, con 39 postulacio-
nes (15 %); Ciencias Econdmicas y Administrativas,
con 35 postulaciones (13 %); y Ciencias, con 35 pos-

tulaciones (13 %).

Movilidad local y nacional saliente

En cuanto a la movilidad nacional saliente, duran-

te 2018 se recibieron un total de 178 postulaciones
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de estudiantes javerianos. De estos, un total de 87
(49 %) fueron aceptados y cursaron asignaturas o
un semestre completo en algunas de las universi-
dades socias de la Pontificia Universidad Javeriana.
Estas cifras podrdn modificarse, pues, debido al
paro de estudiantes de universidades publicas pre-
sentado durante el segundo semestre de 2018, algu-
nos estudiantes atin no han culminado su proceso.

A diferencia de la movilidad entrante, un gran
numero de estudiantes javerianos esta interesado
en cursar asignaturas en otra universidad en Bogo-
t4, evitando desligarse por completo de su univer-
sidad de origen. Asi, las cuatro universidades a las
que mas se recibieron postulaciones fueron la Uni-
versidad Nacional de Colombia, sede Bogotd, con 63
postulaciones (35 %); la Universidad de los Andes,
con 58 postulaciones (33 %); la Universidad del Ro-
sario, con 10 postulaciones (6 %); y la Universidad
de Antioquia, con 7 postulaciones (4 %).

Con respecto a la movilidad estudiantil salien-
te por facultad de origen, las facultades con mas
postulaciones son: Ciencias, con 35 postulaciones
(19 %); Artes, con 22 postulaciones (12 %); Comu-
nicacién y Lenguaje, con 22 postulaciones (12 %); y

Arquitectura y Disefio, con 20 postulaciones (11 %).
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CAPITULO 15

Sostenibilidad

En esta categoria se destacaron actividades alrededor de tematicas como la gestién administrativa, la

gestién ambiental, la gestidn financiera, las actividades de extensién y el mejoramiento de procesos. A

continuacién, se describe el desempeiio de esta categoria y se resaltan algunas de las actividades mas im-

portantes para la Universidad.

En términos de sostenibilidad, la Universidad ha trabajado en la mejora de procesos, lo que conlleva

asegurar el desarrollo sostenible integral de la Universidad, arraigado en el medio universitario y articu-

lado con la transformacidn del sistema de toma de decisiones.

La Universidad cuenta con un Cédigo de Buen Go-
bierno a partir de 2009 (Acuerdo nimero 525 del
16 de diciembre de 2009, del Consejo Directivo Uni-
versitario), el cual es conocido por la comunidad
educativa javeriana y se encuentra disponible para
consulta publica. A través de este cddigo, la Universi-
dad explicita su finalidad, su autoridad, su gobierno
y su participacion, y regula las tematicas de control
interno y drganos de control; de evaluacién y rendi-

cién de cuentas; de informacién; de relaciones con
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grupos de interés; de conflicto de intereses; de do-
naciones, obsequios, regalos e invitaciones; y de de-
beres, derechos y pautas de comportamiento.

En el marco del Cédigo de Buen Gobierno, se
llevan a cabo auditorias internas como instrumen-
to de control. Con el apoyo de la Auditoria Interna
de la Universidad, se llevd a cabo una evaluacién
comprehensiva acerca de la apropiacién de algunos
elementos del Cédigo de Buen Gobierno, tanto para

la Sede Central como para la Seccional de Cali.
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Gestidn administrativa

La Direccién de Proyectos de la Secretaria General
continué enfocando sus esfuerzos principalmente
en el desarrollo del proyecto Sistema de Gestién
Documental; se adquiri6 la herramienta OnBase y,
en conjunto con la Seccional Cali, se hizo el lanza-
miento del proyecto Iter, Hacia una Nueva Gestidn,
el cual permitird la gestidon de los documentos que
se encuentran en las diferentes plataformas tecno-
légicas de la Universidad, y con el cual se imple-
mentard inicialmente la gestién de los procesos
de correspondencia interna y externa y el ciclo de
gestion electrdnica de la hoja de vida de los estu-
diantes y los colaboradores.

En el mismo sentido, con el equipo de Change
Americas, se dio comienzo a la estructuracién de
un Plan Estratégico para la Gestién del Cambio, el
cual contiene cinco componentes principales: plan
de movilizacién, plan de comunicaciones, plan de
aprendizaje, plan de impactos y plan de sostenibi-
lidad. Cada uno de estos planes esté dividido, a su
turno, en varias actividades que se han venido eje-
cutando en simultdneo con las que hacen parte del
disefio y desarrollo de la arquitectura tecnoldgica y
del orden funcional.

Al cierre del afio, la Oficina de Gestién de Do-
naciones logrdé recaudar $ 4.462.200.385, lo que
representa un incremento del 9 % respecto al afio
anterior. Este incremento en el monto recaudado
es el resultado del establecimiento de nuevas alian-
zas, la realizacidn de convenios, la gestién de patro-
cinios, entre otros. Se destaca, ademads, el trabajo
conjunto con las facultades de Ciencias, Estudios

Ambientales y Rurales y Medicina, en la realizacién
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de eventos para recaudar donaciones para pro-
gramas de becas y auxilios dirigidos a estudiantes
de pregrado y posgrado. Esta iniciativa reunid los
aportes de mas de 200 estudiantes, profesores, em-
pleados y amigos de la Universidad, quienes dona-
ron mas de $40.000.000.

El fortalecimiento en el trabajo conjunto con las
facultades permiti6 conformar nuevas alianzas con
empresas, organismos de cooperacion internacio-
nal y fundaciones, a nivel nacional e internacional.
Gracias a estas nuevas alianzas, se obtuvieron re-
cursos para proyectos de investigacién, desarrollo
de actividades académicas y equipos, entre otros,
que sumaron $2.684.667.232.

De igual manera, la Direccién Juridica, como
miembro del Comité de Habeas Data, participé en la
revisién de la Politica de Proteccién de Datos Per-
sonales, expedida por el Consejo Directivo mediante
Acuerdo 657 del 7 mayo de 2018. Entre las activida-
des desarrolladas se destaca la actualizacién de los
modelos contractuales de la Universidad, a través
de la incorporacién de cldusulas de habeas data en
modelos de convenios y contratos en Javelex, las
cuales fueron compartidas con la Seccional Cali para
su implementacién. Asi mismo, se brindé apoyo en
el proceso de registro de las bases de datos seleccio-
nadas, lo cual cumplié con el plazo previsto por la
Superintendencia de Industria y Comercio, de con-
formidad con lo dispuesto en el Decreto 090 de 2018.

Durante el transcurso del afio se realizé el acom-
pafiamiento y la asesoria legal a la Direccién de In-
vestigacion de Bogota y Cali, en la elaboracién de la

alianza, el modelo de gobernanza y la revision del



contrato de recuperacién contingente y las res-
pectivas pdlizas de los proyectos de investigacion
que resultaron beneficiados con la convocatoria
de Colombia Cientifica. Con los documentos legales
firmados, los proyectos pudieron empezar su ejecu-
cidén a finales del afio.

Con la expedicién del Decreto 1273 de 2018, se
adelantd un breve resumen de los cambios que in-
troducia al sistema de seguridad social para inde-
pendientes, entre estos, el pago a mes vencido de los
aportes de seguridad social. Para su implementa-
cién dentro de la Universidad, se puso en practica el
uso del documento llamado Declaracién Juramenta-
da, por medio del cual el contratista se compromete
a hacer llegar sus pagos de seguridad social.

Ademds, la Direccidn Juridica llevd a cabo un
acompafiamiento en el proceso de firma del contra-
to de marco de acceso a recursos genéticos, por me-
dio de una formulacién de parametros juridicos que
sirvieron de base para la elaboracién del documento
y con la revisién de los términos de este, para que se
adecuaran a las necesidades de investigacién. Con
este contrato se permite acelerar el proceso de es-
tudio, por parte del Ministerio de Ambiente, de los
proyectos de investigacién que involucran la reali-
zacion del aislamiento de una o varias moléculas o
la separacién del ADN de un organismo.

El Ministerio de Ambiente también concedid a
la Universidad una amnistfa en contratos de acce-
so a recursos genéticos de 10 proyectos de investi-
gacién, conforme al articulo 252 de la Ley 1753 de
2015. Por otro lado, el Ministerio decidid reconsi-
derar el rechazo de 3 solicitudes de amnistfa, luego
de que desde la Direccién Juridica se presentaran

observaciones a la decisidén de rechazo.
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Igualmente, se logrd la firma del permiso mar-
co de colecta en Parques Nacionales Naturales de
Colombia, lo que permite que sea la Universidad la
garante del uso adecuado de los recursos naturales
en proyectos de investigacion, asi como la interme-
diaria en la solicitud del ingreso a dichas dreas. Con
Parques Nacionales Naturales de Colombia también
se firmé un convenio marco, con el fin de aunar es-
fuerzos conjuntos para la realizacién de actividades
de investigacion.

La Vicerrectorfa Académica construyd una pro-
puesta de programa de formacién de directivos aca-
démicos en competencias gerenciales, que incluye
temas financieros, de mercadeo y de desarrollo hu-
mano. Elaborada la propuesta, se le solicité al De-
partamento de Administracién un concepto sobre
la estructura del programa y sobre posibles profe-
sores que pudieran dictar los temas propuestos.

La Oficina de Apoyo Financiero implementé un
desarrollo en el sistema de informacién que permi-
te a los estudiantes con apoyo financiero ingresar
por medio del autoservicio, para actualizar las cuo-
tas vencidas del crédito a corto plazo con la Uni-
versidad, en conexidn con el pago en linea o con
la impresién de la orden de pago financiera para
realizar el pago en bancos.

Durante el transcurso del afio se desarrollaron
nuevos servicios: carné digital para acceso a edifi-
cios, que estuvo integrado con el sistema de control
de acceso Honeywell; funcionalidad para gestién de
elecciones para consejos de facultad; 2 nuevos pla-
nes en la funcionalidad de adaptacién fisica del
Centro Javeriano de Formacidén Deportiva; y una
extension del servicio de gastos de viaje para fun-

cionarios administrativos.
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Desde la Oficina de Asistencia de Rectoria, con
respecto al proyecto Solicitudes de Apoyo Econémi-

co, se dio inicio a la segunda fase, cuyo objetivo es la

automatizacion y seguimiento de las solicitudes de

apoyo econdmico con la herramienta PeopleSoft.

Cumplimiento de normas laborales: seguridad social

En cumplimiento de los articulos 11y 12 del Decre-
to 1406 de 1999, en relacién con las obligaciones del
afio 2018 la Universidad cumplié en forma correcta
y oportuna sus obligaciones de autoliquidacién y
pago de los aportes al Sistema de Seguridad Social
Integral; la informacién contenida en las decla-
raciones de autoliquidacién de aportes al sistema
y, en particular, la relativa a los afiliados y la co-

rrespondiente a sus ingresos base de cotizacién es

Gestion financilera

En materia financiera, el endowment de la Universi-
dad recibié una adicién de $ 20.000 millones, prove-
niente del Portafolio Operacional, lo que permitié
tener un patrimonio neto de $456.548 millones. El
resultado consolidado del afio muestra que el Por-
tafolio Total generd ingresos por $ 16.986 millones,
lo que equivale a una rentabilidad de 3,85 % efecti-
vo anual (EA), frente al 149 % EA del portafolio de
referencia. Por su parte, el Portafolio de Liquidez
Operacional generd ingresos por $ 6390 millones.
La rentabilidad de este portafolio, cuyo valor pro-
medio en el afio fue de $ 125.079 millones, fue de
5,22 % EA, superando por 95 puntos bdsicos al in-
dicador bancario de referencia (IBR) promedio del

afio anterior, que fue 4,27 % EA.
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correcta; la Universidad, como aportante, se en-
cuentra a paz y salvo por el pago de aportes al cie-
rre del ejercicio, de acuerdo con los plazos fijados
por las normas correspondientes; la informacién
contable sirve como soporte para la informacién
generada en relacién con aportes al sistema por
aportes patronales.

En cuanto a la planta de personal, en el afio la

Universidad conté con 3231 personas.

Durante el afio, y ante la expectativa de gran vo-
latilidad en el ddlar, se realizé una gestién activa de
las compras de ddlares para la operacién de la Uni-
versidad, la cual incluyé coberturas cambiarias con
derivados financieros en el Portafolio Operacional,
con el objetivo de fijar el precio de compra de un
porcentaje de las divisas que anualmente requiere
la Universidad para el pago de bienes y servicios en
el extranjero. Lo anterior permitié generar ahorros
superiores a los $ 236 millones. Por otro lado, por
primera vez la Universidad se presenté a la califi-
cacidén y permanencia como entidad del Régimen
Tributario Especial, por lo que presenta y paga de-

claracién de renta.



Se registré aumento en los activos de la Universidad
en 9,6 %, por valor de $136.566 millones, represen-
tado principalmente por la variacién en el disponi-
ble e inversiones por un valor total de $ 85.456, con
un incremento del 16,0%, y por las construcciones
en curso, compra y activacién de propiedades,
planta y equipo, por un valor de $53.430 millones,
con un incremento del 6,9 %.

El incremento del 23,5% del pasivo se debid
principalmente a la adquisicién de la obligacién
financiera por valor de $75.000 millones para la
construccién del edificio de Ingenierfa. Por su par-
te, el patrimonio tuvo un incremento del 4,51%,
producto de la utilidad del ejercicio.

Respecto a los ingresos de las actividades or-

dinarias, se presenté un incremento del 3,96 %,
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Sostenibilidad

explicado principalmente por los ingresos de ma-
triculas tanto de pregrado como de posgrado, cuyo
aumento fue de 4,25 %.

En cuanto a los gastos de la operacidn, se obser-
v6 un aumento del 6,43 %, generado principalmen-
te por los gastos de personal y honorarios. Producto
de lo anterior, se obtuvo un excedente operacional
por valor de $22.869 millones.

El excedente neto del ejercicio, por valor de
$46.227 millones, incluyd el resultado de las acti-
vidades no operacionales, entre las que se pueden
destacar los resultados del endowment, la financia-
cién de estudiantes y los ingresos por arrendamien-
tos y por los gastos por intereses de obligaciones

financieras.
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Plan de Beneficios Flexibles

La inversién destinada para el Plan de Beneficios

Flexibles fue de $ 15.456 millones, lo que representa

Gestion de compras

Durante el afio se registraron en PeopleSoft 73.096
pedidos, por un valor total de $241.802 millones,
equivalentes a un incremento del 14,2% en el valor
de las compras de la Universidad, las cuales se divi-
dieron en compra de bienes, por valor de $64.199
millones (27%), y compra de servicios, por valor de
$177.609 millones (73%). La Oficina de Suministros
gestiond un total de 25.490 solicitudes de compra de
bienes, por valor de $50.039 millones, de las cuales
70,4% fueron compras locales y 29,6%, importa-
ciones. En nimero de procesos de importacidn, la
Oficina crecié en un 7%, incremento que se debe es-
pecialmente a las compras de equipos para el nuevo
edificio de laboratorios de la Facultad de Ingenierfa.

Asi mismo, la Oficina de Suministros adelantd
57 procesos contractuales con la Direccién Juridi-

ca, que aseguran un valor de $21.363 millones con

una variacién del 9 % con respecto a 2017. Se bene-

ficiaron 3336 empleados.

respaldo juridico y pdlizas de cumplimiento. Du-
rante el afo se lograron realizar 30 de las 32 nego-
ciaciones programadas, gestionando un monto de
$19.581 millones. Con respecto a los ahorros alcan-
zados por la Oficina de Suministros, estos ascendie-
ron a $3360 millones.

Otro logro alcanzado fue el establecimiento de
contacto con nuevos proveedores extranjeros, lo
que permitié cambiar los origenes de estos produc-
tos: Estados Unidos, que antes era el pais de origen
del 90%, ahora representa el 64%, seguido por la
Unién Europea, con un 34%, y China, con un 2 %.

En cuanto a la descentralizacién de compras, se
implementaron los aplicativos para la compra de
menaje y componentes electrénicos importados. El
resultado general del indicador de servicio obteni-

do en la primera medicién realizada fue del 95 %.

Aceptacion del endoso de facturas

Dando cumplimiento a lo dispuesto en el articulo
778 del Cédigo de Comercio, la Pontificia Universi-
dad Javeriana acept? el endoso de las facturas para

realizar pagos a su tenedor legitimo en el momento
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de la presentacién. Las directrices relacionadas con
este proceso se encuentran aprobadas por el Con-

sejo Administrativo.



Mejoramiento de procesos

Luego del levantamiento de informacién relaciona-
da con los eventos que lleva a cabo la Universidad
y los apoyos que se requieren para su adecuada or-
ganizacion, se inicié como plan piloto el servicio de
apoyo a la organizacién de eventos institucionales.
Este modelo de servicio incluye varios beneficios
para las unidades que lo soliciten. Durante el afio,
el plan piloto contemplé el apoyo a 6 eventos insti-
tucionales, con excelentes resultados en cuanto a la
satisfaccién de las unidades involucradas y al logro
de los objetivos de tales eventos.

Por su parte, la Oficina de Activos Fijos, dentro
del desarrollo de proyectos especiales, destaca, en-
tre otros, el Proyecto Autoinventarios, por medio
del cual se busca que cada empleado autogestione
los activos a su cargo. Se implementd este proceso
con los empleados con activos a cargo de las facul-
tades de Filosofia, Ciencias Sociales y Teologfa, el
Departamento de Ingenieria de Sistemas y la Biblio-
teca Mario Valenzuela, con un total de 2740 activos.

El Centro de Asesoria Psicoldgica y Salud logré
la integracién y alineacién de su plataforma en un
modelo de gestidn para asegurar el alcance de sus
objetivos, contribuir a su organizacién y generar
valor. A su vez, se disefid e implementé un siste-
ma de triage psicoldgico, optimizando el direccio-
namiento hacia el uso adecuado de los recursos
asistenciales disponibles para los usuarios, tanto a
nivel interno como externo, de la Universidad, y se
adopt el test de Horowitz para tamizacién de ries-
go de suicidio en contextos educativos y de aten-

cién primaria.
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Con base en los estudios de la Oficina de Res-
ponsabilidad Social Universitaria, se presenté a la
Vicerrectoria de Investigacién la propuesta para
ajustar los sistemas de informacidn, de tal manera
que se incluyan categorfas (inicialmente en el SIAP)
relacionadas con incidencia social. Se incluyé en la
propuesta que unos campos de informacién serdn
de cardcter obligatorio al momento de registrar el
proyecto. Y otra parte de la informacién sera re-
gistrada al ser aprobado el proyecto, para que, de
acuerdo con el criterio del investigador lider, se
realice la reflexién y registro de la informacién.

En el Centro Atico se definieron procesos y pro-
cedimientos con asesorfa de la Vicerrectorfa Admi-
nistrativa y de la Secretarfa de Planeacién, se actuali-
z6 el sistema de costeo y tarifas del Centro con aseso-
rfa de la Direccién Financiera y se disefi6 un sistema
de indicadores.

La Facultad de Ciencias Sociales logré disefiar
y gestionar su reforma administrativa a partir de
la evaluacién que se realizé de la planta adminis-
trativa, trabajo llevado a cabo en conjunto con la
Secretaria de Planeacidn. En este sentido, se conso-
lid6 y aprobé un modelo de gestién académica que
permite asegurar y garantizar condiciones para el
funcionamiento mas adecuado en términos de fun-
ciones de su personal administrativo.

En la Facultad de Ingenierfa, el programa de In-
genierfa Industrial, durante el segundo semestre,
lanz6 la nueva plataforma de gestién de procesos, a
través de la cual se pueden realizar solicitudes de re-

tiro temporal o definitivo, actualizacién del requisito
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de inglés, supletorios, entre otras, y que permite al
estudiante tener un caso asignado, asf como a la ca-
rrera tener un registro de las solicitudes y los tiem-
pos de respuesta a ellas, con el animo de mejorar el
servicio a los estudiantes.

En la Facultad de Medicina se disenié una he-
rramienta de gestién que incluye la programa-

cién de las actividades académicas para todas las

asignaturas de la carrera, lo que les facilita a los
departamentos identificar y solucionar cruces de
actividades, redistribuir las labores entre sus pro-
fesores, gestionar mas facilmente los procesos de
asociacion y autorizacién de horas de docencia, y, a
los profesores, conocer con anticipacién las activi-
dades en las que participan en los diferentes semes-

tres y asignaturas.

Fortalecimiento de las actividades de extension

Con el apoyo de la Direccién de Consultorias, se
firmaron 42 contratos, por un valor de $11.487 mi-
llones. Los proyectos de consultoria firmados co-
rrespondieron a varias lineas de trabajo. Se destacan
los temas de salud y seguridad social, desarrollo
industrial y tecnoldgico, sostenibilidad ambiental
y cambio climético, y educacién y comunicaciones.
Estos responden, en su mayoria, a resultados del tra-
bajo de grupos de investigacién.

La facturacién por concepto de proyectos de
consultorfa fue de $ 17.929 millones, lo que repre-
senta un incremento del 16,4 % en relacién con
2017. Los proyectos legalizados estimaron costos in-
directos por valor de $ 2116 millones y excedentes
por $ 971 millones. La actividad de consultorias tuvo
un crecimiento importante en términos de recursos
econdémicos recaudados. La facturacién de los pro-
yectos en ejecucion crecié un 24,5 %, pasando de

$ 14.401 millones a $ 17.929 millones.
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En cuanto a la oferta de la Direccién de Edu-
cacién Continua, se destaca la realizacién de 21
programas académicos, de los cuales 17 fueron
abiertos y 4 empresariales, que llegaron a 500 par-
ticipantes. Igualmente, se hicieron 23 eventos o re-
uniones, con 519 participantes, que representaron
una oportunidad para fortalecer alianzas estraté-
gicas con organizaciones como la Cdmara Alianza
del Pacifico y con empresarios de la region, entre
otros. Cabe resaltar el uso que le dio la Facultad de
Medicina a este espacio.

El total de estudiantes que participaron en pro-
gramas de educacién continua fue de 13.493 en
modalidad presencial, 755 semipresencial y 9345 vir-
tual. Por otro lado, la plataforma edX llegé a 10.100
participantes y 166 grupos, lo que evidenci6 un in-

cremento del 38 % con respecto a las cifras de 2017.



Gestion ambiental

En materia de gestién ambiental, se inicié la imple-
mentacion del Plan de Manejo Ecoldgico y Ambien-
tal, a partir del desarrollo de actividades propuestas
en los programas y en las fichas de manejo del
Plan, en articulacién con Cosmos (Plan de Gestién),
facultades y dependencias.

Se continug el trabajo coordinado con el pro-
grama Historia Verde en temas de paisajismo y
respeto por el ambiente, as{ como la siembra de es-
pecies nativas por restitucién de individuos, bajo el
programa de induccidn a neojaverianos.

En cuanto al uso racional de energfa, se conti-
nuaron los cambios de tecnologfa en los sistemas
de iluminacién a tecnologia LED y T5 en aulas y
oficinas. De igual manera, se continué con la con-
solidacién y el fortalecimiento del riego por goteo,
el manejo de residuos y la caracterizacién de ver-
timientos. Sobre estos ultimos, se realizd, en con-
venio con el Hospital Universitario San Ignacio, el

levantamiento de las redes hidrosanitarias de las
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unidades de Morfologia y Odontologia, con el fin de
proyectar una planta de tratamiento que permita
tratar las aguas residuales no domésticas genera-
das en estos puntos.

Por otra parte, la Universidad participé por se-
gunda vez en el ranking internacional Green Metric,
en el que obtuvo los siguientes resultados: entor-
no e infraestructura: 800 puntos; energfa y cambio
climatico: 1025 puntos; residuos: 900 puntos; agua:
550 puntos; transporte: 1275 puntos, y educacién:
875 puntos. Se obtuvo un total de 5425 puntos. Asi
las cosas, y de acuerdo con los resultados publica-
dos, la Universidad se encuentra en el puesto 235
entre 719 universidades evaluadas.

Ademés, se formalizé la vinculacién de la Uni-
versidad a la Red Ambiental de Universidades
Sostenibles (RAUS). Finalmente, el edificio de la-
boratorios de la Facultad de Ingenierfa obtuvo en
noviembre la certificacidn preliminar Excellence in

Design for Greater Efficiencies (EDGE), en el disefio.
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Presentacion

Los frutos de 2018 se recogen dando gracias a Dios
por el trabajo y la satisfaccion de verlos encamina-
dos al cumplimiento de la Misién javeriana. Este es
mi sentir al repasar las actividades realizadas para
cumplir con el deber de informar y rendir cuentas
sobre los resultados de la gestidn anual. En este afio
que pasd reconocemos una cosecha importante de
logros en la ruta de conseguir nuestras metas gran-
des y audaces, nuestras megas, en el afio 2021.

La mega de excelencia humana y académica se
vio favorecida con la apertura de nuevos progra-
mas de posgrado, en esta oportunidad muy relacio-
nados con el drea de la salud y la sostenibilidad. A
su vez, se gradud la primera cohorte de la Maes-
tria en Asesorfa Familiar, el primer programa aca-
démico virtual de la Seccional. El lanzamiento del
Centro Interdisciplinario de Estudios en Salud y
la inauguracién de las instalaciones del Centro de
Ciencias Clinicas de la Universidad en el drea del
clister de la salud de Cali cierran un conjunto de
proyectos con los que la joven y dindmica Facul-

tad de Ciencias de la Salud entra en un periodo de
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consolidacién muy importante, que se complemen-
ta con el proceso de autoevaluacién de la carrera de
Medicina, con miras a la acreditacién por parte del
Consejo Nacional de Acreditacién (CNA).

En 2018 se realizé el lanzamiento oficial del Cen-
tro para la Ensefianza y el Aprendizaje (CEA), una
apuesta clave de la Seccional para entrar de lleno en
laeradel aseguramiento del aprendizaje y larenova-
cién pedagdgica. Durante el afo el Centro dio inicio
ala estrategia Entre Pares, en la que estudiantes tu-
tores acompafian a otros con dificultades académi-
cas. Igualmente, lanzé la convocatoria de practicas
pedagdgicas innovadoras y estuvo comprometido
con la necesidad de una mirada internacional, al
contar con la presencia de seis expertos extranjeros
que realizaron actividades con profesores.

Como aprendizaje institucional de la mayor im-
portancia, en la trayectoria del proyecto de alinea-
cién curricular conlaMisién y la Visidn, la Oficina de
Desarrollo Académico y la Vicerrectorfa Académica
renovaron la normativa con la Directriz Curricular

para Programas de Pregrado, entregando consignas
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claras y actualizadas para la gestion de las carre-
ras. El compromiso con la excelencia se reflejé en
el logro de la renovacién de la acreditacién de las
carreras de Ingenierfa Electrénica e Ingenierfa de
Sistemas y Computacidn, por 8y 6 afios, respectiva-
mente. En acreditacién internacional, la busqueda
con la acreditadora Association to Advance Colle-
giate Schools of Business (AACSB), por parte de la
Facultad de Ciencias Econémicas y Administrativas,
nos llevé a terminar de implementar el Sistema de
Aseguramiento del Aprendizaje en los programas
de pregrado y posgrado, con lo que practicamente
quedamos listos para la visita definitiva de pares.
Con gran satisfaccién vemos el medio universi-
tario como experiencia que se diversifica y aumen-
ta como vivencia de la comunidad educativa. Dimos
cuenta con creatividad de formas novedosas para
llegar alos estudiantes de nuestra oferta virtual y de
los programas de posgrado. Las Jornadas del Medio
Universitario en los posgrados y la consolidacién de
las pausas activas son dos ejemplos en este sentido.
En las megas de investigacién e innovacién y
emprendimiento, ya desde 2017 se anunciaba el
logro anticipado de varias de las metas propuestas
en nuestra planeacién y la satisfaccién de conver-
tirnos en lideres de investigacién entre las univer-
sidades privadas de la regién, cuestiones que no
solo se ratificaron, sino que se vieron aumentadas
al ganar en la convocatoria de Colombia Cientifica
con nuestro proyecto Omicas. A su vez, la creacién
del Centro Javeriano de Innovacién y Emprendi-
miento Campus Nova marca un peldafio mas en el
posicionamiento de la Seccional en el contexto re-

gional e internacional.
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La mega de internacionalizacidén se posicion
como la mega a destacar durante el afio. Nuestros
indices de movilidad —indicadores indirectos del
proceso real que se cristaliza en la formacién de los
estudiantes, en la trayectoria académica y en la vi-
sibilidad de los profesores— hablan por si solos de
los niveles alcanzados, los cuales incluyen criterios
de inclusién y excelencia.

La sostenibilidad es una mega esencial de sopor-
te en el corto y largo plazo. En 2018 cumplieron afios
varios desarrollos institucionales que hoy son reali-
dades en dindmica permanente: el Centro de Escri-
tura, las carreras de Matematicas Aplicadas y Artes
Visuales y el curso global de innovacién por disefio,
conocido como ME310, cumplieron 10 afios, mien-
tras que el Observatorio Cali Visible cumplié 15 afios
de una importante labor que combina las funciones
sustantivas de manera interdisciplinaria. Junto con
estos emprendimientos consolidados se tiene la
apertura del Centro de Idiomas y la remodelacién
de la Biblioteca, que, entre otras cosas, permitié am-
pliar de 190 a 500 los puestos de estudio y trabajo en
el contexto de nuestro Centro de Recursos para el
Aprendizaje y la Investigacién (CRAI).

En lo financiero, se logré mantener el equili-
brio operativo positivo de mas de $ 2700 millones,
y para costear el plan maestro de planta fisica en
curso se acudid al financiamiento externo, con un
claro andlisis de sostenibilidad futura que permitié
comenzar la construccién del primer edificio de la
nueva centralidad de laboratorios de nuestro cam-
pus en Pance, con un 4rea construida de 3511 me-
tros cuadrados.

Finalmente, la mega de responsabilidad social

dio un parte adicional positivo al logro de la Misidn.



El interés permanente por apoyar el éxito de nues-
tros estudiantes, reflejado en la operacién del plan
de permanencia y éxito estudiantil, en el que parti-
cipan las tres vicerrectorias y la Rectorfa, nos per-
mitié continuar en la senda de la disminucién de la
desercidn. Por otra parte, el programa de Formacién
Javeriana para el Cambio Social y la Paz (Forja), la
estrategia bandera que combina las funciones sus-
tantivas de manera interdisciplinaria y con presen-
cia en el entorno, continué su fortalecimiento con
la participacién de mds de 600 estudiantes durante
el afio. También impactamos con proyectos como el
Programa de Investigacion sobre Medicién del
Bien-Estar en la Nifiez, la medicién del impacto eco-
némico y social de la economia naranja de la Feria
de Cali y la caracterizacién del Festival de Musica
del Pacffico Petronio Alvarez como bien econémico
y cultural, asf como con la estimacién del Indicador
Mensual de Actividad Econdmica (IMAE), tanto en

la version para el departamento del Valle del Cauca
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Presentaciéon

como en la de Cali. También con gran impacto, la
Seccional, a través del Instituto de Estudios Inter-
culturales, estuvo presente en momentos impor-
tantes de la vida nacional, al poner en didlogo voces
de la sociedad en la Cumbre sobre el Didlogo Social
y en la Mesa de Educacién Superior Pablica.

Junto con esta brevisima mencién de logros y
procesos en marcha, quiero presentarles a conti-
nuacién de manera esquematica los resultados de
la gestidn y los indicadores que nos permiten hacer
el seguimiento que nos demanda nuestra Planea-
cién Institucional. La exposicién se hace de acuer-
do con las grandes unidades y dependencias de la
Universidad, teniendo en cuenta tanto las megas
como los actores de la comunidad educativa, hacia

los cuales apunta nuestra Misién.

Luis FeLipeE GOMEz, S. J.

Rector Seccional Cali






Introduccion

Los ejes de nuestra gestion
Misién

La Pontificia Universidad Javeriana es una insti-
tucién catdlica de educacién superior, fundada y
regentada por la Compafifa de Jesus, comprome-
tida con los principios educativos y las orientacio-
nes de la entidad fundadora. Ejerce la docencia, la
investigacion y el servicio con excelencia, como
universidad integrada a un pafs de regiones, con
perspectiva global e interdisciplinar, y se propone:
« Laformacidn integral de personas que sobresal-
gan por su alta calidad humana, ética, académica,
profesional y por su responsabilidad social.

* La creacién y el desarrollo de conocimiento y
de cultura en una perspectiva critica e innovadora,
para el logro de una sociedad justa, sostenible, in-
cluyente, democratica, solidaria y respetuosa de la

dignidad humana.

Megas

/Qué son las megas? Las megas —metas grandes y
audaces— son desafios institucionales que se pro-
ponen las organizaciones como un todo, los cuales
se vuelven realidad mediante planes y proyectos. A
través de las megas, la Seccional explicita los pro-
pésitos fundamentales a lograr y el escenario al
que quiere llegar, es decir, la Visién, a la vez que
especifica los factores y los aspectos a partir de los
cuales busca producir impactos focalizados que, en
lo posible, se puedan constatar. Las megas también
juegan un papel clave en la determinacién de los
medios, la asignacién de recursos y el estableci-
miento de indicadores para el seguimiento y moni-

toreo del avance hacia la Visién.

135



Informe del Rector al Consejo de Regentes 2018

Las megas de la planeacién institucional son:
1. Excelencia humana y académica
2. Investigacién: generacién y transferencia del
conocimiento
3. Sostenibilidad
Dindmica internacional

Cultura de la innovacién y emprendimiento

A

Responsabilidad social

Modelo de procesos

El modelo de procesos de la Seccional fue desplega-
do 100 % en 2018, como una estrategia para el mejo-
ramiento continuo en un contexto de alta calidad.
Durante el afio se realizaron 71 comités de mejo-
ra. Este fue uno de los proyectos institucionales de
corte transversal formulados en 2012 que ahora se

encuentra en etapa operativa.

CICLO ESTRATEGICO
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Fuente: Oficina de Apoyo a la Planeacién.
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CAPIiTULO 1

Rectoria

Internacionalizacién

Formulacién del plan de internacionalizacién
de las facultades con fundamento en lo académico.
+ Doble titulacién en Italia: 16 estudiantes al Po-
litécnico di Torino y 3 al Politecnico di Milano (Fa-
cultad de Ingenierfa y Ciencias).

+ 189 convenios activos con 135 universidades

aliadas de 35 paises (63 nuevos convenios).

Indicadores de movilidad

Movilidad
Saliente # Variacién
anual (%)
Estudiantes 616* +604
Profesores 151
Entrante # Variacién
anual (%)
Estudiantes 320 + 45,0
Profesores 149

* Incluye 98 estudiantes becados del programa SPP.

Fuente: Oficina de Apoyo a la Planeacién.

Promocidon

Trabajo en fortalecimiento de la identidad ins-
titucional. Se priorizé el andlisis de la situacién de
demanda de diferentes programas de pregrado y
posgrado mediante técnicas de investigacién de
mercado.

« Los canales més utilizados: CRM (Customer Re-
lationship Management), redes sociales, call center,
medios personales y pauta digital.

Actividades de promocién

Tres actividades principales de promocién
Personas Variacién anual (%)
Expojaveriana en Familia

616 + 60
Presencia en los colegios

151 +74

Pasantias en la Universidad

1125

Fuente: Oficina de Apoyo a la Planeacién.
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Comunicacidén

« El eje de la comunicacién interna y externa lo
han constituido las megas de la planeacién, con én-
fasis en el afno de la internacionalizacidn, y se logré
un importante impacto en el free-press.

+ Fortalecimiento de la presencia institucional en
redes sociales.

* Reposicionamiento en el ptblico interno para
fortalecer el sentido de pertenencia.

Solicitudes de comunicacién atendidas

Comunicacién 1349
Disefio 1806
Produccién 359
Protocolo 25
Total 3539

Fuente: Unicifras 2.0 y Oficina de Apoyo a la Planeacion.

Toma de decisiones institucionales

+ Creacidén de la Direccién de Relacionamiento.
¢ Actualizacién delaPlaneacién Institucional 2018-2021.
« Actualizacién del Plan Estratégico de Tecnologia

de la Informacién.

« Actualizacién del Plan Maestro de Planta Fisica.

« Creaciénde cinconuevos programas académicos.

Nuevos programas

Pregrado en:
* Finanzas
+  Mercadeo
Maestria en:
+ Relaciones Internacionales
+ Politica Social

* Restauracién Ecoldgica

Egresados

* Actualizacién del Directorio de Emprendedores.
+  Mejoramiento de la Bolsa de Empleo.
« Programas de actividades Regresa

e Insercién Laboral.

Indicadores de la Oficina de
Relaciones con el Egresado

Empresas 1069
Ofertas laborales 6680
Egresados en la Bolsa de

1034
Empleo

Total egresados en el afio

De pregrado 1071
De posgrado 926

Fuente: Oficina de Relaciones con el Egresado.

|
F"
&

ziﬂtﬂllll

(S 1]




CAPIiTULO 2

Vicerrectoria Académica

Plan de Permanencia y
Graduacién Estudiantil

Este plan es la estrategia institucional mas impor-
tante para apoyar la trayectoria académica hacia la
graduacion. El plan comprende 6 componentes, 23
herramientas y mas de 70 actividades de apoyo. Se
vinculan la mayorfa de unidades y dependencias de
la Seccional con el monitoreo de la Oficina de Gestidn
Estudiantil. Durante el afo se trabajé en procesos
como afinar indicadores del plan, divulgar la carac-
terizacion de los neojaverianos para realimentar
acciones de prevencion, perfeccionar modelos expli-
cativos sobre la desercidn y prevenir problemas de
desempefio académico mediante informacién opor-
tuna sobre notas parciales y asistencia a clase.

El Plan tiene una visién de 360 grados sobre

lo que se debe hacer para garantizar las mejores
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condiciones en la trayectoria académica de los es-
tudiantes, aun desde antes de llegar a la Universi-
dad. Entre las actividades y resultados del Plan se
destacan:

* Los talleres abiertos sobre orientacién vocacio-
nal y transicién del colegio a la universidad, que
convocaron 72 estudiantes.

+ El 20,4 % de los estudiantes financiaron su ma-
tricula accediendo a una tasa de interés inferior a
la de instituciones financieras y fueron otorgadas
o renovadas 997 becas por $ 3147 millones, con re-
cursos de la Universidad en un 95 %.

+ Fue implementado el Protocolo para la Pre-
vencion, Atencién, Acompafiamiento, Orientacion
y Seguimiento de Casos de Violencias y Discrimi-
nacién en la Pontificia Universidad Javeriana, y se
desarroll6 la aplicacién Guiame, para personas con

discapacidad visual.
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Se introdujo la asignatura Experiencia Formati-
va Vida Universitaria para mejorar la integracién

de los estudiantes de primer semestre.

+ Mediante la ejecucién del plan se logré reducir
la desercién por otro afio mds hasta llegar al 4,5 %

(ver figura 2.1)
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Tasa de desercion.

Fuente: Unicifras 2.0 y Oficina de Apoyo a la Planeacién.

Centro para la Ensenanza y el
Aprendizaje (CEA)

El CEA continud consolidando su oferta de servicios
orientados al mejoramiento de los procesos de en-
seflanza y aprendizaje mediante la innovacién y el
desarrollo permanente de nuevas estrategias. En
la tabla 2.1 se describe el repertorio de actividades

con estudiantes durante el afio.

Aseguramiento del aprendizaje, nivel
institucional: pruebas Saber Pro

La Universidad obtuvo el puesto 11 a nivel nacio-

nal en competencias genéricas para el conjunto de

programas de la Seccional: es el mejor resultado de
los dltimos afios.

Se logré aumentar la proporcién en los quinti-
les superiores y disminuir la de los inferiores en las
competencias genéricas, mediante el trabajo siste-
matico entre el CEA, los planes de estudio, y el alista-
miento para la presentacion de la prueba. También
se comenzd a implementar el Componente II del
Plan de Desarrollo de Competencias en Lectura, Es-
critura y Oralidad a través del Curriculo. Se abri el
Centro de Idiomas en el marco del Plan B2 Javeriana
Bilingiie. En la figura 2.2 se observa el avance logra-

do por los estudiantes en estas pruebas.
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Tabla 2.1. Estudiantes participantes en el CEA

Vicerrectoria Académica

2017 2018
Asesorias psicopedagobgicas grupales 53 0
Consulta psicopedagégica individual 92 85
Entre pares N/A 191
Orientacién del servicio 128 168
Reflexia E (en la Experiencia Formativa Vida Universitaria) N/A 496
Talleres de apoyo académico en semana de bienvenida a neojaverianos N/A 1060
Talleres con las carreras 481 601
Talleres por oferta (Eureka, orientacién vocacional y psicopedagégicos) 292 335
Total estudiantes 1046 2936
Fuente: Centro para la Ensenanza y el Aprendizaje.
PORCENTAJE DE ESTUDIANTES EN EL ®2016 PORCENTAJE DE ESTUDIANTES EN EL 2016
QUINTIL SUPERIOR m 2017 QUINTIL INFERIOR m 2017
2018 2018

32
32
36
28
29
33

Razonamiento
Cuantitativo

Comunicacién Lectura Critica

Escrita

Competencias
Ciudadanas

Inglés

Figura 2.2. Resultados pruebas Saber Pro.

Fuente: Oficina de Registro Académico.

Forja

El programa Forja es una estrategia institucio-
nal para la formacién interdisciplinaria mediante
el aprendizaje-servicio.

« Durante el afio se avanzd en la produccién de
documentos de fundamentacién, protocolos de se-
guridad para el trabajo de campo y la definicién
de competencias, aprendizajes y un modelo de
evaluacién.

.

660 estudiantes de 11 programas realizaron esta

experiencia.

n
-
-]
in [
< n
n o
Lo ) -
st -
2
) )
N N ®™ 0 M o o
™ ™ 1) o)
N N N
©
wn
<+ <
IIM

141

Razonamiento
Cuantitativo

Comunicacién Lectura Critica

Escrita

Competencias
Ciudadanas

Inglés

Formacién para la Investigaciéon

Semilleros de investigacién: 51 con 439 estudiantes.
Monitores de investigacién: 28 estudiantes.
Monitores de docencia: 156.

+ Auxilio para desarrollo de trabajos de posgrado:
$ 5,5 millones.

+ Asistentes y practicantes para apoyar la produc-
cién intelectual: 8 estudiantes, $ 60.000.000.

* Egresados y jévenes investigadores: 9 auxilios,

$ 16.000.000.
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Forja y Formacién para la Investigacién son
estrategias institucionales que se integran a los
curriculos de los planes de estudio de los progra-

mas académicos y buscan ofrecer a los estudiantes

actividades académicas con enfoque novedoso y
alineadas con las megas institucionales excelencia
humana y académica, investigacién y responsabili-

dad social universitaria.

Forja: programas, asignaturas, estudiantes y territorios

Programa académico Asignaturas Estudiantes Territorio
Disefio de Comunicacién Visual Disefio de Comunicacién Visual 58 Buga
Identidad Corporativa y de Marca 37 Pance
Biologia Microbiologia Aplicada 19 Buga
Microbiologia 11 Buga
Morfologia Vegetal 17 Pance
Comunicacién Periodismo Electrénico 23 Buga
Proyectos y Estrategias de Comunicacién 34 Comuna 18
Psicologia Psicologia Social II 114 Comuna 18
Psicologia Social III 81 Comuna 18
Artes Taller de Produccién Audiovisual 6 Buga
Arquitectura Habitat y Ambiente 38 Comuna 18
Préctica 1 Buga
Derecho Consultorio Juridico 18 Comuna 18
Medicina Salud Publica I 94 Comuna 18
Filosofia Accién Remota 12 Comuna 18
Préctica 2 Comuna 18
Ingenieria Electrénica Proyecto Integrador 37 Buga
Ciencia Politica Gestién Publica 17 Pance
Contaduria Publica Semillero de Investigacién 8 Pance
Economia Evaluacién Social de Proyectos 18 Pance
Semillero de Investigacién 15 Pance

Fuente: programa Forja.

Reglamento del Profesorado

Con la conformacién de comisiones técnicas fue
posible plantear una serie de modificaciones al
Reglamento del Profesorado que deben ser apro-

badas durante 2019, y se elaboré un documento

142

denominado “Elementos de nuestra docencia”,
que servird de inspiracién y gufa al momento de
emprender acciones respecto a la evaluacién de la
docencia, la formacién de profesores, el estimulo a

la innovacidén educativa, entre otros.



Formacion en tecnologias digitales

Desde el CRAI se plantearon dos rutas de formacién
alaluz del Estandar de Competencias TIC de la Orga-
nizacién de las Naciones Unidas para la Educacién,
la Ciencia y la Cultura (Unesco): Ruta 1. Con-TIC-Go
“Hasta el Final™: se integraron 15 profesores vin-
culados al proyecto Flipped Classroom. Ruta 2.
Con-TIC-Go “Caminando Libre”: se certificé a 20
profesores de la Facultad de Ciencias Econdmicas y
Administrativas (FCEA), 127 de la Facultad de Huma-
nidades y Ciencias Sociales (FHCS), 29 de la Facultad
de Ingenierfa y Ciencias (FIC) y 43 de la Facultad de
Ciencias de la Salud (FCS), junto con 50 colaboradores,

para un total de 269 personas capacitadas en el afio.
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Programa de formacién doctoral

La Universidad mantiene su compromiso y esfuer-
zo para destinar recursos a fin de cumplir en 2021
con el Plan Institucional de Formacién Doctoral
propuesto por cada facultad, con el 4nimo de cubrir
areas disciplinares relevantes para los programas
y la labor académica. En el afio se beneficiaron del
programa 44 profesores, cinco de los cuales ingre-
saron al programa y 14 concluyeron sus estudios. El
presupuesto asignado para el programa fue de 1907

millones de pesos.
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Innovacién pedagogica

El CEA y el CRAI fortalecieron las propuestas
orientadas al cambio y la transformacién de las
précticas pedagdgicas.

Las principales actividades y el nimero de parti-

cipantes docentes fueron:

Talleres: 429

Asesorias: 44

Cursos: 131

Actividades masivas: 228

Cursos masivos abiertos en linea: 14 cursos,

32.494 inscritos

Procesos académicos: mega excelencia

humana y académica

La acreditacidn institucional, nacional e internacio-
nal de programas es una estrategia para garantizar
la autoevaluacién y el mejoramiento permanente.
A partir de 2017 los programas acreditables con
el CNA se incrementaron a un ritmo mayor que en
los afios precedentes, e igualmente hubo avances
importantes en la acreditacidn internacional de los

programas de la Facultad de Ingenieria y Ciencias.

Autoevaluacion y Acreditacion ante
el Consejo Nacional de Acreditacién

Se dio un fuerte impulso a la autoevaluacién de pro-
gramas para la renovacién o la acreditacién de los
programas académicos. Nueve programas realiza-
ron procesos de acreditacidn. Los programas en pro-
ceso de autoevaluacién se incrementaron de 24% a
43% en el afo, lo que refleja el compromiso con la
alta calidad y muestra un gran desafio en cuanto al
cumplimiento. Dentro de este grupo se destacan las

maestrias en Ingenierfa y el MBA. Otros resultados:
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Ingenierfa Electrdnica se reacredit por 8 afios.
¢ Ingenieria de Sistemas y Computacién se rea-
creditd por 6 afos.

La evolucién de los principales indicadores de
acreditacién en el marco del modelo CNA se obser-

va en la figura 2.3.

Accreditation Board for Engineering
and Technology (ABET) y Association
to Advance Collegiate Schools of
Business (AACSB)

¢ ABET: se ajustaron las férmulas curriculares de los
programas académicos a la nueva estructura de ABET.
« AACSB: la Facultad de Ciencias Econdmicas y
Administrativas sigue avanzando en su proceso de
preparacién para la certificacién de alta calidad
con la acreditadora. Se trabajé en la segunda actua-
lizacidn y respuesta a comentarios del Comité de

Acreditacién Inicial.
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Generacidn de conocimiento
de alta calidad

Se dio continuidad al apoyo para la generacién
de conocimiento de alta calidad. Se continud con el
esquema de incentivos para publicaciones de alto
impacto (via bonificaciones y dias de descanso) y
se dispusieron recursos para potenciar este tipo de
produccién (p. ej., pago de derechos de publicacién
y traducciones).

+ Con 103 articulos tnicos de alto impacto publi-
cados en los indexadores ISI y Scopus, se logré anti-
cipadamente la meta de la Planeacién Institucional

dispuesta para 2021.

Colombia Cientifica

« El proyecto Omicas: Optimizacién Multiescala
In-silico de Cultivos Agricolas Sostenibles (Infraes-

tructura y Validacién en Arroz y Cafa de Azicar)
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fue primer lugar en el banco de propuestas ele-
gibles en el foco de alimentos de la Convocatoria
Ecosistemas Cientificos, en el marco del progra-
ma Colombia Cientifica. La propuesta fue aprobada
para recibir financiacién por 18 mil millones de pe-

sos y 7 mil millones en contrapartida.

Redes de investigacion

* Primera versién del evento interinstitucional
(en colaboracién con Icesi, la Universidad del Va-
lle, la Universidad Auténoma de Occidente y la Uni-
versidad de San Buenaventura) de divulgacién de la

ciencia, Zona C.

Investigadores y grupos reconocidos
por Colciencias

+ El nimero de investigadores escalafonados en

el afio fue de 10 senior, 29 asociados y 67 junior. Se
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establecié un plan para potenciar la clasificacién de
los profesores investigadores.

* Mas de la mitad de los grupos de investigacién
de la Seccional tiene categorfa A o A1, segin Col-
ciencias, alcanzando de manera anticipada la meta
de la Planeacién Institucional para 2021. La Seccio-
nal continda posicionada, por cuarto afio consecu-
tivo, como la universidad privada a nivel regional
con mayor nimero de grupos de investigacion en
categorias top (A1y A), con un total de 13 grupos, de

los 22 con los que cuenta la institucién.

Registro de patentes y transferencia
de conocimiento

* Fue clave el trabajo articulado de las facultades,
la Oficina de Investigacidn, Desarrollo e Innovacién
y del Centro Javeriano de Innovacién y Empren-
dimiento Campus Nova. Se apoy? la proteccién y
transferencia de tecnologias desde los resultados
de los proyectos Consexuados (FCEA), Anakalipsy
(CEA, CRAI), Nanosensor transistor de efecto de
campo (FIC) y Silla plegable y estaciones.

+ Se obtuvieron las patentes: Procede de com-
mande d’au moins un objet multimedia base sur des

reseaux de petri hierarchiques a flux temporises

(FIC), en Francia, y Dispositivo sefiuelo modular de

pesca (FIC) en Colombia.

Centro de Innovaciéon y
Emprendimiento Campus Nova

En el afio comenzaron a funcionar, como una evolu-
cién del Campus Nova, el Centro Javeriano de Inno-
vaciény Emprendimiento Campus Novayy el Sistema
Javeriano de Innovacién y Emprendimiento, que lo
enmarca.

Los esfuerzos apuntan a posicionar a la Uni-
versidad como una institucién pertinente en un
entorno de cambio acelerado, que exige cada vez
mds conectar a la academia con la industria, con
las comunidades y con el Estado, a fin de contribuir
para alcanzar una sociedad sostenible y equitativa.
La misién del Centro es constituirse en un espacio
de convergencia que promueva el desarrollo de
competencias en innovacién y emprendimiento, y
la creacién de tecnologias y negocios para transfor-
mar positivamente el entorno.

Campus Nova fue reconocido en 2018 por el
University Business Incubator Index (UBI Index)
como uno de los tres mejores programas de incu-
bacién de negocios vinculados a universidades, en

la categorfa Top Challenger-América Latina.
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Actividades y espacios para el desarrollo de competencias para la innovacién y el

emprendimiento

Actividades 2017-2018

Numero XPED experiencias
pedagogicas desarrolladas /  70/1715
numero de participantes

Participantes en talleres,
eventos y Semana I+E

Curso Innovaciéon
Abierta - proyectos cortos

. y 0/0
de innovacién (retos/
participantes)

Numero de practicas
profesionales en 20

emprendimiento

81/1647(1056
articipantes . e

I,) . P interdisciplinariedad
Unicos)

De interaccién con
8/317 .

entidades externas
7/32 De promocién
07 Distinciones recibidas

por los estudiantes

Fuente: Centro Javeriano de Innovacién y Emprendimiento Campus Nova.

Estrategias y resultados de desarrollo de tecnologia

Estrategias

Convocatoria de innovacién

Proteccién de tecnologias

Planes de negocios de tecnologias

Licencias de tecnologias

Proyecto de regalias RUPIV:
Fortalecimiento del Sistema de
CCTTI del Valle del Cauca “Hacia una
economia de conocimiento”

Cifras

2 proyectos de $ 10 millones c/u

1 marca
22 derechos de autor presentados
1 patente presentada en Colombia

1 plan de negocio

1 contrato de licencia

1 proyecto inicié ejecucién en
octubre 2018

Fuente: Centro de Innovacién y Emprendimiento Campus Nova.
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Espacios
Programa de Incubacién,
Campamento Elite, Rat Relay,
Nadando con Tiburones y Piranas,
proyectos cortos de innovacién, Solar
Decathlon.
Proyectos cortos de innovacién,
consultorias, hackathones, ferias de
emprendimiento.

Yincanas de Neojaverianos, Stand
Héroes Fest, Simposio Internacional
de Emprendimiento, Tecnova, 10i: 10
Afos de Innovacién del ME310.

Premio de los Jueces (Social IoT
Project, Design Factory Korea).

Observaciones
Facultad de Humanidades y Ciencias
Sociales (Consexuados),
Instituto de Estudios Interculturales
(Parqués Intercultural)

Patentes y derechos de autor

Realizado por Reddi de la tecnologia
“Silla plegable y estaciones de
compartido”

Con la empresa Gestién PSI para el
dispensador de portatiles



Informe del Rector al Consejo de Regentes 2018

Aporte a las megas sostenibilidad y responsabilidad
social universitaria con foco en la comunidad

educativa y el entorno

La Vicerrectorfa Académica asumid con gran res-
ponsabilidad los desafios de realizar también las
funciones sustantivas de docencia, investigacién y
servicio, apuntando a las megas de sostenibilidad

y responsabilidad social con el entorno.

Centro de Consultoria
y Educacion Continua

Se vivié un afo de transicién producto de cambios
en la estructura: coordinaciones integrales, visi-
bilizacién de roles temporales, supresién y cam-
bio de roles y perfiles. El balance del proceso fue
satisfactorio desde la gestidn, la adaptacién de los
equipos, la consolidacién de liderazgos, los planes
de gestidén por lineas, los espacios de seguimiento
y las interacciones con los procesos transversales,
como fueron la formacién virtual, la promocién, y

lo administrativo y logistico.

Indicadores del CCEC

e 1712 participantes individuales en cursos y di-
plomados de formacién.

* 17 diplomados y 3 seminarios con empresas y
organizaciones.

¢ 951 personas capacitadas en la Escuela
Corporativa.

* 9 proyectos de formacidn y capacitacién virtual.
* 32 proyectos de consultoria con entidades pu-
blicas y de cooperacién.

*  Recursos generados por $ 11.490 millones.

Recursos para la investigacion

« La generacidn de recursos para la investigacion
ha sido una prioridad a lo largo de los tltimos afios,
para lograr la sostenibilidad de la actividad y diver-
sificar el origen de los recursos que la sustentan. Se
obtuvieron resultados positivos tanto en la genera-
cién de los recursos como en la ejecucién del pre-
supuesto asignado.

« El Plan de Fomento a la Investigacién dedicé re-
cursos por $ 1873 millones, con ejecucién del 99,5 %.
+ La consecucién de recursos externos ascendié a
$ 1211 millones, que corresponden al 39 % del total
de recursos frescos disponibles (recursos externos

+ recursos internos del Plan de Fomento).

Instituto de Estudios Interculturales

+ Durante el afio se trabajé con especial énfasis
en escenarios de reconciliacidén y proyectos con-
juntos entre comunidades étnicas, campesinos y
excombatientes.

+ 3535 beneficiarios directos de proyectos realiza-
dos, de los cuales 35 % fueron mujeres.

+ 35 proyectos de formacidn, investigacidn, ex-
tensién y proyeccién social.

+ Para financiar las actividades que corresponden
a su propdsito, el instituto gestiond recursos por
$ 13.216 millones. La mayoria de estos recursos fue-

ron externos.
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CAPITULO 3

Vicerrectoria del

Medio Universitario

Nacimiento e implementacion
de la experiencia formativa Vida
Universitaria

« Asignatura disenada para favorecer el cono-
cimiento y aprovechamiento de los procesos que
contribuyen a la permanencia de los estudiantes de
pregrado en la Universidad.

1606 estudiantes cursaron la asignatura.

Diseno de electivas del Medio
Universitario

* Artes Escénicas, con el apoyo del Centro de Expre-
sién Cultural y el Departamento de Arte, Arquitectu-
ra y Disefio.

« Liderazgo Javeriano, trabajo articulado entre el
Centro Pastoral San Francisco Javier y el Departa-

mento de Gestidn de Organizaciones.
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Otras propuestas en elaboracién por parte del
Centro Deportivo: Ejercicio Fisico y Salud; Cuer-
po, Conciencia y Movimiento; y Deporte Formativo
Integral.

Estas asignaturas comienzan a ofrecerse en 2019.

Actualizacion y consolidacion de
estrategias transversales del medio

Identidad y Liderazgo Javeriano: el Centro Pas-
toral San Francisco Javier asumié el liderazgo de
esta estrategia transversal.

¢ Cultura Ciudadana. Soy Javeriano, Soy Ciudadano:
el liderazgo de esta estrategia lo asumié el Centro
de Expresién Cultural.

¢ Universidad Inclusiva: el Centro de Bienestar se
hizo responsable de la estrategia.

+ Javeriana Saludable: esta estrategia es liderada

por el Centro Deportivo.
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Tabla 3.1. Participantes en la Vicerrectoria del Medio Universitario (VMU), centros y el Comité

de Gestién Estudiantil (CGE)

Numero de estudiantes

Variacién anual (%)

Pastoral 1830 +82
Cultural 2348 +296
Bienestar 3091 +75
Deportivo 3690 + 126
CGE 1036 + 81

Fuente: Unicifras 2.0.

Consolidacién de los comités de
Medio Universitario de las facultades
y dependencias y de las Jornadas del
Medio en los posgrados

« La Vicerrectoria consolidé la frecuencia y pro-
fundidad de los comités del Medio Universitario de
las facultades y dependencias. Esto significé reu-
niones mensuales y la definicién de una estrategia

de facultad.

« También se logré acordar el desarrollo de las
Jornadas del Medio para todos los posgrados, a tra-
vés de las cuales los estudiantes pueden vivir ex-
periencias del Medio Universitario ajustadas a sus
necesidades.

¢ 2742 vparticipantes en pausas activas de
posgrado.

+ 66 % de la poblacién estudiantil estuvo en algu-

na actividad de la VMU.

ol
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Vicerrectoria del Medio Universitario

Aportes a todas las megas con foco
en la planeacion de la VMU

Definicidn de temas estratégicos de la Vicerrecto-
ria del Medio Universitario, segun las megas insti-
tucionales y compromisos de Gestién Planificada

con la Sede Central:

Internacionalizacién

* Fortalecimiento de alianzas internacionales:
construccién de redes y sinergias para compartir
experiencias y aprendizajes.

* Apoyo ala estrategia de internacionalizacién: La

Salida es para Adentro y el Viaje Interior.

Excelencia humana y académica

Estrategias transversales: Identidad y Lideraz-
go, Cultura Ciudadana, Universidad Inclusiva y Ja-
veriana Saludable.

* Experiencias formativas: Vida Universitaria,
electivas del Medio, diplomados y otros.

Participacidn estudiantil: grupos estudiantiles,

representativos y Voluntariado Javeriano.

Innovacién y emprendimiento

Virtualizacién de la experiencia en los centros.
« Innovacién pedagdgica: experiencias forma-
tivas que articulen lo estético, lo creativo y lo
pedagdgico.

« Consolidacién y sistematizacidn de experiencias
de la VMU, tales como: innovaciones pedagdgicas,

Ser Ciudadano, Ser Javeriano y otros.
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Investigacion

Impulso a la investigacién en los centros de la
VMU sobre su quehacer y apoyo a investigaciones
de otras dependencias y unidades.

Consolidacién de la estrategia de datos y hechos

de la VMU para diagnosticar, analizar y decidir.

Responsabilidad social universitaria

+  Promocién de la formacién integral, el bienestar
y la convivencia de los miembros de la comunidad
educativa.

+ Fomento de laresolucién de conflictos, la recon-
ciliacién y la paz: Semana por la Paz, clima organi-

zacional y otros.

Sostenibilidad

Cuidado de nuestro campus o casa comtn.

« Aporte a la permanencia y el mejoramiento del
clima organizacional.

L]

Optimizacién de procesos y recursos humanos y

financieros de la VMU,

Caracterizacion del ciclo de gestion
del medio universitario

« Planeacién de la gestion del medio universitario.
¢ Ejecucién del plan del medio universitario.
(]

Seguimiento, evaluacién y mejora del plan del

medio universitario.






CAPITULO 4

Vicerrectoria Administrativa

Talento humano: profesores y
colaboradores

Nueva Sala Amiga de la Familia Lactante y pdliza
de vida para profesores y colaboradores.

« Programa de Beneficios Flexibles por $1142
millones.

* Programa de Incentivos y Reconocimientos por
$ 2189 millones.

Nuevo Plan de Actividades Académicas en un

horizonte anual.
« Simplificacién del Modelo de Dimensiones ins-
titucionales de los administrativos, directivos y
profesores.

 Programa para el fortalecimiento y desarrollo
de las dimensiones.

Nuevo sistema de contratacidn para profesores

de hora cétedra en posgrados.
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Sistema de gestion en salud y
seguridad en el trabajo (SG-SST)

Se cumplié el plan de gestién y mejora aprobado
por las directivas de la Seccional, que incluyé los
siguientes resultados:

« Cumplimiento del 95,5% de los estdndares
minimos.

¢ Aplicacién de encuesta de patologias vocales.
¢ Evaluacién del riesgo biolégico y Manual de
Bioseguridad.

* Programa de reintegro laboral: 41 colaboradores.
+ Sistema de vigilancia epidemioldgica: 291
acciones.

¢ Accidentes de trabajo: disminucién de 16,3 %.
¢+ Nuevo comité paritario SST.
* Enlo operacional, y con la colaboracién de todas
las unidades, se logrd reducir los gastos aprobados

que permitieron excedentes similares a 2017.



Recursos tecnoldgicos

« Dotacién del edificio de Ciencias Clinicas y re-
novacién tecnoldgica del auditorio Alfonso Borrero
Cabal, S.].: 4 salas de computo y 6 salas de juntas.

+ Actualizacién tecnoldgica de la red (29 equipos),
renovacion de equipos (50 portétiles), nuevo dis-
pensador de portdtiles patentable y actualizacién
del almacenamiento para clientes virtuales.

« 45 desarrollos informaticos segun las necesida-
des de las unidades y dependencias (por ejemplo,
Unicifras 2.0, Investigar PUJ, becas, créditos).

« PlandeRecuperaciéndeDesastresimplementado.

Recursos fisicos y ambientales

 Remodelacién integral de la biblioteca, nuevo
distrito de enfriamiento (fase 1) e inicio del nuevo
edificio de laboratorios, entre los desarrollos mas
relevantes. Inversién de $ 7.940 millones.

« Mejoramiento del sistema de proteccién inte-
gral del campus (27 cdmaras adicionales, seguridad

canina, 54 puntos de marca).

« Proyecto solar fotovoltaico (fase 1) (1,8 % del
consumo total de energfa de la Universidad).

+ Actividades de gestién ambiental del campus.

¢+ Revisién del Plan Maestro de Desarrollo de la

Planta Fisica.

Recursos Financieros

En lo operacional y con la colaboracién de todas las
unidades se lograron reducir los gastos aprobados
que permitieron excedentes similares a 2017 (ver

tabla 4.1y figura 4.1).
Tabla 4.1. Estados financieros a diciembre de 2018*

Millones de pesos
$150.519 (+6,1 %)
$147.652 (+5,9 %)
$ 2867 (+18,5 %)
$ 4626 (-27,9 %)
$ 7493 (-21,3 %)
$314.211 (+10,7 %)
$127.452 (+22,5 %)
$ 186.759 (+3,92 %)

Ingresos operacionales
Gastos operacionales
Resultado operacional
Resultado no operacional
Resultado del ejercicio
Total activos

Total pasivos

Total patrimonio

* Los estados financieros fueron estudiados y revisados
por el Consejo Directivo de la Seccional y el revisor fiscal.

Fuente: Vicerrectoria Administrativa.
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Vicerrectoria Administrativa
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Figura 4.1. Evolucién del estado de resultados en millones de pesos.

Fuente: Vicerrectoria Administrativa.
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CAPIiTULO 5

Facultad de Ciencias

Econdmaicas

Logros

Saber Pro: 0 % de estudiantes en el quintil inferior
de las competencias especificas de andlisis econémi-
co, gestidn financiera e informacién y control conta-
ble, y 99 % de estudiantes de Negocios Internacionales
en el quintil superior en el componente inglés.

«  Se envif la actualizacién del Informe de Autoe-
valuacién Inicial (iSER) de la acreditacién interna-

cional de AACSB.

Logros

33 profesores con titulo de doctorado al cierre
del ano, esto es, el 50,8 % de la planta docente.

+ 15 articulos de alto impacto en revistas in-
dexadas, en SJR de Scopus (11) y en ISI Web of

Science (5). 19 profesores de planta publicaron
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Administrativas

Desafios

Implementacién del Sistema de Aseguramiento
del Aprendizaje (AoL).

« Mejoramiento de los resultados de Saber Pro,
apuntando a mejores niveles de desempefio en las

competencias genéricas y especificas.

38 productos intelectuales como resultado de sus
investigaciones.

+ Se consolidaron las fortalezas en consultoria
como fruto de los resultados de investigacién: como
el Indicador Mensual de la Actividad Econdmica

(IMAE), el Reporte Empresarial Consolidado, el
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impacto econdémico de ferias, fiestas y festivales, y
el Programa de Investigacion sobre Bien-Estar en

la Nifiez.

Desafios

« Aumento de la participacién de estudiantes y
profesores en semilleros y seminarios permanen-

tes de investigacién.

Dinamica internacional

Logros

Cambio del 115 % frente a 2017 en movilidad sa-
liente de estudiantes: 172 estudiantes de pregrado
y posgrado tuvieron una experiencia académica en
el exterior.

+ Incremento del 87 % en movilidad de estudiantes
entrantes, pasando de 32 en 2017 a 60 en 2018, mo-
tivada principalmente por la misién de estudiantes
de la Copenhagen Business Academy (Dinamarca).
36 invitados internacionales a eventos académi-

cos de los departamentos y a la Jornada Internacional

« Consolidacién del Doctorado en Ciencias Eco-
némicas como motor del desarrollo de las capaci-
dades investigativas.

+ Aseguramiento de la productividad de los profe-
sores con doctorado.

« Incremento en el porcentaje de proyectos de in-
vestigacion financiados con recursos externos.

+ Refuerzo y consolidacién de actividades de con-
sultorfa y aumento del impacto de la FCEA en la

region.

de los Posgrados. En 41 oportunidades los profe-
sores de la facultad fueron al exterior, principal-
mente a ponencias y eventos de fortalecimiento de

redes de investigacion.

Desafios

Consolidacién de la oferta de doble titulacidn,
empezando por aquellos programas que ya cuen-
tan con convenios o acuerdos establecidos.

+ Consolidacién de la dindmica de movilidad de es-

tudiantes y profesores para fortalecer la visibilidad

nacional e internacional y la construccién de redes.

Innovacion y emprendimiento

Logros

« Desarrollo del proyecto Global Entrepreneurship
Monitor (GEM) Colombia, iniciativa global de inves-
tigacién y fomento de la actividad emprendedora, y
la realizacién de la Catedra Fulbright Regiones 2018.

En conjunto con el CEA, se desarroll la Clini-

ca Pedagdgica, con profesores del Departamento

158

de Contabilidad y Finanzas, y la Ruta de Alinea-
cién Curricular, con el Departamento de Gestidn de
Organizaciones.

+ Como insumo al Sistema de Aseguramiento del
Aprendizaje, se implementaron pruebas tipo Saber
Pro en BlackBoard, para asignaturas relacionadas

con el médulo de andlisis econdmico.



Desafios

+  Consolidacién una propuesta de valor combina-
da innovadora y atractiva, que se construya sobre
la formacién de los estudiantes en capacidades de

innovacién y emprendimiento.

Responsabilidad social

Logros

« Estructuracién del programa Forja de aprendi-
zaje/servicio en la facultad.

« Trabajo con cooperativas de excombatientes de
las Farc y trabajo interdisciplinario alrededor del
café Garittea y el comercio justo.

+  Organizacién del comité de empresarios (AACSB),
desayunos con empresarios de la regién para los
posgrados y la Escuela de Liderazgo en Economia y

Asuntos Publicos.

Sostenibilidad

Logros

* La Facultad logré superar el nimero agregado
de inscritos y admitidos de 2017, resultado de una
participacién mas dindmica y focalizada de los pro-
gramas en las actividades de promocién.

« Aprobacién de 2 nuevos programas de pregra-
do, Finanzas y Mercadeo, y de la Maestria en Poli-

tica Social.

Facultad de Ciencias Econémicas y Administrativas

+ Desarrollo de indicadores que den cuenta de la
calidad, el impacto, lainnovacién, el emprendimien-
to y el compromiso de las diversas acciones que se
desarrollan en la Facultad, y que ademds sirvan para

identificar oportunidades de forma continuada.

Desafios

+ Implementacién completa de la experiencia
Forja en los pregrados de la Facultad.

+ Consolidacién de una oferta variada de confe-
rencias y cursos cortos que ofrezcan a mds egre-
sados oportunidades de actualizacién disciplinar y

relacionamiento.

Desafios

+ Mejoramiento de la promocién para lograr un
reposicionamiento de los programas de la Facultad.
+ Lanzamiento de los nuevos programas de pre-
grado en Finanzas y Mercadeo.

+ Continuidad de los proyectos planteados en la

planeacién de Facultad u otros planes.
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NEGOCIOS INTERNACIONALES = ECONOMIA

CONTADURIA PUBLICA ADMINISTRACION DE EMPRESAS
Estudiantes de pregrado.

Fuente: Unicifras 2.0 y Oficina de Apoyo a la Planeacion.
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= ESPECIALIZACION EN NEGOCIOS INTERNACIONALES
ESPECIALIZACION EN ADMINISTRACION DE SALUD

® ESPECIALIZACION EN CONTABILIDAD FINANCIERA INTERNACIONAL
ESPECIALIZACION EN FINANZAS
ESPECIALIZACION EN GERENCIA SOCIAL
ESPECIALIZACION EN GESTION TRIBUTARIA

Estudiantes de posgrado: especializaciones.

Fuente: Unicifras 2.0 y Oficina de Apoyo a la Planeacion.
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DOCTORADO EN CIENCIAS ECONOMICAS
= MAESTRIA EN ADMINISTRACION DE EMPRESAS
MAESTRIA EN ADMINISTRACION DE EMPRESAS - BARRANQUILLA
= MAESTRIA EN ADMINISTRACION DE EMPRESAS - PASTO
MAESTRIA EN ADMINISTRACION DE EMPRESAS - PEREIRA
= MAESTRIA EN ADMINISTRACION DE EMPRESAS - MODALIDAD EJECUTIVA
MAESTRIA EN ADMINISTRACION - EXCECUTIVE MBA
= MAESTRIA EN CIENGCIAS ECONOMICAS Y DE GESTION
MAESTRIA EN ECONOMIA
= MAESTRIA EN FINANZAS
MAESTRIA EN GERENCIA DE ORGANIZACIONES DE SALUD
MAESTRIA EN MERCADEQ

Estudiantes de posgrado: maestrias
y doctorados.

Fuente: Unicifras 2.0 y Oficina de Apoyo a la Planeacién.



Facultad de Ciencias Econémicas y Administrativas

Estadisticas de la Facultad: profesores,
desercion e investigacion
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2016 2017 2018
= HORA CATEDRA u PLANTA

Figura 5.4. Profesores por modalidad.

Fuente: Unicifras 2.0 y Oficina de Apoyo a la Planeacién.

Tabla 5.1. Desercién por periodo con criterios institucionales (pregrado)

2017-1 2017-2 2018-1 2018-2
Administracién de Empresas 54 % 3,8 % 4% 57 %
Administracién de Empresas (nocturna) 6,1 % 6,4 % 7,8 % 4,6 %
Contaduria Publica 10 % 0% 11,1 % 20 %
Contaduria Publica (nocturna) 6,2 % 7% 41 % 3,8 %
Economia 6,5 % 7.7 % 7.8 % 7.2 %
Negocios Internacionales 4.4 % 41 % 4.8 % 51%
Total 5,6 % 52 % 55 % 5,6 %

Fuente: Unicifras 2.0 y Oficina de Apoyo a la Planeacién.

Tabla 5.2. Grupos de investigacién segin categorias de Colciencias

. Y Corte a
Grupo investigacién Resultados 2016 = Resultados 2017 2018
Praxis B A A
Economia, Gestién y Salud (Ecgesa) Al Al Al

Fuente: Unicifras 2.0 y Oficina de Apoyo a la Planeacién.
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Estadisticas de la Facultad: resultados
de las pruebas Saber 11 y Saber Pro

251 A300| 30T A350| 35I A400 | 401 A450| 25I A300| 301 A350| 35I A400 401 A450| 251 A300| 30I A350| 35I A400| 40I A450| 251 A300| 30I A 350 35I A400| 401 A 450
20I7-I| 20I7-I| 20I7-I| 20I7-1 2018-1| 2017-2| 2017-2| 20I7-2| 2017-2| 2018-2| 2018-2| 2018-2| 2018-2

Figura 5.5. Distribucién de los resultados de los inscritos en Saber 11 por rangos.

Fuente: Unicifras 2.0 y Oficina de Apoyo a la Planeacién.

251 A300| 301 A350 | 35I A400| 401 A 450
2017-1|20I7-1|2017-I|20I7-I|2018-I 2018-1 | 2017-2 | 2017-2 | 20I7-2 | 2017-2 | 2018-2 | 2018-2 | 2018-2 | 2018-2

Figura 5.6. Distribucién de los resultados de los matriculados en Saber 11 por rangos.

Fuente: Unicifras 2.0 y Oficina de Apoyo a la Planeacién.

11% /

17% 18%

17%

I
1% 4% 13% 16% 18%
4% o /3% 6%
/3% H 2%
Competencias Competencias Comunicacién | Comunicacién Inglés Inglés Lectura Critica | Lectura Critica | Razonamiento | Razonamiento
Ciudadanas Ciudadanas Escrita Escrita Cuantitativo Cuantitativo
2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018

=Qr =Q2 Q?, = Q4 IQ5

Figura 5.7. Distribucién de los resultados de los estudiantes en Saber Pro por quintiles.

Fuente: Unicifras 2.0 y Oficina de Apoyo a la Planeacién.
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CAPITULO 6

Facultad de Ciencias

de la Salud

Logros

Puesta en marcha del Centro de Ciencias Clini-

cas, contiguo al Centro Médico Imbanaco.
« Incremento en el porcentaje de profesores eva-
luados con excelente y muy bueno en la dimensidn
pedagdgica por la fuente estudiantes.

+ Estudiante de Internado de Medicina participa
en el primer trasplante de higado realizado en el
Centro Médico Imbanaco.

* 22 egresados de Medicina han sido admitidos en
programas de posgrado, maestria o fellow de alto re-

conocimiento a nivel nacional e internacional.

163

Desafios

Reporte del sistema de indicadores de gestién
de las unidades de la Facultad, en concordancia con
la Planeacién Institucional.

+  Consolidacién de la planta docente, para dar res-
puesta a las necesidades de los nuevos programas.
+ Consolidacién del Centro de Ciencias Clinicas de

la Facultad, en el 4rea de Imbanaco, como escenario

académico.
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Investigacion y transferencia de conocimiento

Logros

« SeincorporaronalaFacultad dos nuevos doctores.
« Conformacién de nuevos grupos estudiantiles
con proyeccién de ser semilleros: Internal Medici-
ne Interest Group-PUJ (IMIG-PUJ) (Medicina), Se-
millero de Investigacién para el Cuidado Integral
del Humano (SIPCIH) (Enfermerfa), Semillero de in-
vestigacion e Innovacion en Alimentacién y Nutri-

cién (Seian) (Nutricién y Dietética).

Dinamica internacional

Logros

* Establecimiento de nuevos convenios en Lati-
noameérica, que incluyen los programas de Nutri-
cién y Dietética y Enfermerfa.

+ Recertificacién por parte de la American Heart

Association (AHA) del Hospital Simulado.

« Egresado de Medicina recibe beca de Colciencias
y Pfizer bajo el programa Jévenes Investigadores e

Innovadores en Medicina.

Desafios

+ Formacién doctoral para especialistas médico-
quirtrgicos bajo el modelo de residencias propio
de cada especialidad.

+ Consolidacién del Centro Interdisciplinario de

Estudios en Salud (CIES).

Desafios

* Fortalecer las redes académicas para incremen-
tar la movilidad de estudiantes y profesores segiin
el Plan de Internacionalizacién.

« Plan de formacién en segunda lengua para los
miembros de la facultad.

« Incentivar intercambios académicos de docen-

tes y estudiantes, tanto de entrada como de salida.

Innovacion y emprendimiento

Logros

«  Consolidacién de la oferta de cursos en el Centro
de Entrenamiento en Simulacién Hospital Simula-
do Javeriano (AHA).

+ Desarrollo del Proyecto de Disefio de Organos
3D para entrenamiento en cirugfa minimamente

invasiva. Tecnologia patentable.

+ Cytobot, un dispositivo que reemplazaria el es-
péculo tradicional para el tamizaje y prevencién del

cancer de cuello uterino. Tecnologia patentable.

Desafios

+ Continuar oferta de cursos en simulacién y en

formato AHA en el Hospital Simulado.
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« Continuar y fortalecer la implementacién de in-
novacién pedagdgica con el acompafiamiento de

Javevirtual.

Logros

« Articulacién de los nuevos programas de la Fa-
cultad con la iniciativa de reconciliacién, perdén y
paz Forja.

« 41 experiencias de responsabilidad social: 37 en
el valle del Cauca, 1 en Cauca y 3 en Narifio.

* Bajos indices de desercidn en los programas de
la Facultad.

« Incremento en el nimero de apoyos a estudian-

tes, en becas y descuentos.

ﬁ'ﬁl‘rﬂamnﬁ aasumir el rl:trl.ﬁ' i

Facultad de Ciencias de la Salud

+  Proteccién de propiedad intelectual de las tec-

nologias desarrolladas.

Desafios

+ Fortalecer la experiencia de Forja, impulsada
por la Oficina de Fomento de la Responsabilidad
Social Universitaria y la Vicerrectorfa Académica.

+ Participacién en el proceso de acompafiamiento
auna comunidad de personas en condicién de des-

plazamiento forzado y a desmovilizados.

Pante a pruchal

T
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Sostenibilidad

Logros

* Cumplimiento del 103,5 % de los ingresos y del
93,4 % de la ejecucién de gastos.

*  Generacidn de ingresos por valor de $ 300 millones
desde el Centro de Entrenamiento Hospital Simulado.
«  Generacién de ingresos por valor de $ 936 millo-

nes a través de actividades de educacidén continua.

Estadisticas de la Facultad

1056
. 968 83
72 57
: ] I l
j/ 35 I 78
2017-1 2017-2 2018-1 2018-2
= NUTRICION Y DIETETICA = MEDICINA ENFERMERIA

Figura 6.1. Estudiantes de pregrado.

Fuente: Unicifras 2.0 y Oficina de Apoyo a la Planeacién.

47
| I

Desafios

* Generar excedentes que contribuyan a la soste-
nibilidad de la Facultad de Ciencias de la Salud y de
la Universidad.

+ Definir la propuesta de escenarios de practica
propios para los estudiantes de pregrado y posgra-

do de la Facultad.

37
23

10

[ "

2
2 5 8
2017-1 2017-2 2018-1 2018-2

= ESPECIALIZACION EN MEDICINA DE URGENCIAS
= ESPECIALIZACION EN MEDICINA FAMILIAR
ESPECIALIZACION EN OFTALMOLOGIA

Figura 6.2. Estudiantes de posgrado: especializaciones.

Fuente: Unicifras 2.0 y Oficina de Apoyo a la Planeacién.

2017-1 2017-2

2018-2

2018-1

= MAESTRIA EN SALUD PUBLICA

Figura 6.3. Estudiantes de posgrado: maestrias.

Fuente: Unicifras 2.0 y Oficina de Apoyo a la Planeacién.
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Facultad de Ciencias de la Salud

270

2016 2017 2018

= HORA CATEDRA W PLANTA

Figura 6.4. Profesores por modalidad.

Fuente: Unicifras 2.0 y Oficina de Apoyo a la Planeacién.

Tabla 6.1. Desercién por periodo con criterios institucionales (pregrado)

Carrera 2017-1 2017-2 2018-1 2018-2
Enfermeria 1,9%
Medicina 1,9% 1,4% 2,1% 1,2%
Nutricién y Dietética 11,1% 3,7%
Total 1,9% 1,4% 2,5% 1,6%
Fuente: Unicifras 2.0 y Oficina de Apoyo a la Planeacién.
Tabla 6.2. Grupos de investigacién segiin categorias de Colciencias
Grupo 2016 2017 2018
Ciencias basicas C A A

Fuente: Unicifras 2.0 y Oficina de Apoyo a la Planeacién.

251 A 300 | 30T A 350 | 351 A400 | 40T A450 | 251 A300 | 30T A 350 | 35I A400 | 401 A450 | 25I A 300 | 301 A350 | 35I A400 | 401 A450 | 25T A 300 | 30I A 350
2017-I| 20I7-I) 20I7-I| 20I7-I 2018-I| 2018-1 2017-2 | 2017-2| 2017-2 | 2017-2 | 2018-2 | 2018-2

Figura 6.5. Distribucién de los resultados de los inscritos en Saber 11 por rangos.

Fuente: Unicifras 2.0 y Oficina de Apoyo a la Planeacién.
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25I A 300 | 301 A 350 | 35I A 400 | 401 A 450 | 25I A 300 | 30T A 350 | 35I A 400 | 401 A 450 | 25I A 300 | 30T A 350 | 35I A 400 | 40T A 450 | 25I A 300 | 301 A 350 | 35I A 400 | 40T A 450
2017-1 2017-I 20I7-I] 20I7-I 2018-I|] 2018-1 2018-I 2018-1| 20I7-2 2017-2| 2017-2 20I7-2 2018-2

Figura 6.6. Distribucién de los resultados de los matriculados en Saber 11 por rangos.

Fuente: Unicifras 2.0 y Oficina de Apoyo a la Planeacién.

17% 13% 13% l l I .

9% 6% 26 5% 18%
3%  m— 3% -3% 5% mmBgm 2%

3%
Competencias Competencms Comunicacién Comunicacién Ingles Inglés Lectura Critica | Lectura Critica Razonamiento | Razonamiento
Ciudadana 1. Escrita Escrita Cuantitativo Cuantitativo
2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018

=Qr =Q2 (l?, Q4 = Q5
Figura 6.7. Distribucién de los resultados de los estudiantes en Saber Pro por quintiles.

Fuente: Unicifras 2.0 y Oficina de Apoyo a la Planeacién.

< 168



CAPIiTULO 7

Facultad de Humanidades

y Clencias Sociales

Logros Desafios

« Articulacién de la investigacion con posgrados: « Aumentar el niimero de tesis adscritas a proyec-
vinculacién de estudiantes a proyectos activos y  tos de investigacién y potenciar produccién inte-
produccién intelectual. lectual derivada de los programas.

« Inicio de la primera cohorte de la Especializa- « Desarrollo de la estrategia de formacién dirigi-
cidén en Derecho Ambiental. da a profesores para la prevencién de violencia y
* Graduacién de la primera cohorte de la Maes-  discriminacién.

tria en Asesorfa Familiar, modalidad virtual,y dela « Exploracién para la articulacién de un doctora-
Maestria en Educacién. do interinstitucional en ciencias sociales y/o doc-
« Fortalecimiento de la planta profesoral con 6 torado en ciencias juridicas.

docentes que culminaron su formacién doctoral. «  Construccidnyaprobacién de un plan maestro para

el fortalecimiento de las competencias ciudadanas.
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Logros

« Se gestionaron recursos para: 13 proyectos de
capital semilla, 4 proyectos de investigacidn y crea-
cién, 1 proyecto conjunto con la Universidad del
Valle, 2 proyectos conjuntos con la Sede Bogota,
1 proyecto interdisciplinar y 5 proyectos con finan-
ciacién de recursos externos.

* Gestién de recursos externos con Women’s
World Banking (WWB), el Ministerio de Cultura y
Colciencias.

« Financiacién de un joven investigador por Col-

ciencias y acompafiamiento a 29 semilleros (187 es-

tudiantes de pregrado y posgrado).

+ Incremento en la produccién de alto impacto

WOS y Scopus en un 56 % de 2017 a 2018.

Desafios

+ Fortalecimiento de la produccién intelectual
derivada de la investigacién y énfasis en los depar-
tamentos de Arte, Arquitectura y Disefio y Comuni-
cacién y Lenguaje.

+ Apoyo a la revista Pensamiento Psicoldgico en su
indexacién en WOS/Scopus.

+ Fortalecimiento de la formacién en investiga-
cién e investigacién-creacion para la construccién

de una generacién de relevo.




Dinamica internacional

Logros

Lanzamiento y puesta en marcha del Centro de
Idiomas.

+ Movilidad académica de 17 estudiantes de la
Maestria en Derechos Humanos y Cultura de Paz a
la Universidad para la Paz (Costa Rica), versién V.
Movilidad de 243 (9,4%) estudiantes de la Fa-

cultad que desarrollaron actividades en el exterior.

Facultad de Humanidades y Ciencias Sociales

Movilidad saliente de 47 profesores (34%) de todos

los departamentos, algunos con financiacién externa.

Desafios

Desarrollar las misiones académicas internacio-

nales de los programas que ain no las han realizado.
+ Consolidar la puesta en marcha de la oferta del
Centro de Idiomas.

Concretar el convenio con la Universidad de Hra-

dec Kralové (Republica Checa) para Ciencia Politica.

[nnovacion y emprendimiento

Logros

259 estudiantes (10 %) participaron en las expe-
riencias de I+E lideradas por Campus Nova.

+ Ganadores de la convocatoria interna para pro-
yectos de innovacién, con lo que se dio inicio al

proceso de comercializacién del juego Consexuados.

Responsabilidad social

Logros

Las carreras de Derecho y Ciencia Politica rea-
lizaron la primera jornada de atencién juridica en
Buenaventura y tuvieron experiencias de construc-

cién de paz.
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Desafios

+ Desarrollar de manera colaborativa con la FIC y
Campus Nova la participacién en el Solar Decathlon
LAC 2019.

Iniciar la fase exploratoria de una spin-off en el

area de educacién-juegos didacticos.

« Participacién en el programa Forja, a través de
10 asignaturas que abarcan todos los programas
de la facultad.

Desafios

Preparar la propuesta de un centro de facultad
para la atencidn psicosocial y el desarrollo humano

y comunitario.
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Sostenibilidad

Logros Desafios

« Mantenimiento de la calidad en los perfiles de « Apoyar el trabajo de planeacién del Departa-
los aspirantes en el proceso de admisién, debi- mento de Arte, Arquitectura y Disefio, con miras a
do al establecimiento de puntajes minimos para la creacién de una facultad.

la inscripcién y a la proteccién del proceso de ¢ Creacidn e implementacion de una estrategia de
seleccién-admisidn. comunicacién interna de la facultad.

+ Cumplimiento del prondstico de ingresos en

99,4 % en 2018-1y 100,2 % en 2018-2.

Estadisticas de la Facultad

2560 2599 2584 2615

. . . . -
157 1 152
195

-
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o »
-
o
w
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107

747 745 741 728
e e l -
22 6
36 42 - 3
2017-1 2017-2 2018-1 2018-2
544
DOCTORADO EN PSICOLOGIA
2017-1 2017-2 2018-1 2018-2 = MAESTRIA EN DERECHO EMPRESARIAL
= MAESTRIA EN EDUCACION
= ARQUITECTURA ARTES VISUALES MAESTRIA EN PSICOLOGIA DE LA SALUD

CIENCIA POLITICA = COMUNICACION = MAESTRIA EN ASESOR{A FAMILIAR
DERECHO = DISENO DE COMUNICACION VISUAL MAESTRIA EN DERECHOS HUMANOS Y CULTURA DE PAZ
FILOSOFIA = PSICOLOGIA = MAESTRIA EN FAMILIA

Figura 7.1. Estudiantes de pregrado. Figura 7.2. Estudiantes de posgrado: maestrias

. . . doctorado.
Fuente: Unicifras 2.0 y Oficina de Apoyo a la Planeacién. y doctoraco

Fuente: Unicifras 2.0 y Oficina de Apoyo a la Planeacién.
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Facultad de Humanidades y Ciencias Sociales
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# ESPECIALIZACION EN CULTURA DE PAZ Y DERECHO = HORA CATEDRA = FLANTA

INTERNACIONAL HUMANITARIO
» ESPECIALIZACION EN DERECHO AMBIENTAL Figura 7.4. Profesores por modalidad.
= ESPECIALIZACION EN DERECHO COMERCIAL
= ESPECIALIZACION EN NEUROPSICOLOGIA INFANTIL

ESPECIALIZACION EN PROCESOS HUMANOS Y DESARROLLO
ORGANIZACIONAL
» ESPECIALIZACION EN SEGURIDAD SOCIAL

Fuente: Unicifras 2.0 y Oficina de Apoyo a la Planeacién.

Figura 7.3 Estudiantes de posgrado: especializaciones.

Fuente: Unicifras 2.0 y Oficina de Apoyo a la Planeacion.

Tabla 7.1. Desercién por periodo con criterios institucionales (pregrado)

2017-1 2017-2 2018-1 2018-2
Arquitectura 5,5% 4,7 % 51% 4,5%
Artes Visuales 45% 5,6% 51% 4,4%
Ciencia Politica 3,7% 7.2% 71% 7,0%
Comunicacién 5,9% 3,8% 4.0% 1,9%
Derecho 4,8% 5,1% 3,2% 5,2%
Disefio de Comunicacién Visual 5,9% 3,0,% 3,8% 5,6%
Filosofia 10,3% 8,3% 8,3% 9,3%
Psicologia 3,3% 2,9% 2,4% 3,3%
Total 4,8% 4,5% 3,9% 4,6%

Fuente: Unicifras 2.0 y Oficina de Apoyo a la Planeacién.
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Tabla 7.2. Grupos de investigacién segiin categorias de Colciencias

Grupo de investigacién 2016 2017 2018
Salud y Calidad de Vida (Desarrollo Emocional y Salud
B Al Al
Mental)
Bienestar, Trabajo, Cultura y Sociedad (Grupo Medi-
cién y Evaluacién Psicolégica + Estudios en Cultura, B Al Al

Nifiez y Familia) (Bitacus)

Desarrollo Cognitivo, Aprendizaje y Ensefianza

Democracia, Estado e Integracién Social

Instituciones Juridicas y Desarrollo

De Humanitate

Procesos y Medios de Comunicacién

O 0O wmw 0O 00
0o >»>» 00w
0O >» >» 00w

Arte, Arquitectura y Disefio (Poiesis)

Fuente: Unicifras 2.0 y Oficina de Apoyo a la Planeacién.

Estadisticas de la Facultad: resultados
de las pruebas Saber 11 y Saber Pro

2512300 | 3012350 | 3512400 | 401a450 | 2512300 | 301a350 | 351a400| 401a450 | 2512300 | 301a350 | 351a400| 401a450 | 2512300 | 301a350| 351a400| 401 a 450
2018-1 | 2018-1 | 2018-1 | 20I7-2 | 2017-2 | 2017-2 | 20I17-2 | 2018-2 | 2018-2 | 2018-2 | 2018-2

Figura 7.5. Distribucién de los resultados de los inscritos en Saber 11 por rangos.

Fuente: Unicifras 2.0 y Oficina de Apoyo a la Planeacién.

2512300 | 3012350 | 3512400 | 401a450 | 2512300 | 3012350 | 351400 | 401450 | 2512300 | 301a 350 | 351a400 | 4012450 | 2512300 | 301a350 | 3512400 | 401 a 450
2017-1|2017-1I|20I7-I|2017-I|2018-1|2018-1 | 2018-1 2017-2 | 2017-2 | 2017-2 | 2017-2 | 2018-2 | 2018-2 | 2018-2 | 2018-2

Figura 7.6. Distribucién de los resultados de los matriculados en Saber 11 por rangos.

Fuente: Unicifras 2.0 y Oficina de Apoyo a la Planeacién.
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Facultad de Humanidades y Ciencias Sociales
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Figura 7.7. Distribucién de los resultados de los estudiantes en Saber Pro por quintiles

Fuente: Unicifras 2.0 y Oficina de Apoyo a la Planeacién.
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CAPIiTULO 8

Facultad de Ingenieria

y Clencias

Logros

« LaFIC fue reconocida por la Asociacién de Inge-
nieros del Valle con la distincién de Asociado Insti-
tucional Honorario.

* Renovacién de la acreditacién de Ingenierfa
Electrénica por 8 aflos y de Ingenieria de Sistemas
y Computacién por 6 afos, y obtencién del registro
calificado de Ingenierfa Mecanica.

* EI58 % delos profesores de planta de la Facultad

tiene titulo de doctorado.

Logros

« La Facultad gand la convocatoria Colombia
Cientifica, de Colciencias, con el programa Omi-

cas: Optimizacién Multiescala In-silico de Cultivos

Desafios

+ Generar 3 cursos virtuales, uno por
departamento.

« Iniciar las pasantias internacionales de los estu-
diantes doctorales.

« Ampliar la implementacién de la metodolo-
gla conceiving, designing, implementing and operating

(CDIO) a todas las carreras de Ingenieria.

Agricolas Sostenibles, siendo la institucién ancla en
una alianza de 17 actores académicos y del sector

productivo, nacionales y extranjeros.
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El Grupo Avispa participd y gand la Convocato-

ria para Movilidad Colombia.

Desafios

Crear el Instituto Omicas, asociado a la Facultad.

Dinamica internacional

Logros

Realizacién de la primera experiencia interna-
cional en México, Panama y Ecuador, para los es-
tudiantes del programa Ser Pilo Paga, en la que
viajaron 28 estudiantes de las carreras de Inge-
nierfa Civil, Ingenierfa Electrénica, Ingenierfa de
Sistemas y Computacidn, Ingenierfa Industrial y

Biologfa.

Garantizar que cada programa de pregrado ten-
ga un semillero de investigacién, mantener la par-
ticipacién de estudiantes en los existentes y apoyar

su asistencia a eventos académicos.

Se ofertd por primera vez el convenio de doble
titulacién con Paris Tech para los estudiantes de In-

genieria y Biologfa.

Desafios

Organizar una primera misién internacional
con estudiantes de programas de posgrado.

+ Mantener las misiones internacionales para los
programas de pregrado para todos los estudiantes.

Impulsar la doble titulacidn con Paris Tech.

Innovacion y emprendimiento

Logros

Se otorgaron 2 patentes de invencion.
+ Segundo lugar en el programa Shark Tank, con
el proyecto de investigacidn e innovacién en salud
publica para prevenir el cancer de cuello uterino
con el producto Cytobot.

* Elprograma ME310 trabajé con el grupo Coome-
va e inici6 un nuevo proyecto con Phillips India, en
conjunto con la Indian School of Design & Innova-

tion (ISDI) (India).
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Desafios

Llevar productos patentados al mercado o regis-
trar su propiedad intelectual en Estados Unidos y
Europa.

¢+ Aumentar el nimero de empresas y estudiantes
involucrados en el programa ME310.

¢ Involucrar el ME310 como parte de los progra-
mas del Centro Javeriano de Innovacién y Empren-

dimiento Campus Nova.



Logros

« Apoyo a iniciativas gubernamentales asociadas
con temas de movilidad y logistica, con Propacifico,
la Gobernacién del Valle y la Alcaldia de Cali.

« La desercién por periodo con criterios institu-
cionales de los programas de pregrado de la facul-
tad bajé al 4,7 %.

« Los programas de Biologia, Ingenierfa Civil e In-

genieria Electrénica trabajaron la propuesta institu-

cional Forja en el centro del Valle y en la Comuna 18.

Facultad de Ingenieria y Ciencias

Desafios

« Fortalecer el programa Forja con la entrada de
todos los programas de pregrado de la Facultad.

* Robustecer el relacionamiento con otras obras
de la Compaiiia de Jesus, Fundacién Suyuzama y el
Instituto Mayor Campesino, para trabajar con los
estudiantes y profesores de Ingenieria en proyec-
tos con las comunidades.

« Fortalecer el trabajo con el Instituto de Estudios

Interculturales en el norte del Cauca.
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Sostenibilidad

Logros

Construccidn interdisciplinar de la opcién com-
plementaria Por un Planeta Viable: El Cuidado de la
Casa Comun.

« Participacién de profesores de planta y de céte-
dra en una reinduccién a los centros del Medio Uni-
versitario y continuacién de la jornada de Salud a tu
Cuerpo, la convivencia de mitad de afio y la activi-
dad de integracién de final de afio, organizadas con

el Comité del Medio Universitario de la Facultad.

Estadisticas de la Facultad

1883 1831

- 1804 1786
174 a3 Rz
175 189 189
671
651 673 655
260
236 247 233
!31 ./29 - 28
2017-1 2017-2 2018-1 2018-2

= MATEMATICAS APLICADAS

INGENIERIA ELECTRONICA

INGENIERIA DE SISTEMAS Y COMPUTACION
= INGENIER{A INDUSTRIAL

INGENIERIA CIVIL
= BIOLOGIA

Figura 8.1. Estudiantes de pregrado.

Fuente: Unicifras 2.0 y Oficina de Apoyo a la Planeacién.
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Desafios

* Actualizar la estructura administrativa de la Fa-
cultad a partir de los cambios en los posgrados.

+ Elaborar un plan de creacién de programas vir-
tuales en pregrado y posgrado.

« Seguir participando activamente en proyectos
de la Universidad asociados al desarrollo de solu-
ciones que permitan gestionar eficientemente el

campus.

152
134

13

25
—r 4

33
2018-2

47 42

2017-1 2017-2 2018-1

= ESPECIALIZACION EN GERENCIA DE CONSTRUCCIONES

= ESPECIALIZACION EN INGENIERIA DE SOFTWARE
ESPECIALIZACION EN LOGISTICA INTEGRAL

= ESPECIALIZACION EN SISTEMAS GERENCIALES
DE INGENIER{A CON ENFASIS EN INFORMATICA

ESPECIALIZACION EN SISTEMAS GERENCIALES
DE INGENIERIA

Figura 8.2. Estudiantes de posgrado: especializaciones.

Fuente: Unicifras 2.0 y Oficina de Apoyo a la Planeacién.



Facultad de Ingenieria y Ciencias

= DOCTORADO EN INGENIERIA
= MAESTRIA EN INGENIERIA
109 MAESTRIA EN INGENIER{A CIVIL

115
o3 97 = MAESTRIA EN INGENIER{A DE SOFTWARE
! ! .
39

40
6 =
J Figura 8.3. Estudiantes de posgrado:
- . . maestrias y doctorado.
- Fuente: Unicifras 2.0 y Oficina de Apoyo a la
2017-1 2017-2 2018-1 2018-2 Planeacidn.
234
208 212
2016 2017 2018
= HORA CATEDRA = PLANTA

Figura 8.4. Profesores por modalidad.

Fuente: Unicifras 2.0 y Oficina de Apoyo a la Planeacién.

Tabla 8.1. Desercién por periodo con criterios institucionales (pregrado)

Carrera 2017-1 2017-2 2018-1 2018-2
Biologia 8,9% 49% 8,3% 9,0%
Ingenieria Civil 8,0% 5,7 % 5,8% 3,0%
Ingenieria de Sistemas 12,3% 10,7 % 8,4% 8,4%
Ingenieria Electrénica 8,5% 5,5% 8,8% 5,3%
Ingenieria Industrial 5.0% 5,8% 6,1% 42%
Matematicas Aplicadas 10,3% 7.1% 6,3 % 3,4%
Total 7,5% 6,1% 6,7% 4.7%

Fuente: Unicifras 2.0 y Oficina de Apoyo a la Planeacion.
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Tabla 8.2. Grupos de investigacién segiin categorias de Colciencias

Grupo de investigacion 2016 2017 2018
Automatica y Roboética (GAR) Al Al Al
Ingenieria Sismica y Materiales (Sigma) C C C
Estadistica y Matemaética Aplicada (EMAP) A A B
Deteccién de Contaminantes y Remediacién (DeCoR) B B B
Modelamiento y Gestién de Operaciones (MGO) Al Al Al
Produccién mas Limpia (PML) B B B
Conservacién y Biotecnologia A Al Al
Ambientes Visuales de Programacién Aplicativa (Avispa) Al Al Al
Destino - Ciencias de la Computacién A A A
Ecologia de Arrecifes Coralinos A Al Al

Fuente: Unicifras 2.0 y Oficina de Apoyo a la Planeacion.

Figura 8.5. Distribucién de los resultados de los inscritos en Saber 11 por rangos.

Fuente: Unicifras 2.0 y Oficina de Apoyo a la Planeacién.

Figura 8.6. Distribucién de los resultados de los matriculados en Saber 11 por rangos.

Fuente: Unicifras 2.0 y Oficina de Apoyo a la Planeacién.

182



E
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)
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Facultad de Ingenieria y Ciencias

6% 13 6% 18 %
6% _4 % s% WSHE 4%
Competencias Competencias Comunicacién | Comunicacién Ingles Inglés Lectura Critica | Lectura Critica | Razonamiento | Razonamiento
Ciudadanas Ciudadanas Escrita Escrita Cuantitativo Cuantitativo
2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018
L] QI L] Q2 % L] Q4 L] QS

Figura 8.7. Distribucién de los resultados de los estudiantes en Saber Pro por quintiles.

Fuente: Unicifras 2.0 y Oficina de Apoyo a la Planeacién.
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Retos«y desatios
institucionales para 2019

Excelencia humana y académica

a) Aprobar y poner en marcha el nuevo Regla-
mento del Profesorado.

b) Fortalecer los procesos de ensefianza-apren-
dizaje, en particular la innovacién pedagdgi-
cay el aseguramiento del aprendizaje.

c) Desarrollar e implementar estrategias de
formacién para profesores hora catedra.

d) Preparar la visita de acreditacién institucio-
nal multicampus, lograr las acreditaciones
nacionales de los programas de pregrado
(minimo 2) y posgrado (minimo 2) y termi-

nar el documento de autoevaluacién inicial

e)

g

para la acreditacién internacional AACSB
de la Facultad de Ciencias Econdmicas y
Administrativas.

Consolidar las ofertas formativas institucio-
nales (Humanidades, Teologfa, Etica y De-
mocracia) y la creacién de la asignatura de
liderazgo ignaciano.

Crear nuevos programas de pregrado (mini-
mo 2) y posgrado (minimo 2) presenciales,
asi como 4 programas virtuales.

Preparar la celebracién de los cincuenta
afios de la Seccional y una prospectiva de los

préximos cincuenta.

Investigacion, innovacion y emprendimiento

a) Apoyar en lo administrativo y académico el
arranque y consolidacién del proyecto de in-

vestigacién Omicas.

185

b)

Fortalecer el Centro Javeriano de Innovacién

y Emprendimiento Campus Nova.
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a) Hacer operativo el modelo de gestién pord) Poner en funcionamiento la primera torre

procesos en todos los ciclos, sobre todo en
los estratégicos y en particular en los ciclos
de calidad (autoevaluacién institucional) y
relacionamiento.

Monitorear cuidadosamente la situacién fi-
nanciera de la Universidad y las tendencias
del entorno, dadas las nuevas condiciones de
demanda de la educacién superior.

Revisar permanentemente la oferta ac-

tual y potencial, tanto académica como de

servicios.

e)

de laboratorios.

Implementar la nueva estructura y el funcio-
namiento de la Direccién de Relacionamien-
to, para establecer y fortalecer las relaciones
con el entorno.

Avanzar, segtin la Planeacién Institucional y
la planeacién de las facultades y dependen-
cias, en los temas estratégicos para comenzar
el cierre del ciclo de planeacién de 10 afios y

sentar las bases de la nueva planeacién.




Mitigacion de riesgos
institucionales

La revision de los riesgos institucionales frente a
hechos recientes permite establecer las siguientes
pautas de accidn para mitigarlos:

1. En el caso del riesgo que implica la divulga-
cién de informacidén incorrecta o falsa en el entor-
no para desacreditar la imagen de la Universidad,
se estableceran protocolos antidoto, de manera
que la comunidad educativa pueda hacer prevale-
cer la realidad institucional con transparencia. Se
asignaran los recursos necesarios para esta acciéon

mitigadora y se designara un comité de monitoreo

permanente en la Direccién de Relacionamiento.
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2. Enrelacién con los riesgos de cancelacién o re-
cortes de programas y recursos de apoyo financie-
ro a estudiantes, as{ como con la disminucién de la
demanda de programas académicos debido a facto-
res externos, como la situacién econdmica y demo-
gréfica de la poblacién potencial universitaria, se
disefnard un programa de becas para la Facultad de
Ingenierfa y Ciencias, y se buscaran recursos adi-

cionales, sobre todo donaciones, para financiar el

programa Generacion E.






Anexo 1

Situacion de los indicadores clave de la planeacion

Institucional 2012-2021

Se destacan tendencias consolidadas de mejora en
la desercién (1), las pruebas Saber Pro (2), la mo-
vilidad internacional (5 y 6), el nivel de formacién
doctoral (9) y la produccién intelectual de alto im-
pacto (ISI, Scopus) (11). Merecen atencidn el sala-
rio de enganche (3), el indicador de lo pedagdgico
(7), el porcentaje de contribucién de las matriculas
(15) y el margen operacional (16), por presentarse

como oscilantes o alejados de la meta. Resulta muy

importante cuidar metas logradas, como el por-
centaje de grupos de investigacién en categorias
altas (10), la cultura de la innovacién (13), el clima
organizacional (14) y la acreditacién internacional
de programas (8). Los recursos externos para la
investigacién (12) no incluyen el proyecto Omicas
(Ingenieria y Ciencias), por $ 18.000 millones, cuyo
primer desembolso se dard en 2019. Sin este logro

singular, el indicador merece atencién.

Tabla 9.1. Indicadores clave de la planeacién institucional

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2021°

(meta)

Excelencia humana y académica

1. Desercién interanual en pregrado 76% | 85% 7 % 69% 54%  48% 45% 4%

2. Resultados prueba Saber Pro (porcentaje 1%  124% 124%  11% 86% 86% 76% Ql<6%

en el quintil mas bajo)®

3. Salario de enganche de egresados 0,87 1,24 0,99 1,05 1,08 0,87 1,24  Paridad

javerianos con respecto a universidades de

referencia, segin el OLE

4. Estudiantes Forja - - - - 363 660 Por

definir



5. Movilidad internacional saliente de
estudiantes

6. Movilidad internacional entrante de
estudiantes

7. Excelencia pedagodgica de los profesores
de planta (minimo sobre 100)

8. Programas acreditados
internacionalmente

Investigacién

9. Porcentaje de profesores de planta con
doctorado

10. Porcentaje de grupos de investigacién en
categorias A y Al

11. Articulos Gnicos en indexadores ISI y
Scopus

12. Porcentaje de recursos externos para la
investigacién

13. Indicador institucional de desarrollo de
cultura de innovacién®

Sostenibilidad

14. Clima organizacional resultado de
medicién institucional?

15. Porcentaje de contribucién de las
matriculas a los ingresos operacionales

16. Margen operacional (millones de pesos)

2012

66

49

18 %

12,5 %

43

40 %

85,3 %

-1620

2013

118

62

55,2

19 %

12,5 %

83 %

-1046

a. Las metas corresponden a las formuladas y definidas entre 2012 y 2015.
b. Se presentan los valores del promedio simple de los porcentajes del quintil 1 o mds bajo.

c. Este indicador se mide cada tres afos.
d. Se muestran los dos periodos medidos.

Fuente: Oficina de Apoyo a la Planeacién.
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2014

78

71

59,3

23 %

12 %

34 %

1,96

83,3 %

643

2015

81

180

55,9

26 %

33 %

56

33 %

82,6 %

312

2016

238

129

29 %

33 %

71

52 %

83,7 %

2454

2017

384

220

56

32 %

63 %

81

50 %

2,05

82,5 %

2420

2018

616

320

57

36 %

59 %

103

39 %

3,5

83 %

2867

2021=

(meta)
200-300
100-200

70

47 %

50 %

Maés de
100

50 %

3,5

80 %

7500



Anexo 2

Comparacion con universidades de referencia 2018

11

= Pregrado = Posgrado

14.584

\Y AUTONOMA IGESI UNINORTE JAVERIANA EAFIT
o & o M XS N DE OCCIDENTE CALI
QXQX'P» 0$\$ 0"’0§\ g}\«j) \yﬂ?}»}
¢ occ\o © Figura 9.2. Estratos socioeconémicos 1, 2 y 3 (%).
9‘?’

Fuente: Unicifras 2.0 y Oficina de Apoyo a la Planeacién.
Figura 9.1. Estudiantes.

Fuente: Unicifras 2.0 y Oficina de Apoyo a la Planeacién.

35 36 e 37
34
27
25
23 - o 26 »
P Py 23
19 19

«o== Total de estudiantes por profesor de planta === Estudiantes de pregrado por profesor

JAVERIANA CALI UNIANDES ICESI UNINORTE EAFIT AUTONOMA DE
OCCIDENTE

Figura 9.3. Estudiantes por profesor.

Fuente: Unicifras 2.0 y Oficina de Apoyo a la Planeacién.
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Tasa de desercién

Informe del Rector al Consejo de Regentes 2018

= Profesores de planta = Profesores hora catedra

972

UNIANDES

985

ICESI JAVERIANA EAFIT UNINORTE AUTONOMA
CALI DE OCCIDENTE

Figura 9.4. Profesores.

Fuente: Unicifras 2.0 y Oficina de Apoyo a la Planeacion.

75%
o 6%
53% 5
48%
36%
i I
AUTONOMA JAVERIANA ICESI UNINORTE EAFIT UNIANDES

DE OCCIDENTE CALI

Figura 9.5. Profesores de planta con doctorado.

Fuente: Unicifras 2.0 y Oficina de Apoyo a la Planeacién.

70,0%

60,0%

—o— PONTIFICIA UNIVERSIDAD JAVERIANA CALI —»— UNIVERSIDAD AUTONOMA DE OCCIDENTE
UNIVERSIDAD DE LOS ANDES UNIVERSIDAD DEL NORTE
—« UNIVERSIDAD EAFIT —e— UNIVERSIDAD ICESI

50,0%

40,0%

P
T

30,0%

20,0%

Vi

10,0%

0,0%

Figura 9.6. Desercién
promedio acumulada
por universidad segin
Spadies.

Fuente: Unicifras 2.0y

Oficina de Apoyo a la

2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 Planeacién.

Semestres cursados antes de producirse la desercién
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= PREGRADO MAESTRIA = DOCTORADO m ESPECIALIZACION

73

UNIANDES UNINORTE EAFIT ICESI JAVERIANA CALI AUTONOMA DE
OCCIDENTE

Figura 9.7. Programas académicos.

Fuente: Unicifras 2.0 y Oficina de Apoyo a la Planeacién.

25 90%
80%

20 70%
60%

15 50%
10 % 40%
30%

5 20%
10%

o . N 0%

< < B % 2
o+ 0\4@0‘} oﬁb‘cfx%%@o‘&@ \?ﬂ?’cﬁg\ <
PPoC
o
= PROGRAMAS ACREDITADOS — % ACREDITADOS PREGRADO

= NOUMERO DE GRUPOS — % GRUPOS

Figura 9.9. Grupos de investigacién A
y Al segln Colciencias.

Fuente: Unicifras 2.0 y Oficina de Apoyo a la Planeacion.  pyente: Unicifras 2.0 y Oficina de Apoyo a la Planeacion.

Figura 9.8. Programas de pregrado acreditados.

< 193






PEPI[ED B[ 9P
ojusreIN3asy
£ sopakoag
ap BIOULISISY

UQIOBTUIOJU]
ap sej3o[ouda L

ap UQIIAII(Q

TLIOJU]
peprn3as ap
BIOUDISISY

UQIDBULIOJU]
ap SewalsIS
ap BUIYO

sorrens e
SOIIAISS op
BUDHO

0 uJ ap sey30[ouds L
5p BINIONIISILIJU] 9P BUIDO

sope3sod

seaadIe)

8T0Z 9p [LIqe ‘ugIdezijenide ap eydaj

[eI8UL9 BLIL}2I23S t10od opeqoady

uogideaue[d ap elie]adas :xod opeJoqe[l

sojuawielreda(

pejnoeg ap
(I RREIEINET) BLIE}2IDDS

BUDYO

BUBWINY
UoIIsan ap
UQI2IIQ

so[edoqe ]
SoUOIB[OY
ap BUDYO

pejmoes ap
BINJRURIS(

ouewny
ofjoaresaq

ap BUDYO vﬁm:umm P

ofasuo) €10z sonjelsy undas

UQIBIUSWIY pe3jnoes oﬁ Oﬁhvmn—OO

3P SOIDIAIDS

oJaIoURUL]

ofody a
SOLIBJISIDATU() v 9P

SoJ3SIUING
SOIDIAISS 9P o

Sp BUYO

So[eIaUD)
SOIIAISS op

HURINO) S0d10 9p

[o1uo) ap
BUIIO

Jeled 1od
sejuan) ap
BUL
eJISIOURUL]
U011

ojsandnsaig
£ s0350)
ap BUYO
©OIS]] BIUB[]
ap of[oLIesaq
ap BUIYO

BLI2I0SI L
ap BUIDYO

SOUOIDINIISUO)
S02ISI] ERELRLO
$0SINJaY op

U1 so[rueIpnIsy

SOJUNSy ap
U011

So[e10S9J0d
SOJUNSy ap
uoI0aIIq

SOOTWIPELIY
sewe1301d
ap UQIIAII(Q

sndwe) [ap
UQIDBISTUTIIPY
ap euYO

sof1J soA1dY
ap BUDYO

eorqnd pnjes |
ap 03n3nsu|

eanJodaq
UQIOBULIO] 9P
OuBLIDAR[ 0IJUS)

uoroen[ead e[ £

eorqnd eong £
ezueyasu e ‘ofezipuaidy =

OUI2IqOD 3P
BUBLIDAB[
B[onos3

sopesaa3y
U0 SAUOIOB[Y
Sp UQIDDAIIQ
peprunuio) e[ ap
UQIdINIISU0) £
PERBLSRIENSR

SoJeuodeUIJU]
USTWO ] 9P 04JUD)

sojunsy ap
U0

[ueIpn}sy
PEPIIAOIN
ap BUDYO

Jesuad
0Ingrsuy

PepPI[ED 9p
ojusIWEIN3asY
[@ eaed eriosasy

0013y 0J3U3)

[ean3n)
UQII$a9 ap 0IJUS)

BIOUIISISY

BAIJRI)SIUTWIPY

pnes £ ed139[001sd
LIOSaSY ap 013Ua)

J91AR[ 00SIDURI] UeS
[e10JSEJ OXJUD)

BIOUISISY BUBLISAR( PEPISISATU

BDYIUO [eLI0}IpT

‘[ ‘Teqed

OJo.110g OSUOJ[V

n BIOUJSISY

BNUIIUOD)
uopedNpIop =
uoI2IIJ

BLIOJ[NSUOD)
ap UQI22aII(

OLIBJISIOATUN

[BIaURD BII01[qIg

BOTUIDPEOY

BIOUIISISY

S3[BUOIONIISULISIU]

UQIDBAOUU] 9P
uooaaigd i

uoI0B311S9AU] 3P
UQIIa

BOLISIY
uoEeaI) B
eaed eoUSISY

uoI0B311S9AU] 3P

OIpaI [P sauoIoe[ay A UQISUaIX7

BLIOJO9JISITA

OATJRIISTUTTUPY
ofasuo)

BLI0JDLISIA

OLIBJISIOATU(

BLI0JO2LI90T A

9P BLI0JDALIIA

BLIOJORLIDDIA

OdTwigpedy

OIpa] [P
ofasuo)

sauoroBUO(J

esuaid A

ofesuo)

BLIBJISIDATU() [BIO0S
pepijiqesuodsay ] ap
0JUaWIO ] 8p BUIIO

[euoNIISUL
UQIOWOoI
ap BUDYO

0949359
eUBLIdAE[
BIOSTUUY

°[*S ‘009yde( [onUEIN
uen( ‘oueLioAe[
0DLIOISTH OATYIIY

$0309£0.1d ap
UOI0IIQ

001IIPLIY 013139y £
SOUOISIIPY 3p U0

0[02030.1( 9p

9P UoI13Se
o BUIOYO

ap BUDYO

UQIDBTILIOJU] 9P
BUDIO

SOUOIBITUNTIO)
3p UQI3II

ed1pran(
uoId2211Q

BpeALI]
BLIEJDIDDS

uoeaue[d
ap BLIEI2I09S

[2E1ED)
BLIEJDIDDS

BINJeI[ISU0)

BIOUQISISY

BUISIU]
eLIOYIpNY

PepISIoATUN
B[ 9p B110309Y

| GLELJRREINEIET)

B1I0109Y

[eU0199G 9p
0A130a1I(J ofosuo)

pepisiaAtun
©] 9 BLI0JDaY

OLIB}ISISATUN

sauaday ap
ofasuo)

Ja[[Ioue)
UBID-9DTA

Jo[[due) uean

0AT}02J1(J OfasU0)

|GAELED)
OUIdIq09

810¢

epuagay ap
sapepuony

[eI1UdD) IP3S
VINVIODINVOYO



ORGANIGRAMA

Seccional Cali
2018

GRAN CANCILLER

CONSEJO DE REGENTES

VICE-GRAN CANCILLER
CONSEJO DIRECTIVO UNIVERSITARIO
RECTORIA UNIVERSIDAD

CONSEJO DIRECTIVO DE SECCIONAL

RECTORIA SECCIONAL

ORGANIGRAMAS

Archivo Central Oficinas

Direccién de Relacionamiento

Consejo Académico Consejo Administrativo Consejo del Medio Universitario

Vicerrectoria Académica Vicerrectoria Administrativa Vicerrectoria del Medio Universitario

| Oficinas | | Centros

Consejo de la Facultad

DECANATURA DE FACULTAD

Secretaria de la Facultad

Departamentos Programas de pregrado y posgrado

Profesores

Estudiantes










