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Bogota D.C., 14 de diciembre de 2016
R-1293-2016

Sefiores

VICE MINISTERIO DE EDUCACION SUPERIOR
(pecuniarios@mineducacion.gov.co)

Ciudad

Asunto: Justificacién del incremento del valor de la matricula y de otros derechos
pecuniarios por encima del indice de inflacion - 2017

Estimados Sefiores:

La presente comunicacién tiene por objeto dar cumplimiento a lo establecido en los
articulos 9, 10 y 11 de la Resolucion 20434 del 28 de octubre de 2016 del Viceministro de
Educacién Superior, encargado de las funciones del Despacho del Ministro de Educacién
Nacional.

Nuestra solicitud esta fundamentada en las condiciones de la mas alta calidad que ofrece
nuestra Institucion a sus estudiantes, asi como en los recursos que de manera incremental
la Universidad requiere para mantener y mejorar dichas condiciones de calidad de su
actividad académica.

A continuacion se enuncian los proyectos gque en el marco de un mejoramiento continuo de
la Universidad se adelantaran el proximo afio, en primer lugar para la Sede Central (Bogota)
y a continuacion para la Seccional Cali.

SEDE CENTRAL (BOGOTA)
Actividades de incidencia social e impacto regional?

1. Para el afio 2017 se tiene presupuestado un monto de $180 millones de pesos para el
desarrollo, acompafiamiento y apoyo en divulgacion de los proyectos de presupuesto
social, incluidos en el proceso de regionalizacion de la Compafiia de Jesus para la
consolidacién de procesos formativos de comunidades en condicién de vulnerabilidad
y para el desarrollo y consolidacion de la paz.

2. Se presupuestan $100 millones de pesos para apoyar el ejercicio de coordinacion y
fortalecimiento de la presencia de la PUJ en la region Amazonica Colombiana, desde

1 Politica de responsabilidad social universitaria en la Javeriana
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el “Programa PUJ Amazonia Colombiana” en articulaciéon con la de la CPAL
(Conferencia de Provinciales Jesuitas en América Latina).

Se prevén $314 millones de pesos, para el apoyo de los programas institucionales de
proyeccion social de las Facultades de Ciencias de la Salud, en cabeza de la Facultad
de Enfermeria (Programa Vida Mdviles- $180°000.000), la Facultad de Ingenieria
(Programa PROSOFI- $110°000.000) y la Facultad de Ciencias Juridicas (Clinica
Juridica sobre Derecho y Territorio $24°000.000).

En materia de investigacion, para el afio 2017 se presupuestan $475 millones de pesos
para dos convocatorias de incidencia y proyeccion social, una particularmente
destinada a proyectos relacionados con los temas contenidos en la enciclica Laudato si’
(se estiman $350 millones de pesos), y otra para proyectos relacionados con el
programa Panamazonico ($125 millones de pesos). De los $650 millones de pesos
destinados para estas dos convocatorias en el afio 2016 se ejecutaron $367 millones de
pesos.

Para eventos de posicionamiento regional de la Escuela Javeriana de Gobierno y Etica
Publica, se prevén 50 millones de pesos para 2017. Durante el 2016 se invirtieron
aproximadamente 30 millones de pesos.

Bienestar institucional de la comunidad educativa

6.

10.

Para la realizacion de ferias “Alianza-Universidad Empresa” y cinco jornadas de
reclutamiento especificas, se presupuesta un monto de 23 millones para 2017. Para lo
anterior se destinaron en 2016 alrededor de $15 millones de pesos.

Para el programa anual de mentorias a egresados, y las ferias de emprendedores, se
estima un presupuesto de 78 millones en 2017. En 2016 el monto dispuesto fue de
alrededor de 52 millones de pesos.

Para el Plan de Beneficios Flexibles, la Universidad mantendra el porcentaje otorgado
del 10 % del sueldo, lo cual significara destinar cerca de $14.000 millones de pesos.

Para el auxilio de matricula de hijos de profesores y empleados administrativos de
tiempo completo se destinaran $3.393 millones de pesos.

Se destinaran $213 millones de pesos para desarrollar programas de crecimiento
personal para el cuerpo administrativo de la Universidad.
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11. Para el 2017 se destinaran $847 millones de pesos para apoyar a nuestros empleados
administrativos en sus estudios de pregrado dentro y fuera de la PUJ y $520 millones
en estudios de posgrado.

12. Como un elemento importante en la reforma de la estructura organizacional de la
Vicerrectoria del Medio Universitario que entre otros aspectos busca responder de la
mejor manera a la reforma de Estatutos (2013), desde el afio 2016 se viene ejecutando
un plan de nivelacion salarial para el personal de los diferentes Centros de la
Vicerrectoria del Medio Universitario; para el afio 2017, esta se prevé gque cobije a
cargos en los Centros: de Gestion Cultural y Javeriano de Formacién Deportiva; el
monto de este ajuste es aproximadamente de $220.000.000

Cualificacion docente?

13. Se destinaran $2.713 millones de pesos para el Plan de Formacién Permanente del
Profesor Javeriano en sus diferentes componentes asi: Formacion en Posgrados ($1.913
millones de pesos), Formacion para el Desempefio Académico ($500 millones de
pesos) y Formacién en Lenguas Extranjeras ($300 millones de pesos).

14. Se tiene previsto destinar recursos por valor de $ 1.740 millones de pesos para atender
las solicitudes de acceder a las escalas intermedias y de ascenso en el escalafén de
aquellos profesores que cumplan con las condiciones previstas para tal efecto.

Desarrollo fisico y sostenibilidad ambiental (incluye infraestructura e inversion en
planta fisica)®

15. Se finalizaran las obras exteriores y de espacio publico interno del edificio de la
Facultad de Ciencias Econémicas y Administrativas con una inversion proyectada para
2017 de $2.300 millones de pesos. El edificio ya fue entregado en operacién en julio
de 2016.

16. Se continuara con la construccién del Edificio de Laboratorios para Ingenieria, cuya
inversion total estimada es de $85.000 millones de pesos. En 2015 se destinaron a este
proyecto $2.800 millones de pesos, en el 2016 las suma de $12.000 millones de pesos.
La suma estimada de la inversion que se realizara en 2017 es $23.000 millones de pesos.
El proyecto se terminara en diciembre de 2018.

2 Plan de Formacion Permanente
% Plan Maestro de Desarrollo 2008-2028
Politica Ecol6gica y Ambiental de la Pontificia Universidad Javeriana
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Se continuara con la remodelacion de edificios e instalaciones entre las que se destacan,
el Edificio Emilio Arango (reforzamiento estructural y renovacion arquitectonica) y el
reciente Instituto de Salud Publica en el Edificio Pablo VI (reforzamiento estructural y
renovacion arquitectonica). Adicionalmente se entregard la nueva ubicacion de la
Facultad de Ciencias Politicas y Relaciones Internacionales EIl valor de estas obras
asciende a $7.500 millones de pesos.

Se continuaré con la remodelacion de la sala de MUsica, el laboratorio para la Mesa de
Dinero y la sala de Audiovisuales de la Biblioteca Alfonso Borrero Cabal, S.J. La
proyeccion asciende a la suma de $ 1.200 millones de pesos.

Se iniciaran todos los disefios tantos arquitectonicos como técnicos del nuevo edificio
de la Facultad de Ciencias. El valor de dichos disefios asciende a $2.500 millones de
pesos. Se dara inicio a la construccion del edificio por un valor para el 2017 de $2.000
millones de pesos.

Se remodelard, en su segunda etapa, la Cafeteria Central de la Universidad por un valor
de $2.300 millones de pesos y una inversion en equipos y menaje del orden de $660
millones de pesos. La primera etapa se desarrollo en el 2105 con una inversion de
$1.100 millones de pesos. Adicionalmente se remodelaran y ampliaran los servicios de
Alimentacién del Café el Sauce y la Cafeteria del Edificio Arboleda, por un valor de
$1.800 millones.

Se dara cumplimiento al Plan de Regularizacion y manejo en lo que respecta a
Alameda Oriental y Ampliacion del Tunel (en estudio con el IDU) sobre carrera
séptima por valor de $4.000 millones de pesos. Adicionalmente se peatonalizara la
calle 42 a la altura de la Avenida Circunvalar.

Se atenderan necesidades especificas y puntuales para mejorar los servicios deportivos
y de alimentos a la Comunidad por valor de $1.200 millones de pesos.

Se iniciara la remodelacién y reforzamiento estructural del Edificio Rafael Arboleda,
esta obra en su primera etapa (piso 8) se finalizara en octubre de 2107 y tendré un costo
de $1.800 millones de pesos.

Se reubicara el Consultorio Juridico y Asesores en Psicologia en la denominada Casa
Galan. Este proyecto tendréa una inversion de $2.200 millones de pesos y se ejecutara
en el afio 2017.

Desarrollo tecnolégico (incluye inversiones en infraestructura tecnolégica, equipos de
computo, equipos médico-cientificos y dotacién bibliografica)*

4 Plan de Desarrollo de Tecnologia
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Se tiene previsto disponer, para 2017, recursos del orden de $200 millones de pesos
para iniciar la implementacion de un Sistema propio de Bolsa de Empleo de la
Direccidén de Relaciones con Egresados, que permita ampliar la cobertura y tener
mejores herramientas de apoyo para la insercion laboral de estudiantes de posgrado,
graduandos y egresados, de tal forma que se puedan gestionar mejores ofertas para la
comunidad.

Se tiene previsto disponer recursos del orden de $950 millones de pesos para continuar
con la integracion y el desarrollo de nuevas funcionalidades de los sistemas de
informacidn, la implementacidn de varios sistemas nuevos, el desarrollo de analiticos
de informacion derivados de Planeacion Universitaria 2016-2021, asi como en la
implementacién de camparias adicionales sobre la plataforma de relacionamiento con
la comunidad universitaria.

Para el afio 2017 se tiene prevista una inversion de $1.500 millones de pesos para la
actualizacion de los equipos centrales de la red del Centro de Computo de la
Universidad, fortaleciendo asi el esquema de alta disponibilidad y la velocidad de
respuesta de los diferentes servicios alli alojados.

Se destinaran $700 millones para dar continuidad al fortalecimiento de la
infraestructura tecnoldgica propia que soporta los sistemas de informacion académicos
y administrativos de la Universidad (mantenimiento y nuevos sistemas de informacion
a implementar). Este componente incluye igualmente la ampliacion de la plataforma
de virtualizacién de servidores y la disposicion de un esquema de hiperconvergencia
para ampliar la cobertura de servicios centrales soportados en tecnologia.

Para el afio 2017, se tiene prevista una inversion de $800 millones para fortalecer la red
inalambrica en el Campus, permitiendo una mejora en la calidad de sefial y experiencia
de usuario, flexibilizando asi el desarrollo de las actividades académicas en los
diferentes espacios que ofrece el Campus Universitario.

Se invertiran $250 millones de pesos para ampliar la capacidad de procesamiento del
Centro de Alto Rendimiento Computacional de la Universidad.

En el &mbito de la mejora de capacidades de proteccion, se proyecta invertir $550
millones de pesos particularmente en proyectos como Arquitectura de Seguridad
Perimetral, Aseguramiento de las plataformas LMS y el plan de Recuperacion ante
Desastres.

Para 2017 se invertiran recursos del orden de $276 millones de pesos para el
fortalecimiento del Proyecto de Virtualizacion de Escritorios, orientado a la disposicion
de una plataforma disponible 7 dias a la semana y las 24 horas del dia para que el

5
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estudiante pueda tener acceso desde cualquier dispositivo dentro y fuera del Campus,
a las diferentes herramientas de software que hacen parte del licenciamiento
institucional. De esta manera se amplian las posibilidades de acceso y uso de estos
recursos por parte del estudiante.

En la actualizacion y renovacion de los equipos de computo para estudiantes, docentes
y administrativos se invertiran aproximadamente $2.341 millones de pesos en 2017.

En 2017 se dispondran recursos del orden de $2.209 millones de pesos, para la
renovacion de los esquemas de licenciamiento de software institucional, lo que
comprende diferentes productos que ofrecen servicios a todos los estudiantes y
docentes de la Universidad.

En 2017 se invertiran recursos del orden de $187 millones de pesos en el mejoramiento
de las salas de computo de la Universidad, distribuidos de la siguiente manera: $153
millones de pesos en la renovacion de los equipos de las aulas de computo moviles y
$34 millones de pesos en la ampliacion de memoria RAM de los equipos de computo
de las salas de computo fijas del edificio Fernando Bardén SJ.

Para continuar fortaleciendo la coleccion bibliogréafica se destinaran $3.092 millones
de pesos, distribuidos de la siguiente manera: $814 millones de pesos para la
adquisicién de libros y renovacion o suscripcion de publicaciones periddicas cientificas
y tecnoldgicas, y $2.278 millones de pesos para la renovacion o suscripcion de bases
de datos bibliograficas.

Internacionalizacion®

37.

38.

39.

Presupuesto de 100 millones para el nuevo 50% de descuento para los estudiantes de
practicas en el exterior con promedios superiores a 4.0 y con prioridad a universidades
no hispanohablantes y organizaciones jesuitas.

Se mantiene el fondo de 400 millones para estudiantes de intercambio académico con
el descuento del 50% en su matricula. Aplican los mismos requisitos mencionados en
el punto anterior.

Los fondos para recepcion de estudiantes extranjeros en posgrados suman un monto
previsto de 200 millones.

5 Descuento a estudiantes en programa de intercambio internacional

Politicas para la Internacionalizacion de la Universidad 6

Rectoria

Cra. 7 N°. 40-62, Edificio Emilio Arango, S.J. PBX: (57-1) 320 83 20 Ext: 2009. Bogota, D.C., Colombia.


http://www.javeriana.edu.co/documents/10179/48268/Resolucion597.pdf/f4d5054d-6764-4aab-9468-048b56a1270b
http://www.javeriana.edu.co/documents/10179/53142/448.pdf/4cf9f984-ea7b-46db-b3dc-f083943f839f

40.

41.

42.

43.

2y Pontificia Universidad

JAVERIANA

Bogota

Los fondos de apoyo a estudiantes con convenios con la Embajada Francesa, y Beijing
Center de 40 millones, y los correspondientes al Convenio con Georgetown y Harvard
por 20 millones.

Se preveé un fondo de 195 millones que corresponden al valor de las asignaturas que
toman los extranjeros y, otros servicios de la Universidad en donde se realizan
diferentes convenios para la realizacion de semilleros de estudiantes que viajan en
programas de doble titulacion y algunos de intercambio académico por un valor de 100
millones.

Se presupuestan 80 millones para atender la meta de internacionalizacién en casa, que
se convierte en una actividad regular de la Direccion con las acciones de Semilleros
para preparacion de estudiantes aspirantes a intercambios y dobles titulaciones, la
semana internacional y el apoyo a actividades como presentacién a programas
ERASMUS +.

Eventos internacionales de la Escuela Javeriana de Gobierno y Etica Pablica, uno en
Bogoté y otro en Francia. Se presupuestan 70 millones aproximadamente. En el afio
2016 se gastaron aproximadamente 15 millones en un evento internacional.

Investigacion, innovacion y extension®

44,

45.

Para las actividades de fomento de la investigacion y la creacién artistica, se tiene
previsto destinar en 2017, $4.416 millones de pesos en recursos nuevos, que estaran
orientados principalmente a apoyar la investigacién en los programas doctorales, la
investigacion interdisciplinaria, la articulacion entre la investigacion y la docencia, la
formacion de jovenes investigadores y la investigacion vinculada a la creacién artistica.

Por otra parte, se tienen presupuestados para el afio 2017, los siguientes montos para
otras actividades de investigacion e innovacion: i) $598 millones de pesos para apoyar
actividades de innovacién; incluyendo una nueva actividad, que es la convocatoria
interna de proyectos de innovacion, con un monto de $184 millones de pesos ii) $362
millones de pesos en la publicacion de la revista Pesquisa; iii) $545 millones de pesos
para el apoyo a la participacién en eventos cientificos, iv) $37 millones de pesos para
estancias de investigacion y cursos de capacitacion, y v) $18 millones de pesos
destinados a cursos de capacitacion para profesores en temas especificos en
investigacion.

6 Politica de Investigacidn, directrices y documentos complementarios
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La Universidad Javeriana continua la ejecucion del contrato con la organizacion edX
para hacer presencia con cursos virtuales durante 3 afios, este contrato tiene un costo
para el afio 2017 de $135 millones de pesos.

El proyecto de virtualizacion JaverianaX hasta el momento cuenta con 39849 inscritos
de los cuales 11560 son colombianos prevé una inversion similar a la ejecutada durante
el 2016 por parte de la Universidad, de $371 millones.

Programas académicos

48.

49.

50.

51.

52.

53.

El proyecto de gestion de practicas, continGa en el 2017. Este proyecto busca una
depuracién y racionalizacion de los escenarios de practica de estudiantes. Se estima que
mantendra una inversion durante el afio 2017 de $200 millones de pesos. Se buscara
definir las modalidades de experiencia docente, y las condiciones académicas
correspondientes.

Continda el proyecto de definicion del Catalogo Universal de Asignaturas, que
contempla asignaturas tanto de pregrado como de posgrado, lo que se estima que
mantiene un costo aproximado de $280 millones de pesos para el afio 2017,

El proceso de la segunda convocatoria para la creacion de nuevos programas prevé la
realizacion de estudios de mercado, por un valor de $400 millones, el pago de registros
calificados por programa nuevo (Se esperan tener un grupo entre 15 y 20 programas
nuevos) por un valor de $200 millones.

En noviembre de 2016 se inicia el proceso de acreditacion de 47 programas de posgrado
que se desarrollara a lo largo del afio 2017, y para el segundo semestre del afio se prevé
que 4 programas mas inicien este proceso. Desarrollar este proceso tendra un costo
aproximado de $290 millones

Paralelo al proceso de acreditacion, se iniciara el proceso de renovacién de registro
calificado de 37 programas, que implicara contar con recursos adicionales por un valor
de $150 millones

Se preveé dar inicio a la Unidad de Emprendimiento de la Universidad, en trabajo
conjunto entre las Vicerrectorias Academica y de Investigacion. EIl presupuesto
estimado para el afio 2017 es de $400 millones de pesos.

Becas y apoyos a estudiantes’

7 Politica para el Fomento de la Excelencia Universitaria de los Estudiantes Javerianos 8
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En la atenciéon de la “Politica de Estimulos para el Fomento de la Excelencia
Universitaria” se destinaran, en el afio 2017, $5.800 millones de pesos. Para el afio
2016, la inversion fue de $5.001 millones.

Se continuard llevando a cabo el Plan de Acompafiamiento Integral para todos los
estudiantes de la Universidad. Este plan, que fomenta la permanencia estudiantil,
cuenta con servicios académicos y del Medio Universitario. Como parte de este plan,
los estudiantes del Programa Ser Pilo Paga beneficiarios del Sisbén 1 recibiran un bono
de alimentacion semestral equivalente a un salario minimo legal. Quienes hagan parte
de los programas de Arquitectura, Disefio Industrial, Artes Visuales y Odontologia
recibira un bono semestral adicional, por el mismo monto, destinado a la compra de
materiales. Para este Plan se presupuestaron $791 millones de pesos. Durante el afio
2016 se destin6 un total de $763 millones de pesos.

Como aporte especial para el nuevo Servicio de Atencion Integral a Estudiantes
Javerianos - ENLACE, que entrarad en funcionamiento en el afio 2017, se presupuesto
un total de $258 millones de pesos.

A través del Fondo de Becas de la Rectoria, se destinara en 2017 un total de $1.599
millones de pesos para becar estudiantes con dificultades econdmicas ($1.101 millones)
y jesuitas ($498 millones).

En 2017 se espera otorgar créditos a 3.000 estudiantes en cada semestre, para lo cual
se presupuesta destinar aproximadamente $31.000 millones de pesos en el afio.

Como aporte al Fondo de Sostenibilidad del ICETEX por los créditos desembolsados
por dicha entidad, la Universidad ha previsto para 2017 un aporte de aproximadamente
$390 millones de pesos. Asi mismo y con el fin de mantener la cobertura suficiente al
crecimiento en numero de solicitudes tanto de las lineas de crédito Tu Eliges como la
tercera cohorte de Ser Pilo Paga y el programa Excelencia Docente, sera necesario
mantener personal adicional de planta dedicado a atender estas actividades por un costo
de $73 millones de pesos para el afio 2017. Durante 2016 se aport6 al programa de Ser
Pilo paga, la suma de $100 millones como descuento en el valor de la matricula a 59
estudiantes.

Otros

60.

Para el afio 2017 se estima que el costo financiero debido a las fuentes externas
solicitadas como recursos para inversion sea de unos $1.650 millones de pesos.

Lineamientos generales de las becas y estimulos a estudiantes
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Tabla 1. Informacion por proyectos 2017 (Sede Central)

Fuente de los recursos

Fecha Fecha de Con ingresos Valor total
I SR Con Con - del proyecto
. de inicio | finalizacion L adicionales de
Tipo de proyectos recursos | créditos para 2017
del del . derechos -
royecto royecto | PrOPIOS | nuevos ecuniarios (millones de
proy! proy! p pesos)
Actividades de incidencia social e impacto regional $1.119,0
Desarrollo, acompafiamiento y apoyo en
dlvylgacm_n de_ los proyectos de presupuesto ene-17 dic-17 X X $180,0
social, incluidos en el proceso de
regionalizacion de la Compafifa de Jests
Coordinacion y fortalecimiento de la presencia
de la PUJ en la regién Amazénica Colombiana,
desde el “Programa PUJ Amazonia .
Colombiana” en articulacion con la de la CPAL ene-17 dic-17 X X $100.0
(Conferencia de Provinciales Jesuitas en
América Latina)
Trabajo con programas institucionales de
proyeccién social de las Facultades de Ciencias
de la Salud, en cabeza de la Facultad de| ., dic-17 . N $314,0

Enfermeria; la Facultad de Ingenieria
(Programa PROSOFI) y la Facultad de
Ciencias Juridicas

Convocatorias de incidencia y proyeccion
social para proyectos relacionados con los | ene-17 dic-17 X X $350,0
temas contenidos en la enciclica Laudato si’

Convocatorias de incidencia y proyeccion
social para proyectos relacionados con el | ene-17 dic-17 X X $125,0
programa Panamazonico

Posicionamiento regional de la Escuela

Javeriana de Gobierno y Etica Publica ene-17 dic-17 X X $500
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ERIANA

Bogota
Bienestar institucional de la comunidad educativa $19.294,0
Actividades "Alianza Universidad Empresa" permanente X X $23,0
Programa de Mentorias para egresados permanente X X $78,0
Plan de Beneficios Flexibles permanente X X $14.000,0

Auxilio de matricula de hijos de profesores y

empleados administrativos de tiempo completo permanente X X $3.393,0

Programas de crecimiento personal para el

cuerpo administrativo de la Universidad. permanente X X $2130

Apoyo a empleados para estudios de pregrado permanente X N $1.367.0

y posgrado

Plan de nivelacion salarial Centros de la ermanente X N $220.0

Vicerrectoria del Medio Universitario P '
Cualificacion docente $4.453,0

Plan de Formacion Permanente del Profesor

Javeriano - Componente de Formacion en permanente X X $1.913,0

Posgrados

Plan de Formacion Permanente del Profesor
Javeriano - Componente de Formacién para el permanente X X $500,0
Desempefio Académico

Plan de Formacioén Permanente del Profesor
Javeriano - Componente de Formacién en permanente X X $300,0
Lenguas Extranjeras

Acceso a escalas intermedias salariales permanente X X $1.740,0

Rectoria
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Pontificia Universidad

- JAVERIANA

Bogota

Desarrollo fisico y sostenibilidad ambiental (incluye infraestructura e inversion en planta fisica)

$53.145,0

Obras exteriores y de Espacio Publico para
Edificio de la Facultad de Ciencias Econémicas | 2010 2028 X
y Administrativas

$2.300,0

Edificio de Laboratorios para Ingenieria 2010 2028 X

$23.000,0

Remodelacién de edificios e instalaciones:
Edificio Emilio Arango, Instituto de Salud | 2010 2028 X
Publica y Facultad de Ciencias Politicas

$7.500,0

Renovacién y dotacion de muebles de la sala de
musica y sala de mercados capitales y sala de
audiovisuales de la Biblioteca Alfonso Borrero
Cabal, S.J.

2010 2028 X

$1.200,0

Edificio de la Facultad de Ciencias (disefios e

A i 2010 2028 X
inicio de construccion)

$4.500,0

Segunda etapa de remodelacion de la Cafeteria
Central de la Universidad y ampliacién de | 2010 2028 X
servicios de otras cafeterias

$4.700,0

Plan de Regularizaciéon y manejo (Alameda
Oriental y Ampliacién del Tunel sobre carrera | 2010 2028 X
séptima)

$4.000,0

Atencion de necesidades especificas y
puntuales para mejorar los servicios deportivos | 2010 2028 X
y de alimentos a la Comunidad

$1.200,0

Remodelacién y reforzamiento estructural del

Edificio Rafael Arboleda 2010 2028 X

$1.800,0

Reubicacién del Consultorio Juridico y

Asesores en Psicologia, en Casa Galan 2010 2028 X

Rectoria
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Centro Javeriano de Formacion Deportiva:
Reemplazo y actualizacién de equipos de| 2017 2017 X X $745,0
ejercicios fisicos
Desarrollo tecnoldgico (incluye inversiones en infraestructura tecnolégica, equipos de computo, equipos
AR S $13.055,0
médico-cientificos y dotacidn bibliografica)
Sistema Bolsa de Empleo Direcciéon de ene-17 | permanente N X $200,0
Egresados.
Slstemas de informacion para inteligencia de ene-13 | permanente . N $950,0
negocios
Actualizacion de los equipos centrales de la red .
del Centro de Cémputo de la Universidad ene-17 dic-17 X X $1.500,0
Fortalecimiento de la  infraestructura
Fecnologlpja que soporta los  sistemas de ene-17 dic-17 X X $700,0
informacién académicos y administrativos de
la Universidad
Fortaleciiento de la red inaldmbrica del campus | ene-17 dic-17 X X $800,0
Proyecto de Virtualizacion de Escritorios jun-15 dic-18 X X $276,0
Actualizacion de equipos de computo para permanente . N $2.341.0
estudiantes, docentes y administrativos
Proyecto de Arquitectura de Seguridad
Perimetral: Aseguramiento de plataformas | ene-17 dic-17 X X $550,0
LMS
Renovacion de esquemas de licenciamiento de permanente X X $2.209.0
software institucional
Soporte de la infraestructura del Centro de Alto
Rendimiento Computacional de la| jun-13 | permanente X X $250,0
Universidad.
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Mejoramiento de salas de cdmputo de la

Universidad (renovacién de salas méviles y permanente X X $187,0

nuevas RAM en salas fijas)

Fortalecimiento de la coleccién bibliogréafica permanente X X $3.092,0
Internacionalizacion $1.105,0

Descuento del 50% en la matricula a mejores

estudiantes para intercambio académico permanente X X $400.0

Descuento del 50% en la matricula a

- o - permanente X X $100,0

estudiantes en préctica en el exterior

Movilidad internacional - Fondo para

recepcion de estudiantes extranjeros en permanente X X $200,0

posgrados

Movilidad internacional - Fondo para

asignaturas que toman los extranjeros en permanente X X $195,0

pregrado en la Universidad.

Apoyo a estudiantes - convenios con la

Embajada Francesa y Beijing Center permanente X X $400

Apoyo a estudiantes - Convenio con

Georgetown y Harvard permanente X X $20,0

Convenios  semilleros de estudiantes para ermanente X X $80.0

doble titulacion e intercambio académico. P '

Eventos internacionales de la Escuela Javeriana

de Gobierno y Etica Piblica ene-17 nov-17 X x $700
Investigacion, innovacion y extension $6.482,0

Actnv_ngiades’dg fomento de la investigacion y la permanente X x $4.416,0

creacion artistica

Rectoria
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Actividades de innovacion permanente X X $598,0

Publicacion de la revista Pesquisa permanente X X $362,0

Apoyo a la participacion en eventos cientificos permanente X X $545,0

Estancias ) de investigacion y cursos de permanente . N $37.0

capacitacion

Cursos de capacitacion para profesores en

temas especificos en investigacion. permanente X X $18,0

Cursos virtuales edX 2015 2018 X X $135,0

Proyecto Javeriana X (Virtualizacion de cursos

de Educacién Continua) permanente X X $371.0
Programas académicos $1.920,0

Procesos de Acreditacion de Programas de -

Posgrado (47 programas) nov-16 dic-17 X X $290,0

Procesos de Registro Calificado (37 ene-17 dic-17 X X $150,0

programas)

Creacion de Nuevos Programas Académicos ene-17 dic-17 X X $600,0

Proyecto de gestion de practicas ene-17 dic-17 X X $200,0

Proyecto de definicion del Catalogo Universal | dic-17 X x $280,0

de Asignaturas

Unidad de Emprendimiento de la Universidad 2017 permanente X X $400,0
Becas y apoyos a estudiantes $39.911,0
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Politica de Estimulos para el Fomento de la

Excelencia Universitaria permanente $5.800,0
Fondo de Becas de la Rectoria permanente $1.599,0
Plan de Acompafiamiento Integral para los
estudiantes favorecidos con las becas del permanente $791,0
gobierno nacional
Servicio de Atencion Integral a Estudiantes
Javerianos - ENLACE 2017 | permanente $258,0
Créditos a estudiantes permanente $31.000,0
Aporte al Fondo de Sostenibilidad del ICETEX | 2011 permanente $390,0
Apoyo ) adm|p|§trat|vo para gestion de permanente $73.0
convenios y créditos

Otros $1.650,0
Costo Financiero Fuentes Externas 2017 ; $1.650,0

GRAN TOTAL $142.134,0

SECCIONAL CALI®
Actividades de incidencia social e

Responsabilidad Social

impacto regional®

Nota: Debido a que en el presupuesto de la Universidad se aplica el principio de unidad de caja, no es posible presentar
discriminado el monto de la inversion segun la fuente de los recursos.

61. Para el afio 2017 se tiene presupuestado un monto de $40 millones de pesos para el

acompariamiento de los proyectos incluidos en el proceso de regionalizacién de la

8 Planeacion Javeriana Cali 2012-2021: Desafiamos los limites

9 Politica de responsabilidad social universitaria en la Javeriana
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Compaiiia de Jesus para la consolidacion de procesos formativos de comunidades en
condicion de vulnerabilidad y para el desarrollo y consolidacion de la paz.

Bienestar institucional de la comunidad educativa

Excelencia Humana y Académica

62.

63.

64.

65.

66.

67.

En el afio 2016 se realizd un incremento salarial a 319 profesores, lo que significo
destinar cerca de $1.354 millones de pesos en el presente afio y para el afio 2017 a 333
profesores cerca $1.658 millones de pesos.

Para el Plan de Beneficios Flexibles, la Universidad mantendra el porcentaje otorgado
del 3 % del sueldo, lo cual significara destinar cerca de $1.140 millones de pesos.
Para el auxilio de matricula de hijos de profesores y empleados administrativos de
tiempo completo se destinaran $568 millones de pesos.

Se destinardn $80 millones de pesos para desarrollar programas de crecimiento
personal para el cuerpo administrativo de la Universidad.

Ante la respuesta tan favorable de la Comunidad Educativa hacia la oferta de
experiencias de espiritualidad ofrecidas por el Centro Pastoral San Francisco Javier, se
presupuesto para el afio 2017 un incremento en su presupuesto de $110 millones de
pesos, que cubre también completar la planta de personal aprobada para el afio 2016.

Se presupuestd para el afio 2017, incrementos en los recursos requeridos para cubrir las
nuevas contrataciones que reforzaran el Centro de Recursos para el Aprendizaje y la
investigacion, y el Centro de Ensefianza - Aprendizaje. El valor asignado es de $1.188
millones. que estardn dedicados permitir la creacién, produccion y uso de recursos
académicos y cientificos, como también propiciar el mejoramiento de la calidad de los
procesos de ensefianza y aprendizaje a la luz del Proyecto Educativo Javeriano.

Cualificacion docentel®

68.

Se destinaran $2.122 millones de pesos para el Programa de Formacion y Desarrollo
de Profesores Javerianos, en sus diferentes componentes asi: Formacion en Posgrados
($1907 millones de pesos), Formacion para el Desempefio Académico ($99 millones
de pesos) y Formacidn en Lenguas Extranjeras ($116 millones de pesos).

10 plan de formacién para el Desarrollo de Dimensiones del Profesor Javeriano 17
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Se tiene previsto destinar recursos por valor de $670 millones de pesos para atender las
solicitudes de acceder a las escalas intermedias del escalafon de los profesores que
cumplan con las condiciones previstas en ellas.

Desarrollo fisico y sostenibilidad ambiental (incluye infraestructura e inversion en
planta fisica)?

Sostenibilidad

70.

71.

72.

73.

74.

75.

76.

Se continuara y finalizara la ampliacion, reforzamiento estructural y remodelacion del
Edificio Administrativo, con una inversion proyectada para 2017 de $2.000 millones
de pesos, que sumados con los $3.600 millones que fueron ejecutados en 2016,
representan una inversion total de $5.600 millones de pesos. El edificio se entregaré en
operacion en julio de 2017.

Se iniciara con la construcciéon del edificio de Laboratorios, cuya inversion total
estimada es de $30.000 millones de pesos. En 2017 la suma destinada a este proyecto
es de $3.500 millones. El proyecto se terminara en diciembre de 2019.

Se continuaréa con la construccién del edificio de Imbanaco para la facultad de Ciencias
de la Salud, En 2017 se destinaran a este proyecto $3.500 millones de pesos, sumados
a los $3.500 millones que fueron ejecutados en 2016, para una inversion total en el
proyecto de $ 7.000 millones.

Se iniciara con la remodelacién de la Biblioteca, cuya inversion total estimada es de $
1.500 millones de pesos. En 2017 la suma destinada a este proyecto es de $1.000
millones. El proyecto se terminara en junio del 2018.

Se repotenciara el acueducto que abastece agua potable a toda la comunidad, cuya
inversion total estimada es de $ 400 millones de pesos. El proyecto se terminara en
diciembre de 2017.

Se remodelaran los bafios del edificio Almendros en sus pisos 1,2 y 3 cuya inversion
total estimada es de 300 millones de pesos. El proyecto se terminara en marzo de 2017.

Se realizaran cambios tecnoldgicos, se inicia con el proyecto de automatizacion de
aulas de clase. En 2017 se destinaran a este proyecto $150 millones de pesos.

11 Plan de Inversiones 2017 y Politica Ecoldgica y Ambiental de la Pontificia Universidad Javeriana
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Se realizaran cambios tecnoldgicos en sistemas de iluminacién LED y colocacién de
paneles solares para produccion de energias limpias por valor de $90 millones de pesos.

Desarrollo tecnoldgico (incluye inversiones en infraestructura tecnologica, equipos de
computo, equipos médico-cientificos y dotacion bibliogréafica)*?

78.

79.

80.

81.

82.

83.

84.

85.

Se tiene previsto disponer recursos del orden de $530 millones de pesos para continuar
con la integracion y el desarrollo de nuevas funcionalidades de los sistemas de
informacion de la Universidad. Que recoge 13 proyectos segun el PETI (plan
estratégico de tecnologias de la informacion.

Para el afio 2017 se tiene prevista una inversion de $472 millones de pesos para el
Proyecto de Renovacion Tecnoldgica de la Red LAN, Servidores Fisicos y la cuarta
etapa de la Red Inalambrica que ofrece cobertura en todo el Campus Universitario.

Para 2017 se invertirdn recursos del orden de $440 millones de pesos para el
fortalecimiento del Proyecto de Virtualizacion de Escritorios, orientado a la disposicion
de una plataforma disponible 7 dias a la semana y las 24 horas del dia para que el
estudiante pueda tener acceso desde cualquier dispositivo dentro y fuera del Campus.

En la actualizacion de los equipos de cémputo para estudiantes, docentes y
administrativos se invertiran aproximadamente $866 millones de pesos en 2017, para
continuar con la renovacién de equipos de computo.

En 2017 se dispondran recursos del orden de $339 millones de pesos para la renovacion
de los esquemas de licenciamiento de software institucional.

Culminacion del Centro de Datos, cuya inversion total estimada es de $1.110 millones
de pesos. En 2017 se destinaran a este proyecto $310 millones de pesos finales.

Se destinaran $270 millones para dar continuidad al fortalecimiento de la
infraestructura tecnoldgica propia que soporta los sistemas de informacién académicos
y administrativos de la Universidad (mantenimiento y nuevos sistemas de informacion
a implementar).

Para continuar fortaleciendo la coleccion bibliografica se destinaran $1.388 millones
de pesos, distribuidos de la siguiente manera: $281 millones de pesos para la
adquisicion de libros y renovacion o suscripcion de publicaciones periddicas cientificas

12 Plan Estratégico de Tecnologia de Informacion (PETI)
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y tecnoldgicas, y $1.107 millones de pesos para la renovacion o suscripcion de bases
de datos bibliogréaficas.

Internacionalizacion!3

86. Para el afio 2017 se prevé destinar $224 millones para apoyar con un descuento del
50% en la matricula a los mejores estudiantes que se presentan al programa SAI
(semestre académico de intercambio), con promedios superiores a 4.0 y con prioridad
a universidades no hispanohablantes y regentadas por la Compafiia de Jesus.

87. Para continuar fortaleciendo la movilidad internacional entrante, se destinaran $354
millones a través de becas para recepcion de estudiantes extranjeros y cubrir el valor
de las asignaturas que ellos toman en pregrado en la Universidad.

88. Adicionalmente, se destinaran $16 millones para la movilidad de estudiantes que viajan
a través de los convenios de movilidad internacional de ASCUN.

89. Se continuard con los programas de formacién en inglés dirigidos a directivos y
personal administrativo, con un monto estimado de $59 millones de pesos.

Investigacion, innovacion y extension4

90. Para las actividades de fomento de la investigacion y la creacion artistica, se tiene
previsto destinar $1.609 millones de pesos en recursos nuevos, que estaran orientados
principalmente a apoyar la investigacion, la actividad de los grupos de investigacion,
la consecucion de recursos externos, la articulacion entre la investigacion y la docencia,
la formacion de jovenes investigadores y la investigacion vinculada a la creacion
artistica.

91. Por otra parte, se tienen presupuestados los siguientes montos para otras actividades de
innovacion: i) $120 millones de pesos para la convocatoria interna de proyectos de
innovacion. ii) $40 millones de pesos en la publicacién de la revista Pesquisa; iii) $20
millones de pesos para el apoyo a la participacion en eventos cientificos, iv) $64
millones de pesos para la financiacion de proyectos conjuntos con otras universidades.

92. La Universidad Javeriana firmo un contrato con la organizacion Edx para ofrecer cursos
virtuales durante 3 afios, este contrato tiene un costo para los afios 2016 y 2017 de $67

13 politica de Internacionalizacién
14 Politica de Investigacion, directrices y documentos complementarios
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millones de pesos. Ademas, se realizaran cinco nuevos cursos masivos en linea
(MOOC:s), con un costo estimado de $145 millones de pesos para el afio 2017.

93. Para el afio 2017 se tiene prevista una inversion de $170 millones de pesos en la
implementacion de los cursos y diplomados virtuales que constituyen la oferta de
cursos abiertos y corporativos de Educacion Continua.

Programas académicos

94. En el afio 2017 se prevé llevar a cabo el proceso de reflexidn curricular de 26 programas
de posgrado. Para ello se espera destinar cerca de $50 millones de pesos.

95. Se desarrollara el proyecto de definicion del Catadlogo Universal de Asignaturas, que
contempla asignaturas tanto de pregrado como de posgrado, que tendra un costo
aproximado de $25 millones de pesos.

96. En el marco de acreditacion institucional de alta calidad, se invertiran en el afio 2017
$175 millones en actividades de autoevaluacion y mejoramiento de los programas
academicos y calidad.

97. En el marco del proceso para acreditacion internacional AACSB, en el afio 2017 se
invertiran $127 millones con el fin de realizar las actividades de autoevaluacion y
mejoramiento respectivas.

98. En el marco de la acreditacion internacional ABET obtenida en el afio 2016, en el afo

2017 se invertiran $32 millones con el fin de realizar las actividades de sostenimiento
de la calidad.

Becas y apoyos a estudiantes®®
Responsabilidad Social

99. A través del Fondo de Becas de la Rectoria, se destinara en 2017 un total de $2.780
millones de pesos para el portafolio de becas con recursos propios de la Universidad.

100. Se ha previsto llevar a cabo un Plan de Acompafiamiento Integral para los
estudiantes favorecidos con las becas del gobierno nacional para los que obtuvieron los
mejores resultados de la prueba Saber 11 y son beneficiarios del Sisben que se

15 También llamado Sistema de becas de la universidad.
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matriculen en la Universidad. En este Plan se reforzaran los servicios académicos y del
medio universitario y se espera asi facilitarles su permanencia. Como parte de este plan
y teniendo en cuenta la proyeccion del nimero de estudiantes que se espera recibir, a
los estudiantes de estrato uno se les otorgard un bono de alimentacion por semestre
equivalente a un salario minimo. Para este Plan se presupuestaron $838 millones de
pesos.

101. En 2017 se espera otorgar créditos a 3.500 estudiantes en cada semestre, para lo
cual se presupuesta destinar aproximadamente $17.700 millones de pesos en el afio.

102. Como aporte al Fondo de Sostenibilidad del ICETEX por los créeditos
desembolsados por dicha entidad, la Universidad ha previsto para 2017 un aporte de
aproximadamente $180 millones de pesos. Adicionalmente y con el fin de lograr
brindar la cobertura suficiente al crecimiento en nimero de créditos en el ultimo afio
junto con la firma de nuevos convenios entre ellos los programas del Ministerio de
Educacion Superior, Ser Pilo Paga y Excelencia Docente, ha sido necesario incrementar
el personal de planta dedicado a atender estas actividades, con un costo de $38 millones
de pesos anuales.

Culminacion de la Planeacion Universitaria 2012-2021

103. Para proyectos especificos contemplados en la Planeacidn Universitaria 2012-2021
se preve destinar recursos del orden de $240 millones de pesos que permitiran culminar
las propuestas contempladas hasta ahora en la planeacion institucional, las cuales en
2016 haran énfasis en torno a la Responsabilidad Social Universitaria mediante la
Experiencia Formativa para el Cambio Social y la Paz, la continuidad del Plan de
Desarrollo de la Cultura de Innovacién y Emprendimiento 2015-2021, el proceso de
autoevaluacion institucional conducente a la renovacion de la Acreditacion
Institucional en el afio 2020 y el apoyo a iniciativas institucionales conducentes a la
reduccion de la desercién y el aumento de la retencién estudiantil.

Otros

104. El efecto que ha que ha tenido la devaluaciéon en las compras que realiza la
Universidad en el exterior implicé en 2016 recursos adicionales por $150 millones de
pesos. Para el afio 2017 se estima que sea de unos $175 millones aproximadamente.

105. Compensar el impacto financiero negativo de haber incrementado los precios 127
puntos basicos por debajo de la inflacion el afio inmediatamente anterior.
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Tabla 2. Informacion por proyectos 2017 (Seccional Cali)

Con Valor total
. Fecha Fecha de Recursos Créditos ||?g.resos del proyecto
Tipo de proyectos de N . adicionales para 2016
s finalizacion propios nuevos -
inicio de derechos (millones de
pecuniarios pesos)
Actividades de incidencia social e impacto regional $40,0
Acompafiamiento de los proyectos ene-17 dic-17 X X $40,0
incluidos en el proceso de
regionalizacién de la compafiia de
Jesus

Bienestar institucional de la comunidad educativa $1.996,2

Plan de Beneficios Flexibles ene-17 dic-17 X X $1.140,0
Auxilio de matricula de hijos de ene-17 dic-17 X X $568,0

profesores y empleados
administrativos de tiempo completo
Programas de fortalecimiento de ene-17 dic-17 X X $100,0
dimensiones organizacionales de roll
y técnicas.

Oferta de experiencias de ene-17 dic-17 X X $108,0

espiritualidad (travesia de Javier +
retiros espirituales)

Programa de formacién Proceso ene-17 dic-17 X X $80,2
Ensefianza - Aprendizaje, Produccion
intelectual, Competencias y
Tecnologias de la informacion.

Cualificacion docente $2.792,0

Programa de Formacién Doctoral de ene-17 dic-17 X X $2.122,0
profesores

Aspectos salariales (Nivelacion ene-17 dic-17 X X $670,0

salarial profesores y colaboradores)

Desarrollo fisico y sostenibilidad ambiental (incluye infraestructura e inversion en planta fisica) $10.940

Cambios tecnoldgicos en sistemas de dic-15 jul-16 X X $90,0
iluminacién LED y colocacion de
paneles solares

Nuevo Edificio de Imbanaco ene-17 dic-17 X X $3.500,0
Nuevo Edificio de Laboratorios abr-17 dic-17 X X $3.500,0
Automatizacion de aulas de clase. feb-17 dic-17 X X $150,0
Repotenciacion acueducto feb-17 dic-17 X X $400,0
Remodelacién biblioteca feb-17 dic-17 X X $1.000,0
Remodelacién Edificio ene-17 ago-17 X X $2.000,0
Administrativo
Remodelacion bafios Edificio feb-17 nov-17 X X $300,0
Almendros
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Inversion en activos $3.318,0
Magquinaria y Equipo ene-16 dic-16 X X $2.164,0
Equipo de oficina ene-16 dic-16 X X $1.154,0
Desarrollo tecnoldgico (incluye inversiones en infraestructura tecnoldgica, equipos de computo, $3.227,0
equipos médico-cientificos y dotacion bibliogréafica)
Virtualizacién de Escritorios ene-17 dic-17 X X $440,0
Equipos de computo para estudiantes, | ene-17 dic-17 X X $866,0
docentes y administrativos
Renovacién Tecnoldgica de la Red ene-16 dic-16 X X $472,0
LAN, Servidores Fisicos y la cuarta
etapa de la Red Inalambrica
Renovacién de los esquemas de ene-16 jun-16 X X $339,0
licenciamiento de software
institucional.
Integracion y el desarrollo de nuevas feb-17 dic-17 X X $530,0
funcionalidades de los sistemas de
informacién de la Universidad
Fortalecimiento de la infraestructura may- may-16 X X $270,0
tecnolégica propia que soporta los 16
sistemas de informacién académicos y
administrativos
Data Centro (Cali) ene-17 sep-17 X X $310,0
Internacionalizacién $1.253,0
Movilidad Académica estudiantes ene-17 dic-17 X X $600,0
Negocios Internacionales
Apoyo con un descuento del 50% en ene-17 dic-17 X X $224,0
la matricula a los mejores estudiantes
que se presentan al programa SAI
(semestre académico de intercambio)
Movilidad internacional entrante ene-17 dic-17 X X $354,0
estudiantes de pregrado
Movilidad internacional de ene-17 dic-17 X X $16,0
estudiantes en convenio con ASCUN
Programa de Inmersién en ingles a ene-17 dic-17 X X $59,0
directivos
Investigacion, innovacion y extension $2.168,0
Apoyo a la investigacion, la actividad | ene-17 dic-17 X X $1.609,0
de los grupos de investigacion, la
consecucion de recursos externos, la
articulacion entre la investigacion y la
docencia, y la formacion de jovenes
investigadores.
Convocatoria interna de proyectos de | ene-17 dic-17 X X $120,0
innovacion.
Publicacion de la revista Pesquisa y ene-17 dic-17 X X $60,0
apoyo a la participacion en eventos
cientificos
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Financiacion de proyectos de ene-17 dic-17 X X $64,0
innovacion conjuntos con otras
universidades

Implementacién de los cursos y ene-17 dic-17 X X $170,0
diplomados virtuales de educacion

continua

Contrato con la organizacién Edx para | ene-17 dic-17 X X $145,0

cursos virtuales masivos en linea

(MOOCs)

Programas académicos $361,0

Autoevaluacion de Programas ene-17 dic-17 X X $127,0

Proceso para acreditacion ene-17 dic-17 X X $32,0

internacional ABET

Proceso para acreditacion ene-17 dic-17 X X $127,0
internacional AACSB

proceso de reflexion curricular de 26 ene-17 dic-17 X $50,0
programas de posgrado

Definicion del Catélogo Universal de | ene-17 dic-17 X X $25,0
Asignaturas, que contempla
asignaturas tanto de pregrado como de

posgrado
Becas y apoyos a estudiantes $21.318,0
Programa de Becas ene-17 dic-17 X X $2.780,0
Plan de Acompafiamiento Integral ene-17 dic-17 X X $838,0

para los estudiantes favorecidos con
las becas del gobierno nacional

Créditos a estudiantes ene-17 dic-17 X X $17.700,0
Culminacién de la Planeacién Universitaria 2012-2021 $240,0
Propuestas contempladas en el ciclo ene-17 dic-17 X X $240,0

de Planeacion.

GRAN TOTAL $44.335,2

Cualquier informacién adicional con gusto sera suministrada.

Cordialmente,
=2 P,
) (1) N Lie o
JORGE HUMBERTO PELAEZPI HITA, S.J.

Rector de la Universidad
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