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INTRODUCCI()N

Se presenta, de forma resumida y sintética, ala

Comunidad Educativa los principales resultados
del proceso de autoevaluacion institucional
realizado por la Universidad en la Sede Central

durante los afios 2009 y 2010.

Esta sintesis constituye uno de los medios que se

han venido utilizando para favorecer tanto la
participacion de los distintos actores
Universitarios como la difusion apropiada de las

conclusiones obtenidas.
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INTRODUCCION

La Universidad Javeriana es una

institucion de caracter privada,
Catolica y Pontificia, organizada
como fundacion y regentada por la

Compainia de Jesus.
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INTRODUCCI()N

L.a Universidad en la Sede Central tiene a

diciembre de 2010:

COMUNIDAD JAVERIANA

19.955 Pregrado
24.262
ESTUDIANTES
4.307 Posgrado

1.364 Planta
PROFESORES <
2.702 Catedra

131.000 EGRESADOS

1.506

EMPLEADOS ADMINISTRATIVOS
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INTRODUCCI()N

PROGRAMAS ACADEMICOS

37 programas, de los
cuales 2 son a
distancia

PREGRADOS

90% de los
pregrados
cuentan con
acreditacion de
alta calidad.

101 Especializaciones

PREGRADOS

29 Maestrias

8 Doctorados
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INTRODUCCION

¢ Investigacién

Grupos de Investigacion:
e CategoriaAl: 12

e Categoria A: 16

e CategoriaB: 19

e Categoria C: 40

e Categoria D: 36
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INTRODUCCION

* Recursos Bibliograficos

— Libros: 383.538 volumenes

— Revistas: 3’'421.000 naumeros

¢ Campus

— Area total: 184.539 m?

— Area construida: 202.988 m?
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INTRODUCCI()N

El proceso de autoevaluacion se baso en el Modelo

del Consejo Nacional de Acreditacion que valora

33 caracteristicas de calidad.

El Consejo Directivo Universitario fue el

responsable de emitir el juicio final sobre la

calidad de la Institucion.
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FUENTES EVALUATIVAS

Para 1a realizacién del proceso autoevaluativo

se tuvieron en cuenta las siguientes fuentes

evaluativas:

* Documentales

» Normativas
» Evaluaciones de los programas

» Estudios institucionales

* |ndicadores

> Estadisticos

» De apreciacion: estudiantes, profesores, personal

administrativo y directivas

universidades pares
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FUENTES EVALUATIVAS

Para la realizacién del proceso autoevaluativo
se tuvieron en cuenta también las siguientes

fuentes evaluativas:

* (Consultas: Orientadas a todas las facultades,
vicerrectorias y Rectoria. Estas Unidades realizaron:
» Analisis de la informacién recolectada
» ldentificacion de fortalezas y debilidades

» Formulacion de propuestas de mejoramiento

institucionales

e Estudios institucionales

» Caracterizacion estudiantes de posgrado
» Caracterizaciéon de egresados y su satisfaccién

» Caracterizaciéon de egresados a partir de la

apreciacion de los empleadores
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TEMAS

Direccidn e identidad

Estudiantes
Profesores

Programas de pregrado y
posgrado

Investigacion
Proyeccién
Medio Universitario

Gestién y recursos




DIRECCI()N E IDENTIDAD

En relaciéon con Direccién e Identidad el modelo del CNA

exige:

e Existenciay desarrollo de politicas y estrategias de

planeacidn, autoevaluacién y autorregulacion

* Calidad, disponibilidad y acceso a informacion

® Uso dela informacién como insumo para la toma de

decisiones

e FExistencia de indicadores de gestion

* (oherencia entre la evaluacién de personal, su seguimiento

y las propuestas de mejoramiento

e Existencia de mecanismos de participacion
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DIRECCI()N E IDENTIDAD

Fortalezas Ldentificadas

* [dentidad de la Universidad y existencia del Medio

Universitario

¢ Percepcién positiva de los actores universitarios sobre el

desarrollo de los aspectos contenidos en la Misién
Universitaria, que hacen relacién a la formacion integral y

a la influencia en el pais.

e Existencia de procesos de planeacion, manejo de

estadisticas y estudios institucionales

o Realizacién de reforma s estatutarias orientadas a la

modernizacion de la Universidad

e Existencia y desarrollo de procesos de autoevaluacion y

acreditacion
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DIRECCI()N E IDENTIDAD

Fortalezas Ldentificadas

e Existencia de sistemas de informacién y

mecanismos de articulacion de los mismos

e Reconocimiento de la legitimidad de los directivos

e Satisfaccién de los diferentes actores

universitarios con la Universidad

° Capacidad de la auditoria interna

° Corresponsabilidad en la gestion

> Eg.
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DIRECCI()N E IDENTIDAD

Oportunidades de Mejoramiento

° Lograr mayor alineacion entre el gobierno general

y las facultades

® Adelantar la reforma de la estructura

organizacional para hacerla mas funcional a los

propositos de la Universidad

* ncrementar la capacitacién de directivos

e (onsolidarlos indicadores de desempeiio y su

sistema de seguimiento




ESTUDIANTES

E1modelo del Consejo Nacional de Acreditacion

(CNA) en relacion con los estudiantes exige:

* Existencia de un Reglamento estudiantil

completo, pertinente y conocido

¢ Existencia y transparencia en los criterios de

admisioén y permanencia

Existencia de estimulos, créditos, becas

® Desarrollo de estrategias para atender la

deserciéon
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ESTUDIANTES
Fortalezas Identificadas

e Eficiencia en los procesos académico-

administrativos
e Alta absorcion de estudiantes que ingresan
e Introduccién de las becas de excelencia

e Incremento de los procesos de movilidad

estudiantil nacional e internacional

e Existencia de un Reglamento que se aplica con

transparencia

e Existencia de sistemas de financiacién
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ESTUDIANTES

Oportunidades de Mejoramiento

Es necesario:

* Incrementar el niimero de becas
* Fortalecimiento de procesos de consejerias

* Incremento y articulacién de los servicios de

reduccion de la desercion
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PROFESORES

El modelo del CNA en relacién con los profesores

exige:

e Existencia de un Reglamento del profesorado

completo, efectivo, pertinente, y conocido

e Planta profesoral apropiada en nimero y titulos

* Posibilidades institucionales de realizar la

carrera docente

e Existencia de programas de desarrollo profesoral
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PROFESORES

Fortalezas Ldentificadas

e Existencia de un Reglamento que se aplica con

transparencia

e Existencia de un escalafén de verificacién de

ascensos en el escalafon de profesores

* Desarrollo de un Plan de Formacién dotado de

recursos

* Numero de profesores de planta
e Reconocimientos a la produccién intelectual
* Apoyos para la interaccién académica

* Introduccién de medidas de compensacién

salarial
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PROFESORES

Oportunidades de Mejoramiento

Es necesario:

e Asegurar una mayor relacion entre el plan de

trabajo, la evaluacion, y la carrera docente

e Fortalecer las estrategias pedagdgicas
* Incrementar la produccién académica

* Implementar estimulos para el reconocimiento

de la docencia de calidad

* Mayores niveles de cualificacién del cuerpo

profesoral

* Incrementar los mecanismos para la retencién z
v .A: 2

y atraccion del cuerpo profesoral
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PROGRAMAS DE PREGRADO

El modelo del CNA en relacién con los programas de

pregrado exige:

e Existencia de un ambiente para la discusion critica

e Flexibilidad curricular y existencia de

oportunidades de trabajo interdisciplinario

e (Correspondencia entre los objetivos del programay

la planeacion curricular

e Existencia de mecanismos parala creaciony

evaluacion programas

* (Oportunidades para fortalecer el manejo del ingl
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PROGRAMAS DE PREGRADO

Fortalezas Ldentificadas

Amplitud de la oferta académica

Implementacién de la reforma curricular para los

programas de pregrado

Calidad de los pregrados reconocida por diferentes

actores internos y externos

Flexibilidad curricular
Calidad en el proceso de creacién de programas
Ambiente para la discusién critica

Disponibilidad de mecanismos de autoevaluacién y

acreditacion
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PROGRAMAS DE PREGRADO

Oportunidades de Mejoramiento

Es necesario:

 Mejorar el manejo de inglés
* Incrementar los espacios interdisciplinarios
e (ualificacién del catalogo de asignaturas

* (Consolidar el uso de TIC's como apoyo a la

docencia presencial




PROGRAMAS DE POSGRADO

El modelo del CNA en relacién con los programas de

posgrado exige:

e (Correspondencia de la formacién con la

investigacion y vinculacion de los estudiantes con

la actividad investigativa de la Universidad

e Evidencia de aportes a la solucién de problemas

sociales

e Existencia de mecanismos para la creacién y

evaluacion programas
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PROGRAMAS DE POSGRADO

Fortalezas Ldentificadas

e (alidad de los cursos y actualidad de los

contenidos

e Amplitud de la oferta académica

e Existencia de mecanismos para evaluacién

de programas

=¥ ke
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PROGRAMAS DE POSGRADO

Oportunidades de Mejoramiento

Es necesario:

e Avanzar en la implementacién de la politica

de posgrados

* Mejorar la vinculacién de los estudiantes de

maestrias de investigacion y doctorados con

la actividad investigativa de la Universidad




INVESTIGACI()N

El modelo del CNA en relacién con la investigacién exige:

e Existencia de campos de investigacién y definicién de

prioridades investigativas

e Suficiencia en el niimero y calidad de los investigadores
* Desarrollo de grupos, lineas y proyectos

e Evidencia del tiempo dedicado a la investigacién por el cuerpo

profesoral

e Vinculos con pares y redes internacionales
e Existencia de infraestructura investigativa

e Evidencia de publicaciones
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INVESTIGACI()N

Fortalezas Ldentificadas

e Existencia de un ambiente que favorece el

desarrollo de la investigacion

* Posicién de la Universidad en el pais por el nimero

de grupos categorizados en Al y A.

* Desarrollo del programa de J6venes Investigadores

e Volumen de recursos asignados para el fomento de

la actividad investigativa

e Existencia de revistas de la Universidad indexadas,

dos de ellas en ISI.

e Realizacion bianual del Congreso de Investigacion




INVESTIGACI()N

Oportunidades de Mejoramiento

Es necesario:

* Incrementar la consecucidon de recursos

externos
 Aumentar la produccién académica
e Fortalecer la gestion de la investigacion

* Incrementar el tiempo dedicado a la

investigacion por parte del cuerpo

profesoral

=¥
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PROYECCI()N

El modelo del CNA en relacién con la proyeccién exige:
o Realizar evaluacién de las necesidades del contexto

e Existencia de programas de proyeccién acordes con

la naturaleza institucional

e Existencia de evaluaciones de las actividades de

consultoria y educacion continua

e Evidencia de reconocimientos externos
e Evidencia de vinculos y aportes de los egresados

e Existencia de mecanismos de integracion con otros

niveles educativos
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PROYECCI()N

Fortalezas Ldentificadas

e Existencia de numerosas actividades de proyeccion

social

e Realizacién de programas y proyectos de Educacién

Continua y Consultoria

e Desarrollo de las practicas estudiantiles

e Reconocimiento de la formacién en valores y ética de

los Egresados

e Existencia de nuevos vinculos de relacién de los

egresados con la Universidad

e Posiciéne imagen de la Universidad en el pais

® Presencia en los medios de comunicacién de

informacion relacionada con la Universidad

¢ Participacién en redes de educacion superior
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PROYECCION

Oportunidades de Mejoramiento

Es necesario:

e Mayor articulacién y sinergia entre las

actividades de proyeccion social

e Fortalecer el posicionamiento institucional

e (Consolidacién de vinculos con egresados

e Fortalecer proyectos de investigacion sobre

educacion

JA\’;}RIANA




MEDIO UNIVERSITARIO

El modelo del CNA en relacidon con el

bienestar institucional exige:

e Unclima organizacional adecuado

e Existencia de politicas y de una estructura del

bienestar institucional

e Evidencia sobre los recursos y servicios para el

bienestar institucional
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MEDIO UNIVERSITARIO

Fortalezas Ldentificadas

e Existencia de politicas, instancias y recursos

para la atencion del bienestar institucional

¢ Presupuesto asignado a las actividades de

bienestar institucional que supera lo exigido

legalmente

e Existencia del Medio Universitario

® Introduccién de las medidas de

compensacion salarial y de los auxilios

educativos para hijos del personal de planta

Paoniificia Universidad
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MEDIO UNIVERSITARIO

Oportunidades de Mejoramiento

Es necesario:

* Fortalecer el buen clima organizacional

* Ampliar los mecanismos de divulgacién

de los servicios de bienestar y la

cobertura de los mismos




GESTI()N Y RECURSOS

El modelo del CNA en relaciéon con gestion y

recursos exige:
e (laridad y eficiencia de las politicas administrativas

e Existencia de mecanismos para conocer y satisfacer

necesidades académicas y administrativas

e Existenciay efectividad de los canales de

comunicacion

* Pertinencia de la promocién institucional
e (laridad de funciones y responsabilidades

* Disponibilidad de recursos académicos, fisicos y

comprobacion de la solidez financiera

Paoniificia Universidad

JA\’E}RIANA




GESTI()N Y RECURSOS

Fortalezas Ldentificadas

¢ Pertinenciay variedad en las

estrategias de Promocion Institucional

e FExcelencia de los recursos y servicios

de Biblioteca

e (alidad del campus y existencia del

Plan de Desarrollo de Planta Fisica

e Existencia de los Fondos Patrimoniales 1

llllllllllllllllll
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GESTI()N Y RECURSOS

Fortalezas Ldentificadas

* Programas de capacitacion para el

personal administrativo

e Informacion proporcionada por la pagina

web

e Suficiencia de recursos académicos

e Solidez de la situacién financiera
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GESTI()N Y RECURSOS

Oportunidades de Mejoramiento

Es necesario:

* Mejorar los ingresos de fuentes diferentes a

matriculas

* Fortalecimiento de los canales de

comunicacion

 Mejoramiento del reporte de informacion

sobre la produccion académica

onlifi
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CALIFICACI()N OBTENIDA

Calificaciéon Global

4.4

Alto grado de Calidad
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