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PONTIFICIA UNIVERSIDAD JAVERIANA 
PLANEACION INSTITUCIONAL 2025-2030 

 

Propósito Superior 

“En la tradición educativa jesuita, somos comunidad universitaria, transformamos 

realidades con sentido y esperanza, articulando formación, 

conocimiento y solidaridad” 

Megas 

Una casa para siempre  
Asegurar la sostenibilidad integral para la realización de la Misión de la Pontificia 

Universidad Javeriana, a través del fortalecimiento de una gestión efectiva, 

articulada, ágil y adaptable, con un gobierno universitario dinamizador y con la 

apropiación de una cultura y desarrollo digital. 

 

Ecosistema Javeriano de Conocimiento y Formación Integral 
Dinamizar el obrar de la Universidad como un ecosistema de conocimiento y 

formación integral, caracterizado por su capacidad innovadora, empática y de 

respuesta a los retos locales y globales, mediante el desarrollo adaptativo de 

interrelaciones flexibles que conecten entre sí las personas, los procesos y las 

actividades. 

 

Universidad en salida para el mundo 
Transformar realidades desde una perspectiva humanista, solidaria y sostenible, a 

través de la construcción de soluciones con las comunidades, las organizaciones y 

los territorios, generando impacto en la sociedad, con perspectiva local y global. 

 

Cultura y ética del cuidado 

Consolidar una cultura y ética del cuidado que, inspirada en la tradición ignaciana, 

fortalezca la identidad javeriana, promueva relaciones solidarias, esperanzadoras y 

responsables entre todas las personas de la comunidad universitaria y con quienes 

acompañamos. 

 

--- o --- 
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Megas de la planeación 

Una casa para siempre  
Asegurar la sostenibilidad integral para la realización de la Misión de la Pontificia 

Universidad Javeriana, a través del fortalecimiento de una gestión efectiva, 

articulada, ágil y adaptable, con un gobierno universitario dinamizador y con la 

apropiación de una cultura y desarrollo digital. 

 

Contexto y fundamento:   

La sostenibilidad de la Pontificia Universidad Javeriana es un compromiso de largo 

plazo que trasciende la estabilidad financiera, integrando la solidez institucional, la 

efectividad y la capacidad de adaptarse a los cambios del entorno educativo y social. 

La sostenibilidad integral implica llevar a sus máximas posibilidades la ecología 

integral y la fraternidad universal como principios transversales de una gestión 

universitaria orientada a las personas, visibilizando su impacto social, ambiental y de 

gobernanza, y fomentando la corresponsabilidad y la colaboración inter y 

transdisciplinaria. Esta Mega promueve una cultura que se caracteriza por la 

innovación, la sostenibilidad, la adaptabilidad y el uso estratégico del conocimiento 

institucional y la simplificación de procesos, como pilares para garantizar que la 

Universidad pueda cumplir su Misión. 

 

Horizontes de acción: 

• La Universidad a través de la estructura organizacional y el gobierno 

corporativo, se fortalece optimizando procesos y consolidando una cultura 

que responde de manera efectiva a los cambios en el entorno educativo, 

social y tecnológico. La cultura institucional se consolida a través de la toma 

de decisiones basadas en datos, la transformación digital y el fortalecimiento 

de las capacidades existentes.  

 

• La Javeriana identifica las actividades universitarias que generan valor, 

creación de conocimiento y capacidad de servicio, con el propósito de 

diversificar sus fuentes de ingreso. 

 

• La Universidad se proyecta a largo plazo en las dimensiones humana, social, 

ambiental, organizacional y financiera, de la sostenibilidad integral, mediante 

el compromiso con metas concretas en cada una de estas dimensiones. 
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Ecosistema Javeriano de Conocimiento y Formación 
Integral 
Dinamizar el obrar de la Universidad como un ecosistema de conocimiento y 

formación integral, caracterizado por su capacidad innovadora, empática y de 

respuesta a los retos locales y globales, mediante el desarrollo adaptativo de 

interrelaciones flexibles que conecten entre sí las personas, los procesos y las 

actividades. 

 
Contexto y fundamento:   

La Universidad Javeriana reconoce que la innovación y la flexibilidad académica son 

claves para responder a los desafíos de un entorno educativo cambiante y diverso. 

En un contexto en el que la pertinencia, la inclusión y la adaptabilidad son 

determinantes para el impacto social, es indispensable consolidar un modelo 

académico que articule de forma coherente y adaptativa la formación de personas, 

la generación de conocimiento, la investigación, la innovación, la creación y la 

proyección social de la Universidad. Esta Mega fortalece una oferta académica de 

calidad, diversa, contextualizada, sostenible, y con pertinencia social, caracterizada 

por nuevas capacidades pedagógicas y educativas sólidas, flexibles y significativas 

para toda la comunidad.  

 

Horizontes de acción: 

• La Universidad articula ofertas académicas inclusivas y sostenibles, que 

incorporan diversas trayectorias educativas, fomenta múltiples formatos de 

aprendizaje y amplía el acceso mediante estrategias flexibles y 

contextualizadas.  

 

• El ecosistema javeriano de conocimiento y formación integral,  

o consolida y articula las funciones sustantivas (docencia, investigación, 

servicio), a través de propuestas inter y transdisciplinarias, por medio 

de una gestión académica colaborativa. 

o promueve un diálogo y cooperación de saberes y capacidades, con 

perspectiva humanista ignaciana. 

o fortalece competencias globales, digitales, éticas y sociales. 

o consolida y fortalece la integración entre las sedes y las seccionales. 
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Universidad en salida para el mundo 
 

Universidad en salida para el mundo 

Transformar realidades desde una perspectiva humanista, solidaria y sostenible, a 

través de la construcción de soluciones con las comunidades, las organizaciones y 

los territorios, generando impacto en la sociedad, con perspectiva local y global. 

 

Contexto y fundamento:   

La Pontificia Universidad Javeriana fortalece el relacionamiento institucional con 

comunidades, organizaciones y territorios, como acción fundamental para consolidar 

su papel de actor transformador en el entorno nacional e internacional. En un 

contexto que demanda colaboración, confianza y creación de valor compartido, esta 

Mega impulsa interacciones con propósito, cimentadas en el compromiso ético, la 

construcción de conocimiento, la formación integral y con la participación activa de 

los diversos grupos de interés, internos y externos. De esta manera, la Universidad 

trasciende las alianzas puntuales para consolidar su opción por la articulación de 

redes académicas, sociales y territoriales, generando impactos sostenibles en los 

ámbitos donde hace presencia. 

 

Horizontes de acción: 

• La Universidad fortalece el relacionamiento institucional con actores internos y 

externos, para asegurar mayor legitimidad y capacidad de incidencia, en los 

ámbitos social, cultural, ambiental, económico y político, fundamentalmente en 

los siguientes campos:  

o Presencia activa en regiones y territorios, que contribuye al desarrollo local, 

con la responsabilidad social como principio misional.  

o Articulación con las obras de la Compañía de Jesús y entre sedes, que 

potencia el impacto y el humanismo ignaciano.  

o Comunicación institucional, que proyecta su identidad javeriana, visibiliza sus 

logros y fortalece la confianza y el posicionamiento de la Universidad en los 

ámbitos nacional e internacional, con mensajes claros y coherentes, hacia 

públicos internos y externos.  

 

• La Javeriana, consolida la internacionalización con perspectiva estratégica, 

ampliando y desarrollando oportunidades de cooperación y reforzando el 

posicionamiento de la Universidad.  
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• La Universidad asegura aportes verificables al desarrollo social, cultural, 

ambiental, económico y político de nuestros grupos de interés, desde la 

pertinencia y calidad del conocimiento generado en la Universidad y la 

proyección de los egresados. A través de:   

o La investigación, la innovación, la creación y el emprendimiento, logrando la 

transferencia y aplicación de conocimiento pertinente cuyos resultados 

generan valor en comunidades, organizaciones y territorios.  

o La consultoría y la educación continua que genera la oferta de soluciones 

innovadoras y sostenibles que responden a los desafíos de la sociedad y a las 

necesidades del sector productivo y social.  

o El acompañamiento y seguimiento de sus egresados fortalecerá su 

participación transformadora en la realización de sus proyectos de vida. 
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Cultura y ética del cuidado 
Consolidar una cultura y ética del cuidado que, inspirada en la tradición ignaciana, 

fortalezca la identidad javeriana, promueva relaciones solidarias, esperanzadoras y 

responsables entre todas las personas de la comunidad universitaria y con quienes 

acompañamos. 

 
Contexto y fundamento:   

La Universidad Javeriana reconoce que el cuidado integral —físico, mental, 

emocional, espiritual y social— es un pilar esencial para el bienestar de su comunidad 

y la proyección de su Misión. En un entorno cambiante que exige resiliencia y 

capacidad de adaptación, una cultura y ética del cuidado se convierte en un principio 

que fortalece la identidad institucional y permite responder de manera ética, 

solidaria y humanista a las realidades contemporáneas. Esta Mega busca consolidar 

un entorno universitario donde el acompañamiento, la inclusión, la ciudadanía y la 

participación se vivan cotidianamente, inspirados en la espiritualidad ignaciana y en 

el compromiso con el bien común.  

  

Horizontes de acción: 

• La cultura y ética del cuidado se trabaja como un principio transversal del 

quehacer universitario. 

• Las acciones de fortalecimiento de la identidad javeriana priorizan el desarrollo 

de una cultura y ética del cuidado 

• La formación integral como opción misional, se fortalece en torno al desarrollo 

de la empatía, la responsabilidad social, la ciudadanía y el compromiso ambiental. 

 

 

 


