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INTRODUCCION

En el 2024, la Universidad fortalecié su apuesta por promover la cultura de la

conversacién y el didlogo, basada en la confianza, el reconocimiento y la correspon-

sabilidad entre los diversos miembros de la comunidad educativa, para crear lazos

en el tejido social y profundizar los vinculos de pertenencia. Asi, la Universidad,

entre otras acciones:

>>

>>

>>

Ha propiciado y cultivado el ejercicio de pensar en comdun la relacién profe-
sor-estudiante, sus dimensiones, la vivencia del cuidado mutuo y la recipro-
cidad comunicativa o la influencia que ejercen en ella los entornos altamente
mediados por tecnologias.
Ante las fuertes tensiones entre lo que implica y demanda el cuidado y la com-
pasién, y realidades como un modelo de eficiencia en salud que deriva en falta de
personal y recursos materiales, criterios dominantes basados en la productividad,
el agotamiento, las situaciones clinicas complejas con pacientes y familiares,
entre otros, la Javeriana ha profundizado en su reflexién sobre la cultura y los
modos de proceder en la formacién de profesionales y especialistas en areas de
la salud, al generar con responsabilidad espacios de construccién de confianza
y corresponsabilidad, donde se ha revisado e indagado sobre la existencia de
situaciones que no estdn en linea con nuestra identidad y se han tomado las
medidas necesarias para garantizar la erradicacién de toda forma de violencia,
trato abusivo o discriminatorio.
Como parte del afianzamiento y profundizacién de los modos de ser y proceder
de la Universidad, que abarcan la cultura de la conversacién y el didlogo como
medio para la construccién de comunidad, es importante resaltar el lanzamiento
y publicacién del libro Historia del medio universitario. La apuesta humanistica
de la Pontificia Universidad Javeriana, que recoge cémo la educacién de la Uni-
versidad es integral y estd basada en los principios y valores de la Compafiia
de Jesus.

Ademds, la Universidad en el 2024 consolidé su apuesta por la innovacién,

la sostenibilidad y el buen gobierno institucional, a través de iniciativas estraté-

gicas que permiten articular y potenciar las capacidades, la experiencia, las forta-

lezas y las oportunidades de la comunidad educativa. Entre estas iniciativas, se

resalta la Convocatoria de Proyectos Javeriana 2024: Innovacién, Sostenibilidad y

13



Lanzamiento del libro
Historia del medio
Universitario. La apuesta
humanistica de la
Pontificia Universidad
Javeriana
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Diversificacién, que conté con la participacién de 92 proyectos presen-

tados por profesores de planta, cdtedra y empleados administrativos,
de los cuales fueron seleccionados 8 proyectos que proponen fomentar
la atraccién de recursos de manera estratégica y diferenciada.’

En particular, el proyecto Programa Javeriana TEC, orientado a for-
talecer la formacidn técnica, tecnoldgica y de educacién para el trabajo
y el desarrollo humano, se configuré como una apuesta estratégica y
adaptativa para la construccidn de pais desde las regiones. Esta opcidn,
aprobada por el Consejo de Regentes como una seccional de acuerdo
con su dmbito de competencia, comenzard a operar en el 2025 y se ins-
cribe en la misién de la Universidad de ofrecer una educacién empatica,
pertinente y de calidad, que amplia las oportunidades de desarrollo para
comunidades diversas y potencia la innovacién en contextos regionales.

Por otra parte, el proyecto “Gestién por procesos, una mirada sisté-
mica y adaptativa para la Universidad”, con base en una metodologia de
trabajo colaborativo y estructurado, avanzé en la intervencién de los dos
procesos priorizados para el 2024: acompafiamiento del estudiante y ge-
neraciéon del conocimiento. Como resultado, se identificaron 9 iniciativas
de cambio orientadas a transformar el acompafiamiento del estudiante,
desde el interés inicial hasta su etapa como egresado; y 4 iniciativas
de cambio orientadas a fortalecer las capacidades de generacién del
conocimiento desde una mirada de docencia, investigacién y servicio.

1 Elnombrey la descripcién de los proyectos seleccionados estédn relacionados
en el capitulo sobre Gestién y Buen Gobierno del presente informe.



El plan de implementacién definido para las iniciativas comenzard su
ejecucion en el 2025.

También es importante resaltar el ejercicio de Planeacién Institu-
cional 2025-2030, desarrollado como un modelo dnico para ambas
sedes, en el cual, en un proceso de didlogo y consenso, durante el 2024
avanzd en las fases de valoracién y exploracién. Cerca de 2000 personas,
entre miembros de la comunidad y aliados estratégicos, participaron
expresando su percepcidn sobre lo alcanzado durante el periodo de
planeacién anterior y sus expectativas sobre el futuro de la Universidad.
En el 2025, se continuard con la fase de formulacién, dltima etapa de
la ruta definida.

Asimismo, en busca de profundizar la opcién digital de la Univer-
sidad y aprovechar intensivamente, en todo el quehacer de la Univer-
sidad, con perspectiva ética, los desarrollos de la revolucién digital, y
en un esfuerzo articulado entre la Sede Central y la Seccional Cali, se
elaboré la Politica de Cultura y Desarrollo Digital, la cual fue avalada
por el Consejo Académico de ambas sedes y aprobada por el Consejo
Directivo Universitario. Esta politica se fundamenta en los rasgos
identitarios humanistas de la institucién, destaca las capacidades
ya creadas y las experiencias en este campo, respeta la diversidad de
la Universidad, propende a que las tecnologias de la informacién y la
comunicacién (TIC) digitales y las metatecnologias estén al servicio de
todos los seres humanos, y le permitan a la Institucién avanzar, forta-
lecer su ecosistema de aprendizaje, consolidar su proceso de gestién
de conocimiento y asegurar su sostenibilidad.

Sumado a lo anterior, la XVI Jornada de Reflexién Universitaria fue
dedicada a “La inteligencia artificial generativa (IAG) en la Universidad:
perspectivas y voces”, lo que constituye un espacio clave para que 150
miembros de la comunidad —estudiantes, profesores y directivos— de
la Sede Central y la Seccional Cali se reunieran y reflexionaran sobre
las implicaciones, los desafios éticos y las oportunidades que la IAG
plantea para la formacién y la labor docente.

Por ultimo, se destaca la inauguracién del edificio Félix Restrepo,
S.]., nueva sede de la Facultad de Ciencias, equipado con tecnologia
avanzada, que estard al servicio de la Universidad y del pafs, con 44
laboratorios especializados, 34 espacios de docencia y 21 dreas que
integran ensefianza e investigacion. Asi, la Universidad entregé a la
comunidad una estructura que permitira soluciones innovadoras de
impacto local y global, lo que consolida el liderazgo en investigacion
y excelencia académica de la Javeriana, el cual aporta al servicio de la
educacién y la sociedad.

15
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Como parte de otra apuesta institucional, en el 2024 la Universidad, en su com-
promiso con el Pacto Educativo Global y como lider del eje de tecnologia y ecologia
integral, continué abriendo caminos de reflexién y promoviendo el conocimiento
en torno al Pacto y al eje temdtico que lidera; entre las actividades relacionadas
con este propdsito, se destacan:
>» El Seminario Internacional “El magisterio cultural y educativo del papa Fran-
cisco: conceptos y praxis del Pacto Educativo Global”, en el cual el cardenal José
Tolentino de Mendonga, prefecto del Dicasterio para la Cultura y la Educacién
del magisterio cultural y educativo del papa Francisco, fue el conferencista
principal. El Seminario contd con la asistencia de 200 personas dedicadas a la
formacién de estudiantes en Argentina, Bolivia, Ecuador, Perd, Chile, Honduras,
México, El Salvador, Venezuela, Portugal, Ciudad del Vaticano y Puerto Rico, y
ciudades de Colombia como Medellin, Manizales y Bogot4.

> El Simposio Internacional “Los limites de lo humano: tecnologia y ecologia
integral”, en el cual 52 expertos nacionales e internacionales de una amplia
diversidad de disciplinas permitieron una comprensién integral de las relaciones
ser humano-mdquina, ser humano-otros seres vivos, y ser humano-tierra. Los
expertos expusieron su punto de vista frente a los desafios éticos que implica
tener la capacidad de ir més alla de lo posible y su impacto en el planeta o,
como lo ha llamado el papa Francisco, nuestra casa comun: aquella que nos da
el sustento y que compartimos con otros seres vivientes.
De igual modo, es relevante destacar la participacién de miembros de la Univer-
sidad en las actividades de la 162 Conferencia de las Partes en el Convenio sobre la
Diversidad Biolégica (COP16) en Cali, en la que asumieron el importante compromiso
de aportar sus capacidades y tejer sélidos lazos para contribuir a la ecologia integral
y a un futuro sostenible. Especificamente, se resalta que la Sede Central:
>»> Enlas actividades previas a la COP16, como miembro activo del Foro Nacional
Ambiental (FNA), particip6 en una propuesta de educacién y sensibilizacién
ambiental, con 12 foros desarrollados por el FNA y todas las instituciones so-
cias, la mayoria de manera virtual, y algunos presenciales, con un alcance de
unos 6000 participantes.

> Intervino en una variedad de aproximadamente 22 eventos, foros y paneles,
promoviendo el intercambio de conocimientos y experiencias en tematicas
cruciales para la agenda global de biodiversidad, incluido el foro “La Amazonia
como sujeto de derechos: rol de las instituciones de educacién superior (IES)
en su proteccién, conservacién, mantenimiento y restauracién”, en alianza con
el Ministerio de Educacién Nacional.

De la misma manera, como un reconocimiento a su compromiso por compensar
la emisidn de gases efecto invernadero en la atmésfera, lo cual contribuye a mitigar
el cambio climético y cuidar nuestra casa comun, la Sede Central de la Pontificia
Universidad Javeriana recibié por parte del Instituto Colombiano de Normas Téc-

nicas y Certificacién (Icontec) la certificacién de carbono neutro.



Por dltimo, es importante resaltar que en el 2024 la Universidad continué

fortaleciendo su posicionamiento e influencia a nivel nacional e internacional,

as{ como su articulacién y colaboracién con actores académicos, comunitarios,

gubernamentales, locales e internacionales, siendo lider, coordinadora y sede de

espacios y encuentros que contribuyen a superar la injusticia, la inequidad y la

discriminacién, al igual que la formacién de ciudadania y la reconciliacién. Entre

estos espacios, se destacan:

>>

>>

El Congreso LASA? 2024: “Reaccién y resistencia: imaginar futuros posibles en
las Américas”: contd con la participacién de 68 paises, la realizacién de mas de
1500 actividades, un festival de cine con 63 peliculas, exhibiciones, lanzamientos
de libros y eventos culturales con artistas de primer orden.

El Simposio Internacional Permanente Educar para la Democracia: la Pontificia
Universidad Javeriana fue la sede del encuentro “Democracia y reconciliacién:
experiencias y desafios desde Perd, Chile y Colombia”, en el cual los rectores de
las universidades pontificias Catélica de Perd, Catdlica de Chile y Javeriana, y
expertos en derechos humanos, profesores y estudiantes se reunieron a dialogar
sobre las iniciativas de reconciliacién en cada uno de los paises. En el marco de
este simposio permanente, se llevd a cabo en la Universidad Catélica de Chile el
encuentro “Democracia y paz: retos, iniciativas y propuestas desde Perd, Chile
y Colombia”. Con estos dos encuentros del 2024 se cerré el primer ciclo del

Simposio con los temas de memoria, reconciliacién y paz.

2

La Latin American Studies Association (LASA) es la asociacién profesional mds grande a
nivel global, con casi 13000 miembros, incluidos expertos e instituciones dedicadas al
estudio de América Latina y el Caribe.

Congreso LASA 2024

17
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>»> EL XIIl Congreso Nacional Misionero “En la Iglesia Misionera, jCo-
lombia primera!”: la Iglesia colombiana conmemoré cien afios de
haber realizado el Primer Congreso Nacional Misionero; mds de
1800 participantes, provenientes de todas las regiones del paifs,
dialogaron y compartieron en grupos de trabajo. El evento conté
con la participacién de obispos, sacerdotes, didconos, religiosos,
religiosas, seminaristas y laicos.

> El Seminario Internacional para la Educacién 2024: Investiga, In-
nova y Transforma: el seminario convocd a los actores de las comu-
nidades de Bogotd y Latinoamérica para un didlogo reflexivo sobre
el aporte de la investigacién y la innovacién en la transformacién
de los procesos pedagdgicos. El encuentro reunié a mas de 200
docentes e investigadores de América Latina. La alianza con el
Instituto para la Investigacién Educativa y el Desarrollo Pedagégico
(IDEP) refuerza el compromiso de la Universidad por consolidar una
agenda educativa que combine calidad académica y pertinencia so-
cial, respondiendo a desafios actuales como la inclusién educativa,
el bienestar docente y la salud mental escolar.

Como parte de ese esfuerzo y apuesta de la Javeriana por contri-
buir a la superacién de las diferentes problematicas sociales del pais a
través de la realizacidn de sus funciones sustantivas, también se resalta
que la Universidad fue galardonada con el Premio Uniservitate 2024,
en la regién de América Latina y el Caribe, por el proyecto “Revelando
realidades: la exclusion silenciada de la comunidad afrodescendiente en
Tierra Bomba, Cartagena”. Esta es una distincién bienal que reconoce
las mejores practicas educativas en aprendizaje y servicio en las insti-
tuciones catélicas de educacién superior (ICES) en cada una de las siete
regiones que lo integran. Para este afio, de la regién de América Latina
y el Caribe, se presentaron 119 experiencias, siendo la de la Javeriana
la ganadora. En el marco del V Simposio Global Uniservitate: Transfor-
mando la Educacién Superior desde Adentro, la Universidad recibié en
Roma el premio; al finalizar el evento, los participantes del Simposio
fueron recibidos por el papa Francisco en una audiencia privada.

Este informe presenta los resultados y el impacto de las principales
actividades académicas, del medio universitario y administrativas rea-
lizadas por la Universidad a lo largo del 2024, en el marco de los pro-
gramas de la Planeacién Universitaria: Comunidad Educativa, Excelencia
e Innovacién, Transformacién Social y Ciudadania, Construccién de Paz
y Reconciliacién, Laudato Si’ y Fratelli Tutti, Transformacién Digital,
y Gestién y Buen Gobierno. Estas actividades contintan asegurando
el cumplimiento de la misidn, la visién y las megas establecidas en la
Planeacién Universitaria.
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COMUNIDAD

EDUCATIVA

Lo presentado en este programa refleja que la Pontificia Universidad Javeriana busca
fortalecer el sentido de pertenencia y el compromiso de sus profesores, estudiantes,
empleados administrativos y egresados con la Universidad, a través del cuidado de
sus relaciones, su apropiacién de la identidad javeriana y la prevalencia del interés
institucional en sus actuaciones.

Como resultado de las actividades de la gestién planificada llevadas a cabo
por las unidades de la Universidad, en el marco del modelo de planeacién, se al-
canzaron logros y se realizaron acciones relevantes que inciden en el desarrollo del
programa. A continuacidn, se detallan estas actividades y logros.

Identidad

En esta categoria se destacaron actividades alrededor de tematicas como el medio
universitario, la identidad y los egresados. Se llevé a cabo el lanzamiento del libro
Historia del medio universitario. La apuesta humanistica de la Pontificia Universidad
Javeriana, una obra que recoge cémo la educacién en la Universidad se funda-
menta en una formacién integral basada en los principios y valores de la Compaiiia
de Jesus. La presentacién del libro conté con la participacién del provincial de la
Compariia de Jests, el rector de la Universidad, vicerrectores, decanos, profesores,

administrativos y estudiantes.
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Medio universitario y comunidad educativa

La Universidad presentd el Modelo de Salud, Cuidado y Bienestar de la Javeriana:
Cuidando la Salud Mental en la Universidad, en el IV Encuentro de Rectores y Vi-
cerrectores Académicos de la Regién andina de la Organizacién de Universidades
Catdlicas de América Latina y el Caribe (Oducal), que tuvo como tema central
“Salud mental: desafios de la nueva normalidad”. El evento conté con la asistencia
de los directivos y representantes de universidades catélicas provenientes de siete
paises de América Latina y el Caribe.

Los centros de la Vicerrectoria del Medio Universitario (VMU) continuaron con
la creacidn de experiencias y espacios para propiciar la conformacién y el desarrollo
de la comunidad educativa y promover el bienestar integral de sus miembros. A
continuacidn, se destacan algunos de estos:

El Centro de Asesoria Psicoldgica y Salud (CAPS) revisé y reformulé el protocolo
de prevencidn de suicidio e intervencién en conducta suicida, en articulacién con la
Facultad de Psicologia, la Direccién de Recursos Fisicos y la Facultad de Medicina.
Ademds, llevé a cabo la formacién en primeros auxilios emocionales, dirigida a
la comunidad educativa y la formacién de primer respondiente, para personal de
seguridad, auxiliares de informacién y conserjes; este proceso favorecié la imple-
mentacién de rutas de accién en emergencias de salud mental.

El CAPS, en la linea de Salud, en el marco de la Red de Cuidado y la alfabeti-
zacién en salud mental, formé personas que acomparfian directamente a los estu-
diantes. Ademads, se ofrecieron 32 asesorias a profesores y direcciones de carrera, y
se realizaron 8 orientaciones a familias. También, se destaca el esfuerzo significativo
para favorecer el acompafiamiento emocional a personas en alto riesgo de salud
mental, identificando 485 personas, quienes fueron atendidas mediante el servicio
de Escucha Activa y citas no programadas.

Finalmente, en la linea de Trayectorias de Formacién Humana, el CAPS realizé
un piloto de la asignatura Bienestar Psicoldgico y Subjetividad, dirigido a estudiantes
de préctica profesional de la Facultad de Psicologia. Asimismo, desarrollé el Plan
Piloto Proyecto de Vida en la Facultad de Ciencias Econémicas y Administrativas,
con el objetivo de brindar herramientas para el manejo del estrés académico.

El Centro de Fomento de la Identidad y Construccién de Comunidad (CFICC),
en el marco de la estrategia Recono-Siendo, llevé a cabo talleres de sensibilizacién
para el acercamiento al informe entregado por la Comisién para el Esclarecimiento
de la Verdad, la Convivencia y la No Repeticién (CEV). Ademds, se generaron espa-
cios de conversacién y de intercambio de experiencias, asi{ como una herramienta
audiovisual y auténoma que promueve el conocimiento y la reflexién.

El Centro de Gestién Cultural (CGC), en la linea de Expresién Cultural, conso-
lid6 el programa Laboratorios Culturales en Facultades, reconocido con la Insignia
Magis. Ademads, desarrollé el proyecto Mini Labs Culturales, pequefias exploraciones
artisticas en el aula de clase, para fortalecer habilidades académicas y profesionales



a través de los lenguajes del arte. Por otra parte, presentd el proyecto audiovisual
Metamorfosis, en el que participaron doce grupos culturales institucionales, los
cuales grabaron videos en locaciones emblematicas del campus destacando di-
versas expresiones artisticas, como danza contempordnea, teatro y narracién oral.

El CGC, en la linea de Creatividad y Promocién Cultural, implementé para el
programa Arte y Medio tres experiencias piloto con la Facultad de Ciencias Eco-
némicas y Administrativas, el grupo de inductores de la Universidad e Intellectus,
Centro de Memoria y Cognicién (dependencia del Hospital Universitario San Ignacio
[HUSI]). Adicionalmente, se llevé a cabo el Recital en el Hospital, por primera vez
fuera del HUSI, en el Centro de Cuidados Paliativos y en Intellectus.

El Centro Javeriano de Formacién Deportiva (CJFD), a través de la linea de
Actividad Fisica, replanted su estructura, estableciendo tres programas: Javeriana
Activa, Ejercicio Fisico y Recreacion. Esta reorganizacién responde a la estrategia de
promocién descentralizada en facultades y unidades no académicas, con un enfoque
mds formativo y alineado con el cumplimiento del Plan de Medio Universitario. En la
figura 1 se detalla la participacién en las diferentes lineas de los centros descritos.

Figura 1.

Participacion enlos centros de la
Vicerrectoria del Medio Universitario

Salud
Cent Ensefianza 15614%
entro , Aprendizaje Trayectorias
de Asesoria 1144 Humanas
Psicolégica 3887 ' Jocar
y Salud (CAPS) Y .289“
37483**
15277**

80*
Centro Creatividad y Eroresion
de Gestion Promocién p

Cultural

Cultural de la Cultura
(CGQ)

323
Centro
Javeriano de
Formacién
Deportiva  Actividad
(CJED) Fisica

118067

Centro de Fomento

de la Identidad y
Construcciéon de

la Comunidad (CFICC)

Construccion
de Comunidad

* Participaciones: corresponde a la
persona que cumple los requisitos
minimos de asistencia o completa el
ciclo de dos o més experiencias de los
centros de la VMU.

** Participaciones sin inscripcién:
persona que asiste a alguna de las ex-
periencias del centro que no requiere

inscripcioén previa.

*** Se modificé la forma de registro
para la linea de Actividad Fisica del
CJFD: los participantes que antes se
marcaban como participaciones sin
inscripcién, ahora se ingresan al XIE
(sistema de registro a eventos y ser-
vicios del medio universitario) y se

cuentan como participaciones.

**** Para la linea de Deportes del
CJFD, ahora se cuentan los asistentes
a los torneos deportivos como parti-

cipaciones sin inscripcion.

Fuente: Médulo de Informacién

No Estructurada.
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Como complemento a las actividades y acciones desarrolladas desde los cen-
tros de la VMU para el fortalecimiento de la comunidad, la Direccién de Gestién
Humana (DGH) continud con las actividades del Programa de Bienestar, en las que
se contd con 6866 participaciones, en actividades como las vacaciones infantiles,
la realizacién de la fiesta de los nifios y de empleados, entre otras.

De la misma manera, como parte del acompafiamiento integral a los equipos
de trabajo, la Mesa de Trabajo para el Acompafiamiento Integral puso en marcha el
programa CultiVamos Nuestro Bienestar, dirigido a lideres de facultades y unidades,
con el propésito de brindar herramientas para el cuidado de la salud mental en sus
equipos. En este programa participaron 26 lideres.

Durante el 2024, la DGH otorgd auxilios econémicos a 1791 personas, incluidos
apoyos para la compra de (tiles escolares, auxilios funerarios, aportes a ahorradores
de Fonvivienda y auxilios educativos para hijos de empleados. Estos beneficios re-
presentaron una inversién total de $7 033656 557. El rubro mas significativo fue
el beneficio educativo para hijos de empleados, con 256 estudiantes activos y una
inversion de $5957 463 000.

En relacién con las estrategias de formacién para los empleados, la DGH disefié
el programa de formacién Gestién 4.0, que brindard herramientas para mejorar
la eficiencia en la administracién de equipos de trabajo, fomentar la cohesién y
promover una cultura de desarrollo digital; este programa se implementard en el
2025 con dos cohortes anuales. Durante el 2024, las actividades de formacidén
contaron con una frecuencia de participacién de 1600 personas y una inversién
total de $826 852 961 (figura 2).

.
Figura 2.
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Fuente: Direccidon de Gestion Humana.
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Por otro lado, durante el primer semestre del 2024,
la DGH realizé la medicién de clima organizacional'y la
posterior socializacién de resultados; de 3137 personas
invitadas, participé el 90,2 % y se generaron 258 informes
sobre los equipos de trabajo. A nivel general, se obtuvo
un promedio de 3,99 en una escalade 1a 5,y un 66,8 %
de las personas calificaron su ambiente laboral como
“muy favorable” (indice de favorabilidad). Las categorias
que puntuaron mas alto son sentido del trabajo, trabajo
conjunto y liderazgo.

En complemento con lo anterior, las unidades aca-
démicas de la Universidad desarrollaron estrategias y
actividades que fortalecen el sentido de comunidad, el
bienestar de sus estudiantes, docentes y administrativos,
y promueven la cultura del didlogo, la escucha y la conver-
sacién como modo de proceder, entre las que se resaltan:

La Vicerrectora Académica llevd a cabo la entrega
de una carta a los decanos con la invitacién a consolidar
la conversacién como practica cotidiana en los diferentes
espacios universitarios.

La Facultad de Artes implementd la estrategia Koi-
nonia, orientada a promover el encuentro cercano entre
colaboradores administrativos, lo que fomenta la solida-
ridad y el trabajo en equipo. Ademas, desde el programa de
pregrado de Artes Visuales, en colaboracién con el CFICC,
se disefiaron los primeros planes individuales de ajustes
razonables (PIAR) para estudiantes con discapacidad y
necesidades especiales.

La Facultad de Ciencias Politicas y Relaciones Interna-
cionales, en el marco de la prevencién de violencias basadas
en género y la promocién de la inclusién, incluyé un apartado
en los programas de todas las asignaturas para informar
sobre los canales y mecanismos de atencién en casos de
violencia o discriminacién. Asimismo, se promovié el curso
Hombres y Mujeres Construyendo Equidad, dirigido a toda
la comunidad, con énfasis en la formacién de docentes.

La Facultad de Comunicacién y Lenguaje llevé a cabo
un encuentro entre el decano y los estudiantes de pre-
grado de los tres programas académicos, con el objetivo

1 Enla medicién de clima se evaldan cinco categorias: sentido
del trabajo, trabajo conjunto, liderazgo, estructura y relaciones
interpersonales.

de generar espacios de didlogo y confianza
sobre salud mental y redes de apoyo. Adicio-
nalmente, organizé tres paneles de integra-
cién académica y de medio universitario, en
colaboracién con la emisora Radioacktiva, las
bandas de rock Super Litio y Diamante Eléc-
trico, egresados y otros invitados.

La Facultad de Filosofia desarrollé el se-
minario Pensar el Suicidio, un espacio interdis-
ciplinario que busca fortalecer la colaboracién
entre los distintos centros de la VMU y las fa-
cultades, con el fin de atender problematicas
de interés para la comunidad universitaria,
integrando diversas metodologias y enfoques
conceptuales.

La Facultad de Medicina, en colaboracién
con el CAPS, llevé a cabo jornadas de reflexién
en las que participaron 629 estudiantes. Estas
jornadas abordaron temas como: relaciones
en la facultad, exigencia académica, salud
mental, recursos institucionales, consejeria y
autocuidado. Como resultado, se implemen-
taron medidas que incluyen la creacién de
una semana de reflexién y la reorganizacién
de los cronogramas académicos. Asimismo,
se realizaron reuniones con residentes de 13
programas médico-quirdrgicos para evaluar las
condiciones de bienestar y los ajustes de los
horarios, estableciendo mesas de trabajo con el
HUSI. También se desarrollaron seis reuniones
con jefes de residentes, en las que se definieron
planes de accién y mejoras en la evaluacién de
escenarios y horarios.

La Facultad de Odontologia realizé la ac-
tividad “Conversaciones sobre la cultura del
cuidado en la Facultad de Odontologia”, un
espacio de didlogo y desarrollo de estrategias
para fortalecer la cultura del cuidado en la
facultad.
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Identidad javeriana

El Centro Pastoral San Francisco Javier (CPSF]) implements la iniciativa Testimonio
Orado en espacios como la Manzana Jesuitica y en el encuentro Recono-Siendo.
En alianza con el Centro Javeriano de Emprendimiento, desarrollé la experiencia
piloto Atrévete, Aprende y Emprende, en la que participaron estudiantes en una
misién colaborativa, fortaleciendo su sentido de identidad y compromiso social.

El CPSF], en la linea de Identidad Ignaciana, en el marco del programa de
Ejercicios Espirituales y Acompafiamiento, disefid y desarrollé nuevas experiencias,
incluida una propuesta desde el arte y la sensibilidad dirigida a estudiantes. Ademas,
reformuld la experiencia Ejercicios en la Vida Corriente e incorporé la Oracién Con-
templativa desde el Silencio. Por primera vez, se ofrecieron los Ejercicios Espirituales
en Camino, lo que amplia las oportunidades de reflexién y crecimiento espiritual.

Dentro de la linea de Misién Javeriana del CPSJF, el programa Sentidos de Vida
llevé a cabo la investigacién “Blasquedas espirituales juveniles”, en la que partici-
paron 152 estudiantes de las 17 facultades de la Universidad. El estudio permitié
caracterizar las précticas y bisquedas espirituales de los estudiantes, asi como sus
emociones, sentimientos y espacios de expresién espiritual.

EL CFICC, en la linea de Identidad Institucional, continué con el desarrollo del
programa Cardoner-Sentido Javeriano, en el cual se llevaron a cabo las cohortes
vigésima y vigesimoprimera, con 60 participantes en cada una. En la figura 3 se
detallan los participantes con y sin inscripcién de las diferentes lineas de los centros
relacionadas con el fomento de la identidad e ignacianidad.



Figura 3.
Centro Pastoral
Partici 10 San Francisco Javier Misién
articipacion en Javeriana
(CPSFJ) 1754%
los centros de la dentidad
° » Ignaciana
Vicerrectoria del
[ [ 3 [ 3 [ 3 95029**
Medio Universitario
Inspiraciéon Proyeccion
Ignaciana Universitaria
* Participaciones: corresponde alaper- T 8B oss .
sona que cumple los requisitos minimos 34627
.q _ P i ) Centro de
de asistencia o completa el ciclo de dos o Fomento 62+
mds experiencias de los centros de la VMU. de la Identidad
y Construccién ldentidad
**Participaciones sin inscripcién: persona de la Comunidad (CFICC) Institucional

que asiste a alguna de las experiencias del

centro que no requiere inscripcién previa.

Egresados

Durante el 2024 recibieron el diploma de grado 6329 javerianos
(figura 4).

La Direccién de Asuntos Internacionales (DAI), en colaboracién
con la Direccion de Relaciones con Egresados (DRE), gestioné nuevos
convenios académicos con instituciones internacionales, incluido un
acuerdo con IE University, dirigido a egresados de la Facultad de Ar-
quitectura y Disefio. Asimismo, se implementaron estrategias para
incorporar cldusulas en los convenios de intercambio, con el objetivo
de ampliar la oferta de programas académicos para los egresados y
fortalecer su acceso a oportunidades de estudio y desarrollo profesional
a nivel global.

La DRE, como parte de las estrategias de vinculacién y acomparia-
miento a los egresados, abrid tres nuevos capitulos en Riohacha, Tunja
y Yopal. De igual manera, priorizé las visitas presenciales a 19 capitulos
nacionales y 1 internacional de egresados, logrando una participacién de
517 mujeres y 362 hombres; en total, al cierre del 2024, la Universidad
cuenta con 58 capitulos: 23 nacionales y 35 internacionales. Ademas,
la DRE gestiond y acompaiié un total de 180 eventos con egresados
de la Universidad, con 16 686 participantes.

En el marco del programa Regresa, la DRE, en colaboracién con
el CJFD, llevé a cabo el Festival Deportivo Regresa, con dos versiones

Fuente: Médulo de Informacién No Estructurada.

Figura 4.

Graduados 2024

3184

21’ Posgrado o
3145

Especializacién
profesional
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médico-quirdrgica

Maestria
' Doctorado

Fuente: Portal de Estadisticas.
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durante el afio, lo que fomenté el deporte como un habito saludable. Adicional-

mente, en octubre, con el acompafiamiento de Adidas Runners, se organizé la

segunda carrera de ascenso al edificio de laboratorios José Gabriel Maldonado, S.].,

evento que contd con la participacién de egresados, miembros de la comunidad

universitaria y sus familias.

Estudiantes

En esta categoria se destacaron actividades
alrededor de tematicas como los deberes y
derechos de los estudiantes, las matriculas,
procesos y estrategias de acompafiamiento,

y la financiacién.

Mecanismos de participacion
estudiantil y normativa

La Vicerrectoria Académica desarrollé un
modelo objetivo para la asignacién de los re-
conocimientos Orden al Mérito Académico
Javeriano y revisé las situaciones particulares
de cada sede para establecer lineamientos
(nicos sobre la continuidad académica de los
estudiantes.

Por su parte, la Facultad de Comunica-
ciény Lenguaje, a través del Departamento
de Estudios del Lenguaje, implementé la nueva

™M
Figura 5. §
Matriculados por |
nivel de formacion 3
o
(a\]

2023-3y 2024-3

directriz de lengua extranjera para todos los programas de
pregrado. Ademas, realizé seguimiento a los casos espe-
ciales de estudiantes que ingresaron antes del 2024, lo
que asegura que quienes se vean beneficiados por la nueva
directriz puedan acogerse a ella.

Matriculas

La poblacién estudiantil de la Universidad durante el se-
gundo semestre de 2024 (2024-3)? estuvo conformada
por 22 450 estudiantes, de los cuales 18 189 se encon-
traban matriculados en programas académicos de pre-
grado y 4261, en programas de posgrado. Se destaca un
incremento del 6 % en las matriculas de especializaciones
médico-quirdrgicas; en contraste con lo anterior, se observa
una disminucién del 17 % en el nimero de matriculados en
maestrias. La caracterizacién de la poblacién estudiantil
se puede observar en las figuras 5-8.

Posgrado
23242
A823| matriculados
22450
4 2 6 1 matriculados

1 1 1 J

o

Fuente: Portal de Estadisticas.
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2 Lanomenclatura “2024-3" hace referencia al segundo semes-
tre académico del 2024.



Figura 6. Figura 7.

Cantidad de Regiones y porcentaje de
matriculados procedencia de neojaverianos
de pregrado por en programas de pregrado
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Figura 8.

Porcentaje de estudiantes segun su estrato
socioecondomico en pregrado y posgrado
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5%  3,48% 3,43%
1,53% 27%

ESTRATO 1 ESTRATO 2 ESTRATO 3 ESTRATO 4 ESTRATO 5 ESTRATO 6

Fuente: Portal de Estadisticas.
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Procesos o estrategias de acompafiamiento

En cuanto al Sistema de Alertas Tempranas, Intervencién y Seguimiento (Satis),
en la tabla 1, se presentan los datos de alertas predictivas y preventivas para cada
semestre del 2024.

TABLA 1. Cantidad y porcentaje de estudiantes por semestre, segun alerta generada en el Satis

Cantidad de Porcentaje Cantidad de Porcentaje
estudiantes con respecto al total estudiantes con respecto al total
Alertas . i
alertasen el de estudiantes alertas en el de estudiantes
periodo 2024-1 20241 periodo 2024-3 2024-3
Bajo nivel en (.ZlaSlflcaClon de 497 27 294 16
lengua extranjera
Bajo rendimiento en el primer 9073 51 8831 50,2
corte
Estudiantes de fuera de Bogota 4184 235 4137 235
Levantamiento de exclusién 42 0,2 35 0,1
Multiple repitencia de asignatura 550 3,0 514 29
Primera prueba académica 351 1,9 375 21
Retiro de asignaturas 6244 35 6019 34,2
Sin clasificacién en lengua 3369 18,9 3389 19.2

extranjera

Fuente: Informe de gestion de la Vicerrectoria Académica 2024.
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Consejeria académica

La Vicerrectoria Académica elaboré una propuesta de evaluacién para los conse-
jeros integrales, en articulacién con el Marco para la Valoracién de la Trayectoria
Académica (MVTA). La Seccional Cali acogid las orientaciones de la Sede Central,
ajustdndolas a su contexto particular.

De la misma manera, implementd las nuevas orientaciones sobre la practica
para la consejeria integral, que reemplazaron y actualizaron las orientaciones del
2013. Esta actualizacién proporciona un panorama amplio para el acompafiamiento
y el cuidado de los estudiantes. Como parte del Plan de Formacién de Consejeros
Integrales, se desarrollaron espacios para socializar el documento y reflexionar
sobre la experiencia de los profesores en su aplicacion.

También, la Vicerrectoria Académica, junto con la VMU, adecué el Curso Ta-
ller de Acompafiamiento, orientado a la relacién pedagdgica como una practica
especifica de acompafiamiento. Esta oferta se integré en la caja de herramientas
del Plan de Formacién de Consejeros Integrales.



Aulas de acompafiamiento académico

Durante el 2024, se atendieron a 3330 estudiantes, quienes realizaron un total de

9368 visitas (tabla 2). Esto representa un incremento del 85,7 % en la cantidad
de estudiantes (en el 2023,1794 estudiantes) y un 40,6 % en el nimero de visitas

(en el 2023, 6665 visitas).

TABLA 2. Aulas de acompafiamiento en el 2024

Nuamero de asistencias

Namero de estudiantes

Area
20241 2024-3 20241 2024-3

Centro de Escritura 212 159 144 128
Segunda Lengua-Ancla 17 161 41 43
Matematicas 3397 3228 1082 991
Ingenieria 1107 931 447 452
Fisica 2 0 2 0
Total 4889 4479 1716 1614

asis-l;oet:cl:i:: 9368 estu-Z:a;llt:: 3330

Fuente: Informe de gestion de la Vicerrectoria Académica 2024.

Enlace Javeriano

Se implementé una estrategia de acompafiamiento diri-
gida a los directores de programa, con el propésito de re-
flexionar sobre las oportunidades de retencién estudiantil,
la oferta de formacidn integral y el acompafiamiento a
los estudiantes, considerando las particularidades de su
trayectoria de formacién. Como parte de esta iniciativa, se
adelanté un diagndstico con trece programas, en el cual
se identificaron necesidades y oportunidades a partir de
la experiencia de los directores.

Otros espacios de acompafiamiento

Desde la Vicerrectoria Académica se brind6é acompafia-
miento a 253 beneficiarios del programa J6venes a la E,
apoyandolos en su matricula financiera, situacién aca-
démica y avance en el plan de estudios. Como parte de
este proceso, se presentaron cuatro informes técnicos con
informacién detallada de cada estudiante por semestre y
se atendieron aproximadamente sesenta requerimientos
adicionales de la Agencia Distrital para la Educacién Su-
perior, la Ciencia y la Tecnologia (Atenea).

Asimismo, en articulacién con la Vicerrec-
toria Administrativa y la Secretaria de Planea-
cion, se disefié el Plan Integral de Atencién a la
Desercién en Pregrado, el cual busca fortalecer
estrategias internas para reducir la desercién
estudiantil. Se prevé su implementacién para
el segundo semestre del 2025.

Por su parte, la Facultad de Ciencias
Econémicas y Administrativas disefié e im-
plementé el Proyecto de Vida, enmarcado en
el Plan Estratégico 2023-2028. Este programa
tiene como objetivo fortalecer el autoconoci-
miento y la proyeccién profesional de los estu-
diantes de pregrado, integrando competencias
transversales como ética, analitica y sosteni-
bilidad. Se estructura en seis fases: (1) hoja de
ruta personal, (2) potenciando la trayectoria,
(3) alto en el camino-rumbo en perspectiva,
(4) puente al futuro-conquista personal, (5)
inmersién profesional y (6) cierre del ciclo.
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Figura 9.

Enel 2024, el programa se amplié a estudiantes de primer semestre del pro-
grama de pregrado de Administracién de Empresas, logrando que un 60 % comple-
tara la primera fase. Se revel6 un impacto positivo en la permanencia estudiantil,
ya que los participantes presentaron un menor porcentaje de prueba académica
(2,4 %) en comparacién con quienes no finalizaron el proceso (20 %).

Por su parte, la Facultad de Comunicacién y Lenguaje ofrecié tutorias en in-
glés y francés a estudiantes de la Licenciatura en Lenguas Modernas. En Language
Coeur, 17 estudiantes recibieron acompafiamiento permanente, con un total de 97
horas de dedicacién. Ademds, se realizaron 17 clubes y talleres abiertos, los cuales
contaron con la participacién de 76 asistentes.

Apoyo financiero a estudiantes
Becas de Rectoria

Becas con recursos propios
Becas Ingresa de primer semestre para programas de pregrado, Sede Central: estan
dirigidas a aspirantes con buen desempefio académico y recursos econémicos limi-
tados. Este apoyo consiste en una beca de hasta el 50 % del valor de la matricula.
El nimero de becas aplicadas en el 2024 fue de 2586, con un monto total otor-
gado de $17391 millones, lo que representa un incremento del 40 % en el monto
otorgado en comparacidén con el 2023. La cantidad de becas aplicadas y su valor
total se detallan en la figura 11.

Becas otorgadas por el Fondo de la Rectoria a estudiantes regulares: en la figura
12 se presenta el resumen de becas aprobadas y aplicadas por el Fondo de la Rec-
tor{a para estudiantes regulares en el 2024: un total de 246 becas aplicadas, con
un monto de $1501 millones.

Cantidad de becas de primer semestre
y renovaciones del 2024

BECAS APLICADAS R
- TOTAL DE BECAS

2024-1

2024 18
$8416 wuones ¢ 2 5 8 6

IN

$8976 MILLONES

BECAS APLICADAS /I 3 3 8

2024-3

$1 7 391 MILLONES

Fuente: Informe de gestion de la Asistencia de Rectoria 2024.



Figura 10.

Cantidad de becas del Fondo
de la Rectoria para el 2024

BECAS BECAS
APLICADAS

20241 1 2 8 2024-3

APLICADAS

118

NUMERO DE BECAS
SOLICITUDES APROBADAS

248 131

NUMERO DE BECAS
SOLICITUDES

APROBADAS

253 119

INVERSION
$773 MILLONES

INVERSION

$728 MILLONES

TOTAL DE BECAS

7

APLICADAS
2024 : !4(

NUMERO DE | BECAS
SOLICITUDES APROBADAS

z
=
(7]
o
(51}
>
=

$1 5 O 1 MILLONES

501 , 250

* La diferencia entre becas aprobadas y aplicadas se encuentra fundamentalmente en

aquellos casos en los que los estudiantes lograron el pago de la matricula con recursos

propios o a través de financiacién externa; también por la no acreditacién de los

requisitos exigidos.

Fuente: Informe de gestién de la Asistencia de Rectoria 2024.

Becas otorgadas por el Fondo de la Rectoria a estudiantes regulares jesuitas: con

la participacién de la Asistencia para la Formacién de la Provincia Colombiana, se

determinaron los beneficiarios de este apoyo. En el 2024, se otorgaron 31 becas,

con un monto total aplicado de $270,9 millones. La distribucién de becas y su

valor se presentan en la tabla 3.

TABLA 3. Cantidad de becas de la Rectoria para jesuitas en el 2024

Semestre Becas Valor

20241 18 $162 406 000
2024-3 13 $108521700
Total 31 $270927700

Fuente: Informe de gestion de la Asistencia de Rectoria 2024.
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Becas con recursos externos a la Universidad
A partir de los convenios de colaboracién y
las donaciones de diversas organizaciones y
personas naturales, se gestionaron convocato-
rias para la asignacién de becas o créditos, la
seleccién y presentacién de candidatos, la apli-
cacién de becas aprobadas y el seguimiento a

los beneficiarios. En el 2024, se otorgaron 297

becas, por un monto total de $2493 millones.

TABLA 4. Tipos y cantidad de becas de excelencia académica

Becas de excelencia académica

se presentan en la tabla 4.

Estos estimulos y becas reconocen el desempefio acadé-
mico de los estudiantes durante su ingreso, permanencia
y egreso en los programas de pregrado y posgrado. En el
2024, se otorgaron 819 becas, con una inversién total de
$12559 millones. La distribucién de las becas y su inversién

Nombre de . Cantidad de
Tipo de .. . Valor del
la beca o ; Descripcién estudiantes . .
o estimulo . . beneficio
auxilio beneficiados
Once becas nuevas cada semestre por el 80 %
del valor de la matricula de todo el programa
Beca de pregrado. La asignacidn de este beneficio
Bachiller Beca pregraco. 4 asigi: . 117 $3051137852
se lleva a cabo a través de convocatorias
Destacado . o
semestrales que evaldan criterios de
excelencia obtenidos en el bachillerato.
Nueve becas nuevas cada afio por el 80 %
Beca ,
Bachiller del valor de la matricula de todo el programa
Destacado Beca de pregrado. Cada colegio realiza la seleccién 54 $1441596 440
de su beneficiario con base en criterios de
ACODESI . . .
excelencia obtenidos en el bachillerato.
Dos becas nuevas cada afio por el 80 % del
Beca valor de la matricula de todo el programa de
Bachiller Beca pregrado. La asignacion de este ber}eflcto se 8 $173306 080
Destacado lleva a cabo a través de convocatorias anuales
Fe y Alegria que evaldan criterios de excelencia obtenidos
en el bachillerato.
Beca En cada programa de pregrado,
Semestral zf't Beca semestr.almente, al estudiante con el mas alto 95 $720187850
la Excelencia promedio ponderado se le otorga una beca
Académica equivalente al 80 % del valor de la matricula.
Reconoce a los estudiantes de pregrado que,
después de haber aprobado el 80 % de su
programa académico, han sobresalido en el
Estimulo desempefio de sus deberes por sus cualidades
Cruz San Beca humanas y su compromiso eficaz con los 38 $197600 000

Pedro Claver

ideales javerianos. A ellos se les otorga

por una sola vez un estimulo econémico
correspondiente a cuatro salarios minimos
legales vigentes.
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Nombre de . Cantidad de
Tipo de .. . Valor del
la beca o ; Descripcién estudiantes . .
o estimulo . . beneficio
auxilio beneficiados
Los estudiantes de pregrado que hayan
recibido el reconocimiento mas alto de los
incentivos a Mejor Saber Pro Javeriano del
Beca Premio afio y que sean admitidos a un programa
Saber Pro Beca de posgrado en la Pontificia Universidad 3 357006500
Javeriana en Bogot4, en los dos afios
siguientes a su graduacién, podran postularse
como candidatos a una beca parcial del 50 %.
Los estudiantes que hayan recibido la Orden
al Mérito Académico Javeriano por sus
Beca Orden . o
al Mérito estudios de pregrado y que sean admitidos
L. Beca a un programa de posgrado en la Pontificia 103 $903 461875
Académico LT . .
. Universidad Javeriana de Bogot4, en los tres
Javeriano . > .
afios siguientes a su graduacion, podran
postularse como candidatos a una beca.
Cuatro becas anuales por el 100 %
de la matricula, incluida una cuota de
Beca Apoyo a Crédito solst.erumlento me.nsual por cuatro sal.arlos 14 $1066.436 375"
Doctorado condonable minimos legales vigentes, durante el tiempo
que esté estipulado que dure el programa, de
acuerdo con el curriculo de este.
Becas Créditos condonables por un porcentaje del
parciales Crédito valor de la matricula, los cuales se asignan de
para acuerdo con la disponibilidad presupuestal y 318  $4403199900
condonable . . .
doctorado y el nimero de estudiantes matriculados en los
maestria programas.
Becas por un porcentaje del valor de la
matricula, mds una cuota de sostenimiento
Becas del y recursos para pasantia en el exterior con
. . Beca recursos del Sistema General de Regalias 45  $399047650*
Bicentenario .
(SGR). Los valores son fijados por el
Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacién
(Minciencias) y el SGR.
Convenio con el Instituto de Desarrollo
Convenio Crédito de Arauc:fl (Idear), del cua}l se beneftctaron oo $3845250*
Idear condonable 20 estudiantes para realizar estudios de

maestria.
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Nombre de
la becao
auxilio

Tipo de
estimulo

Descripcién

Cantidad de
estudiantes
beneficiados

Valor del
beneficio

Profesala U

Crédito
condonable

La Secretaria de Educacién Distrital ha
dispuesto alrededor de $25 000 millones
para beneficiar a 1500 docentes y directivos
docentes de planta en el sector oficial

de la ciudad, con 100 programas de
especializacién, maestria y doctorado de 29
universidades de orden distrital y nacional,
que desde dreas disciplinares, pedagdgicas

y transversales buscan responder a lineas
estratégicas de la politica educativa y a los
intereses y expectativas de formacién de
maestras, maestrosy directivos docentes. La
Universidad realiza un aporte correspondiente
a descuentos de entre el 15% y el 30 % del
valor de la matricula.

22 $133217245

Beca Crédito
Convenio

933 de

Minciencias

Crédito
condonable

La Universidad apoya al beneficiario con un
porcentaje del valor de la matricula bajo la
figura de crédito condonable; Minciencias
apoya al beneficiario con un porcentaje del
valor de la matricula, cuota de sostenimiento
y apoyo al proyecto de investigacién. Los
valores de cada rubro son fijados por
Minciencias.

1 $9146000

Total

819 $12559189017

* Esta beca es adicional al valor del beneficio de matricula registrado en la tabla; tiene un apoyo para sostenimiento,
que para el 2024 fue de $728 000 000 para todos los beneficiarios.

** El valor corresponde a los recursos aportados por la Universidad en el marco de la beca o auxilio (no incluye el monto

o valor aportado por la otra entidad).

“* Corresponde a un estudiante activo dentro del convenio con Idear, de los 20 beneficiarios bajo el convenio.

Fuente: Informe de gestion de la Vicerrectoria Académica 2024.
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Por otra parte, la Maestria en Creacién Audiovisual de la Facultad de Artes fue

seleccionada en el programa de apoyos del Fondo de Desarrollo Cinematografico

(FDC) con el proyecto Beca Pais. A partir del 2025, este programa otorgard tres

becas: dos cubrirdn el 100 % del valor de la matricula y una, el 65 %, dirigidas a

candidatos provenientes de fuera de Bogota.

Financiacién mediante créditos

En la tabla 5 se presentan los resultados de la financiacién mediante los diferentes

tipos de créditos que ofrece la Universidad.



TABLA 5. Créditos ofrecidos por la Universidad en el 2024

20241 2024-3
Tipo Cantidad de Valor del crédito Cantidad de Valor del crédito
beneficiarios (en millones) beneficiarios (en millones)
Crédito Convenio lcetex 2311 $31012 2349 $32138
Crédito Corto Plazo PU] 3315 $40574 3123 $38085
Crédito Largo Plazo PUJ 126 $822 109 $713

Fuente: Sistema de Informacién de la Universidad (PeopleSoft-Apoyo Financiero).

Auxilios alimentarios y de sostenimiento

La Universidad continué con el plan especial de auxilios
alimentarios para becarios o solicitantes del apoyo, para
quienes se compruebe que, por multiples razones, no estan
recibiendo los estdndares minimos que garanticen una
alimentacién sana y completa. Durante el 2024, se en-
tregaron 56 apoyos, con un valor total de $25 886 000.

Adicionalmente, en el marco de los apoyos dirigidos
a poblaciones en situacién de vulnerabilidad econémica,
se beneficié con bonos de alimentacién a un promedio de
240 estudiantes del programa Jévenes a la E (antes Jévenes
a la U), con una inversién total de $642 900 000.

En el marco de los eventos del quinquenio de pregrado,
la Facultad de Medicina invité a sus egresados a participar
en el programa Solidarios Sergio Bernal, una iniciativa que
busca fortalecer el apoyo financiero a estudiantes en condi-
cién de vulnerabilidad econémica. Como resultado de esta
campafia, se obtuvo un recaudo de $44 155500, recursos
que seran destinados a beneficiar a estudiantes con difi-
cultades econémicas.

Participacion y reconocimiento
de estudiantes en eventos académicos

La Universidad, a través de sus unidades académicas, brinda
apoyo para la participacién y organizacién de eventos
académicos, lo que contribuye al enriquecimiento de la
formacién de los estudiantes. En algunos casos, esta par-
ticipacién ha sido reconocida con premios y distinciones.
A continuacidn, se resaltan algunos de estos espacios y
reconocimientos:

La Facultad de Ciencias apoyd la partici-
pacién de estudiantes del Doctorado en Cien-
cias Bioldgicas y de las maestrias en Ciencias
Bioldgicas, Restauracién Ecoldgica y Ciencias
de Laboratorio Clinico en eventos académicos
e industriales en Colombia, Uruguay, Honduras
y México. Es relevante destacar que tres de los
estudiantes apoyados recibieron una mencién
a mejor pdster durante su participacion.

Estudiantes de la Facultad de Ciencias
Juridicas, en el XXV Concurso de Semilleros
de Derecho Procesal, del XLV Congreso Colom-
biano de Derecho Procesal Jairo Parra Quijano,
obtuvieron el trofeo a la mejor ponencia con
el trabajo titulado “Red Nacional de Arbitraje
Comunitario: una solucién a las patologias
del sistema judicial”. Adicionalmente, en el X
Encuentro Nacional de Semilleros de Investiga-
cién en Derecho del Trabajo y de la Seguridad
Social, los estudiantes de la facultad ganaron
los tres primeros puestos por sus ponencias
sobre justicia social.

Dos estudiantes del programa de pre-
grado de Comunicacién Social, de la Facultad
de Comunicacién y Lenguaje, ganaron la me-
dalla de bronce en el concurso Young Lions
Colombia, filial del Festival Internacional de
Creatividad Cannes Lions.

Una estudiante del programa de Inge-
nier{a Electrdnica, de la Facultad de Ingenieria,
fue reconocida con el premio Outstanding
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Presentation Neuroscience & Engineering, otorgado por la Rice University (Es-
tados Unidos), por la investigacidn titulada “Development of a portable deep brain
stimulation device with a mobile application for the study of chronic diseases”.

Una estudiante de la Maestri{a en Psicologia Clinica, de la Facultad de Psicologia,
fue seleccionada como becaria Emerging Voices for Global Health (EVAGH) 2024
en el 8° Simposio Global sobre Investigacién de Sistemas de Salud, en Nagasaki,
Japén. Asimismo, un equipo de estudiantes de la facultad gané el Premio Fasecolda
de Periodismo en la modalidad de trabajo de grado.

Profesores

En esta categoria se destacaron actividades alrededor de temdticas como el re-
glamento del profesorado, la composicién del cuerpo profesoral y el sistema de

evaluacion.
Nuevo Reglamento del Profesorado

La Vicerrectoria Académica, en conjunto con la Vicerrectoria de Investigaciény la
Seccional Cali, fortalecié el proceso de toma de decisiones sobre la implementacién
de la Politica de Desarrollo del Cuerpo Profesoral, el Reglamento del Profesorado y el
Marco para la Valoracién de la Trayectoria Académica (MVTA). Para ello, se llevaron
a cabo espacios de didlogo con unidades académicas y consejos de facultad, donde
se recogieron expectativas de los profesores y directivos académicos, se abordaron
inquietudes y se evaluaron posibles ajustes a estos documentos normativos. Adi-
cionalmente, en respuesta a las inquietudes de las dreas de Artes, Humanidades
y Ciencias Sociales, se lideraron conversaciones con los consejos de facultad para
presentar una propuesta metodolégica que facilite el reconocimiento de revistas
no indexadas dentro del proceso de valoracién de la produccién académica en el
escalafén profesoral.

Por otra parte, la Vicerrectoria Académica, en colaboracién con la Facultad de
Comunicacién y Lenguaje, definié una nueva directriz que amplia las opciones para
que los profesores cumplan con el requisito de acreditacién de segunda lengua en
los procesos de ingreso y promocién en el escalafén profesoral.

Cuerpo profesoral
Para el 2024, la Universidad contaba con un total de 3435 profesores, de los cuales
1237 eran de planta y 2198 eran de catedra (figura 16).



Figura 11.

Cantidad de profesores por tipo de

contratacion para el 2024

3279 ] . -

Profesores de planta*

. Relacién

2020 2021 2022

*Incluye planta en el escalafén y temporales.

** Estos datos corresponden al cierre del segundo semestre.

Asimismo, la Universidad continda consolidando un
cuerpo profesoral altamente cualificado. En el 2024, el
60,87 % de los profesores de planta cuenta con titulo de
doctorado o subespecializacién clinica médica. En general,
el 97,34 % de los profesores de planta de la Universidad
posee formacién a nivel de posgrado (figura 17).

Ademds, en el 2024 se implements el proceso de as-
censos en el escalafén profesoral, en el cual se aplican las
excepciones definidas en la transicién del reglamento ante-
rior al nuevo Reglamento del Profesorado. La Vicerrectoria
Académica, a través del sistema Trayectoria Académica
del Profesor Javeriano, realizé las evaluaciones conforme
a los criterios establecidos en el MVTA. Como resultado, se
aprobaron 26 ascensos, con efecto a partir del 1.° de enero
del 2025: 6 a profesor asistente, 10 a profesor asociado y
10 a profesor titular. La figura 18 presenta la distribucién
total de los profesores de planta en cada categoria del

escalafén profesoral al cierre del afio.

2023 2024
Fuente: Portal de Estadisticas.

Figura 12.

Cantidad de profesores
de planta por nivel
de formacion

12,64 %

48,23 %

27,21%

33%

0,08% 2,58%

Subespecializacién Especializacién
Doctorado e " P -

clinica médica clinica médica
. Maestria . Especializacién . Pregrado

. Eximido de titulo de pregrado

Fuente: Portal de Estadisticas.
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Figura 13.

Distribucion de
profesores por
categoriaen

el 2024

Profesor
instructor

Fuente: Portal de Estadisticas.

Por otra parte, como reconocimiento al
excelente desempefio en el ejercicio de las
actividades académicas, se reconocieron 24
escalas intermedias® de remuneracién salarial

(tabla 6).

TABLA 6. Escalas intermedias

Escala salarial Profesores

Instructor Il

Asistente |

Asistente llI

© [0 [~ W

Asociado Il

=Y

Titular I

Total general 24

Fuente: Informe de de gestion de la Vicerrectoria Aca-
démica 2024.

3 Con el propésito de fortalecer la contratacién y
retencién de los profesores, se definié la escala
intermedia de remuneracién salarial como un
lugar intermedio dentro de cada una de las ca-
tegorias del escalafén profesoral, que sirve para
reconocer monetariamente la formacién del pro-
fesor, la produccién intelectual, la labor docente
o la experiencia laboral.
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Profesor Profesor

asociado

Profesor
asistente

titular

12,08 %
21,75%

50,62 %

Plan de Formacién
del Profesor Javeriano

Como parte del Programa de Formacién en Posgrados, en
el 2024, un total de 23 profesores recibieron apoyo para
sus estudios de posgrado. De estos, 20 profesores cursaron
doctorado: 12 en la Pontificia Universidad Javeriana, 3 en
otras universidades de Bogotd y 5 en universidades del
exterior. Ademads, 3 profesores recibieron apoyo para sus
estudios de maestria.

Evaluaciéon de desempeiio

La Vicerrectoria Académica y el Departamento de Epide-
miologia Clinica y Bioestadistica, de la Facultad de Medi-
cina, avanzaron en la adaptacién psicométrica y estadistica
de la nueva encuesta estudiantil, la cual fue implemen-
tada durante el afio. De igual modo, en colaboracién con
la Secretaria de Planeacidn, se desarrollé un sistema que
permite la generacién automatica de reportes individuales
de evaluacién para los profesores de planta y cdtedra. Este
desarrollo facilita la entrega directa de resultados a cada
profesor y permite a los directores de departamento e ins-
tituto recibir reportes consolidados.
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EXCELENCIA E

INNOVACION

Lo presentado en este programa refleja que la Pontificia Universidad Javeriana

trabaja por asegurar que las actividades académicas, del medio universitario y

administrativas tengan una cultura de excelencia humana y académica, con una

perspectiva flexible e innovadora.

Como parte del arco estratégico de la Planeacién Universitaria 2016-2024, a

través de proyectos de planeacidn universitaria (PPU) y contribuciones de caracter

institucional, se han alcanzado logros que aportan al desarrollo de este programa.

Entre estos se destacan:

>>

>>

En el PPU Ecosistema Javeriano de Innovacién y Emprendimiento (Vicerrec-
toria Académica, Vicerrectoria de Investigacién, Vicerrectoria de Extensiény
Relaciones Interinstitucionales y Facultad de Ciencias Econémicas y Adminis-
trativas): con apoyo de la Vicepresidencia de Innovacién del Grupo Bolivar, se
realizé una sesién de trabajo con directivas de la Sede Central y la Seccional
Cali. El ejercicio se centré en dos retos clave: (1) cémo integrar la cultura de
innovacidén en todas las actividades académicas y administrativas y (2) cémo
fortalecer el ecosistema con impacto en la regién. A partir de este didlogo, se
logré una visién compartida que orientara la gobernanza y las acciones futuras
para consolidar la innovacién y el emprendimiento en la Universidad.
En la contribucién Centro Javeriano de Interculturalidad y Plurilingtiismo (CEJIP)
(Facultad de Comunicacién y Lenguaje):
> Se impartieron cursos de amnistia en inglés (25 estudiantes) y francés
(13 estudiantes), dirigidos a aquellos estudiantes de la Licenciatura en
Lenguas Modernas con énfasis en Inglés y Francés que no habi{an aprobado
los exdmenes internacionales como requisito de grado.
> Enel 2024 se generaron ingresos por $644 millones, con una utilidad
proyectada de $152 millones. Este fue el afio de mayores utilidades desde
que se cred la contribucidn.
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Informe del rector al Consejo de Regentes 2024

Por otro lado, como resultado de las actividades de la gestién planificada
llevadas a cabo por las unidades de la Universidad, en el marco del modelo de
planeacidn, se obtuvieron logros y se realizaron acciones relevantes que inciden
en el desarrollo del programa. A continuacidn, se detallan estas acciones y logros.

Calidad

En esta categoria se destacaron actividades alrededor de temdticas como el de-
sarrollo de la oferta académica y los procesos relacionados con aseguramiento de

la calidad.
Oferta académica pertinente y diferencial

Al finalizar el 2024, la Universidad cuenta con una oferta de 251 programas aca-
démicos, distribuidos en 51 programas de pregrado, 199 programas de posgrado y 1
programa de educacién para el trabajo y desarrollo humano (figura 20). Dentro de
estos, 9 programas son eclesidsticos, incluidos en los niveles de pregrado, maestria
y doctorado. Asimismo, 12 programas se ofrecen en modalidad virtual.

TOTAL DE
PROGRAMAS

51 Pregrados (incluye 3 eclesiasticos)

199 Posgrados

Figura 14. e
57 Especializaciones
PS ° profesionales
Oferta académica
de la seae central 43 Especializaciones

médico-quirdrgicas

para el 2024

7 Especializaciones
odontolégicas

76 Maestrias (incluye 3 eclesidsticas)

Fuente: Informe de gestién de la

16 Doctorados (incluye 3 eclesiasticos)

1 Programas de educacién para
el trabajo y desarrollo humano

Vicerrectoria Académica 2024.
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Ampliacién de la oferta académica

En el marco del eje de planeacién del modelo de desarrollo de la oferta académica,
durante el 2024 se recibieron tres nuevos registros calificados para programas
académicos por parte del Ministerio de Educacién Nacional (tabla 7).

TABLA 7. Nuevos registros calificados en el 2024

Facultad/instituto Nivel Programa Modalidad
Maestria en
Arquitectura y Disefio =~ Maestria Innovacién en la Presencial

Construccion

Ciencias Econémicas Negocios .
L : y Pregrado goctos Presencial
Administrativas Internacionales
Comunicacién Maestria en
. y Maestria Estudios del Presencial
Lenguaje .
Lenguaje

Fuente: Informe de gestion de la Vicerrectoria Académica 2024.

A su vez, las unidades académicas continuaron proyectandose para ampliar

la oferta académica; entre los avances se destacan los siguientes:

>» LaFacultad de Arquitectura y Disefio adelantd la estructuracién de la Maestria
en Videojuegos, y la propuesta de un doctorado se encuentra en fase de estudio.

>» La Facultad de Ciencias disefi6 el nuevo programa de pregrado en Fisica, as{
como tres nuevas maestrias: en Ciencias de la Nutricién, en Ciencia de Datos,
y en Fisiologia y Actividad Fisica.

>»> EnlaFacultad de Ciencias Econdmicas y Administrativas se estructuraron nuevos
programas de posgrado, entre ellos la Maestri{a en Aseguramiento y Compliance,
la Maestria en Impuestos y Transformacién Digital, y la Maestria en Gerencia
del Talento Humano. Ademas, se consolidé la propuesta de la Especializacién
en Gerencia y Finanzas Publicas y el disefio del nuevo pregrado en Mercadeo.

>» La Facultad de Ciencias Juridicas finalizé la estructuracién del programa de
Maestria en Derecho Privado, cuya propuesta sera presentada para aprobacién
ante la Vicerrectoria Académica.

> La Facultad de Ciencias Sociales avanzé en la estructuracién de la Maestria en
Antropologia Médica, en colaboracién con la Universidad de Padua, dentro del
marco de un convenio interinstitucional. Ademds, en conjunto con el Instituto
Pensar, adelantd la estructuracién de la Maestria en Antropologia Politica, con
la presentacién de su plan de estudios ante el Consejo de Facultad.

>» LaFacultad de Ingenieria presentd ante el Consejo de Facultad las propuestas
de nuevas especializaciones en Sistemas Ferroviarios, en Transformacién Digital,
y en Ambientes Interactivos y Videojuegos.
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>»> La Facultad de Medicina se encuentra en
desarrollo de la propuesta de la Maestria
en Salud Global.

>» La Facultad de Psicologia obtuvo la apro-
bacién del Consejo Directivo Universitario
para la Maestria en Neuropsicologia Cli-
nica (en conjunto con la Facultad de Me-
dicina) y la Especializacién en Orientacién
Socio Ocupacional. Ademas, el Consejo de
Facultad aprobd la Maestria en Interven-
ciones Psicoldgicas.

>» ElInstituto de Salud Publica continué con
la formulacién del documento maestro del
Doctorado en Salud Publica, avanzando en
su proceso de aprobacién ante el Consejo
Directivo Universitario.

Aseguramiento de la calidad de
programas académicos

En el marco del eje de aseguramiento del mo-
delo de desarrollo de la oferta académica, en

relacién con los procesos autoevaluativos con

fines de acreditacién en alta calidad por primera vez, se
recibié una resolucién de acreditacién en alta calidad por
seis afios para la Maestria en Conservacién y Uso de la Bio-
diversidad. Asimismo, el Ministerio de Educacién Nacional
otorgé la renovacidn de acreditacién en alta calidad a siete
programas de la Universidad; se destaca que el Doctorado
en Ingenier{a obtuvo una renovacién por diez afos. En la
figura 20 se presentan las cifras a nivel institucional de los
programas acreditables acreditados a diciembre del 2024,
por nivel de formacién.

Por otro lado, con respecto a los procesos de ase-
guramiento de la calidad de programas académicos con
entidades o instituciones internacionales, la Facultad de
Ciencias Econémicas y Administrativas avanzé en el pro-
ceso de acreditacién internacional con la Association to
Advance Collegiate Schools of Business (AACSB). Tras
una respuesta favorable al primer informe de progreso
presentado ante la AACSB, la facultad continda con la
implementacidn de los requerimientos establecidos; se
destaca que se ha logrado la definicién completa del sis-
tema de aseguramiento del aprendizaje, alcanzando la
implementacién y medicién del 100 % de los resultados
de aprendizaje definidos en el proceso.

Figura 15.
[ 3 [ J o &
Porcentaje de acreditacion en alta perentaedescedtacon 2024
[ d & [ 3
calidad de los programas académicos @ oy
° ° regrados % osgrados
de la Universidad en el 2024
1 1 7 Programas acreditables a 2024 Programas acreditados a 2024 9 1
OO OO OO OO PO W P o o o o o o o of o @$‘ @t @5‘
LK KKK KKK K P GG GGG GGG GGG G
2O 00 O 0 00 0 0 0 P P o o of o o of o o 0P o o® 360
37 Ppregrados * * " \R 4 P4 \v \Q’ \g \v \Q’ \g \g \Q’ \Q’ \97 \Q? N\ reeraces
8 M UL L L L L L L ML ML WL WL W 4 ég} ég} g} ég} g} 3} 6@’;} gt gt g& 3} 3&
3{0
Posgrados Posgrados

Fuente: Médulo de Informaciéon No Estructurada de la Vicerrectoria Académica.
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Programas

En esta categoria se destacaron actividades alrededor de temdticas como el eco-
sistema de aprendizaje, la promocién y divulgacién de programas, el proceso de
admisidn, la gestién de curriculos, las practicas y los trabajos de grado.

Ecosistema de aprendizaje

La Universidad avanzé en la formulacién de la circular sobre acreditaciones alter-
nativas (macro y microcredenciales), con el objetivo de regular y fortalecer el reco-
nocimiento de competencias adquiridas por los estudiantes. Ademds, se crearony
parametrizaron en el sistema los informes de avance asociados a las macrocreden-
ciales en los planes de estudio de los programas conducentes a titulo, lo que permite
que tanto los estudiantes como los directores de programa puedan supervisar su
avance en los microplanes aprobados.

Por su parte, el UCollege Javeriano logré un incremento de 15 aspirantes ma-
triculados a este programa con respecto al 2023 (tabla 8).

TABLA 8. Cifras del proceso de admisiones al UCollege

20231 2023-3 20241 2024-3
Inscritos 93 68 96 110
Matriculados 62 53 66 64

Fuente: Vicerrectoria Académica.

Ruta de aprendizajes e integracién entre los diferentes niveles

de formacién (coterminales)

>» La Facultad de Artes disefié y aprobé un acuerdo de coterminalidad entre el
programa de pregrado de Artes Visuales y la Maestria en Filosofia.

>» La Facultad de Ciencias Juridicas consolidé nuevas rutas de integracién aca-
démica con la aprobacién de la coterminalidad entre la Maestr{a en Derecho
Laboral y Seguridad Social y el Doctorado en Ciencias Juridicas. Asimismo,
formalizé la articulacién de las especializaciones en Derecho Tributario y en
Derecho Financiero y Mercado de Valores con la Maestria en Derecho Econémico,
lo que facilita el reconocimiento del ciclo de formacién de la especializacién
hacia la maestria.

>»> La Facultad de Ciencias Politicas y Relaciones Internacionales implementd una
estrategia de rutas de aprendizaje que permite articular la educacién continua
(diplomados) con los programas de Maestria en Estudios de Paz y Resolucién
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de Conflictos y Maestria en Politica Social,
en areas como justicia restaurativa, accién
humanitaria, didlogo y género.

La Facultad de Comunicacién y Lenguaje
establecié rutas de coterminalidad entre
la Especializacién en Televisién Expandida
y Transmedia y el programa de pregrado
de Comunicacidn Social, asi como entre
la Maestr{a en Comunicacién, Tecnologia
y Sociedad y la Especializacién en Comu-
nicacién Organizacional.

La Facultad de Enfermeria revisé y ajustd la
oferta de asignaturas coterminales para los
estudiantes del programa de pregrado en
Enfermeria, incluidas opciones con las es-
pecializaciones en Enfermeria Pedidtrica, en
Enfermeria en Cuidado Critico, y en Segu-
ridad y Salud en el Trabajo, y las maestrias
en Enfermeria en Cuidado Paliativo, en En-
fermeria Oncoldgica, y en Seguridad y Salud
en el Trabajo.

La Facultad de Estudios Ambientales y Ru-
rales avanzé en el disefio de una escuela de
posgrados, que incluird un ndcleo comin
para todos los programas y una estruc-
tura de énfasis y rutas académicas, que
permitan obtener los diferentes titulos de
maestrias, especializaciones y doctorado.
La Facultad de Teologia establecié cinco
rutas de aprendizaje dentro del ecosistema
de aprendizaje de los pregrados, con el pro-
pésito de ampliar la oferta académica y for-
talecer la cobertura en distintas regiones.
El Instituto Pensar destacd la aprobacién
de la articulacién entre la Maestria en
Estudios Criticos de las Migraciones y el
Doctorado en Ciencias Sociales.

La Direccién de Educacién Continua im-
plementé estrategias para fortalecer la
oferta académica y mejorar las rutas de
aprendizaje. Entre los avances se destaca la
cualificacién de programas y la articulacién
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con la Universidad Distrital Francisco José de Caldas
para validar maestrias en ciencia politica, con un total
de nueve créditos académicos reconocidos.

Macrocredenciales, microcredenciales

e insignias digitales

>» 1543 estudiantes recibieron la Insignia Digital Magis
para Experiencias Formativas de la Vicerrectoria del
Medio Universitario, tras participar en alguno de los
47 procesos formativos implementados por sus dife-
rentes centros.

> La Facultad de Artes avanzé en la creacidén de siete
microcredenciales derivadas del programa de pregrado
de Artes Visuales.

>»> La Facultad de Ciencias Sociales actualizé la parame-
trizacién de menciones y énfasis en los programas de
pregrado y posgrado, consolidando rutas para la imple-
mentacién de microcredenciales e insignias.

>»> La Facultad de Comunicacién y Lenguaje, en la nueva
Maestria en Estudios del Lenguaje, desarrollé una ma-
crocredencial en lenguaje y tecnologia, en articula-
cién con la Especializacién en Inteligencia Artificial.
Adicionalmente, se lanzaron tres insignias digitales:
microplan en direccién estratégica de la informacidn,
microplan en gestién de datos y microplan en disefio
de espacios digitales informacionales.

Promocién y divulgacién
de los programas

Desde la Direccién de Mercadeo de Programas Académicos,
se disefié el eje de innovacién y estrategias digitales, para
establecer conversaciones personalizadas con aspirantes de
pregrado y posgrado. Esta iniciativa integra un ecosistema
digital de 360° unificado, con el objetivo de posicionar a
la Universidad como una opcién destacada para futuros
estudiantes y sus familias.

Asimismo, puso en marcha el Centro de Contacto a
Aspirantes, una estrategia que busca brindar un acompa-
flamiento mds oportuno y preciso a los aspirantes. Con esta
implementacién, el alcance de contacto con aspirantes



pasé del 50 % al 65 %, al facilitar un seguimiento més efectivo en su proceso de
admision.

En cuanto a Expojaveriana, la versién de pregrados cont6 con 8845 asistentes,
lo que generd 1583 inscripciones y logré una tasa de conversidén del 17,89 %. Para
posgrados, se realizaron tres versiones del evento, alcanzando més de 1200 regis-
tros, 370 asistentes y 166 inscritos.

Admisiones

En el primer periodo del afio (2024-1), la tasa de seleccién en programas de pre-
grado fue del 67,34 %, mientras que la tasa de absorcién alcanzé el 61,87 %. Para
el segundo periodo (2024-3), estos valores fueron de 67,66 % y 63,55 %, respecti-
vamente. En los programas de posgrado, la tasa de seleccién para el periodo 2024-1
fue del 42,52 %, con una tasa de absorcién del 59,84 %. En el periodo 2024-3,
la tasa de seleccién aumenté al 50,39 %, mientras que la tasa de absorcidn se
situd en 73,08 %. En la tabla 9 se relacionan los estudiantes inscritos, admitidos
y neojaverianos del 2024.

TABLA 9. Cantidad de estudiantes inscritos, admitidos y neojaverianos del 2024

Nivel de formacién Periodo Inscritos Admitidos Neojaverianos
20241 5573 3753 2322
Pregrado
2024-3 4505 3048 1937
20241 5832 2480 1484
Posgrado
2024-3 3044 1534 1121

Fuente: Portal de Estadisticas.

Asimismo, la Facultad de Comunicacién y Lenguaje avanzé en la optimizacién
del proceso de admisién, con el objetivo de garantizar un acceso mas eficiente a
sus programas. A partir del 2025, la admisién se centrard en una dnica entrevista,
realizada por profesores de planta con acompafiamiento de psicélogos, y se elimi-
naran las pruebas especifica y de lectoescritura. Adicionalmente, se implementé
un proceso de admisién preferencial, basado en perfiles sugeridos por colegios y
validados a través de entrevistas con la decanatura y las direcciones de los pro-

gramas de pregrado.
Practicas

La Vicerrectoria Académica expidié la circular Lineamientos para el desarrollo de
las prdcticas formativas de programas de pregrado y posgrado en la Sede Central de
la Pontificia Universidad Javeriana, la cual establece las reglas basicas para la rea-

lizacién de practicas en los programas de pregrado y posgrado. Ademas, con el fin
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de asegurar una adecuada implementacién de los lineamientos, se llevé a cabo un
proceso de capacitacién y acompafiamiento a las facultades, garantizando la com-
prensién integral y la aplicacién efectiva de la circular en cada unidad académica.

Modelo Relacién Docencia-Servicio

La Facultad de Medicina avanzé en la formalizacién de escenarios de practica,
mediante la actualizacién de anexos técnicos en instituciones como la Caja de
Compensacién Familiar Cafam, la Caja de Compensacién Familiar Colsubsidio,
el Hospital Regional de Duitama, el Hospital Regional de Sogamoso y la Subred
Integrada de Servicios de Salud Sur Occidente E. S. E. De igual manera, se estable-
cieron nuevos convenios con la Fundacién Clinica Leticia y el Hospital San Rafael
de Facatativd para el internado regional. Asimismo, se gestionaron anexos técnicos
con el Hospital de Meissen, de la Subred de Servicios de Salud Sur E.S.E., y el Hos-
pital Infantil Los Angeles, de Pasto, para las rotaciones de ginecologia y pediatria
de noveno semestre.

Pruebas de Estado Saber Pro

La prueba Saber Pro es uno de los elementos que permite reflexionar acerca de la
excelencia académica alcanzada por los estudiantes durante su formacién en los
programas académicos. En la figura 21 se presenta a nivel institucional el porcentaje
de estudiantes ubicados en el quintil mas alto en cada una de las competencias
genéricas, segin los resultados de la prueba en el 2023. Se destaca que la compe-
tencia de competencias ciudadanas alcanzé un 47,8 %, lo que revela un incremento
significativo en comparacién con el 38,5 % registrado en el 2022.

Figura 16.

Porcentaje de estudiantes que
obtuvieron calificaciones en el quintil 5 de cadauna de las
competencias de la prueba Saber Pro del 2019 al 2023
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Fuente: Secretaria de Planeacién.

1 Los datos del 2023 son los mads recientes publicados por el ICFES.
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Investigacion

En esta categoria se destacan actividades realizadas en diferentes teméticas que
se relacionan con investigacion: grupos, proyectos y semilleros de investigacion,
profesores investigadores, financiacién y divulgacién de la actividad cientifica.

La Vicerrectoria de Investigacién avanzé en la actualizacién y construccién de
lineamientos estratégicos para fortalecer la gestién y el desarrollo de la actividad
investigativa en la Universidad. Entre los logros destacados se encuentra la apro-
bacién de las directrices para los Comités de Etica en Investigacion, asi como la
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elaboracién del Manual de integridad cientifica y los lineamientos sobre conflictos de
interés en proyectos financiados por el Gobierno de Estados Unidos. De la misma
manera, se avanzé en la formulacién de la Politica de Investigacién para la Sede
Central y la Seccional Cali.

Asimismo, la Vicerrector{a de Investigacion, en articulacién con la Oficina de
Responsabilidad Social Universitaria, continué trabajando en torno a impacto y
apropiacién social del conocimiento; en este campo, se destaca la organizacién de
eventos estratégicos, que consolidaron la iniciativa como referente a nivel distrital
y nacional, entre ellos un foro Fullbright, un conversatorio sobre apropiacién social
del conocimiento y un evento con Minciencias.

Semilleros de investigacion

En el 2024, la Sede Central conté con la participacién de un total de 214 semilleros
de investigacién en diferentes dreas del conocimiento, distribuidos entre facultades
e institutos. Durante el afio se crearon 15 semilleros, los cuales se detallan en la
tabla 10.

TABLA 10. Semilleros de investigacion creados en el 2024

Nombre Facultad

Moebius Facultad de Arquitectura y Disefio
Patrimonio Facultad de Arquitectura y Disefio
Cinemateria Facultad de Artes

Musica Tentacular: Miradas a Sonidos Electrénicos Facultad de Artes

Biologia Molecular y Fisiologia de Plantas Cultivadas Facultad de Ciencias
Microbiologia Ambiental Facultad de Ciencias

Facultad de Ciencias Econémicasy

Semillero Estudiantes Doctorado en Economia .. .
Administrativas

Derecho de Sociedades y Operaciones Societarias Facultad de Ciencias Juridicas

Estudios Misticos Facultad de Ciencias Sociales

51



Nombre

Facultad

IA'anna Tejiendo con Cédigos, Inteligencia Artificial y Lenguajes

Facultad de Comunicacién y Lenguaje

NovA.l.Tech

Facultad de Ingenieria/Facultad de Medicina

Cardiologia Pedidtrica Growing Hearts

Facultad de Medicina

Mastologia-SIMAS

Facultad de Medicina

Semillero de Investigacién de Medicina Interna

Facultad de Medicina

Teologia Relacional

Facultad de Teologia

Fuente: Vicerrectoria de Investigacién.

Financiacion de las actividades de investigacién

Convocatorias internas o conjuntas de investigacién, creacién e innovacién

La Universidad asigné $3116 millones para convocatorias internas y conjuntas,

recursos clave para avanzar en la generacién y transferencia de conocimiento.

Dentro de las convocatorias internas, se resalta la primera edicién de la Convo-

catoria de Investigacién Bdsica o Fundamental, que considera la diversidad de las

formas de generacién de conocimiento y la importancia de este tipo de investigacién

para avanzar hacia desarrollos posteriores; y la creacién de Desafios Compartidos

Universidad-Empresa, con 18 empresas participantes y 2 proyectos aprobados, la

cual busca fortalecer el vinculo con el sector privado y potenciar la transferencia

de innovaciones (tabla 11).

TABLA 11. Convocatorias internas de investigacién, creacién e innovacién en el 2024

Nimero de
Nombre de la convocatoria propuestas Valor ejecutado
seleccionadas

Formulacién de proyectos a gran escala 2 $14 000 000,00
Proyectos de investigacién basica o fundamental 4 $198 012 576,00
Proyectos de investigacién de profesores primera etapa 7 $422234 403,00
Proyectos de investigacién multicampus Javeriana Colombia* 2 $119991800,00
Proyectos de lnvestjgauon que contribuyen a la misién de las ’ 360 000 000,00
obras de la Compatiia de Jesus

Proyectosqde investigacién relacionados con la enciclica ’ $50112 000,00
Laudato Si

Proyectos interdisciplinarios de investigacién 15 $887382 476,53
Proyectos de investigacién de semilleros 11 $53451624,00
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Namero de
Nombre de la convocatoria propuestas Valor ejecutado
seleccionadas

Realizacién y asistencia a actividades formativas para

. . L 8 $29021670,00
semilleros de investigacién
Reto cocreando soluciones con la comunidad-Universidad
Javeriana y Universidad de los Andes 1 $129327050,00
Apoyo a proyectos de creacién e investigacion +creacién 4 $119999 996,00
Publicacién de articulos de investigacién 58 S421644682,13
Publicacién de libros de investigacion 4 $25000 000,00
Proye.ctos de tesis doctorales de la Pontificia Universidad 1 $219601 455,00
Javeriana
Apoyo a semilleros de investigacién 3 $18 000 000,00
Desafios Compartidos Universidad-Empresa 2 $168 393251,00
Apoyo altransferenmas de resultados I+C a través de 3 $11510 000,00
mentorias
Apoyo a la transferencia de contenidos creativos y culturales 3 $64190 000,00
Atrévete, Aprende y Emprende (version 2) 10 $911168,00
Javeriana Territorio Emprendedor (versién 8) 16 $17751843,00
Apoyo Legal (versiones 9 y 10) 21 $19471464,00
PULSO+ (versién 4) 1 $34190711,00
ZUMO+ (versién 6) 10 $28093145,00
Programa de Emprendimiento Innovador para Docentes
(PEID) (versiones 3, 4y 5) 47 $4067496,00
Total 255 $3116 358 810,66

Fuente: Vicerrector{a de Investigacion.

Recursos externos para financiacién de investigacién e innovacién

En el 2024, se aprobaron 51 proyectos de investigacién e innovacién con recursos
de entidades internacionales y nacionales (sector publico y privado) por $34 159
millones, con un aumento del 100,27 % respecto al 2023 ($17 054 millones). En
las propuestas aprobadas, el valor de las contrapartidas de la Javeriana fue de

$3466 millones (tabla 12).
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TABLA 12. Recursos externos para investigacién e innovacién por tipo de financiador para el 2024

Total en pesos Total contrapartida
. Total en pesos Propuestas
Tipo de Propuestas de propuestas PU] de propuestas
. . de propuestas aprobadasy
financiador presentadas . aprobadasy aprobadasy
presentadas legalizadas . .
legalizadas legalizadas
Minciencias 15 9428841072,76 5 1678989871,76 424 865247,21
Otros nacional 23 6812418363,60 13 5843603392,60 1253169577,66
Internacional 105 189791301813,73 33 26637237893,24 1788045131,22
Regalias 12 164932697628,16 0] - -
Total 155 370965258 878,25 51 34159831157,60 3466 079956,09

Fuente: Vicerrector{a de Investigacion.
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Es importante resaltar que el aumento en la financiacién para actividades de
investigacién con recursos internacionales fue de mas del 210 % con respecto al
2023 ($8361 millones); se destaca que por primera vez se obtuvo directamente
un grant del National Institute of Health (NIH), un hito en la internacionalizacién
de la investigacién.

Fortalecimiento de capacidades

Como parte de los esfuerzos para consolidar y potenciar las capacidades de los
grupos de investigacion e investigadores, y con el objetivo de impulsar las habi-
lidades de la comunidad educativa, la estrategia Escuela Magis de Investigacién
fortalecié su impacto con la realizacién de cursos y talleres dirigidos a semilleros de
investigacidn y profesores, al abordar tematicas clave, como gestién de proyectos,
ética en la investigacion y estrategias de busqueda de financiacién. Ademas, se
inicié la entrega de insignias digitales y se disefiaron talleres especializados sobre
ética en la creacidn.

Divulgaciodn, socializacién y publicacién de la actividad
investigativa

Pesquisa Javeriana es un motor de la estrategia para la divulgacién cientifica de la
Universidad; esta revista da cuenta de cémo la investigacién, la creacién y la inno-
vacién, tanto de la Sede Central como de la Seccional Cali, aportan en la construc-
cién de pais y en la bisqueda de una sociedad mds justa, equitativa y sostenible.
En el 2024 Pesquisa Javeriana tuvo una destacada participacién en la COP16 de
Biodiversidad, con la publicacién de seis articulos, que registraron 2092 vistas, y
la difusién de contenido en redes sociales, que alcanzé 93 000 visualizaciones y
33000 cuentas. Adicionalmente, se desarrollé un taller de divulgacién cientifica
dirigido a profesores y semilleros de investigacién.



Por otro lado, se fortalecid la visibilidad y el posicio- su visibilidad y su impacto en la produccién
namiento de la investigacién de la comunidad a través cientifica.
del portal publico Perfiles y Capacidades de la Javeriana, el De igual manera, la Facultad de Derecho
cual registré 41000 visitas de 177000 usuarios y generé  Candnico avanzd en el desarrollo del Cédigo de
400 solicitudes de conexién, consoliddndose como una  derecho candnico, versién latinoamericana, un
herramienta clave para fomentar la colaboracién entre  proyecto editorial que recopilara las reformas
profesores y fortalecer el impacto de la Universidad en  introducidas durante el pontificado de Fran-

NOIDVAONNI 3 VIDNITIOXI

redes académicas y cientificas. cisco. Durante el 2024, se completaron los
En cuanto a las revistas cientificas de la Universidad,  procedimientos académicos, administrativos
se destaca: y financieros para su puesta en marcha, obte-
> La revista Cuadernos MAVAE, de la Facultad de Artes,al-  niendo el respaldo institucional y financiero :

canzd la clasificacién cuartil 1 en el indice internacional de la Universidad. Ademas, se conformd el
Scopus, convirtiéndose en la Unica revista especializada  equipo de expertos canonistas encargados
en artes del pais, y en una de las dos en América Latina, de la produccién de comentarios a los siete
con este nivel de indexacién. libros del Cédigo.

>» LaFacultad de Filosofia logré la inclusién de su revista

académica en la base de datos Scopus, lo que aumenté

Innovacion y cultura

En esta categogoria se destacan actividades como las estrategias de propiedad
intelectual (patentes), la transferencia de conocimiento y tecnologia, la creacién
de iniciativas empresariales (emprendimientos o spin-off) y la creacién artistica.

Gestion de la propiedad intelectual

La generacién de patentes es crucial para la transferencia de conocimiento, ya que
permite a la Universidad proteger sus invenciones y negociar acuerdos de licencia
con empresas y otros interesados en su uso. En el 2024 se radicaron 7 solicitudes
de patentes: 3 en Colombia, 3 en Estados Unidos y 1 bajo The Patent Cooperation
Treaty (PCT). A su vez, se aprobaron 4 patentes: 2 en Colombia (“Dispositivo para
recubrir partes energizadas” y “Sistema y método de interaccién con un disposi-
tivo mévil utilizando un visualizador head-up”), una en Chile (“Estructura modular
transportable de elementos prefabricados para la construccidén de edificaciones
casa Homeko") y otra en el Reino Unido (“Compositions and methods for cognitive
protection of pollinators against pesticides”). A corte del 2024, la Universidad tiene
un total de 50 patentes concedidas (26 internacionales y 24 nacionales), con una
tasa de concesién del 96,15 %.

Adicionalmente, se desarrollé el documento Orientaciones para definir au-
toria en software, el cual establece lineamientos para el registro de obras ante
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la Direccién Nacional de Derechos de Autor.
Este documento busca brindar mayor claridad
en la asignacién de autoria en productos de
software y contribuir a la toma de decisiones
informadas en el proceso de ascenso en el es-
calafén profesoral dentro de la Universidad.

Transferencia de conocimiento
y tecnologia

La transferencia de tecnologia y conocimiento
consiste en llevar al mercado y la sociedad los
resultados de la actividad cientifica y tecnolé-
gica, para que sean aplicados y tengan un im-
pacto en la sociedad. Esta transferencia puede
darse de diversas formas, como la creacién
de empresas de base tecnoldgica (spin-off),
la participacién en proyectos conjuntos con
empresas del sector privado, la creacién de
consorcios de investigacién, entre otras.

En el 2024, en la Universidad se des-
tacé la articulacién con las spin-offs CellRep
y Dogma Biotech, las cuales estdn siendo im-
pulsadas por aceleradoras internacionales.
Asimismo, se promovieron tecnologias como
Fitofluxus y PRETEP, con el objetivo de forta-
lecer su desarrollo y aplicabilidad. Como parte
de este proceso, se crearon boards de expertos
para acompafar el crecimiento de las spin-offs.

Ademads, la tecnologia DIAPETICS, una
plataforma de telemedicina para el diagnés-
tico, disefio y prescripcién de plantillas tera-
péuticas digitales personalizadas, orientadas
a la prevencién de complicaciones del pie dia-
bético, recibid el Premio Innovacién ANDI y
Boston Scientific, que reconoce su impacto en
el campo de la salud y la tecnologia médica.

Por otro lado, la Universidad solicitd la
renovacién de la Direccidén de Innovacién como
Oficina de Transferencia de Resultados de In-
vestigacién (OTRI).
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Creacidn artistica, cultural y creativa

Se llevé a cabo VI Encuentro Javeriano de Arte y Creatividad,
con mas de 530 participantes, incluidos profesores, investi-
gadores y estudiantes, quienes compartieron sus proyectos
y reflexionaron sobre los desafios contempordneos que
conlleva integrar estos campos en sus respectivas disci-
plinas. En esta edicidn, el encuentro incorporé el criterio de
impacto social para reconocer la produccién creativa con
alcance mas alla del &mbito académico; en este sentido, se
entregé el Premio Bienal a la Creacién Artistica Javeriana a
Real Book Colombia, un proyecto que contribuye al recono-
cimiento del jazz colombiano y la memoria sonora del pais.

Emprendimiento

Durante el 2024, desde el Centro Javeriano de Emprendi-
miento, se realizaron 98 talleres de emprendimiento, los
cuales beneficiaron a mas de 1300 personas. Se acompa-
flaron 68 iniciativas de emprendimiento de estudiantes,
profesores y egresados, y se entregaron las primeras insig-
nias digitales de emprendimiento a 49 emprendedores,
reconociendo su formacién y avances en este campo.
Ademas, se fortalecié el acompafamiento en emprendi-
miento dentro del programa de pregrado de Comunicacién
Social, con 9 graduados que desarrollaron proyectos de
grado y 9 estudiantes que llevaron a cabo su préactica en
este dmbito.

Ademas, se consolidé el Programa de Emprendimiento
Innovador para Docentes (PEID), en el cual 48 docentes,
de 11 facultades, participaron en un proceso de formacién
enfocado en fortalecer sus capacidades en innovacién y em-
prendimiento; como parte de este programa, 20 profesores
recibieron insignias digitales, que certifican sus competen-
cias en esta area. Asimismo, se avanzé en la conceptuali-
zacién de la plataforma NIDO, un espacio disefiado para
potenciar el desarrollo de iniciativas de emprendimiento
dentro de la comunidad javeriana.
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Docencia y formacion

Estrategias pedagégicas

El Centro para el Aprendizaje, la Ensefianza y la Evaluaciéon (CAE+E) desplegé ac-
ciones orientadas al acompafiamiento de profesores, para la transformacién de las
practicas pedagdgicas en clave de colaboracién. En total, se ofrecieron 41 espacios
(acompafiamientos a unidades académicas, foros, comunidades de préctica, entre
otros), con 551 participaciones y 1262 asistencias.? En la figura 22 se detalla el
porcentaje de asistencias por tipo de vinculacién.

Figura 17.

Distribucion de asistencias por tipo
de vinculacion

mee;l:\ rn(:: Prof;eés& :idrs . Estudiante . Temporal . Administrativo . Externo
42 % 24 % 1% 2% 18 %

Fuente: Informe de gestion CAE+E.

Es relevante destacar que se promovieron diversas estrategias para fortalecer el
ejercicio pedagégico, lo que facilita el intercambio de experiencias entre profesores
y la creacién de comunidades de aprendizaje. Por ejemplo, se desarrollaron seis es-
pacios abiertos con el propdsito de explorar preguntas sobre la practica pedagdgica
desde distintas perspectivas disciplinares. Entre estos espacios se destacan: “Lazos
de confianza para el aprendizaje”, “Caleidoscopio pedagdgico”, “Equipos poderosos:
impulsa el aprendizaje colaborativo en tus clases” y “Conectando el aprendizaje:
didlogos, colaboracién y cocreacién para transformar la retroalimentaciéon”. Ademas,
se realizaron dos conversatorios moderados por estudiantes: “Didlogos in-discipli-
nados” y “¢Cémo aprender haciendo?”.

Sumado a lo anterior, en el marco del proyecto sobre innovacién educativa, el
CAE+E desarrollé tres fases clave:
>» Andélisis documental, para identificar significados y précticas relacionadas con

la innovacién educativa en la Universidad.
» Sondeo de practicas de innovacién, disefiado para caracterizar estas practicas
en las facultades; su aplicacién quedd pendiente de aprobacién institucional.

2 Las asistencias dan cuenta del nimero de veces que una persona acude a un espacio y las
participaciones se refieren al nimero de personas en cada espacio.



>»> Revisién de productos de innovacién, que
permitid inferir la introduccién de ele-
mentos novedosos y adaptados al con-
texto, orientados a resolver problemas y
mejorar el aprendizaje.

Adicionalmente, el CAE+E llevd a cabo
la novena versién del Foro Rorczak, cuya te-
madtica central fue “La innovacién educativa:
habitando territorios colectivos”. Este foro pro-
pici6 el desarrollo de inteligencia colectiva y
relaciones basadas en la confianza como ele-
mentos clave para la conversacién pedagdgica.

Por otro lado, como parte del fortaleci-
miento de las estrategias pedagdgicas, las
unidades resaltan lo siguiente:

>>

pedagdgico y de investigacion. Este espacio se consolidé
con una agenda de actividades mensuales, dinamizadas
por dos profesores, en las que se abordaron temas como
traduccidn, prdcticas decoloniales de la educacién,
translenguaje, arte, creacién, encuentros con practi-
cantes, inteligencia artificial y literatura.

La Facultad de Filosofia avanzé en la primera fase del
proyecto “La préctica filoséfica del seminario”. Este pro-
yecto busca identificar y comprender las practicas de
desarrollo de las asignaturas de seminario en la fa-
cultad. Se disefiaron instrumentos de investigacién
aplicados a profesores, estudiantes y egresados, y se
generaron cinco relator{as sobre el caracter, la metodo-
logia, la evaluacién, el rol en el curriculo y el ambiente
de las asignaturas del seminario. Ademas, la facultad
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>» La Facultad de Comunicacién y Len- desarrollé el Mini Lab de Actuacién, enfocado en ex-

guaje dio continuidad a los eventos del plorar nuevas metodologias para fortalecer los procesos
Consejo Empresarial de América Latina pedagdgicos en la formacién de los estudiantes.

(CEAL), concebidos como un laboratorio

Interdisciplinariedad

De acuerdo con el Proyecto Educativo Javeriano, “los enfoques interdisciplinarios
son una demanda inherente al desarrollo cientifico e intelectual. La exigencia de
la interdisciplinariedad emana de la necesidad de coherencia del saber y de la
existencia de problemas tratados por mds de una disciplina o situados entre la
investigacién pura y el servicio cualificado a la problemética social” (numeral 37).
Ademds, también destaca que “como condicién para participar legitimamente en
el quehacer interdisciplinario, la comunidad cientifica debe adelantar un trabajo
riguroso en la identidad y autonomfa relativa de cada disciplina” (numeral 38).

La Universidad como espacio en el que converge la
interdisciplinariedad desde sus funciones sustantivas

A partir del trabajo colaborativo entre diferentes unidades de la Universidad, se
desarrollaron actividades de docencia, investigacidn y servicio, que aportan al cum-
plimiento de la misién institucional. Algunos ejemplos de estas actividades son:
>» Las facultades de Artes y Comunicacién y Lenguaje realizaron actividades
pedagdgicas experimentales agrupadas en lo que se denominé “Semana 11:
vozarrones y murmullos”. Esta iniciativa integré un enfoque interdisciplinario
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entre facultades y facilité la creacién de estrategias de encuentro pedagégico
de naturaleza transversal.

» La Facultad de Comunicacién y Lenguaje, en colaboracién con las facultades
de Artes, Ciencias Sociales, Educacién y el CAE+E, participé en la formulacién
de un diplomado en computacién convivencial y comunitaria.

>» Las facultades de Educacién y Comunicacién y Lenguaje, en colaboracién con
la Universidad del Norte (Barranquilla), la Universidad Pontificia Bolivariana
(Medellin y Bucaramanga) y la Universidad del Valle (Cali), desarrollaron el
proyecto “Usos, oportunidades y riesgos en linea de nifios, nifias y adolescentes
(NNA) en Colombia”, que abarcé cinco ciudades del pais (entornos urbanosy
rurales) y contemplé 48 grupos focales con 288 participantes entre los 9y 16
afios. Este estudio cualitativo, uno de los de mayor alcance realizados hasta la
fecha en América Latina, revelé la complejidad de factores que influyen en las
experiencias y percepciones de los menores frente al uso de internet.

» Lasfacultades de Enfermeria y Medicina, en articulacién con el Hospital Universi-
tario San Ignacio, fusionaron sus revistas cientificas Investigacién en Enfermeria:
Imagen y Desarrollo y Universitas Médica, respectivamente. Esta iniciativa busca
fortalecer la difusién de la investigacién en salud y avanzar en el proceso de
indexacién internacional. Ademas, fundaron la revista Salud Javeriana, como
espacio de divulgacién académica.

» Profesores de la Facultad de Ingenieria y la Facultad de Estudios Ambientales
y Rurales realizaron un estudio profundo mediante el disefio de una estrategia
de monitoreo permanente para la planta acudtica Macarenia clavijera, presente
en Cafio Cristales (La Macarena, Meta).

Internacionalizacion

En esta categoria se destacaron actividades alrededor de temaéticas de cardcter
internacional, como convenios, movilidad de estudiantes y profesores, redes, coo-
peracién, servicios académicos, internacionalizacién en casa e internacionalizacién
de la investigacion.

Redes y cooperacidn con instituciones internacionales

La Direccién de Asuntos Internacionales (DAl), de la Vicerrectoria de Extensién
y Relaciones Interinstitucionales (VERI), liderd la adhesién de la Universidad a
redes internacionales de cooperacién académica y de investigacién. Se formalizaron
nuevas afiliaciones a la EU Peace, la Catedra Senghor, la Catedra Unesco con Sophia
University, la Rubicon Water Alliance y la Humanitarian Action Network, lo que



amplia el alcance institucional en temas de
paz, desarrollo sostenible, educacién global y
accién humanitaria.

En alianza con la Latin American Oral
Health Association (LAHOA), llevé a cabo la
validacién y adaptacién lingiistica y cultural
del material educativo para el sector de salud
oral en Colombia, asegurando su accesibi-
lidad y pertinencia en diferentes contextos.
De manera paralela, en conjunto con New
Venture, se implementaron estrategias para
la participacién comunitaria y la coordinacién
de actores en el ecosistema emprendedor, lo
que promueve la inclusién y el impacto social
a través de alianzas estratégicas.

Otro de los proyectos destacados fue la
elaboracién de un white paper sobre didlogo
social y analisis del gasto fiscal, desarrollado
con el Naringslivets Internationella Rad (NIR).
Este documento contribuyé a la formulacién
de politicas publicas inclusivas y sostenibles.
Finalmente, en colaboracién con el Banco In-
teramericano de Desarrollo (BID), se impulsé
la coordinacién entre prestadores del servicio
publico de empleo en Colombia, promoviendo
modelos de gestién basados en la diversidad y
la cooperacidn, para fortalecer la sostenibilidad
institucional y el bienestar comunitario.

Sumado a lo anterior, en relacién con la
gestién y el trabajo en redes y cooperacién con
instituciones internacionales, las unidades de
la Universidad destacan lo siguiente:
>»> La Direccién Juridica liderd la creacién de

la Red Latinoamericana de Direcciones
Juridicas, con el objetivo de fortalecer la
cooperacién y el intercambio de buenas
practicas en el ambito juridico universi-
tario. La red estd conformada por insti-
tuciones de Chile (Pontificia Universidad
Catdlica de Chile y Universidad Caté-

lica de Temuco), México (Tecnoldgico de

>>

>>

>>

>>

Monterrey) y Colombia (Universidad EAFIT, Universidad
de los Andes y Pontificia Universidad Javeriana).

El Centro Atico liderd la creacién de la Red Latinoame-
ricana de Centros de Creacién (RADAR), una iniciativa
que agrupa a 34 universidades de Chile, Argentina,
Ecuador y Colombia, con el propésito de fomentar la
colaboracién académica y la produccién de contenido
creativo e innovador en el &mbito audiovisual y digital.
La Facultad de Ciencias Econémicas y Administrativas
suscribié un acuerdo de cooperacién académica con la
Academia de Ciencias Administrativas A. C. (ACACIA),
de México, lo que fortalece el trabajo conjunto en do-
cencia e investigacion.

Adicionalmente, en el marco de la cuarta ronda de la
iniciativa Inspirational Paradigm for Jesuit Business
Education, dos propuestas presentadas por la facultad
fueron seleccionadas y recibieron financiamiento de la
Universidad Le Moyne College: “Inspirational women in
the classroom: Looking for a future of gender equality
in finance, accounting and business” y “Enhancing
ethical reflection and professional vocation in business
studies”.

En la Facultad de Ciencias Sociales, el Departamento de
Antropologia avanzé en el disefio del Joint International
Master in Development Studies, un programa desarro-
llado en colaboracién con la Universidad de Amberes
(Bélgica) y la Universidad Simén Bolivar (Ecuador).
Durante el 2024, se consolidaron los convenios y se
inici6 la elaboracién de los procedimientos institucio-
nales de acreditacién en los paises implicados.

La Facultad de Comunicacién y Lenguaje firmé un
memorando de entendimiento con la Deutsche Welle
Akademie, con el propésito de desarrollar actividades
conjuntas en alfabetizacién mediética e informacional,
asesoramiento a medios de comunicacidn, intercambio
y generacién de conocimiento. Ademas, en el marco
de un acuerdo de colaboracién entre la Universidad
y la Asociacién Catélica Latinoamericana y Caribefia
de Comunicacién (SIGNIS ALC), se lanzé el Centro
Latinoamericano de Educomunicacién y Ciudadania

(CELAEQ) y se llevd a cabo en el campus el primer taller
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de experiencias educomunicacionales, en el que participaron representantes
de Colombia, Ecuador, Costa Rica, Brasil y Chile.

Por su parte, el programa de pregrado de Ciencias de la Informacién, Biblioteco-
logia y Archivistica consolidé su participacidn internacional al integrarse como
miembro institucional de la International Federation of Library Associations
and Institutions (IFLA), siendo la dnica escuela de bibliotecologia colombiana
afiliada.

La Facultad de Educacién se vinculd a la Red de Educacién en Pensamiento
Estratégico y Evaluacién para el Aprendizaje (REDPEEL), lo que permitié la
publicacién de investigaciones y la participacién de profesores y estudiantes
de posgrado en eventos académicos internacionales.

La Facultad de Enfermeria realizé el Curso Internacional de Navegacién de Pa-
cientes con estudiantes de la Maestria en Enfermeria Oncoldgica, en el marco
del convenio con Navegacién de Pacientes Internacional (NPI), respaldado por
el George Washington Cancer Center. Como resultado, se certificé la primera co-
horte de estudiantes, lo que fortalece la formacidn especializada en este &mbito.
La Facultad de Estudios Ambientales y Rurales finalizé el proyecto Erasmus+,
cuyo principal resultado fue el disefio y la estructuracién de la Especializacién
en Ecoturismo y Guianza Interpretativa de Naturaleza. Este programa virtual
permitira la movilidad académica de estudiantes y docentes en colaboracién
con siete universidades internacionales, entre ellas la Universidad Auténoma
de Barcelona, la Universidad de Azores, la Universidad Federal Rural de Rio de
Janeiro y la Universidad de Brasilia. Durante el afio, se avanzé en el proceso de
registro calificado ante la Universidad.

La Facultad de Filosofia avanzé en la consolidacién de afiliaciones con institu-
ciones eclesiasticas internacionales: el documento de afiliacién con el Instituto
Tecnoldgico y de Estudios Superiores de Occidente (ITESO), de la Universidad
Jesuita de Guadalajara, fue enviado a la Santa Sede para su estudio y aproba-
cién; el proceso con el Instituto de Formacién Filoséfica Intercongregacional
de México (IFFIM) fue aprobado por el Consejo Directivo de la Universidad; y el
documento de afiliacién con el Instituto Universitario Eclesiastico Santo Tomas
de Aquino, de San Cristébal, Venezuela, fue aprobado por el Consejo Directivo
y se encuentra en proceso de trdmite ante la Santa Sede.

La Facultad de Ingenieria firmé un acuerdo de colaboracién con Saab® y el Royal
Institute of Technology (Suecia), para impulsar el programa de Intercambio
Doctoral en Ciberseguridad. Ademads, se cred un énfasis en Ingenieria Automotriz
dentro de los programas de Ingenieria Mecanica e Ingenieria Mecatrénica, en
alianza con la Universidad Iberoamericana de Puebla (México), en el marco del
convenio de cooperacién académica entre universidades de la Asociacién de
Universidades Confiadas a la Compaiiia de Jests en América Latina (Ausjal).

3 Empresa sueca de aviacién y defensa.



>»> La Facultad de Medicina participé en el proyecto Health on Cloud, mediante una
visita a Corea, en la que se discutieron innovaciones tecnoldgicas en el sector
salud. Esta iniciativa busca integrar soluciones digitales avanzadas en el &mbito
médico, al optimizar el acceso, almacenamiento y analisis de datos clinicos.

>» Ellnstituto de Salud Puablica (ISP) participé en el proyecto SALHSA, desarrollado
junto con la Universidad de Bergen, de Noruega, y el Centro de Estudios de Es-
tado y Sociedad (CEDES), de Argentina. Como parte de esta colaboracién, se
inici6 el desarrollo de contenidos para los cuatro cursos de fundamentacién de
la Maestria Virtual en Politica y Sistemas de Salud, as{ como la estructuracién
de los planes de asignaturas de métodos de investigacién.
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Gestion de convenios

Desde la VERI, se gestionaron 176 convenios, de los cuales 96 fueron formalizados
y 80 contindan su tramite en el 2025. Del total de 96 suscritos, 46 corresponden
a nuevos acuerdos y 50 son renovaciones. A diciembre del 2024, la Universidad
cuenta con 397 convenios vigentes en 44 paises, de los cuales 56 aplican tanto
para la Sede Central como para la Seccional Cali, clasificados como se muestra en
la tabla 13.

TABLA 13. Convenios internacionales formalizados en el 2024

Tipo Cantidad
Intercambio académico abierto a todas 304 (239 bilaterales y 65 a través de
las areas comunes entre las universidades redes)

Doble titulacién a nivel equivalente o
complementario (pregrado-pregrado,
maestria-maestria o pregrado-maestria)

16 (vélidos para 38 programas
académicos)

Cotutela de doctorado con doble

titulacion 22
Especifico 28
Marco 27
Total 397

Fuente: Médulo de Informacién No Estructurada.

Adicionalmente, con respecto al relacionamiento internacional con otras
instituciones de educacidn superior para el desarrollo de convenios, las unidades
académicas resaltan lo siguiente:
>» Enla Facultad de Ciencias Econémicas y Administrativas, la Maestria en

Administracién MBA concreté un acuerdo de doble titulacién internacional
con la Universidad Pompeu Fabra, de Barcelona. Este convenio permite a los
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estudiantes obtener reconocimiento de créditos para
cursar la maestria de ambas instituciones.

La Facultad de Comunicacién y Lenguaje avanzé en la
consolidacién de convenios de doble titulacién para
los estudiantes del programa de Comunicacién Social:
completd el proceso para la doble titulacién con la Uni-
versidad de Salerno (Italia), bajo un modelo 3+2, lo que
permitird que los estudiantes obtengan un titulo de
maestria en ltalia, al convertir el trabajo realizado en
dicha universidad en su trabajo de grado de pregrado;
y se avanzé en la firma del acuerdo final de doble titu-
lacidn con la Universidad Iberoamericana de México,
bajo el modelo 3+1+1, que facilitara la obtencién de
un titulo conjunto entre el programa de Comunicacién
Social y la Licenciatura en Comunicacién de la Univer-
sidad Iberoamericana de México.

Movilidad internacional de profesores
y de estudiantes

La VERI organizé la primera edicién de la Feria de Intercam-

bios Javerianos por el Mundo y para el Mundo, realizada en

la Universidad. El evento tuvo como propésito incentivar la

movilidad internacional entre los estudiantes y conté con la

participacion de aproximadamente 30 expositores, quienes

compartieron sus experiencias como estudiantes en movi-

lidad internacional y nacional. Algunos de ellos actuaron

como embajadores de su pais de origen, mientras que otros

e

Wik

representaron a los javerianos que han realizado
intercambios académicos en el exterior.

Durante el 2024, en el marco de los con-
venios de movilidad, 253 estudiantes javerianos
realizaron intercambios semestrales, de los
cuales 17 participaron en modalidad virtual.
Asimismo, la Universidad recibié a 214 estu-
diantes internacionales en intercambio, de los
cuales 6 fueron en modalidad virtual. En cuanto
a los programas de doble titulacién, 33 jave-
rianos iniciaron su programa en universidades
asociadas de Italia, Francia y Estados Unidos.

Por otra parte, la Universidad conté con
381 visitas de profesores extranjeros, mien-
tras que los profesores javerianos realizaron
465 visitas a otros paises, para el desarrollo
de actividades relacionadas con las funciones
sustantivas de la Universidad.

Internacionalizacion de los
curriculos

Las unidades académicas de la Universidad
continuaron fortaleciendo la internacionali-
zacién del curriculo dentro de los programas;
a continuacién, se describen algunas de las
acciones llevadas a cabo:

Javerianos por el Mundo y para el Mundo
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> La Facultad de Ciencias Sociales gestiond la visita del equipo de Salt Lake City
College (Utah), con el propésito de establecer clases conjuntas, publicaciones y
movilidad estudiantil. Como resultado de esta colaboracidn, las primeras clases
conjuntas comenzaron en el primer semestre del 2025, facilitando la interaccién
académica entre ambas instituciones.

>» La Facultad de Comunicacién y Lenguaje desarrollé cuatro programas de tele-
colaboraciones en alianza con las universidades de Maynooth y Warwick, que
contaron con la participacién de 72 estudiantes y egresados de la facultad, ast
como de 226 aprendices de espafiol.

>» LaFacultad de Enfermeria implementé actividades en inglés dentro de las asig-
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naturas clinicas de pregrado y posgrado, enfocadas en la revisién de articulos
de investigacién. En el programa de pregrado, la asignatura Cuidado de Enfer-
meria al Adulto Sano Crénico incorpord una secuencia didactica en inglés, con
el fin de fortalecer las competencias linglisticas en el contexto académico.
Asimismo, en la asignatura Enfermeria en Salud Colectiva, especificamente en
Gestidn en Salud Colectiva, se realizaron dos actividades en inglés, las cuales
integraron secuencias did4cticas disefiadas para potenciar el aprendizaje en
un entorno global.
Adicionalmente, en la Facultad se realizaron master class con expertos interna-
cionales y se implementé la metodologia collaborative online international learning
(COIL) en distintas asignaturas de pregrado y posgrado.

Internacionalizacién en casa

La DAl ofrecié cursos de italiano, francés y aleman a 40 estudiantes javerianos,
facilitando su acceso a oportunidades de aprendizaje en otras lenguas. Asimismo,
organizé dos programas virtuales de Lenguas Extranjeras y Desarrollo, en colabo-
racién con socios en Francia e Italia, lo que promueve la formacién lingiistica y
cultural de los participantes.

Las unidades académicas de la Universidad fomentaron la internacionalizacién
en casa a través de actividades académicas, programas de inmersién, colabora-
ciones internacionales y cursos disefiados para fortalecer la formacién global de
la comunidad universitaria; a continuacién, se describen algunas de las acciones
llevadas a cabo:
>»> La Facultad de Ciencias Econdmicas y Administrativas desarrollé la Escuela

de Verano, en la que se ofrecieron tres cursos intensivos en administracién y
negocios dictados por expertos internacionales de la Universidad del Pacifico
(Perd), la Sacred Heart University (Estados Unidos) y la Universidad de Celaya
(México). En esta edicién participaron 79 asistentes.

Asimismo, la facultad ofrecid el curso Social Entrepreneurship, en colaboracién
con la Universidad de Cincinnati. En este curso participaron 16 estudiantes,
quienes realizaron actividades de aprendizaje en el campus durante una semana,
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en alianza con el Centro Javeriano de Emprendimiento y Design Factory, de la
Facultad de Arquitectura y Disefio.

> La Facultad de Comunicacién y Lenguaje, en el marco de las inmersiones en es-
pafiol, organizé actividades en conjunto con la Université du Québec a Montréal
(UQAM) y la Universidad de Sophia, en las que participaron 32 estudiantes. Se
destaca la presencia de 25 estudiantes de la UQAM, quienes participaron en
el Programa de Espariol como Lengua Extranjera de la Universidad de manera
presencial.

Sumado a lo anterior, las unidades académicas organizaron aproximada-
mente 355 eventos académicos, que contaron con la participacién de invitados
internacionales. Entre las facultades con mayor cantidad de eventos con invitados
internacionales se destacan: Filosofia (93), Ciencias Politicas y Relaciones Inter-
nacionales (61), Medicina (38) y Ciencias (24).

Internacionalizacidn de los servicios

La VERI, a través de la Direccién de Consultorias, acomparié la gestién de seis pro-
yectos internacionales en colaboracién con las facultades de Ciencias Econémicas
y Administrativas, Ciencias Juridicas, Ingenieria, Odontologia y Medicina. Entre las
iniciativas destacadas, se brindé asesoria a la Universidad San Francisco de Quito,
para la obtencién de la acreditacién internacional ABET en sus programas de inge-
nieria, lo que contribuyé a la adopcién de estdndares globales de calidad académica.

Por su parte, la Direccién de Educacion Continua consolidd alianzas estraté-
gicas con diversas instituciones internacionales, entre ellas la Unisinos, de Brasil,
con interés en innovacién y liderazgo; la Universidad del Valle, en Guatemala; la
Universidad Cayetano Heredia, en Pery; y la Universidad Central, en Ecuador. La
participacién internacional se concentrd principalmente en Perd, Panamd y Ecuador,
abordando tematicas en odontologia, tecnologias digitales y gerencia en salud.
En total, 129 participantes se vincularon a programas presenciales de formacién
internacional.

Sumado a lo anterior, la Facultad de Educacién, con el objetivo de fortalecer el
trabajo y el acompafiamiento a diez universidades puiblicas peruanas, en el marco
de un servicio de consultoria para el disefio de areas de educacién a distancia y
adecuaciones curriculares, organizé el Encuentro Interuniversitario Javeriano: De-
safios y Oportunidades en Educacién a Distancia. El evento reunié a 18 gestores 'y
docentes de instituciones como la Universidad Nacional San Agustin, de Arequipa;
la Universidad Nacional Hermilio Valdizan, de Huanuco; la Universidad Nacional

de Huancavelica, la Universidad Nacional de Moquegua, entre otras.



Posicionamiento

En esta categoria se destacaron actividades alrededor de teméticas como las clasi-

ficaciones internacionales, los vinculos con grupos de interés, los reconocimientos

y las estrategias de comunicacién.

Clasificaciones internacionales y nacionales (rankings)

En el ranking mundial Times Higher Educa-
tion (THE), la Universidad esta entre las nueve
mejores instituciones en Colombia y a nivel
mundial se ubica en el rango 1501+. Entre los
indicadores evaluados, la Universidad man-
tiene el de perspectiva internacional como el
pilar con mejor desempefio.

En el ranking THE by Subject, la Univer-
sidad clasificé por primera vez en las 11 dreas
tematicas; se destaca que mantiene su cla-
sificacién entre los tres primeros lugares en
Colombia en las areas de psicologia (segundo
puesto), ciencias de la vida (tercer puesto), es-
tudios sobre educacién (tercer puesto) y leyes
(tercer puesto).

En el ranking THE de universidades la-
tinoamericanas, la Universidad se posicioné
como la tercera mejor universidad en Colombia
y obtuvo la posicién 36 en Latinoamérica
(entre 230 instituciones clasificadas). El in-
dicador ecosistema de investigacién fue el de
mejor puntuacién durante esta edicién, con
65,9 puntos.

Adicionalmente, en cuanto a los resul-
tados del ranking de impacto producido por
THE, que evalua a las universidades en rela-
cién con los Objetivos de Desarrollo Sostenible
(ODS) de las Naciones Unidas, en la dltima
edicién la Javeriana mantiene el primer lugar
entre 27 instituciones de educacién superior
del pais, mientras que a nivel mundial man-
tiene el rango 301-400. En particular, el ODS
correspondiente a Paz, Justicia e Instituciones

Sélidas (81,0 sobre 100) es el mejor puntuado, seguido de
Accién por el Clima (69,8).

Por otra parte, en el QS World University Ranking, la
Universidad mantiene el tercer puesto como mejor uni-
versidad puntuada en Colombia y se ubica en la posicién
377 a nivel mundial. Entre los indicadores evaluados, las
estadisticas de empleabilidad es el indicador mas des-
tacado para la Universidad, seguido de la reputacién de
empleadores y la reputacién académica, todos ellos con
mas de 45 puntos sobre 100.

En el ranking QS by Subject a nivel global, la Univer-
sidad obtuvo su mejor puntuacién en la temdtica macro
de artes y humanidades, manteniéndose en la tercera po-
sicién en Colombia (71 sobre 100), y como segundo mejor
se encuentra ciencias Sociales y administracién, en el cual
se mantuvo la tercera posicién en Colombia (69,7). A su
vez, la Universidad clasificé en mas del 70 % de las areas
de conocimiento micro a nivel mundial; es importante des-
tacar que la Pontificia Universidad Javeriana alcanzé el
primer puesto en el drea de conocimiento de medicina y
el segundo puesto en psicologia.

Ahora bien, en el QS Latin America & The Caribbean
Ranking, la Javeriana se ubicé en el tercer lugar como
mejor universidad en Colombia y ocupé la posicién 18 en
Latinoamérica. La Javeriana se destacé en reputacién de
empleadores con una calificacién de 99,7 sobre 100, y en
reputacién académica con 97,8.

Ademas, la Universidad se encuentra en la clasifica-
cién del QS Ranking de Sostenibilidad. Especificamente,
la Javeriana ascendid a la tercera posicién en Colombia y
en el mundo, a la posicién 540, entre 1744 instituciones
publicadas; en cuanto a los indicadores se destacan los de
la categoria Impacto Social como los de mejor puntuacién
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(intercambio de conocimiento con 80,9; impacto de la educacién con 68,4;y

equidad con 65,9) y el indicador educacién sostenible en la categoria Impacto
Ambiental con una puntuacién de 72,2.

Por otra parte, en el ranking Webometrics, publicado en el primer se-

mestre del afio, la Universidad mantiene la segunda posicién en Colombia ,

Conozca aqui el detalle de

y a nivel mundial alcanzé la posicién 1095. En el ranking Scimago Insti- la metodologia o el reporte

tutions Rankings, la Universidad se mantiene como la tercera institucién histérico de los rankings:

en Colombia por cinco afios seguidos; ahora ocupa el puesto 24 y 968 en

Latinoamérica y el mundo, respectivamente.

Por dltimo, el Monitor Empresarial de Reputacién Corporativa (Merco)
posiciond a la Universidad en dos rankings: Merco Empresas (mide las me-
jores empresas en Colombia), en el cual se ubica de primera en Colombia
en el sector educacién y en el puesto nimero 20 entre todos los sectores;

y en el ranking Merco Talento (permite a las organizaciones conocer su

atractivo como lugar para trabajar) se clasifica de primera en el sector
educacién y en el puesto nimero 13 en general para todos los sectores.

Reconocimientos y actividades que aportan al
posicionamiento y visibilidad de la Universidad

Como reflejo de su apuesta por asegurar en su quehacer una cultura de excelencia,
la Universidad recibié reconocimientos por parte de entidades nacionales e inter-
nacionales. Ademas, desarrolld y participd activamente en actividades y alianzas
con entidades externas, que le permitieron continuar consolidando su posiciona-
miento a nivel nacional e internacional. Relacionado con lo anterior, se resaltan

los siguientes hitos:

International Design
Factory Week 2024
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La Universidad fue sede de la International
Design Factory Week 2024, el evento
anual mds grande de la Design Factory
Global Network, conformada por 39 fa-
bricas de disefio en 25 paises. Durante el
evento se evaluaron proyectos como los
retos Ford y McDonald’s, desarrollados en
colaboracién con el Design Factory London
y el Hannam Design Factory. Asimismo, se
llevé a cabo el evento académico unBoxed
2024, que abordd temas sobre trabajo en
equipo, sostenibilidad e inteligencia artifi-
cial en la educacion.

La Universidad fue designada por la
Agencia Distrital para la Educacién Supe-
rior, la Ciencia y la Tecnologia (Atenea),
para liderar el componente de apropiacién
social y divulgacién cientifica en el distrito,
lo que consolida el papel de la Universidad
en la generacién de conocimiento con
impacto.

El Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Inno-
vacién reconoci6 el Centro de Excelencia y
Apropiacién en Big Data y Data Analytics
(CAOBA) como centro de desarrollo tecno-
légico. El reconocimiento, vigente por un
afo, potenciara la capacidad de CAOBA
para conectar conocimiento tecnolégico
con las necesidades del sector productivo.
El Centro de Simulacién Clinica obtuvo el
premio al Mejor Proyecto de Integracién AV
en los CALA Awards 2024, que reconoce la
incorporacién de tecnologia avanzada para
crear espacios inmersivos de aprendizaje.
El galardén fue entregado durante la feria
IntegraTec, en Ciudad de México.

El estudio de la estructura genética de He-
licobacter pylori en el agua y su correlacién
con la resistencia bacteriana en humanos,
desarrollado bajo el enfoque One Health,

realizado por la Javeriana junto con la

Universidad Nacional de Colombia, recibié el Premio
Nacional de Gastroenterologia.

>»> La Universidad, en coordinacién con el Dicasterio para
la Cultura y la Educacién del Vaticano, lideré la ce-
lebracién del Seminario Regional de la Agencia de la
Santa Sede para la Valoracién y la Promocién de la
Calidad de las Universidades y las Facultades Eclesids-
ticas (AVEPRO) sobre la calidad en las instituciones
eclesidsticas en América Latina.

>» La Universidad se integré al proyecto internacional
para abrir al mundo la Biblioteca Apostdlica Vaticana,
iniciativa coordinada por expertos de 24 de las biblio-
tecas mas reconocidas a nivel global. En este marco
participé activamente en la organizacién del encuentro
Bibliotecas en Dialogo, celebrado en la Pontificia Aca-
demia de las Ciencias en Roma, donde se discutieron
estrategias para la preservacién digital, el acceso global
a las colecciones y la integracién de nuevas tecnologias
en la gestién bibliotecaria.

> El edificio Torre Sapiencia, como proyecto que se ma-
neja bajo la modalidad de inversién inmobiliaria, obtuvo
el primer lugar en el Premio Obra Cemex, en la moda-
lidad de edificacién de uso colectivo, destacdndose
por su creatividad, sostenibilidad e innovacién en la
construccion.

>> La Escuela Javeriana de Gobierno y Etica Publica logré
el registro ante la Superintendencia de Industria y Co-
mercio de las marcas que representan la nueva iden-
tidad visual.

Medios de comunicacién

En el 2024, la gestidn de free press posicioné a la Ponti-
ficia Universidad Javeriana como la institucién con mayor
presencia mediatica frente a las otras universidades de
referencia, al ocupar ocho veces la primera posicién y cuatro
veces la segunda en impacto de medios de comunicacién.
En total, se registraron 12 071 notas positivas, de las cuales
3607 fueron gestionadas como publicaciones estratégicas
que aportaron al posicionamiento institucional (figura 23).

Se continuaron consolidando las redes sociales ofi-
ciales, con un crecimiento respecto al 2023 en el nimero
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Figura 18.
Informe de impacto en medios, 2024
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* El término impacto hace referencia a una aparicién en medios de comunicacion.

Fuente: Direccién de Comunicaciones.

de seguidores: en Instagram de un 11 %; en YouTube de un 11 %; en LinkedIn de un
12 %; en Facebook de un 2 %, y en Twitter de 1%. Durante el 2024 se publicaron
2641 piezas de comunicacién, las cuales alcanzaron un total de 25754703 de
usuarios y generaron 3409 853 reacciones, lo que impulsé un engagement promedio
del 13,2 %. Adicionalmente, se publicaron 70 historias interactivas, que lograron
un alcance de 669755 cuentas, con 118 866 interacciones y un engagement de
17,7 %, fortaleciendo el vinculo con la comunidad universitaria y permitiendo una
mejor comprensién de sus intereses.

Por otra parte, desde la Direccién de Comunicaciones se implementaron
diversas estrategias y espacios para fortalecer la comunicacién efectiva y cercana
con la comunidad universitaria. Como parte de la transformacién digital, la revista
institucional Hoy en la Javeriana migré a un formato completamente digital y
multimedia, alcanzando 44 164 usuarios dnicos. Esta transicién ha permitido una
actualizacién continua y la integracién de diversos formatos, como videos, galerias
fotograficas, infografias, audios y textos, para mejorar la experiencia de lectura.

Ademads, la Direccién de Comunicaciones lanzé “Las tres noticias de la se-
mana en un minuto”, una seccién en Instagram en la que estudiantes, profesores
y administrativos presentaron los contenidos en formato audiovisual. En total, se



difundieron 117 noticias, con un promedio de 16 000 visualizaciones en cada en-
trega, lo que permitié dar visibilidad a los integrantes de la comunidad educativa
javeriana, al tiempo que se involucraban con los temas de la Universidad. También
se constituyd el Comité de Estudiantes de la Direccién, conformado por quince
estudiantes javerianos de diversos programas y semestres, que se relne de manera
quincenal para disefiar acciones comunicativas.

Asimismo, con el fin de optimizar la relacién con los principales medios de
comunicacién del pais, se implementd un canal de difusién via WhatsApp, dirigido
a 84 periodistas de medios nacionales e internacionales, a través del cual se com-
parte informacidn de interés sobre investigaciones javerianas, andlisis de expertos
académicos y datos institucionales relevantes.

Por su parte, la Emisora Javeriana Estéreo establecié nuevas alianzas que
aportan al posicionamiento de la marca javeriana, entre las que se destacan el
acuerdo con el Teatro Mayor Julio Mario Santo Domingo, que incluye la exhibicién
del logotipo de la emisora en distintos eventos artisticos y culturales; la colabo-
racién con la Media Maratén de Bogot4, donde la emisora tuvo presencia visual
en materiales de competencia y ceremonias de premiacidn, y la sinergia con Cine
Colombia Alternativo, con el fin de incrementar la visibilidad de la emisora en redes
sociales y en salas de cine.

En términos de impacto digital, la Emisora Javeriana Estéreo aumenté un 815 %
su alcance en Instagram con respecto al afio pasado, con 109 900 interacciones al

finalizar el afio, y sumé 435 nuevos suscriptores en su canal reactivado de YouTube.
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TRANSFORMACION

Lo presentado en este programa refleja que la Pontificia Universidad Javeriana
trabaja para lograr que, en el ejercicio de sus funciones sustantivas, contribuya a
superar la injusticia, la inequidad, la indiferencia, la discriminacién y la corrup-
cién, asi como a formar una ciudadania responsable, critica y comprometida con
la participacién politica.

Como parte del arco estratégico de la Planeacién Universitaria 2016-2024, a
través de proyectos de planeacién universitaria (PPU) y contribuciones institucio-
nales, se han alcanzado logros que aportan al desarrollo de este programa. Entre
estos se destacan:
>»> En el PPU Plataforma Abierta de Ciudadanias Digitales (

y ):
> Se transformd en centro; en el proceso se realizé el taller de disefio creativo
“Prototipado del centro y modelo de gobernanza”.
> Seredefinieron las cuatro lineas de investigacién del centro: desigualdades
digitales, participacién y equidad; divergencias y desobediencias tecnolé-
gicas; ética y politica de los datos; y educacidn y alfabetizacién mediatica
y digital.
> Se formulé el primer proyecto de investigacién del centro.
>> Enla contribucién de cardcter institucional Observatorio Javeriano de las Des-
igualdades ( ):
> Se continué con el desarrollo del caso territorial del Guaviare, articulandose
con el PPU Alimento, Vida y Hébitat.
> Serealizaron salidas de campo a la estacién de trabajo regional en Tolima
y Quinchia (Risaralda), establecidas por la Facultad de Ciencias Sociales.

Por otro lado, como resultado de las actividades de la gestién planificada
llevadas a cabo por las unidades de la Universidad, en el marco del modelo de
planeacidn, se obtuvieron logros y se realizaron acciones relevantes que inciden
en el desarrollo del programa. A continuacidn, se detallan estas acciones y logros.
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En esta categoria se destacaron actividades realizadas en la Universidad que con-
tribuyen a la transformacién social del pais y sus regiones. Las principales temé-
ticas que se involucraron han sido actividades de proyeccién social, de educacién

continua y de consultoria, y la movilidad nacional estudiantil.
Impacto en regiones

La coordind
la edicién XVIII de la Convocatoria de Proyectos de Presupuesto Social San Fran-
cisco Javier, en la que se aprobaron nueve proyectos que incidirdn principalmente
en los departamentos de Cundinamarca, Narifio, Bolivar, Meta y Tolima (tabla 14).

Proyectos aprobados en la XVIIl Convocatoria de Proyectos de Presu-

puesto Social San Francisco Javier

Fortalecimiento a la incidencia de las y los jévenes
de Montes de Maria en la defensa de la naturaleza Estudios Ambientales y Rurales
y el territorio

Fortalecimiento de procesos de inclusién
educativa para estudiantes con discapacidad en
situacién de vulnerabilidad socioeconémica y sus
familias construyendo nuevas pedagogias

Psicologia y Educacién

Disefio participativo de una planta de procesado y

- . Arquitectura y Disefio
transformacién del cacao y derivados en Tumaco q y

El arte de lo comunitario: generacién de dialogos

intra e intercomunitarios a través de metodologias

de las artes y el enfoque psicosocial en torno a Artes y Psicologia
la memoria y plan de vida de los habitantes del

centro poblado Georgina Ortiz

Précticas culturales de las mujeres indigenas para
el rescate de la cultura y tradiciones indigenas
pijao del corregimiento de Las Hermosas-
Chaparral, Tolima

Estudios Ambientales y Rurales

Caminos para la paz y la memoria Tywa Rhe:

. T Ingenieria
muros que tejen historias

Capacitacidn a estudiantes de los nicleos

educativos de Santa Teresa en aspectos

organizativos, contables y administrativos para Estudios Ambientales y Rurales
la consolidacién de conocimientos en manejo de

recursos forestales



Apoyo a la construccién del plan de gestién del
agua para la zona de reserva campesina de la parte Ingenier{a y Sociologia
alta del municipio de Venecia (Cundinamarca)

Gestién de informacién como fuente para la
exigibilidad de derechos territoriales en defensa de
la casa comun: practicas coparticipativas con la
Red de Vigias y Defensores del Bosque de Galilea
(Tolima) en contexto de un proyecto REDD+

Comunicacién Social y Lenguaje,
y Ciencias Juridicas

Fuente: Oficina para el Fomento de la Responsabilidad Social Universitaria.

Por su parte, el programa Vidas Mdviles conté con la participacién de 322
estudiantes, 14 profesores y 10 becarios, en coordinacién con 7 facultades y 14
programas académicos. Las actividades se llevaron a cabo en colaboracién con 5
fundaciones, 3 colegios, 1 jardin infantil, 3 asociaciones y 2 grupos comunitarios,
beneficiando a 1714 personas de la localidad de Ciudad Bolivar, entre las cuales
se incluyen 246 nifios en primera infancia, 776 nifios en edad escolar, 115 padres
de familia, 489 adultos y 88 adultos mayores.

Adicionalmente, la Javeriana lanzé ENMENTAL, una comunidad en linea se-
gura y de apoyo disefiada para nifios, adolescentes, jévenes, familias, educadores y
cuidadores, donde pueden discutir abiertamente y navegar por las complejidades
de la salud mental de nifios, nifias, adolescentes y jévenes. A través de esta se pu-
sieron al servicio de la poblacién mds de 215 recursos con contenido multimedia,
lineas de ayuda, infografias, espacios de escucha activa, teleorientacién, entre otros.

Asimismo, la Universidad impulsé el desarrollo de habilidades emprendedoras
en mujeres, otorgando becas a veinte nifias y mujeres de la Fundacién She Is, para
participar en el programa Sapiencia Lab y en el taller “10 herramientas que poten-
ciaran tu emprendimiento”.

La Universidad también desarrollé ProjectMe, un videojuego educativo enfocado
en cuidado, discriminacién y violencia sexual, financiado por el Sistema General de
Regalias (Colombia) y bajo la supervisién del Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Inno-
vacién. Como entidades socias, se conté con el apoyo de la Universidad del Atlantico
(Barranquilla, Colombia) y la Purdue University (West Lafayette, Estados Unidos).

Sumado a lo anterior, las unidades de la Universidad desarrollaron actividades
que incidieron en las regiones, las comunidades y la poblacién en condicién de
vulnerabilidad, entre las que se destacan las siguientes:

» La promovié la campania “Deja que tus
libros vuelen a lugares inesperados”, con la que logré recolectar 1414 titulos
(1915 ejemplares). Luego del proceso de seleccién, se donaron 352 titulos y
473 ejemplares a la Escuela Rafael Rocha (San Antonio, Tolima), donde se rea-
lizaron actividades de mediacién lectora con 120 nifios, asi como un proceso
de capacitacién en promocién de lectura y cultura.
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» La , especificamente el
Laboratorio de Economia de la Educacién, analizé la cobertura por departa-
mentos del Programa de Alimentacién Escolar (PAE) en Colombia, a partir de
datos del Sistema Electrénico para la Contratacién Publica (SECOP), el censo
del Departamento Administrativo Nacional de Estadistica (DANE), el Sistema
Integrado de Matriculas (SIMAT) del Ministerio de Educacién y Saber 11, del
ICFES. El estudio revelé que durante los dos primeros meses de clases en el
2024 cerca de 278 000 estudiantes no recibieron alimentacion.

Ademas, el capacité a mas de 1400 personas
en temas contables y financieros con el programa Euskadi; y el
desarrollé herramientas innovadoras como Presupuesto en Perspectiva Econémica
(PePE) y el Sistema de Alertas Publicas Optimizadas (SAPO), que facilitan la inte-
raccién ciudadana con el presupuesto nacional y mejoran la deteccién de posibles
irregularidades en la contratacién publica.

Asimismo, la facultad creé el , para promover
la inclusién financiera en zonas rurales, mediante reportes y andlisis basados en
evidencia con enfoque territorial.

» La desarrollé el proyecto “Desarrollo de ingredientes natu-
rales innovadores para la industria cosmética y alimenticia, utilizando productos
forestales no maderables” en el municipio de Atrato (Chocd), el cual buscé
mejorar la calidad de vida de mujeres afrodescendientes cabeza de familia; y
el proyecto “Integracién de conocimientos tradicionales y cientificos en Yuto,
Chocd”, orientado a la estandarizacién de formulaciones farmacéuticas elabo-
radas por mujeres de la comunidad para promover su autonomia econémica,



>>

>>

>>

>>

>>

>>

el cual consiguié el desarrollo de cuatro preformula-
ciones cosméticas.
El Consultorio Juridico de la

, en el marco del convenio con la Fiscalia Ge-
neral de la Nacién para la promocién y el acceso a la
mediacién penal, atendié mas de 100 mediaciones
provenientes de los departamentos de Magdalena,
Casanare, Vaupés, Cauca, Guaviare y Atlantico.
La

, a través del Observatorio Javeriano de

Juventud, aplicé la Encuesta Voces Resilientes, repre-
sentativa de 30 municipios del pais, en la que partici-
paron 5465 jévenes, como parte del programa J6venes
Resilientes, en alianza con ACDI/VOCA.
La consolidé estaciones
de trabajo regional en zonas como Charras (Guaviare),
Buenaventura (Valle del Cauca) y la Sierra Nevada de
Santa Marta (Magdalena), fortaleciendo vinculos con
comunidades afectadas por el conflicto y promoviendo la
memoria, el reconocimiento de derechos y la construccién
de alternativas de vida digna.
La llevé a cabo el lanza-
miento del Consultorio Juridico Candnico, en convenio
con la Conferencia de Religiosos de Colombia (CRC),
lo que amplia los servicios del consultorio al area de
Vida Consagrada.
La disefid la propuesta del La-
boratorio de Innovacién Educativa y Ciudadanias, un
espacio para experimentar y desarrollar metodologias
pedagdgicas innovadoras que fortalezcan la ensefianza
y el aprendizaje. Este laboratorio fomentara la creati-
vidad y el aprendizaje colaborativo, al integrar a educa-
dores, estudiantes e investigadores en la basqueda de
soluciones a desafios educativos. Ademads, contribuird
a la formacién continua de docentes y ofrecera aseso-
ramiento y curaduria de contenidos.
La publicé el
libro La mujer y el arte en Colombia. Su irrupcién en los
espacios de formacién y exposicién (Bogotd, 1841-1910),
el cual visibiliza la contribucidn de las artistas del siglo

XIX'y principios del XX; este fue resefiado como uno

de los libros mds relevantes del afio por la
revista digital CasaMacondo.

Educacién continua
Durante el 2024, se desarrollaron 993 acti-
vidades de educacidén continua, con un total
de 27533 participantes. De estas, 126 activi-
dades se realizaron en ciudades diferentes a
Bogot4, 45 actividades se llevaron a cabo en
el exterior y 155 actividades fueron virtuales.
En particular, es relevante destacar que se
continda consolidando el programa Javeriana
Colombia, con un total de 97 programas en
las regiones y 3614 participantes (figura 24).
Entre las actividades de educacién con-
tinua, se destaca que la Universidad, junto
con el Centro de Investigacién y Educacién
Popular/Programa por la Paz (Cinep/PPP),
desarrollé el diplomado Formacién Politica,
Ciudadana y Ambiental, dirigido a comuni-
dades indigenas de la regién que apoyan la
labor docente en instituciones que forman
parte del convenio educativo del Vicariato
Apostélico de Puerto Carrefio con el departa-
mento de Vichada.

Consultorias

En cuanto a las actividades de consultoria, en
el 2024 se originaron 59 nuevos proyectos,
con contratos firmados por un monto de
$21153 millones (figura 25).; adicionalmente,
se realizaron otrosies a contratos ya existentes,
por valor de $2358 millones. El desarrollo de
los nuevos proyectos formalizados impactara
a entidades estatales del orden nacional e in-
ternacional, al igual que a organizaciones del
sector privado.

De los nuevos proyectos, se destaca
que el 81,36 % tendrd impacto en el forta-
lecimiento empresarial, el 10,17 % en pobla-
cién de mds de 1000 habitantes y el 5,08 %
en medio ambiente; de igual manera, 5 son
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Javeriana
Colombia,
2024

¢l ACTIVIDADES

i PARTICIPANTES .
REGION ANTIOQUIA

250 223 445

REGION EJE CAFETERO
2021 2022 2023 2024
‘ 18 27 15 21

{3{‘ 524 731 421|609

TOTAL
139 124 94 97
5127 3570 2549 3614

REGION CARIBE
2021 2022 2023 2024

38| 34| 31
1861 |

1886 | 1009 842

REGION ORIENTE

2021 2022 2023 2024
5 45| 37] 20| 21
2233 1239 502 49 ‘

REGION SUROCCIDENTE
2021 2022 2023 2024
i 6| 13] 1| s
Wﬂ\ 234| 368| 339| 237

Fuente: Médulo de Informacion No Estructurada de la Direccion de Educaciéon Continua, 2024.

interdisciplinares y 34 tendran incidencia en
diferentes regiones del pais, principalmente
en los departamentos de Bolivar, Boyaca y
Santander.

Los 59 nuevos proyectos fueron liderados
por 11 unidades académicas de la Universidad,
siendo la , con 34 pro-
yectos, y la

, con 7 proyectos, las que mas
formalizaron proyectos. En cuanto a las lineas
de trabajo, se destacan principalmente Salud y
Seguridad Social, con 31 proyectos, seguida de
Desarrollo Industrial y Tecnolégico, y Estudios
Econdmicos y Gestién Empresarial, con 7 pro-

yectos cada una.
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Movilidad nacional

A partir de las diferentes modalidades establecidas por los
convenios multilaterales Sigueme, Red de Universidades
Catélicas de Colombia (RUCC) y Colombia Challenge Your
Rnowledge (CCYR), y los convenios bilaterales para cursar
asignaturas, semestre completo o practicas, se realizé mo-
vilidad de estudiantes a nivel nacional. Por su parte, para el
desarrollo de actividades académicas, se registré movilidad
saliente y entrante de profesores a nivel nacional.

Movilidad local y nacional entrante

Se recibieron un total de 352 postulaciones, lo que muestra
el interés existente por los diferentes programas acadé-
micos para recibir estudiantes de otras universidades del
pais. La universidad de origen con mds porcentaje de postu-
laciones para movilidad nacional entrante es la Fundacién



Proyectos nuevos de consultoria, 2024

59 :

$21 153 MILLONES

proyectos

Estatal

Privado

Internacional

6 17

proyectos proyectos

$689
millones

$5204

millones
$15260
millones

Fuente: Médulo de Informacién No Estructurada de la Vicerrectori{a de Extensién

y Relaciones Interinstitucionales, 2024.

Universitaria Monserrate (Unimonserrate), con el 17 % de
las postulaciones. Las facultades que recibieron mds pos-
tulaciones de estudiantes fueron la ,
con 58 estudiantes (16 %); la
44 estudiantes (13 %), y la
, con 43 estudiantes (12 %).
En cuanto a la movilidad nacional entrante de profe-

, con

sores, la Universidad contdé para el desarrollo de diferentes
actividades académicas con 150 visitas de profesores de
diferentes regiones del pais.

Movilidad local y nacional saliente

Se recibieron un total de 217 postulaciones de estudiantes
javerianos a 31 universidades con las que Universidad
tiene convenio. Especificamente, las universidades que

mas recibieron postulaciones de javerianos
fueron la Universidad de los Andes, con 43 es-
tudiantes (20 %), y la Universidad Nacional de
Colombia, Sede Bogotd, con 43 estudiantes
(20 %). Las facultades de origen con més
postulaciones para movilidad saliente fueron

la , con 48 estudiantes;
la , con 33 estudiantes;
y la ,con 24

estudiantes.

En cuanto a movilidad nacional saliente
de profesores javerianos, quienes desarrollaron
diferentes actividades académicas, se regis-
traron 397 visitas a instituciones de educacién
superior de diferentes regiones del pais.

En esta categoria se destacaron acciones que la Universidad realizé, desde su partici-

pacién en distintas instancias y en articulacién con instituciones publicas y privadas,

para fortalecer la educacién superior e incidir en la transformacién social del pafs.

El papel de la Universidad desde el posicionamiento

En el 2024, la Universidad participé activamente en la iniciativa Didlogos de Fu-

turo, que busca transformar el sistema de educacién superior en Colombia y sus

relaciones con otros actores sociales. Esta iniciativa se centré en el desarrollo de
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capacidades para lograr un impacto colectivo
en la sociedad colombiana. En este contexto,
Didlogos de Futuro tuvo una influencia posi-
tiva en las discusiones del Congreso y en otros
espacios sobre los cambios legislativos en la
educacién superior.

En el programa Bogota Cémo Vamos,
la Universidad tuvo un impacto significativo
en el Plan Distrital de Desarrollo (PDD); se
destacaron varias iniciativas del programa,
como Bogotd Camina Segura (2024-2027) y
la Encuesta de Percepcién Ciudadana (EPC),
ofreciendo una perspectiva sobre la opinién de
los habitantes de Bogot4; y a través del Con-
cejo Cémo Vamos se llevé a cabo un monitoreo
continuo del desempefio del Concejo de Bo-
gotd, que contribuyé a identificar los temas
relevantes para el control politico.

La Universidad lideré la aprobacién y el
reconocimiento de la Camara Sectorial de
Universidades de la Asociacién Nacional de
Industriales (ANDI), la cual busca brindar una
mejor atencién y colaborar en la defensa de
los intereses del sector y en la relacién Uni-
versidad, Empresa y Estado. Por decisién de
los miembros, esta cdmara sera presidida por
el rector de la Universidad.

A su vez, en el marco de la conmemora-
cidn del Dia Mundial de la Salud Mental, la
Universidad, junto con el Ministerio de Salud
y Proteccién Social, la Organizacién Interna-
cional para las Migraciones (OIM), la Organi-
zacién Panamericana de la Salud (OPS) y el
Banco de Desarrollo de América Latinay el
Caribe (CAF), realizé el evento denominado
Estrategia Nacional Colombia Teje Salud
Mental. Este tuvo como objetivo desarrollar
la accién simbdlica nacional Colombia Teje
Salud Mental, asi como presentar el avance
de la actualizacién de la Politica Nacional de
Salud Mental (art. 166 del Plan Nacional de
Desarrollo), socializar las estrategias lideradas
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por el Ministerio de Salud y Proteccidén Social en torno a la
salud mental y revelar las acciones, procesos y proyectos
trabajados articuladamente con los cooperantes interna-
cionales en los diversos territorios colombianos.

Por otro lado, la Universidad consolidé la relacién sos-
tenible con la Secretaria de Educacidn Distrital, mediante
la acreditacién de tres programas con créditos de ascenso
al escalafén docente, vigentes hasta el 2027. Asi mismo,
puso en marcha la colaboracién con Cafam, con el objetivo
de implementar 150 programas académicos dirigidos a la
poblacién beneficiaria del Fondo de Proteccién al Cesante
(FOSFEC) y a empresas afiliadas interesadas en aumentar su
productividad, en el marco de la Ley 2069 del 2020. Tam-
bién firmé una alianza con Cemex Colombia, para perfec-
cionary actualizar los conocimientos de maestros de obra
y técnicos de construccidn, tanto profesionales como no
profesionales, que trabajen en el sector de la construccién.

Sumado a lo anterior, las unidades de la Universidad
también lideraron y propiciaron la articulacién con ins-
tituciones publicas, privadas y de la sociedad civil, para
fortalecer la educacién superior, incidir en politica publica y
contribuir al logro de una sociedad justa, sostenible, inclu-
yente, democrdtica, solidaria y respetuosa de la dignidad
humana. En relacién con estos aspectos, se destacan las
siguientes acciones:

El y
alianza con el Ministerio de Cultura, implementaron un

,en

laboratorio en cultura digital para 107 jévenes de los depar-
tamentos de Arauca, Putumayo, Chocé, Cauca y Sucre, en
los que se realizaron sesiones de didlogo y practicas sobre
conceptos de cultura digital. Como resultado, se crearon
24 proyectos digitales que reflejan la diversidad de relatos
de los jévenes.

La ,
especificamente el Consultorio Contable Javeriano, recibié
seis reconocimientos en la Semana de la Contribucién Ideas
que Aportan, organizada por la Direccién de Impuestos y
Aduanas Nacionales (DIAN), obteniendo el primer lugar
a nivel nacional en capacitaciones y atenciones. Ademas,
la facultad, en colaboracién con la Secretaria Distrital de

Desarrollo Econédmico, desarrollé el proyecto Ciudad de



Datos, que tiene como objetivo fortalecer la analitica de datos en 65 pequefias y
medianas empresas de Bogotd, para aumentar su productividad.

El Observatorio Laboral de la , en colaboracién
con una congresista de la Republica, radicé un proyecto de ley que propone la
creacion de la pensién del cuidado, con el fin de otorgar beneficios pensionales a
quienes desempefian roles de cuidado y trabajo no remunerado en el hogar. Adi-
cionalmente, la facultad organizé el foro Pensién del Cuidado, en el que se discutié
la relevancia de esta iniciativa.

Ademas, el Consultorio Juridico de la Facultad, en conjunto con la Organiza-
cién Internacional del Trabajo (OIT) y el Ministerio del Trabajo, construyé la cartilla
informativa Las personas refugiadas y migrantes trabajadoras tienen sus derechos
en Colombia, con el fin de generar impacto en la atencidén de las necesidades de la
poblacién migrante en Colombia.

La , en articulacién con la Sociedad de Activos
Especiales (SAE), vinculada al Ministerio de Hacienda, desarrollé el proyecto “Cir-
cuitos, cartografias e infraestructuras de los activos especiales”, que promueve el
trabajo interdisciplinario, colaborativo e interinstitucional.

Un equipo de profesores de la , en colaboracién con el
Programa de Naciones Unidas para el Desarrollo y lideres de la comunidad wayuu,
estd explorando el potencial de la tecnologia de impresién en tierra para la cons-
truccién de edificaciones en areas rurales y remotas. Esta tecnologia, inspirada en
los principios de la impresién 3D, permite utilizar materiales locales, lo que reduce
costos y minimiza el impacto ambiental.

Ademas, la facultad establecié un convenio marco con la Armada Nacional de
Colombia para la promocidn de la ciencia, la tecnologia y la innovacién, as{ como
con la Fuerza Aérea Colombiana, que facilitardn el desarrollo de seis proyectos en
el marco del programa colombiano en la Antértida.

La , en alianza con la Fundacién Johnson & Johnson, de-
sarrollé el programa Bienestar y Resiliencia para Profesionales de la Salud, el cual
fue 100 % virtual y capacité a 500 profesionales de la salud de primera linea en
temas de desarrollo humano, psicologia de la salud y resiliencia.

El llevé a cabo el proyecto “Women for women's
health: Data modeling, analytics and training in Colombia”, financiado por la Fun-
dacién Bill y Melinda Gates y ejecutado junto con la Facultad de Salud Piblica de
la Universidad de Antioquia. Este proyecto desarrollé un diplomado en analitica y
modelamiento de datos con enfoque de género, dirigido a fortalecer las capacidades
de las mujeres que trabajan en servicios de salud.

La fue una de las tres emisoras universitarias aliadas
del Festival de Poesia Reverso Bogot4, organizado por la Secretaria de Cultura,
Recreacién y Deporte. Divulgé los 40 poemas finalistas a lo largo de 45 dias de

programacion.

81




Practicas

En el marco de Uniservitate, programa global
de formacién del aprendizaje-servicio solidario
en las instituciones catélicas de educacién
superior (ICES), el proyecto “Revelando reali-
dades: la exclusién silenciada de la comunidad
afrodescendiente en Tierra Bomba, Cartagena,
Colombia” fue galardonado con el Premio Uni-
servitate 2024, en la regién de América Latina
y el Caribe. Este es una distincién bienal que
reconoce las mejores practicas educativas en
aprendizaje-servicio en las ICES en cada una
de las siete regiones que lo integran. Para este
afio, en la regién de América Latina y el Caribe,
se presentaron 119 experiencias en total, de
las cuales 35 tuvieron puntajes destacados y
15 llegaron a ser finalistas, siendo tres de estas
de la Universidad.

Por otro lado, en el 2024, se realizaron 234 préc-
ticas sociales en diferentes departamentos del pais, en
las que participaron 1622 estudiantes (figura 26). Espe-
cificamente, con respecto a las practicas sociales en obras
de la Compafiia de Jesus, se destaca que 34 estudiantes
de 12 programas académicos desarrollaron su practica
social en territorios del drea de influencia de la Compafiia
de Jesds, incluidos Barrancabermeja, Pasto, Buga, Cali,
Soacha y Bogot4; entre las obras en las que se realizaron
las précticas se encuentran el Centro de Investigacién y
Educacién Popular/Programa por la Paz (Cinep/PPP), Fe y
Alegria, el Instituto Mayor Campesino (IMCA), el Servicio
Jesuita a Refugiados (SIR), el Programa de Desarrollo y Paz
del Magdalena Medio y la Fundacién Suyusama.

Cantidad de practicas sociales y estudiantes

por departamento, 2024

\ Risaralda

5 estudiantes

\ Valle del Cauca

X 5 practicas
2 estudiantes
2 practicas
== Narifio
1 estudiante
1 practica
Casanare
6 estudiantes
1 practica

V p

Boyaca 3 estudiantes
2 estudiantes 2 practicas
2 practicas
Cundinamarca
45 estudiantes
8 practicas
.
Bogota
D.C.

1553 estudiantes
208 practicas

Otro 5 estudiantes 5 pricticas

Fuente: Médulo de Informacién No Estructurada de las Facultades.
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En esta categoria se destacaron actividades relacionadas con el acompafiamiento,
el apoyo y la asesoria que brinda la Universidad a sus estudiantes y egresados, en
la bisqueda de oportunidades laborales, la insercién al mundo profesional y el
desempefio de un papel destacado en sus respectivas dreas.
En el marco del Programa de Insercién Laboral, la

brindé acompafiamiento a mds de 1200
estudiantes préximos a iniciar su préctica profesional, graduandos, egresados y
emprendedores. Se realizaron asesorias laborales enfocadas en fortalecer com-
petencias profesionales, identificar dreas de mejora y ofrecer orientacién sobre
los procesos de seleccién de personal. Entre los temas abordados, se incluyeron el
autoconocimiento, la construccién de la hoja de vida, los tipos de pruebas psico-
técnicas, la evaluacion en los assessment centers y las estrategias para enfrentar
entrevistas laborales. Ademads, se organizaron talleres, webinars y conferencias,
tanto presenciales como virtuales, sobre empleabilidad y otros temas transver-
sales. En la tabla 15 se relacionan la cantidad de participantes en las actividades

del Programa de Insercién Laboral.

Actividades de insercién laboral, 2024

Talleres y conferencias 932
Ferias laborales 5168
Asesorias personalizadas 734

Fuente: Vicerrector{a de Extensién y Relaciones Interinstitucionales.

Por otro lado, en la Bolsa de Empleo se incrementé en un 13,8 % la cantidad
de empresas activas y en un 31,3 % la cantidad de egresados activos; asimismo,

disminuyd la cantidad de vacantes y aplicaciones (figura 27).

Cifras de la Bolsa de Empleo, 2024

. Empresas activas 45640

37734
. Vacantes

Aplicaciones
22420

. Egresados activos

14531
9807

5368
Fuente: Vicerrectoria 2023 2024

de Extension y Relaciones

Interinstitucionales.



Ademas, la fortalecié su relacionamiento con organizaciones, logrando
establecer 6769 alianzas en el 2024, lo que facilita la vinculacién de estudiantes,

graduandos y egresados con el mercado laboral.

Dentro del programa Red de Negocios, desde el eje de emprendimiento, se
impartieron 330 horas de asesoria, que beneficiaron a 161 emprendedores (108
mujeres y 53 hombres). Como parte de este acompafiamiento, se desarrollaron
workshops enfocados en fortalecer las habilidades necesarias para la gestién y la
consolidacién de proyectos empresariales. En este contexto, el programa Sapiencia
Lab atendié a 82 emprendedores, mientras que el “Workshop: 12 herramientas
para acelerar tu emprendimiento” conté con la participacién de 79 emprendedores.

Ademds, en el marco de este programa, se llevaron a cabo diversas actividades
y eventos dirigidos a egresados, cuyo detalle se presenta en la tabla 16.

Actividades del programa Red de Negocios, 2024

Evento de networking 13 847
Inmersién She Is Forum Medellin 1 5
Mentorias para emprendedores 4 82
Workshop: 12 herramientas para acelerar tu 9 79
emprendimiento

Webinars de emprendimiento 2 35
Fuente: Direccién de Relaciones con Egresados.

Por su parte, la lanzé el

Programa de Mentoria con Egresados, cuyo propdsito es conectar a los estudiantes
con profesionales del sector, quienes brindan orientacién personalizada y apoyo en
el desarrollo de habilidades y vinculacién laboral.
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CONSTRUCCION
DEPAZY

RECONCILIACION

Lo presentado en este programa revela el interés de la Pontificia Universidad Ja-
veriana por participar en los procesos de construccién de paz y reconciliacién, con
acciones efectivas y enfoque territorial, de acuerdo con su naturaleza universitaria.
Como parte del arco estratégico de la Planeacién Universitaria 2016-2023,
a través de proyectos de planeacién universitaria (PPU), se han alcanzado logros
que contribuyen al desarrollo de este programa. Entre estos se destacan:
> En el Proyecto Javeriano de Paz y Reconciliacién (Facultad de Psicologia, Facultad
de Ciencias Politicas y Relaciones Internacionales, Facultad de Ciencias Juridicas,
Facultad de Filosofia, Facultad de Ciencias Sociales, Facultad de Educacién,
Facultad de Ciencias Econémicas y Administrativas, Vicerrectoria del Medio
Universitario, Facultad de Odontologia, Facultad de Estudios Ambientales y
Rurales, Facultad de Artes y Facultad de Comunicacién y Lenguaje):
> Se finalizé el diplomado Cuidadores Comunitarios: Principios y Herra-
mientas para el Acompafiamiento Psicosocial, de 110 horas, certificando
a 15 lideres comunitarios, y se ofrecié un curso alternativo de 60 horas a
4 personas que no concluyeron el diplomado.
> Serealizé acompafiamiento y se brindaron herramientas a dos profesores de
la vereda Alto Guapaya-Vista Hermosa (Meta), de la Institucién Educativa
Ramén Arroyave, ubicada en la vereda La Palestina, en relacién con procesos
de ensefianza y aprendizaje de inglés en los nifios.
>» En el proyecto Alimento, Vida y Habitat (Facultad de Ciencias, Facultad de
Arquitectura y Disefio, Facultad de Ciencias Sociales y Facultad de Medicina):
> Se escribié el libro “Plan para la Gestién del Derecho Humano a la Ali-
mentacién (PGDHA) del corregimiento Boquerén-Charras, del municipio
de San José del Guaviare, en el departamento del Guaviare, 2023-2028",
el cual se encuentra en proceso de ajuste tras la evaluacién de pares para
ser publicado por la Editorial Javeriana. Este libro recoge los cinco afios
de trabajo con la comunidad de firmantes de paz del espacio territorial
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de capacitacién y reincorporacién (ETCR) de Charras, y es el primer libro

a nivel local que consolida acciones de politica publica en alimentacién y

nutricién en contextos de construccién de paz, elaborado con la comunidad

excombatiente, las instituciones departamentales y la academia.

> Se donaron los planos arquitecténicos para 134 viviendas temporales de

firmantes de paz en Charras (Guaviare) y se participé en las mesas técnicas

interinstitucionales sobre la reubicacién del ETCR de Charras.

Por otro lado, como resultado de las actividades de la gestién planificada

llevadas a cabo por las unidades de la Universidad, en el marco del modelo de

planeacidn, se obtuvieron logros y se realizaron acciones relevantes que inciden

en el desarrollo del programa. A continuacidn, se detallan estas acciones y logros.

Impacto en regiones

La Universidad asume la consolidacién de la
pazy la reconciliacién del pais como un deter-
minante esencial para el bienestar nacional, en
especial de los territorios histéricamente afec-
tados por el conflicto armado. En ese sentido,
desde las diferentes unidades se propusieron
acciones y proyectos que contribuyen a los pro-
cesos de construccién de paz y reconciliacion,
de acuerdo con su naturaleza universitaria.
Entre las acciones se destacan:
>»> En el marco de la XVIIl Convocatoria de
Proyectos de Presupuesto Social San
Francisco Javier, se aprobé el proyecto “Ca-
minos para la pazy la memoria Tywa Rhe:
muros que tejen historias”, de la
. El proyecto busca fomentar
la paz y la memoria histérica en los ba-
rrios altos de Usme (Bogota), mediante la
creacién de un museo abierto con murales
que reflejan las vivencias de la comunidad.
» La realizé el montaje

musical del semillero Coroncoro Ensamble
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>>

>>

>>

Vocal en su gira a Canad3, en torno a la construccién
de paz y reconciliacién en Colombia.
La apoyé a la comunidad indigena
desplazada que se encontraba en el Parque Nacional
de Bogota con programas de nutricién.
La , en colaboracién con
la Agencia Nacional de Tierras, el Ministerio de Agricul-
tura y la Jurisdiccién Especial para la Paz, organizé el
Primer y el Segundo Coloquio Agrario, donde se discutié
el Proyecto de Ley Ordinaria de la Jurisdiccién Agraria
y el rol del juez agrario en el ordenamiento social de
la propiedad.
La , en el evento Salud Mental y
Paz, realizado durante la Semana por la Paz, presenté
la experiencia del Proyecto Montes de Maria, un modelo
pionero de atencién psicosocial en comunidades afec-
tadas por el conflicto armado en Colombia. La iniciativa
disefié estrategias participativas, las cuales involucran
a las comunidades para abordar los impactos psicolé-
gicos del conflicto y las secuelas de la pandemia.
Entre las actividades de Educacién Continua rea-

lizadas en el 2024, que en su desarrollo aportan a los



procesos de construccién de paz y reconciliacién del pais,

se encuentran:

>>

>>

>>

>>

El diplomado Creacién, Arte y Paz-Cultura para la Li-
bertad 2024, enfocado en docentes, artistas, gestores,
creadores y cultores del sur de Bolivar, de la Facultad
de Artes.

El diplomado Fortalecimiento de Capacidades para la
Gestidén de la Biodiversidad y la Construccién de Paz en
el Pacifico Narifiense, llevado a cabo en los municipios
de Tumaco y Barbacoas, de la Facultad de Estudios
Ambientales y Rurales.

El curso Didlogo Transformador, Participacién Politica
Juvenil, Reconciliacién y Convivencia Pacifica, realizado
junto con la Consejer{a Presidencial para la Reconci-
liacién, que busca aportar a la formacién de lideres
jévenes, asi como al establecimiento de procesos de
didlogo, participacién y reconciliacién, de la Facultad
de Ciencias Politicas y Relaciones Internacionales.

El curso Nexo entre Accién Humanitaria, Desarrollo y
Construccién de Paz, dirigido a funcionarios publicos,
consultores relacionados con construccién de politicas
publicas e intervenciones territoriales, integrantes de
organizaciones no gubernamentales humanitarias y de
desarrollo, lideres y lideresas, estudiantes, académicos,
empresarios e innovadores, de la Facultad de Ciencias
Politicas y Relaciones Internacionales (Instituto de

Derechos Humanos y Relaciones Internacionales).

En cuanto a las actividades de consultoria,

se destacan los siguientes proyectos formali-

zados, los cuales tienen impacto en los procesos

de reconciliacién y paz del pais y sus regiones:

>>

>>

Para la Jurisdiccién Especial para la Paz:
la realizacién del segundo levantamiento
y andlisis de la informacién estadistica
recogida en la encuesta longitudinal apli-
cada a organizaciones intervinientes en
la Jurisdiccién Especial para la Paz, para
facilitar el estudio y analisis de riesgos
de las personas y grupos sujetos de pro-
teccién (Facultad de Ciencias Politicas y
Relaciones Internacionales).

Para la Fundacién Accién Contra el
Hambre: el disefio de una seguridad ali-
mentaria resiliente a la violencia y que
aporte a la construccién de paz, por medio
de una mejor comprensién por parte de
los actores humanitarios, de desarrollo y
de paz sobre la capacidad transformadora
de la seguridad alimentaria, con el fin de
mitigar las consecuencias del conflicto y
construir paz en Colombia para el cum-
plimiento del proyecto H&C + PAZ (Fa-
cultad de Ciencias Politicas y Relaciones

Internacionales).

Semana por la Paz 2024
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El papel de la Universidad desde el posicionamiento

Ahora bien, en articulacién con instituciones

publicas y privadas, la Universidad ha realizado

acciones que le han permitido posicionarse y

tener visibilidad e incidencia en las teméticas

de reconciliacién para la construccién de la

paz del pais. Entre las acciones se destacan:

>>

>>

>>

La desarrollé el ensamble
interdisciplinar “Llamado y respuesta:
¢Quién escucha a César?”, con un enfoque
de justicia restaurativa, en articulacién con
la Jurisdiccién Especial para la Paz.

La , en
alianza con el Politécnico de Mildn y la
Pontificia Universidad Catélica de Rio de
Janeiro, puso en marcha la iniciativa di-
déactica Design for Peace Ecosystems, de-
dicada a explorar soluciones innovadoras
para los ecosistemas de paz. Esta fomenté
la colaboracién intercultural e interdisci-
plinaria de estudiantes de las tres insti-
tuciones. El evento resalté la creatividad
colectiva y generé un espacio de didlogo
alrededor de la paz.

La Clinica Juridica sobre Derecho y Terri-
torio, de la ,
en colaboracién con el Gobierno nacional
y el Programa de Desarrollo y Paz del Mag-
dalena Medio, acompafié la entrega de 52
titulos de propiedad a familias campesinas.
La entrega se realizé en la hacienda Las
Pavas, ubicada en el corregimiento de
Buenos Aires del municipio El Pefidn, en

el departamento de Bolivar, un territorio
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>>

>>

>>

>>

campesino que estuvo en disputa entre una empresa
palmicultora y grupos paramilitares.
La , en alianza
con la Fundacién para la Libertad de Prensa (FLIP),
desarrollé en la Universidad el conversatorio “Para que
no me olvides: memoria e impunidad de la violencia
letal contra la prensa en Colombia”.
La llevé a cabo un curso sobre
la construccién de paz en Colombia para estudiantes
de posgrado en Relaciones Internacionales de la
Universidad Nacional Auténoma de México.
La recibi6 el Premio de Etica
Tecnoldgica de Notre Dame-IBM, por el proyecto
“Sistemas de respuesta a preguntas conscientes del
contexto cultural: una aplicacién a los documentos de
la Comisién de la Verdad de Colombia”.
La organizd el foro “Debates
contemporaneos en la dignificacién de la poblacién
carcelaria y pospenada”, en colaboracién con la
Fundacién Accién Interna y la

; este foro promovié un espacio de dialogo
interdisciplinario sobre los desafios de la privacién de
la libertad y la reintegracidn social en el pais. Ademds,
la facultad organizé la iniciativa “Politicas de la
masculinidad en América Latina: debates para pensar
la paz”, en conjunto con el Colectivo Fricciones, Fugas
y Fisuras y el Instituto Colombo-Aleman para la Paz
(CAPAZ). Este evento reunié a académicos y colectivos
sociales de Chile, México y Colombia para discutir el
impacto de las masculinidades en la construccién de
paz en la regién.



Investigacion

Entre los proyectos aprobados por la Vicerrectoria de Investigacion en el 2024,

que en su desarrollo y resultados aportarian a los procesos de construccién de paz

y reconciliacién del pafs, se encuentran:

>>

>>

>>

>>

>>

Construccién de paz urbana: La Fortaleza, en Clcuta, territorio afectado por
el conflicto armado y la inequidad social en la mujer. Facultad de Arquitectura
y Disefio.

A propésito del (post)conflicto en colombia: el papel de la historia, la memoria
histdrica y el testimonio en clase de espafiol como lengua adicional. Facultad
de Comunicacién y Lenguaje.

Transiciones hacia la paz: renovacién energética y practicas de cuidado de
si para promover el bienestar colectivo en territorios y comunidades rurales
colombianos. Facultad de Comunicacion y Lenguaje, Facultad de Educaciony
Facultad de Ingenieria.

Tensiones bipolares en torno de la paz social: aporte fundamental del papa
Francisco para la doctrina social de la Iglesia. Facultad de Teologia.
Marginalidad, discriminacién y exclusién de firmantes del Acuerdo Final de Paz:
el caso del Centro Cultural La Casa de la Trocha: ¢La Casa de la Paz? en Bogotd
D.C., Colombia. Facultad de Teologia.

91

(@)
©]
2
%]
—
~
c
(o)
2
o
2
=
m
o
>
N
<
)
m
(o)
o
2
2
=
>
&
o
2




2=} - =]
e ™ -— - e -

by =mor . TE=" '———.-r.*-:,-_-nr *"-r 1:-1-' -
F = L " P
E e e '1 —— . I-'--\._ .
. n TR oy [T = | = 3 = - - —_— -
- i - -l-_.- i PR P i N e M
'-'--rﬂ-"':u_—"—-"' | 'H""uu.-l-""""r ok gy T -
-n."]-._-...‘-__ﬁ_..-li g [ n-..i - rl-.lF"--.l- s # ; 3
PRy = % =

--—".-:.H-l-q_.—.--l-..__--ﬂn
ol T e S ™ ---hlnl-.lr-rn-.m'un-llﬂ &

‘Eﬂ"'-—ﬂ...-.v---.pl-- 'hu:-' mﬁ*‘ju—iai"” _L.,_-|

ol gy
:u-H-_,__—:.ﬂ__ By e
1'- - -..lh |- —HH hhﬁ 1l :E -].‘I Py T

il
-l-'-'-'n'l..-."l-.u---'" -n.u_l;l' T e
3 [ oy '_"-.h‘- J"-.F =} 5

5

:*;:..—::T“"fﬂmm g gy - |
P R .1_-_—.4.-“-.1 Hi"}"-!ﬁ" 3 .,i—ﬂi-'-
- Wy NE, W T

o | e e,

e m——— A gﬁf’ﬂ‘mﬁw

- 'Mfﬂ“?’dmh

1 g gy S L oy #ﬂ.
1 '-._E-mn-_—_;- T, T T mﬂ::‘lﬁm m wlb
i; o M ey e e . T f“‘- ‘H:ltm i'r.‘:. ¥
y 5 B TSR o O T ...q.lr-- - '-.ﬂ """-I EfuiF Toaz [Py
! i il e T gy . ] = i gy B oy BT O
e e i " P IT r T4 = b DR [F
= N g ils - == - i i - ._-.

e T T e I |5 e T



GESTION

Y BUEN
GOBIERNO

Lo presentado en este programa refleja el interés de la Pontificia Universidad Javeriana
por lograr que, en un marco de respeto y promocién de todas las personas, las deci-
siones, los procesos, los recursos y la organizacién aseguren coherencia, transparencia,
efectividad y sostenibilidad en la institucién.

Como resultado de las actividades de la gestién planificada llevadas a cabo por
las unidades de la Universidad, en el marco del modelo de planeacién, se obtuvieron
logros y se realizaron acciones relevantes que inciden en el desarrollo del programa.

A continuacién, se detallan estas acciones y logros.

Recursos

En esta categoria se destacaron actividades alrededor de teméticas como los recursos
de apoyo académico y administrativo, la infraestructura fisica y la infraestructura

tecnoldgica.

Recursos de apoyo académico y administrativo

En cuanto a la renovacién y compra de recursos bibliograficos, la Biblioteca Alfonso
Borrero Cabal, S.]., ejecuté un total de $6 473 974 921. Esto incluyé la suscripcién y
renovacién de 68 bases de datos y 139 titulos de revistas, asi como la adquisicién de
849 titulos de libros.

Ademas, se continué con el acuerdo de suscripcién de 68 bases de datos en cola-
boracién con la Seccional Cali, con un costo de $1256 391364. También se amplié el
acceso a 83 recursos adicionales negociados a través de la Red Javeriana Colombia, lo
que resulté en un total de 155 recursos disponibles para los usuarios de la Seccional Cali.
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Durante el 2024, se mantuvieron los consorcios existentes que benefician a
las dos sedes de la Universidad con sus contenidos, por valor de $3419009 230
millones." A la fecha se encuentran vigentes el Consorcio Nacional Colombia, de
la Asociacién Colombiana de Universidades (Ascin); UpToDate; ClinicalRey; Con-
sortia Medicina, y el consorcio con la Asociacién de Universidades Confiadas a la
Compaiiia de Jests en América Latina (Ausjal).

Con respecto a donaciones, durante el 2024, la biblioteca recibié 2987 titulos,
con 3732 ejemplares. El 81% de estos fue evaluado y se integré a las colecciones
de la biblioteca, mientras que otros fueron destinados para donacién a terceros,
eliminacién, obsequio o devolucién al donante. Un 18,61 % de los titulos ain esta
pendiente de evaluacién.

En cuanto a los servicios de capacitacién y acompafiamiento que ofrece la
biblioteca, se presenté un crecimiento del 13,78 % en el ndmero de usuarios for-
mados en comparacién con el afio anterior, alcanzando 14 291 usuarios. Esto se
debié al aumento en el nimero de formadores, lo que permitié un acompafiamiento
mds personalizado en la formacién de competencias informacionales; sin embargo,
el nimero de sesiones de formacién impartidas disminuyé un 6,8 %, pasando de
2692 a 2509.

Por su parte, el Centro Atico ofrecié cursos técnicos a 2632 estudiantes du-
rante el afio, en los cuales se abordaron temas como manejo de cdmaras, ilumi-
nacién, disefio y edicién de audio y video, fotografia, asi como el uso de softwares
especializados, como Premiere, DaVinci Resolve y After Effects.

Por otro lado, la Editorial Javeriana cerré el 2024 con 558 titulos disponi-
bles en el Repositorio Institucional, incluidos 386 en el catalogo general y 92 en
colecciones de acceso abierto. Las publicaciones registraron 87746 consultas y
10 098 descargas. Ademds, el catdlogo de libros electrénicos alcanzé 373 titulos,
con un total de 2946 descargas, lo que refleja un aumento del 26,93 % respecto
al afio anterior.

Asimismo, se destaca que la Facultad de Odontologia adquirié dos escaneres
intraorales de Ultima generacién y modernizé su tecnologia en simulacidn clinica,
al incorporar un nuevo software de planificacién digital de tratamientos. Ademas,
adquirié una nueva impresora 3D para optimizar los procesos de impresién en el
Laboratorio de Posgrados, lo que permite la produccién de modelos y restauraciones
poliméricas a menor costo.

También la facultad incorporé microscopios Elios para el quiréfano, lo que
favorece la docencia mediante la grabacién de cirugias en vivo y la toma de foto-
grafias, y mejora la ensefianza préctica en procedimientos quirtrgicos. Finalmente,
renovd la infraestructura tecnoldgica de la sala de simulacién, con un nuevo sistema

audiovisual y la incorporacién de tecnologia de fantomas de simulacién.

1 Elvalor en délares fue de 775 435; este se convirtié en pesos a valor de la tasa represen-
tativa del mercado a 31 de Diciembre del 2024 ($4409,15).
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Infraestructura fisica

La Direccidén de Recursos Fisicos, como parte de la tercera
fase del “Plan maestro y de desarrollo urbanistico y arqui-
tectdnico de la planta fisica de la PU] e identificacién de
sus potenciales”, que se extendera hasta el 2028, culminé
la etapa de disefio arquitecténico y estructural del nuevo
Hospital Universitario San Ignacio (HUSI). Los disefios
técnicos avanzaron al 90 %, y el proyecto fue presentado
satisfactoriamente ante la Secretaria de Salud de Bogot4
y la Curaduria Urbana.

El edificio de Ciencias inicié su operacién en el segundo
semestre del 2024. En el dltimo trimestre se entregaron los
laboratorios de investigacién y las oficinas de profesores.

Dentro del panorama general de obras ejecutadas y
entregadas durante el 2024, se realizé una inversién total
de $15555 millones. Se destacan la culminacién de la re-
modelacién del edificio Emilio Arango, S.]. (piso 5), el Riosco
Café La Conejera, el edificio José Rafael Arboleda, S.]. (aulas
en sétano y piso 1), el edificio José Rafael Arboleda, S.].
(cambio de mobiliario), el edificio Jorge Hoyos, S.]. (cambio
de piso en plazoleta), entre otras.

Por otra parte, se iniciaron las siguientes obras: el re-
forzamiento y los acabados de la Casa Navarro, el traslado
de las oficinas de Mercadeo y Admisiones y Registro en el
edificio Jorge Hoyos, S.]., y la adecuacién del punto de pago
de la Cafeteria Central.

Gestion tecnolégica

En la Direccién de Tecnologias de Informacion, con el ser-
vicio de deteccién y respuesta gestionada (MDR) para cibe-
rataques, se recolectaron mas de 58 millones de eventos al
dia. Entre estos, se identificaron mds de 50 compromisos
reales por semana en equipos de la Universidad, de los
cuales se resolvieron mas de 3,4 casos a la semana.

Ademads, mediante el servicio de monitoreo en la dark
web, se gestionaron mas de 6800 reportes de cuentas ex-
puestas de los dominios @javeriana.edu.co y @javerianacali.
edu.co. También se detectaron 34 nombres de dominio
sospechosos similares a los dominios institucionales y 6
perfiles sospechosos en redes sociales.
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En cuanto a incidentes de seguridad, se atendieron mas de 30 casos, entre los

cuales se destacaron 6 casos de sospecha de fraude en sitios web de la Universidad.

Asimismo, se instalé y configuré la herramienta PAM para el control y gestién

de usuarios privilegiados, lo que mejoré la seguridad del uso de cuentas de adminis-

trador en los sistemas de la Universidad. Ademas, se implementaron mejoras en los

controles de acceso, al exigir autenticacién de doble factor y el uso de reCAPTCHA

durante los procesos de autenticacién.

Por otra parte, para el Proyecto Nube Javeriana, se utilizaron aproximadamente

961 maquinas virtuales en el desarrollo de asignaturas del Departamento de In-

genier{a de Sistemas y proyectos de investigacién de la Facultad de Ingenieria, lo

que representd un incremento de 332 maquinas virtuales respecto al afio anterior.

Sostenibilidad

En esta categoria se desarrollan tematicas que
contribuyen a las dindmicas institucionales,
como las directrices y lineamientos institu-
cionales, la gestién financiera, la gestién ad-
ministrativa y el mejoramiento de procesos.
Se desarrollé la “Convocatoria de pro-
yectos Javeriana 2024: innovacidn, soste-
nibilidad y diversificacién”, que conté con la
participacion de 92 proyectos presentados por
profesores de planta, cdtedra y empleados ad-
ministrativos, de los que fueron seleccionados
ocho proyectos que proponen fomentar la
atraccién de recursos de manera estratégica y
diferenciada. Los proyectos son los siguientes:
> Centro Javeriano de Interculturalidad y Plu-
rilingtiismo (CEJIP): se trata de una nueva
versién del Centro, que busca ofrecer una
forma de aprender lenguas extranjeras de
manera significativa y rutas para cumplir
estos requisitos por medio de una meto-
dologia pedagdgica centrada en las nece-
sidades particulares de los estudiantes.
»» Consecucidn de grants de las facultades
de Ciencias Econdémicas y Administrativas
y de Ciencias Juridicas: es la creacién de

una oficina piloto que se encargara de
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identificar oportunidades, proyectar propuestas de
financiacién y acompafiar a los profesores en la redac-
cién y presentacién de propuestas.

IBBIS: Instituto de Biodiversidad, Bioeconomi{a e Inno-
vacion en Salud: EL IBBIS se propone como una entidad
integrada, que aprovecha la rica biodiversidad de Co-
lombia para liderar el desarrollo de productos de salud
de origen natural.

MODULOR: oferta de conocimientos configurable,
flexible y a la medida: propone ofertar médulos de for-
macién académica y estratégica en objetos de estudio
especificos derivados del catdlogo de asignaturas de
todos los departamentos de la Universidad.

PIES: nifias, nifios y jévenes en la U: esta iniciativa
busca ampliar, a diversas areas de conocimiento, la
experiencia del Programa Infantil y Juvenil (P1]) de la
Facultad de Artes. PiES busca desarrollar y desplegar,
dentro del ecosistema de aprendizaje de la Pontificia
Universidad Javeriana, el potencial humano de nifios
y jévenes entre los 3y los 17 afios.

UNSD: trazando el futuro de la salud, creacién de una
Unidad de Negocios Interdisciplinaria de Salud Digital
para soluciones innovadoras y sostenibles: se trata de
la creacién de la Unidad de Negocios en Salud Digital
(UNSD), concebida como una entidad interdisciplinaria
compuesta por miembros de las facultades de Medicina,



>>

>>

Psicologia, Enfermeria e Ingenieria, para el desarrollo
de soluciones digitales avanzadas dirigidas a mejorar
la prestacidn de servicios de promocién y prevencién
en salud.

Virtualizaciéon inteligente: el proyecto busca trans-
formar la educacién superior combinando lo mejor de la
presencialidad con las tecnologias digitales. Se propone
un modelo hibrido que optimiza el aprendizaje me-
diante médulos virtuales y presenciales, incrementando
la retencidn de estudiantes y la eficiencia operativa.
Elaboracién del documento maestro para el desarrollo
y fortalecimiento de la formacidn técnica, tecnoldgica
y de educacién para el trabajo y el desarrollo humano
(ETDH) en la Pontificia Universidad Javeriana: propone
crear una nueva estructura académica y administrativa
para que funcionen inicialmente 15 programas en te-
madticas asociadas a logistica y operaciones de manu-
factura y servicios, transformacién digital, cuidado y
salud de las personas, distribuidas asi: 5 de formacién
técnica profesional, 5 de formacién tecnoldgicay 5 de
educacidn para el trabajo y el desarrollo humano.

Directrices y lineamientos institucionales

>>

Programa de Transparencia y Etica Organizacional: se
elaboré el programa, el cual fue aprobado por el Con-
sejo Directivo Universitario. Su implementacién busca

fortalecer los principios de integridad y
transparencia en todas las unidades y
sedes de la Universidad.

>» Gestién integral de peticiones, quejas, re-

clamos, sugerencias, felicitaciones y denun-
cias (PQRSFD): se estructurd y se puso
en marcha el nuevo proceso de gestién
de PQRSFD, mediado por la plataforma
tecnoldgica HESR. Como parte de su im-
plementacidn, se publicaron las guias
de usuario y el Manual para la gestién de

PQRSFD.

> Gestidn de datos personales: se realizaron

y publicaron los Procedimientos de con-
sultas y reclamos y de incidentes en datos
personales, aplicables a la Sede Central y
la Seccional Cali.

>» Politica de Seguridad de la Informacién: se

aprobd la Politica de Seguridad de la Infor-
macién para la Sede Central y la Seccional
Cali, lo que consolida la gestién de la segu-
ridad bajo los dominios del estandar ISO
27001-Information Security Management.

>» Modelo presupuestal participativo y flexible:

se implementd un nuevo modelo presu-
puestal, basado en los principios de corres-
ponsabilidad y confianza, promoviendo el

Evaluacién proyectos Javeriana 2024
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trabajo conjunto con facultades y unidades.
La metodologia incluyé la definicién de
metas compartidas (construidas entre los
diferentes actores), asi como una meta con-
solidada, la cual buscé garantizar que los
ingresos crecieran por encima de los gastos.

Estructura organizacional
y gestion de procesos

La gestion de procesos y la planeacién cons-
tituye, en el entorno actual y en el marco or-
ganizativo, un mecanismo para fomentar la
mejora continua, optimizar gastos, aprovechar
los recursos en el quehacer, mejorar el servicio

y proyectar las unidades. En la Universidad,

durante el 2024, se realizaron contribuciones

que buscan sumar y continuar aportando a

estos principios, entre las que se destacan:

> La Secretaria General puso en marcha el
autoservicio de retiro de asignaturas, lo que
elimina carga operativa manual y reduce
errores en el proceso.

» La Vicerrectoria Administrativa lanzd el La-
boratorio de Cultura Digital e Innovacidn,
con el propésito de mejorar la experiencia de
servicio a través de la transformacién di-
gital. En su primera fase, participaron di-
rectores y un grupo de 31 personas de la
vicerrectoria.

>» La Biblioteca Alfonso Borrero Cabal, S.J.,
llevé a cabo una transicién estructural,
consolidando nuevos roles en el desarrollo
de colecciones y creando las dreas de Ges-
tién de Datos de Investigacién y Métricas
de la Ciencia, para ampliar su apoyo a la
investigacién universitaria.

>> La Direccién de Servicios Universitarios, de
la Vicerrectoria Administrativa, renové su
certificacién en 1ISO 22000:18, enfocada

en seguridad alimentaria.
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La Facultad de Artes, en colaboracién con la Secretaria
de Planeacién, implementd una herramienta digital
para la programacién de eventos académicos y artis-
ticos. Esta herramienta permite mejorar los procesos de
preproduccién, produccién y agendamiento de eventos.
La Facultad de Comunicacién y Lenguaje inicié un pro-
yecto de mejoramiento por procesos, acompariado por
la Secretaria de Planeacidn, en pregrados, posgrados
y la Secretar{a de Facultad. Este trabajo permitié do-
cumentar procedimientos y busca identificar oportu-
nidades de mejora.

La Facultad de Educacion llevé a cabo un proceso de
direccionamiento estratégico, con el apoyo de la Se-
cretaria de Planeacién, en el cual se definieron las
principales lineas estratégicas y los objetivos para los
préximos seis afios, con el fin de garantizar la sosteni-
bilidad de la facultad.

Desde la Facultad de Teologia se construyd el direccio-
namiento estratégico de la investigacién, con el pro-
posito de consolidar un ecosistema de investigacién
resultado de un proceso participativo y acompafiado
por la Vicerrectoria de Investigacién y la Secretaria de
Planeacion.

El Instituto de Salud Publica recibid la primera visita
de seguimiento a la certificacién, en octubre del 2024,
de la empresa Bureau Veritas, de acuerdo con la norma
ISO9001:2015. Se emitié concepto favorable para
mantener por otro afio la certificacién internacional
de calidad con el siguiente alcance: educacién superior
formal, investigacién y consultoria, en temas relacio-

nados con salud publica.

Cumplimiento de normas laborales-
seguridad social

En cumplimiento de los articulos 11y 12 del Decreto
1406 de 1999, en relacién con las obligaciones del 2021,
la Universidad cumplié en forma correcta y oportuna sus

obligaciones de autoliquidacién y pago de los aportes al

Sistema de Seguridad Social Integral; la informacién con-

tenida en las declaraciones de autoliquidacién de aportes

al sistema y, en particular, la relativa a los afiliados y la
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correspondiente a sus ingresos base de cotizacién es correcta. Como aportante, la
Universidad se encuentra a paz y salvo por el pago de aportes al cierre del ejercicio,
de acuerdo con los plazos fijados por las normas correspondientes; la informacién
contable sirve como soporte para la informacién generada en relacién con aportes
al sistema por aportes patronales. En cuanto a la planta de personal, en el 2024
la Universidad conté con 29552 personas.

Endoso de facturas

Dando cumplimiento a lo dispuesto en el articulo 778 del Cédigo de Comercio, la
Pontificia Universidad Javeriana acepté el endoso de las facturas para realizar pagos
a su tenedor legitimo en el momento de la presentacién. Las directrices relacionadas
con este proceso se encuentran aprobadas por el Consejo Administrativo.

Compliance y propiedad intelectual

En el &mbito del compliance, se continué con el fortalecimiento de la Politica de
Prevencién de Lavado de Activos y Financiacién del Terrorismo. El Comité de Habeas
Data hace seguimiento a la implementacién de esta. Se desarrolla un proceso de
reporte, en el cual se presentan las consultas para la vinculacién de terceros, dando

2 No se incluye el niumero de temporales. El dato contempla los administrativos y profeso-
res de planta.
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el apoyo permanente a la validacidn y verificacién de los resultados tanto en la Sede
Central como en la Seccional Cali. La gestién organizada ha permitido establecer
una linea segura en la vinculacién de terceros, en la cual la Universidad realiza una
serie de actividades que se caracterizan por su rigurosidad y analisis, a efectos de
mitigar riesgos reputacionales y sancionatorios. Asimismo, la Universidad cumple
las normas de propiedad intelectual y derechos de autor.

Por otro lado, en el tema de conflictos de interés, se estructuré una capacitacién
virtual que ha permitido que todos los empleados de la Universidad puedan tener
un mayor proceso de aprehensién de los contenidos del Manual para el manejo de
conflictos de intereses y el respectivo reporte de estos.

Gestion financiera

En materia de sostenibilidad financiera, el Fondo de Ahorro de la Universidad
en la Sede Central generé ingresos por $79 482 millones, con una rentabilidad
del 16,46 % efectivo anual. En total, la Universidad cuenta con un patrimonio
neto de $1538 385 millones, un ebitda de $57 491 millones, un nivel de endeuda-
miento con relacién al patrimonio de 39,32 % y un nivel de liquidez de 1,33.

Por su parte, el portafolio de liquidez operacional, cuyo valor promedio en
el afio fue de $43 542 millones, generd ingresos por S4746 millones y alcanzé
el 12,31 % efectivo anual, producto de la gestién con las entidades bancarias y del
manejo eficiente de los recursos liquidos de la Universidad en inversiones de renta
fija, tanto en pesos como en délares.

En la segunda parte del afio se concentré la compra de délares para el porta-
folio operacional por 2,8 millones de délares, a una tasa promedio de $4251, para
fijar el precio de compra de un porcentaje de las divisas que requeria la Universidad
para pagar bienes y servicios en el extranjero.

Asimismo, en el 2024 se presenté una disminucién en la cantidad de pedidos
generados, pasando de 48774, en el 2023, a 44 472, en el 2024. El valor total
de las compras ascendié a $244 254 millones; comparadas con la ejecucién del
2023, estas cifras muestran una disminucién de $61319 millones (20 %) en el
gasto anual de la Universidad.

Por otro lado, se gestionaron recursos por un total de $6939 millones, gracias
al apoyo de aliados, entre donantes naturales y entidades juridicas a nivel nacional
e internacional, destinados para programas de becas, crédito y auxilios de manu-
tencidén para estudiantes con dificultades econémicas, proyectos de desarrollo
académico, investigacién y dotacién de campus y laboratorios (tabla 17).



TABLA 17. Distribucién de los ingresos de la gestién de donaciones

Programas Valor (pesos)
Becas o créditos 2828227949,62
Investigacion 923363432,84
Desarrollo académico 2564988141,06
Equipos/laboratorios 623412891,63

Fuente: Oficina de Gestién de Donaciones.

Ademads, la inversidn destinada en el 2024 fue de $22 433 millones en el Plan
de Beneficios Flexibles, lo que representa una variacién del 9,61 % con respecto

al 2023.
Estados financieros

Se registré un incremento en los activos de la Universidad del 4 %, por valor de
$78 607 millones, representado principalmente por la variacién de las inversiones,
por un valor de $54 879 millones, con un incremento del 8 %, seguido por una
variacion de la propiedad, planta y equipos, por valor de $49 282 millones, con un
incremento del 4 %.

La reduccién del 1% del pasivo se debid principalmente a la reduccién de las
obligaciones financieras, por un valor de $20708 millones. Por su parte, el patri-
monio tuvo un incremento del 6%, por valor de $86 044 millones.

Respecto a los ingresos de las actividades ordinarias, se presenté un cre-
cimiento del 4,8 %, equivalente a $33185 millones. En cuanto a los gastos de
operacidn, se observé un incremento del 3,7 %, generado principalmente por los
gastos de personal, los cuales aumentaron en 7,7 %, equivalente a $33761 millones.

Producto de lo anterior, se obtuvo un excedente de actividades operacionales
por un valor de $6562 millones, comparado con los $819 millones del afio ante-
rior. El excedente neto del ejercicio, por un valor de $86 044 millones, incluye el
resultado del fondo patrimonial restringido (endowment).
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LAUDATOSI' Y

FRATELLI TUTTI

Lo presentado en el programa revela que la Pontificia Universidad Javeriana busca
integrar en las actividades académicas, del medio universitario y administrativas
las orientaciones contenidas en las enciclicas sobre el cuidado de la casa cominy
sobre la fraternidad y la amistad social.

Como parte del arco estratégico de la Planeacién Universitaria 2016-2023,
a través de la contribucién Laboratorio de Sostenibilidad Empresarial (Facultad de
Ciencias Econémicas y Administrativas), se han alcanzado logros que contribuyen
al desarrollo de este programa, entre los que se destacan:

Se desarrollaron cursos especializados, como el relacionado con riesgos hidricos
en el contexto del cambio climatico para Fondo Accidn,'y se realizaron consulto-
rias estratégicas, como la efectuada al Grupo Energia de Bogot4, para valorar los
impactos sociales de sus iniciativas sostenibles.

Se inici6 un acercamiento a la Organizacién de las Naciones Unidas para el
Desarrollo Industrial (ONUDI) y se participé en la formacién sobre parques ecoin-
dustriales, como un primer paso para futuros proyectos de apoyo a las empresas
en su transito hacia la sostenibilidad.

Por otro lado, como resultado de las actividades de la gestién planificada
llevadas a cabo por las unidades de la Universidad, en el marco del modelo de
planeacién, se obtuvieron logros y se realizaron acciones relevantes que inciden
en el desarrollo del programa. A continuacidn, se detallan estas acciones y logros.

1 Fondo privado colombiano con mas de 24 afios de experiencia en inversiones sostenibles en
ambiente y nifiez.

103

=
>
c
>
=
o
2
=<
s
5
-
m
=
=
-
c
-
=



104

Identidad

Cuidado de la casa comin

El Centro de Fomento de Identidad y Construccién de Comunidad (CFICC), mediante
el Programa de Cultura y Habitat de la linea de Construccién de Comunidad, diseiié
una estrategia pedagdgica para la disminucién del consumo de plésticos de un
solo uso. Esta estrategia se activé en la organizacién de las carpas de Expogrupos,
evento en el que se llevé a cabo un taller con la participacién de 40 estudiantes.
Como parte de esta iniciativa, se incluyeron criterios ambientales en la evaluacién
de los grupos participantes, logrando que el 89 % de las carpas cumplieran con
los criterios establecidos.

Desde la Direccién de Recursos Fisicos, con el asesoramiento de la empresa
Setri, se gestionaron los procesos ante la Autoridad Nacional de Licencias Ambien-
tales (ANLA) y la Unidad de Planeacién Minero Energética (UPME), para obtener
beneficios tributarios. En el caso del proyecto de ciencias, se lograron ahorros por
$3374 millones, derivados de la utilizacién de materiales y equipos sostenibles. El
edificio Torre Sapiencia obtuvo ahorros por $464 millones en sistemas heating,
ventilation and air conditioning (HVAC), ventaneria en PVC y aluminio.

Regiones

Impacto en regiones

En el marco de la XVIIl Convocatoria de Proyectos de Presupuesto Social San Fran-
cisco Javier, liderada por la Oficina de Fomento a la Responsabilidad Social Univer-
sitaria (OFRSU), se aprobaron cuatro proyectos que aportan a la transformacién
social desde una perspectiva de una ecologia integral:

“Fortalecimiento a la incidencia de las y los jévenes de Montes de Maria en
la defensa de la naturaleza y el territorio”, que tiene como objetivo empoderar a
la juventud en la defensa de su entorno y su territorio, al continuar con iniciativas
previas que promueven el relevo generacional en organizaciones campesinas y de
mujeres de la regién de Montes de Mar{a. Facultad Estudios Ambientales y Rurales.

“Capacitacion a estudiantes de los nicleos educativos de Santa Teresa en
aspectos organizativos, contables y administrativos para la consolidacién de cono-
cimientos en manejo de recursos forestales”, el cual busca formar a jévenes estu-
diantes en temas relacionados con el aprovechamiento sostenible de los recursos



forestales, mediante un enfoque interdisciplinario, que incluye la participacién de
expertos en diversas dreas. Bosa, Bogotd, Facultad Estudios Ambientales y Rurales.
“Apoyo a la construccién del Plan de Gestién del Agua para la zona de reserva
campesina de la parte alta del municipio de Venecia”, que tiene como objetivo
consolidar y fortalecer el Plan de Desarrollo Sostenible de la regidn, a través del
desarrollo de un plan de gestién integral del agua para la comunidad. Municipio
de Venecia, Cundinamarca, Facultad de Ingenieria.
“Gestién de informacién como fuente para la exigibilidad de derechos terri-
toriales en defensa de la casa comdn: practicas coparticipativas con la Red de
Vigias y Defensores del Bosque de Galilea (Tolima) en contexto de un proyecto
REDD+", en el cual se busca fortalecer los derechos territoriales de las comuni-
dades campesinas mediante la coparticipacién con la Red de Vigias y Defensores
del Bosque de Galilea. Facultad de Comunicacién y Lenguaje.
Por su parte, la Direccién de Comunicaciones realizé el documental Cafio
Cristales: dentro del rio de siete colores, con el propdsito de visibilizar el trabajo
investigativo interdisciplinar de la Maestria en Hidrosistemas y de estudiantes
de otros programas de la Facultad de Ingenieria, en este emblemadtico rio de la
regién de La Macarena. En el documental se presenta la estrategia de monitoreo
permanente de la planta acuatica Macarenia clavijera, para analizar su estado
y gestionar el ingreso al Parque Nacional Natural Sierra de La Macarena. El au-
diovisual y su material promocional alcanzaron 36 047 visualizaciones en las
diferentes redes sociales.
Adicionalmente, las unidades académicas desarrollaron actividades de
educacién continua que contribuyen a integrar las orientaciones de la enciclica
Laudato Si’, en las actividades académicas y en la sociedad; entre estas se en-
cuentran las siguientes:
>»> El diplomado Derecho Ambiental y Sostenibilidad, de la Facultad de Ciencias
Juridicas.

>»> El diplomado Ecologia y Agricultura Sostenible, de la Facultad de Estudios
Ambientales y Rurales.

>»> El diplomado Proteccién Ambiental desde la Perspectiva de los Delitos Am-
bientales, de la Facultad de Estudios Ambientales y Rurales.

>»> El diplomado Formacién Politica, Ciudadana y Ambiental: Entre Rios y Mo-
richales, Navegando a Ciudadanias para el Cuidado de la Vida en Puerto
Carrefio, del Instituto Pensar.

>> El curso Normas Internacionales de Sostenibilidad, de la Facultad de Ciencias
Econdmicas y Administrativas.

>» El curso Periodismo Ambiental: Narrativas para Contar la Biodiversidad, de
la Facultad de Comunicacién y Lenguaje.

>» El curso Accién por la Biodiversidad, Rumbo a la COP16, de la Facultad de

Estudios Ambientales y Rurales.
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El curso Huella Hidrica y Huella de Biodiversidad, de la Facultad de Estudios
Ambientales y Rurales.

En esa misma linea, se aprobaron tres nuevos proyectos de consultoria:
“Compactacién inteligente subterrdnea: estudio del potencial del empleo de
tecnologias sin zanja para la instalacién de redes de energia de alta tensién
subterraneas”, de la Facultad de Ingenieria, con Enel Colombia S.A. ESP.
“Elaborar el célculo del stock y la dindmica de captura de carbono presente
en las coberturas vegetales en el predio que esta ubicado en Honda, Tolima
(El Triunfo) y La Victoria (Caldas)-Las Mercedes”, de la Facultad de Estudios
Ambientales y Rurales (Instituto Javeriano del Agua), con la Fundacién las
Mercedes Reserva Natural de las Aguas.

“Realizar un anélisis fenomenoldgico detallado de la ecorregién de La Mojana
y su area de influencia”, de la Facultad de Estudios Ambientales y Rurales (Ins-
tituto Javeriano del Agua), con High Tech Software S. A. S.

Posicionamiento

La Universidad y sus unidades han recibido reconocimientos que reflejan el compro-

miso institucional con la sostenibilidad y el medio ambiente, entre los que se destacan:

>

La Universidad obtuvo el primer lugar en los Premios Bibo 2024 de El Espectador,
en la categoria innovacién y bioeconomia, por la iniciativa “Fitomedicamentos
y dermocosmética, investigacién javeriana al servicio de
la sociedad”, trabajada en colaboracién con la empresa
Dreembio. La iniciativa busca desarrollar productos natu-
rales derivados de plantas endémicas, como el anamu y el
dividivi, para el tratamiento de enfermedades oncolégicas
y respiratorias, incluida la covid-19.
>»> La Universidad recibid el certificado de carbono neutro
por parte del Instituto Colombiano de Normas Téc-
nicas y Certificacién (Icontec), que reconoce su com-
promiso en la reduccién y compensacién de gases
de efecto invernadero, al igual que su contribucién a
mitigar el cambio climatico.
>»> La Universidad gané la convocatoria Regional Hubs for
Climate Change and Health, con el acompafiamiento
del Centro Internacional de Investigaciones para el
Desarrollo (IDRC), de Canad4, y la participacién del
Instituto de Salud Pdblica de la Universidad Catdlica de
Ecuador. El objetivo es crear el Climas Hub, un centro
lider en investigacién sobre cambio climético y salud
para América Latinay el Caribe, el cual conecte investi-

gacién, politicas publicas y participacién comunitaria.



neutro del Icontec

>>

>>

>>

>>

>>

Certificado de carbono

El Edificio de Laboratorios de la Facultad de Ingenieria recibid la certificacién
LEED Gold, convirtiéndose en el primer edificio universitario en América Latina
en obtener esta distincién.

Los edificios José Gabriel Maldonado, S.J., y Emilio Arango, S.]., recibieron un
reconocimiento por parte de la Secretaria Distrital de Ambiente, debido a la
implementacidn de techos verdes y jardines verticales, que contribuyen a la
renaturalizacién urbana y a mitigar el cambio climético en la ciudad.

La Universidad obtuvo la aprobacién de la Secretaria Distrital de Movilidad para
el Plan Integral de Movilidad Sostenible (PIMS), con vigencia hasta el 2026,
el cual busca continuar promoviendo précticas de movilidad sostenible, en
linea con los objetivos ambientales de la ciudad. Ademads, organizé el primer
encuentro de sostenibilidad “Desafios globales, soluciones locales”, enfocado
en compartir buenas practicas de la cadena de suministro, el cual reunié a
87 proveedores y conté con panelistas y compradores de las universidades
Sabana, Andes, Externado y Jorge Tadeo Lozano.

La Universidad, en colaboracién con la ANLA, fue la sede del Primer Congreso
Internacional ANLA 2024, con el objetivo de reunir a diferentes actores, in-
cluidos sectores productivos, académicos, de la sociedad civil, del Gobierno
nacional y del sector ambiental, para abordar la tematica de transicién ener-
gética justa.

En el marco del Pacto Educativo Global, la Facultad de Filosofia, en colabora-
cién con la Universidad Catdlica de Australia, organizé un ciclo de didlogos
interdisciplinarios mensuales, que abordaron la crisis ecosocial desde la pers-
pectiva de la ecologfa integral.
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Internacional ANLA 2024
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Investigacion

Entre los proyectos aprobados en el 2024 por la Vicerrectoria de Investigacién, que

en su desarrollo y resultados aportan al cuidado de la casa comun, se encuentran:

>» “Mosaico de interacciones ecoldgicas como fuente de diversidad en Pyxidan-
theae, Melastomataceae, en los Andes colombianos”, de la Facultad de Ciencias.

>» “Creacién de una Escuela de Formacién en Restauracién Ecoldgica de Ecosis-
temas de Alta Montafia (EREAM)-Guasca, Cundinamarca”, de la Facultad de
Ciencias.

>» “Escapando a las trampas socioecolégicas de la intensificacién agricola: esce-
narios participativos de transicién hacia la sostenibilidad del paisaje cebollero
del lago de Tota (Boyacad)”, de la Facultad de Estudios Ambientales y Rurales.

>» “Zonas de reserva campesina: land equity, environmental justice and peace-
building in rural Colombia”, de la Facultad de Estudios Ambientales y Rurales.
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TRANSFORMACION

DIGITAL

Lo presentado en este programa refleja el interés de la Pontificia Universidad Jave-
riana por aprovechar intensivamente en todo su quehacer, con perspectiva ética,
los desarrollos de la revolucién digital, asi como considerar los ajustes necesarios
en la estructura organizacional.

Como parte del arco estratégico de la Planeacién Universitaria 2016-2024, a
través del proyecto de planeacién universitaria (PPU) Sistema para la Gestién y el

Posicionamiento de las Actividades Académicas —Vicerrectoria de Investigacion,
Vicerrectoria Académica, Vicerrectoria Administrativa, Vicerrectoria de Extensién y
Relaciones Interinstitucionales y Rectoria (Secretaria General)—, se han alcanzado
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logros que contribuyen al desarrollo de este programa, entre los que se destaca la
continuidad al desarrollo del nuevo registro académico de profesores, denominado
Trayectoria Académica del Profesor Javeriano, en el marco del cual se realizaron
reuniones con profesores y directivos para divulgar el nuevo sistema, dialogar y re-
cibir retroalimentacién sobre este. También se inicié el disefio del plan de cambio y
comunicacién, para lograr que dicho sistema y el actual Reglamento del Profesorado
formen parte de la cultura institucional.

Por otro lado, como resultado de las actividades de la gestién planificada
llevadas a cabo por las unidades de la Universidad, en el marco del modelo de
planeacién, se obtuvieron logros y se realizaron acciones relevantes que inciden
en el desarrollo del programa. A continuacidn, se detallan estas acciones y logros.

Calidad

Al cierre del 2024, la Universidad ofrece doce programas académicos de educa-
cién superior en modalidad virtual, distribuidos entre pregrado, especializacién y
maestria (tabla 18).




TABLA 18. Programas académicos ofrecidos en modalidad virtual en el 2024

Facultad/instituto

Programa

Facultad de Teologia

Bachillerato Eclesiastico en Teologia

Facultad de Derecho Canénico

Especializacién en Derecho Matrimonial Candnico

Facultad de Educacién

Especializacién en Liderazgo para la Gestién Social

Facultad de Estudios Ambientales y
Rurales

Especializacién en Gestién de Empresas de la Economia Social y
Solidaria

Facultad de Ingenieria

Especializacién en Inteligencia Artificial

Facultad de Medicina

Especializacién en Educacién para Profesionales de la Salud

Facultad de Ciencias Sociales

Maestria en Educacién para la Innovacién y las Ciudadanias

Facultad de Educacién

Maestria en Educacién para Profesionales de la Salud

Facultad de Educacién

Maestria en Salud Mental Escolar

Facultad de Ciencias Sociales

Maestr{a en Estudios Culturales Latinoamericanos

Facultad de Comunicacién y

. Maestria en Lingiiistica Aplicada del Espafiol como Lengua Extranjera
Lenguaje

Instituto Pensar Maestria en Estudios Criticos de las Migraciones Contemporaneas

Fuente: Médulo de Informaciéon No Estructurada, 2024.

Programas

El Centro Atico, como apoyo a las unidades académicas, desarrolld iniciativas para la
virtualizacién, desde la oferta de asignaturas virtuales hasta la oferta de programas
en modalidad virtual; entre las actividades mas relevantes se destacan:

» La Especializacién en Inteligencia Artificial: se completd la produccién de con-
tenido para asignaturas clave, como Innovacién Digital; Técnicas de Inteligencia
Artificial para Datos Estructurados y Texto; Aplicaciones de la IA en las Ciencias;
Proyecto de Aplicacién; Técnicas de |IA para Robética y Visién Artificial; Apli-
caciones Empresariales de la IA; Aprendizaje Profundo, y TIC, Etica y Sociedad.

> La Maestriay Licenciatura Eclesidstica en Teologia: se finalizaron los contenidos
de las asignaturas Taller de Métodos Exegéticos | y Il, Tutor{a lll, Examen Com-
prensivo de Dogmadtica Fundamental y Examen Comprensivo de Teologia Biblica.

>»> La Maestria en Lingiiistica Aplicada del Espafiol como Lengua Extranjera: se
avanzé en la produccién de contenidos para once asignaturas, de las cuales
tres estdn en proceso de revisién.
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>>

>>

La Maestria en Epidemiologia Clinica: se inici6 la produccién de contenidos para
cuatro asignaturas del ndcleo de formacién en epidemiologia clinica, dirigidas
a especialidades médico-quiridrgicas. Este proceso continuara hasta el 2025.
La Maestria en Salud Mental Escolar: se completd el 90 % de la escritura de
guiones para ocho asignaturas.

Ademads, en relacién con la apuesta por aprovechar intensivamente en todo su

quehacer, con perspectiva ética, los desarrollos de la revolucidn digital, las unidades

académicas destacan las siguientes actividades:

>>

>>

>>

>>

>>

La Facultad de Ciencias avanzé en la transformacién digital a través de la asig-
natura Tecnologias de la Informacién al Servicio de la Salud y los Productos
Sanitarios/Farmacéuticos, la cual desempefia un papel clave en la formacién
de los estudiantes en el &mbito de las tecnologias emergentes y su impacto
en la salud.

La Facultad de Artes fortalecid la incorporacién de tecnologias digitales en asig-
naturas como Ensamble Invierno Rojo, Actuacién para la Cdmara y Ensamble
de lluminacién, del programa de pregrado de Artes Escénicas. Adicionalmente,
se ofrecié un curso intersemestral en modalidad combinada, lo que amplia las
oportunidades de formacidn a través de entornos hibridos.

En la Facultad de Ciencias Juridicas, los departamentos de Derecho Privado
y Derecho Econémico lideraron una propuesta para la creacién del énfasis en
Derecho y Tecnologia, con el objetivo de promover la apropiacién de las trans-
formaciones digitales en el &mbito juridico.

La Facultad de Medicina implementd actividades transcurriculares relacionadas
con la inteligencia artificial, alineadas con los resultados de aprendizaje espe-
rados. A través de talleres, proyectos interdisciplinarios y plataformas basadas
en inteligencia artificial, se fortalecieron competencias en tecnologia, pensa-
miento critico y creatividad, potenciando tanto el aprendizaje disciplinar como
habilidades transversales esenciales.

La Facultad de Odontologia implementd un nuevo plan de estudios con una
reestructuracién del proceso de investigacién formativa. Como parte de este
ajuste, se incluyeron asignaturas orientadas a la préctica clinica y la transfor-
macién digital en odontologia.

Recursos

Desde la Direccién de Tecnologias de la Informacién (DTI), dentro de los proyectos

relacionados con sistemas de informacién, algunos de los cuales se encuentran ain

en proceso, se destacan las siguientes acciones:

Se ajusto el plan del proyecto de implementacién del customer relationship

management (CRM) institucional Salesforce, lo que incluyé la depuracién de datos
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y la reimplementacién de las funcionalidades
previas de Educacién Continua. El proyecto
logré la implementacién de la solucién Ser-
vice Cloud, que facilita la creacién y gestién
de casos relacionados con la atencién a es-
tudiantes, la migracién de informacién clave,
la construccién de campafias automatizadas
(journeys), el aumento del tréafico al sitio web
(intranet), la recoleccién de intereses y per-
cepciones, los eventos, entre otros.

Se implementé la solucién Sales Cloud
para la gestién de interesados y aspirantes, para
facilitar la conversién de interesado a aspirante
en programas conducentes a titulo, como
cursos, diplomados, entre otros, de Educacién
Continua.

Se construyd la integracién con el sistema
Acceso, lo que permite contar con informa-
cién actualizada del proceso de admisién en
Salesforce. Esta integracién facilité la genera-
cién de comunicaciones automatizadas para
los aspirantes, apoyando de manera eficiente
su proceso de admisién. Durante el 2024, se
registraron 20 728 solicitudes de interés en
los programas académicos de la Universidad.

Se inicié la implementacién del Sistema
de Relacionamiento con Egresados, que incluye
la depuracién y unificacién de las fuentes de
informacidn, lo que asegura la calidad de los
datos que alimentaran el CRM institucional
(Salesforce).

Se continué con el levantamiento de la
informacién requerida para el disefio e imple-
mentacién del prototipo del sistema integral
para la gestién de los apoyos econémicos para
estudiantes de la Sede Central. También se
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realizaron las pruebas preliminares para la posterior salida
a produccidén del sistema.

Por otro lado, el Centro Atico destaca el apoyo tec-
nolégico a cerca de 4000 estudiantes, en 553 clases de
distintos programas académicos. De igual modo, resalté la
implementacién del acceso remoto a los equipos, que per-
mitié que 1300 estudiantes trabajaran desde sus hogares
en sus producciones y ejercicios académicos mediante VPN.
Ademas, el Centro Atico instald tres nuevos laboratorios:
el laboratorio de captura de movimiento, el laboratorio
de digitalizacién de archivos y la sala WAO para clases
sincrénicas; en estos espacios se impartieron 16 nuevas
clases para 186 estudiantes.

Por su parte, el UCollege Javeriano, de la Vicerrectoria
Académica, en colaboracién con el Javeriana Analytics
Center (JAC), cre6 una herramienta de caracterizacién
de perfil, basada en las capacidades, gustos e intereses
de cada estudiante. Esta herramienta apoya el disefio de
trayectorias personalizadas, lo que mejora la eficacia del
programa académico. Ademds, servird como base para el
desarrollo de un reporte de compatibilidad de perfiles, el
cual se vinculara con los procesos de promocién de los
pregrados.

Asimismo, la Biblioteca Alfonso Borrero Cabal, S.J.,
cred el Hub de Innovacién y Humanidades (I+HD). Este
espacio interdisciplinario estd disefiado para integrar me-
todologias innovadoras, tecnologia y humanidades, res-
pondiendo a los desafios y oportunidades de la comunidad
universitaria. En la etapa inicial del Hub, se ha avanzado
en la exploracién de necesidades a través de entrevistas,
la identificacién de perfiles clave y el disefio preliminar de
su estructura. Ademads, se estd desarrollando un mapeo
detallado de publicos objetivos, con el fin de crear pro-
puestas personalizadas que se alineen con sus intereses
y expectativas.



Regiones

En el marco de JaverianaX, la Sede Central y la Seccional Cali en el 2024 desarro-
llaron 37 programas, construyendo una comunidad de aprendizaje de mas de 34192
participantes (97 % con inscripciones gratuitas y 3 % con inscripciones verificadas).
Desde el inicio del proyecto, en el 2015, los programas han contado con 1205037
participantes, de mas de 218 paises, siendo Colombia el mas representativo, con
518 249 participantes de diferentes regiones del pais.

Sumado a lo anterior, se realizaron actividades de Educacién Continua que
contribuyeron a desarrollar la tematica de transformacién digital, con perspectiva
ética, desde las funciones sustantivas de la Universidad; entre estas actividades
se destacan:
>» El diplomado Investigacién en el Aula: Caminos para la Transformacién de la

Escuela. Hacia una Etica del Cuidado, de la Facultad de Educacién.
>» El diplomado BPM para la Transformacién Digital de Procesos, de la Facultad
de Ingenieria.

Figura 23.
Participantes en JaverianaX

COLOMBIA ARGENTINA BRASIL
10704 | 507545 | 352 | 55047 | ‘ 173 13241 |
|

MEXICO ECUADOR BOLIVIA

2685 | 140931 | 897 | 38549 | @| 196 | 12709 |
PERU GUATEMALA

1354 | 86 876 | 606 | 30032 | @| 272 | 12417 |
ESTADOS UNIDOS VENEZUELA COSTA RICA

1469 | 57722 | 122 20161 | ®| 251] 10243 |
ESPANA REPUBLICA DOMINICANA EL SALVADOR

1796 | 57654 | 340 14662 | €B| 260 9071 |

Fuente: Médulo de Informacion No Estructurada.

INDIA

g o

8839 |

PANAMA

®| 233

7644 |

HONDURAS

@| 201 |

7282 |

PARAGUAY

®| 121 |

6537 |

URUGUAY

®| 1742 |

5709 |
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>» Eldiplomado Transformacién Digital e In- > El curso Transformacién Continua, de la Facultad de

>>

teligencia Artificial para la Gestién Pdblica, Ciencias Econémicas y Administrativas.

de la Facultad de Ingenieria. >» Elcurso/taller Dominando la Inteligencia Artificial Ge-
El curso Inteligencia Artificial: Trans- nerativa: Transformacién e Innovacién en la Gestién Ad-
formando el Mundo del Marketing y las ministrativa Universitaria, de la Facultad de Ingenieria.

Ventas, de la Facultad de Ciencias Econé-  » El taller Liderazgo Transformacional, de la Facultad de

micas y Administrativas. Ciencias Econémicas y Administrativas.
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Docencia y formacion

Estrategias pedagégicas

El Centro para el Aprendizaje, la Ensefianza y la Evaluacién (CAE+E) acompané

multiples procesos relacionados con la integracién de inteligencias artificiales

generativas (IAG); entre estas se destacan:

>»> Durante la Jornada de Reflexién del 2024, el Observatorio de Pedagogia y
Practicas Educativas (OPPE) disefié un sondeo para explorar el impacto de las
IAG desde la perspectiva de estudiantes, profesores y directivos. Los resultados
revelaron que los estudiantes son los principales usuarios de estas herramientas,
seguidos por profesores y administrativos.

>»> El CAE+E acompafié a la Facultad de Comunicacién y Lenguaje en la exploracién
de las IAG, donde profesores del drea de Comunicacién Organizacional disefiaron
actividades pedagdgicas innovadoras y recibieron retroalimentacién sobre el
uso de estas herramientas en sus cursos.

>»> Asimismo, se presentd una propuesta de trabajo a la Facultad de Teologia, cen-
trada en la construccién de un marco de discernimiento para la incorporacién de
las IAG en los silabos de las asignaturas y el disefio de actividades pedagdgicas.

Adicionalmente, se ofrecié el espacio abierto Evaluar lo (Im)posible: Inteligencia
Artificial para Aprendizajes Desafiantes, en el que se exploraron alternativas para
integrar la inteligencia artificial en la evaluacién del proceso formativo, considerando
las posibilidades y limitaciones de la seleccién miltiple, la respuesta construida y
la evaluacién de desempefio.

Por su parte, el Centro Atico desarrollé el Laboratorio en Cultura Digital, una
experiencia de creacidn colaborativa que busca fortalecer las habilidades y compe-
tencias digitales en docentes y administrativos de la Universidad. En el laboratorio
participaron 48 docentes y administrativos, quienes recibieron certificado.

Sumado a lo anterior, las unidades académicas resaltan lo siguiente:

» La Facultad de Ciencias Econémicas y Administrativas ofrecié a 61 profesores
de planta y cdtedra el curso de educacién continua Aplicaciones de IAG en la
Educacién. Este curso proporciond una visién integral sobre las herramientas



disponibles de inteligencia artificial, sus beneficios potenciales y los desafios
éticos asociados. Ademds, la facultad promovié los talleres Buenas Practicas
Docentes Modalidad Remota, organizados en nueve sesiones dirigidas por
profesores.

>»> Enla Facultad de Comunicacién y Lenguaje, el Departamento de Ciencia de la
Informacién lideré un colaboratorio en inteligencia artificial, que conté con la
participacién de profesores de planta y catedra de los departamentos de Estu-
dios del Lenguaje, y de Comunicacién. Este espacio propicié la exploracién y el
intercambio de experiencias sobre las aplicaciones précticas de la inteligencia
artificial en el &mbito educativo.

> La Facultad de Ingenieria organizé el primer curso de capacitacién en el uso de
inteligencia artificial para tareas académico-administrativas, dirigido a personal
administrativo y profesores de planta. Alrededor de cien personas participaron
en esta iniciativa.

Posicionamiento

Para conmemorar los treinta afios de la Catedra Unesco de Comunicacidn, la Fa-
cultad de Comunicacién y Lenguaje organizé la Conferencia Internacional de la Red
de Catedras Unesco de Comunicacién (Orbicom), titulada “Aportes, limitaciones y
desafios de la inteligencia artificial”. El evento conté con 235 inscritos, la participa-
cién de 9 cdtedras Unesco de comunicacidn, 52 instituciones de educacién superior
(23 nacionales y 29 internacionales), 14 mesas de trabajo por grupos tematicos,
8 paneles centrales y la Asamblea General Anual de Miembros de Orbicom.

Por su parte, la Facultad de Ingenieria, en alianza con la unidad de tecnologia
de ScotiaGBS (Grupo Scotiabank) y la Universidad Eafit, desarrollé el Primer Sim-
posio Internacional de Ciberseguridad 2024, un espacio de intercambio académico
y profesional sobre los desafios presentes y futuros de la seguridad digital.

La Escuela Javeriana de Gobierno y Etica Publica, en alianza con la Direccién
de Formacién Profesional del Servicio Nacional de Aprendizaje (Sena), desarrollé la
conferencia “Inteligencia artificial (IA) aplicada a procesos educativos, ética e inclu-
sién”, dirigida principalmente a instructores del drea de ética y desarrollo humano,
la cual reunié a 109 participantes en modalidad presencial. Asimismo, se llevé a
cabo el foro 52 Dia Internacional Anti-Fraude, Inteligencia con Conciencia: Perspec-
tivas y Usos de la IA, junto con el Instituto Nacional de Investigacién y Prevencién
de Fraude (INIF), la Universidad EAN, la Fundacién Universitaria Ronrad Lorenz,
la Universidad de los Andes, la Universidad Nacional de Colombia, la Universidad
Externado de Colombia y la Universidad del Rosario, el cual reunié a 373 asistentes
(142 presenciales, 168 virtuales y 63 hibridos).
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Presentacion

Spes non confundit (“La esperanza no defrauda”,
Romanos 5,5). Titulo de la bula de convocacién del
jubileo del 2025 del papa Francisco.

La educacidn superior enfrenta momentos desafiantes y transformadores. En un
mundo donde la tecnologia avanza a un ritmo vertiginoso, las dindmicas sociales
cambian de forma constante y las expectativas sobre el rol de la universidad se
redefinen, la Pontificia Universidad Javeriana Seccional de Cali reafirma su com-
promiso con la excelencia académica, la sostenibilidad, la inclusién y la innovacién.
Este informe da cuenta del esfuerzo colectivo de nuestra comunidad educativa por
responder con determinacién a desafios globales y criticos, manteniendo siempre
el horizonte claro en nuestra misién, que es de servicio a la sociedad y se alimenta
en los valores catélicos y jesuitas. Es claro que las tendencias que marcan el futuro
de la educacién superior a nivel global nos retan a pensar continuamente sobre
nuestras practicas y emprender nuevas propuestas para mantenernos firmes en
nuestros valores y opciones, y asi lograr “una sociedad justa, sostenible, incluyente,
democrdtica, solidaria y respetuosa de la dignidad humana”, como reza la misién
de la Universidad.

La expansién del aprendizaje hibrido, la integracién de la inteligencia artificial
en los procesos educativos, el trabajo alrededor de la diversidad e inclusién en los
entornos educativos, la busqueda de mejores formas de colaboracién con las em-
presas y el sector publico son solo algunas de las fuerzas que estan reconfigurando
el panorama de la educacién superior en el que estamos inmersos. En este contexto,
hemos dado pasos significativos y de manera responsable en la apropiacién de lo
mejor de estas tendencias, alineando nuestro propésito superior con las exigentes
demandas del entorno.

El 2024 ha sido un afio de logros importantes para estos fines. La afirmacién
de nuestro modelo educativo desde la perspectiva del Ecosistema Javeriano de
Aprendizaje ha permitido avanzar hacia programas académicos mds innovadores,
un recorrido que iniciamos hace casi dos décadas con los componentes flexibles de
nuestros programas y en el que somos pioneros, al igual que en la incorporacién de
metodologias activas y en el uso de tecnologias avanzadas y actualizadas para la
ensefianza. Asimismo, hemos afianzado la movilidad, al ampliar nuestra presencia
en redes internacionales y al promover experiencias formativas que enriquecen la
visién global de nuestros estudiantes y docentes.
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En términos de incidencia e impacto, la
Seccional Cali ha seguido trabajando en la me-
jora de su relacién con el entorno, para ser una
parte integral del ecosistema tecnocientifico
y de formacién de la regién y el pais. Los pro-
yectos de investigacién, la consultoria con el
sector publico, las alianzas con organizaciones
nacionales e internacionales y las iniciativas
de responsabilidad social han permitido que
el conocimiento que generamos trascienda
el aula y se convierta en una herramienta de
transformacién para la sociedad.

La Seccional Cali también se destacé du-
rante el 2024 como un actor con presencia
significativa en el suroccidente del pais, siendo
un ejemplo de esto nuestro apoyo y participa-
cién en los diferentes espacios de la 162 Con-
ferencia de las Partes en el Convenio sobre la
Diversidad Biolégica (COP16).

Aun asi, nuestro desarrollo plantea desa-
fios que nos comprometen a seguir buscando
el magis, al integrar a toda la comunidad ja-
veriana en una visién compartida de futuro.
Entre estos, continuar innovando, incrementar
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nuestra internacionalizacién, potenciar la sostenibilidad
financiera e intensificar la relacién con la Sede Central, con
nuestros egresados y con el sector productivo. La educacién
del futuro no solo demandard universidades que transmitan
conocimientos, sino instituciones capaces de inspirar, in-
novar y generar soluciones concretas a los problemas de
la sociedad.

Hoy mas que nunca, la Seccional Cali reafirma con
esperanza su compromiso de servir a la sociedad. Nos en-
contramos en una etapa de transformacién profunda, en la
que nuestras decisiones y perspectivas marcardn el futuro
de nuestra comunidad. Este informe es un testimonio del
trabajo conjunto de profesores, directivos, administrativos
y estudiantes, que con su esfuerzo diario hacen de la Sec-
cional una institucién lider en la regién y parte de una
universidad con alcance nacional. Seguiremos avanzando
con determinacidn, con la certeza de que la educacién es
el motor de una sociedad mds equitativa, innovadora y
sostenible.

El presente informe se focaliza y destaca siguiendo la
orientacién del Consejo de Regentes, el cumplimiento de
las megas o grandes metas estratégicas de la Planeacién
Institucional vigente “Una universidad transformadora
2022-2025".






Informe del rector al Consejo de Regentes 2024

Estadisticas basicas:
profesores y estudiantes

de la Javeriana Cali
en el 2024

Javeriana Cali en Cifras: 10 indicadores clave 2023 2024

1 Estudiantes de pregrado y posgrado 8409 8572
2 Graduados de pregrado y posgrado 2201 2227
3 Porcentaje de desercién universitaria en pregrado 3,0% 2,8%
4  Profesores de planta y citedra 1355 1362
5 dpgr:g:ltge de horas de clase ofrecidas por profesores 42% 43%
6 Porcentaje de profesores planta con doctorado 49 % 52 %
7 Articulos publicados en indexadores IS + Scopus 186 221
8 Programas con doble titulacién 15 20
9 Puntaje en el Green Metric Ranking 7575 7900
10 Porcentaje de matriculas/ingresos operacionales 78,5 % 74,2 %

Figura 1.

Estudiantes de la Seccional Cali

10000 —

. Posgrado
. Pregrado

8320 8409 8378 8572

8000 |—

6000 |—

4000 |—

2000 |—

20231 2023-2 202441 2024-2

124



Presentacién

Figura 2.
Estudiantes de posgrados

2000
1488 1491 1541 1605
| . Especializaciones
1500
. Maestrias
1000 [ . Doctorados
500 [
° 202341 2023-2 2024-1 2024-2
Figura 3.

Porcentaje de profesores por modalidad

1500

1362
1289 1355

1200 |

. Planta
. Cétedra

900 |
600 |

300 [

2022 2023 2024

125






Mega Innovacion

Educativa
Relevante

PROPOSITO: consolidar una cultura de innovacién educativa con sello de iden-
tidad javeriana multicampus, que impulse la excelencia humana y académica de
la comunidad educativa.

Un modelo educativo
en evolucion

Durante el 2024, la Seccional Cali mantuvo su compromiso con la excelencia
académica y la innovacién educativa a través de un proceso de transformacién
estructurado y estratégico. Esta evolucién ha sido el resultado de un enfoque inte-
gral, que articula la flexibilidad curricular, el incremento y mejora de la formacién
docente, la incorporacién de tecnologias emergentes, la alineacién de los programas
académicos con las necesidades del entorno laboral y social, y la vigorizacién de
una cultura de calidad, inclusién y sostenibilidad institucional. En este proceso, ha
sido fundamental el trabajo mancomunado de las vicerrectorias, las facultades, los
institutos y las oficinas de la Rectoria y la Direccién de Relacionamiento como espa-
cios significativos que favorecen mas y mejores sinergias entre todas las unidades.

Uno de los hitos mas significativos de este proceso ha sido el afianzamiento
del Modelo Educativo 2030 en el marco del Ecosistema Javeriano de Aprendizaje,
disefiado para responder a los retos de la educacién superior en un mundo dinamico.
Este ha sido construido con la participacién de profesores, directivos y estudiantes,
en un trabajo permanente, que completa ya tres afios, con base en la estructura
curricular flexible con que cuenta la Seccional Cali. Durante el 2024 se llevaron a
cabo 14 sesiones de socializacién y enriquecimiento con 18 directivos y 104 profe-
sores, en las que se discutieron aspectos clave del modelo del ecosistema, como la
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estructuracién de aprendizajes mds flexibles y la integracién de metodologias activas
en la ensefianza. Como resultado de estos encuentros, se construyé un documento
marco con las directrices principales, el cual se presenté al Consejo Académico para
su revisién y perfeccionamiento. Cabe anotar que una buena parte de los propdsitos
del ecosistema ya comenzd a ser implementada, probada y optimizada en los pro-
cesos de mejora y reforma curricular en curso, con una respuesta muy positiva por
parte de los estudiantes. La reforma curricular de los programas de ingenieria de la
Facultad de Ingenieria y Ciencias, o la del programa de Psicologia son ejemplos del
avance de este proceso.

Innovacion en la formacion
de los profesores
y colaboradores

La transformacién del perfil del profesor y su papel en la ensefianza constituye un
eje central en la estrategia de innovacién educativa de la Seccional Cali, la cual
forma parte del Ecosistema Javeriano de Ensefianza y Aprendizaje. En este marco,
el Plan Integral de Formacién del Profesor Javeriano ha valorizado la capacitacién
docente mediante la articulacién de diversas instancias para el trabajo de formacién
y acompafiamiento, incluidos el Centro Pastoral San Francisco Javier, el Programa
de Formacién Javeriana para el Cambio Social y la Paz (Forja) y las asignaturas con
un claro propdsito de servicio social, el Centro de Bienestar, el Centro Magis y la
Oficina de Investigacién y Desarrollo, entre otras dependencias.

Este plan y las iniciativas que lo conforman y complementan tienen como
objetivo perfeccionar un cuerpo profesoral capacitado para implementar meto-
dologias innovadoras y enfoques pedagégicos transformadores, lo que enriquece
la experiencia de aprendizaje y ensefianza. En conjunto, el programa aporta un
enfoque integral al desarrollo docente, al combinar la identidad institucional con
el crecimiento personal y el perfeccionamiento del profesorado. Esta integracién no
solo afianza el rol educativo en el maestro, sino que intensifica la visién humanista
y reflexiva que propone nuestra identidad javeriana.

Entre las acciones particulares concretas por destacar se incluyen tres expe-
riencias lideradas por el Centro Pastoral San Francisco Javier: “Cinco claves de la
Espiritualidad Ignaciana”, “La travesia de Javier” y los Ejercicios Espirituales. Desde el
Programa Forja, se ha brindado formacién en metodologias de aprendizaje-servicio,
basado en retos y enfoques interdisciplinarios. Incluso se ha introducido un mé-
dulo de salud fisica y mental liderado por el Centro de Bienestar, al reconocer la
influencia que tiene esta dimensién sobre la satisfaccién del profesor y la calidad
educativa de sus asignaturas.



El Centro Magis, por su parte, ha facilitado la integra-
cién de herramientas digitales en el aula y el perfecciona-
miento de didacticas para una ensefianza mas efectiva y
centrada en el estudiante. En el 2024, la oferta formativa
incorpord nuevas tecnologias, impulsando la actualiza-
cién pedagdgica y la innovacién en la ensefianza. Asi, 57
profesores participaron en la ruta propuesta en la dimen-
sién pedagdgica, con el objetivo de que en un plazo de tres
afios completen el 100 % del proceso y la actualizacién.
Un aspecto importante ha sido la integracién de tecnolo-
glas y herramientas digitales emergentes que mejorany
enriquecen la experiencia formativa. La incorporacién de
inteligencia artificial ha permitido disefiar asistentes GPT
especializados para la construccién de syllabus, la elabo-
racién de guias de aprendizaje para posgrados virtuales y
la optimizacién de la planeacién académica.

Ademas, se ha promovido la integracién de la inteli-
gencia artificial en el trabajo de aula, lo que ha favorecido
a 187 estudiantes, quienes han utilizado esta tecnologia
como herramienta mediadora en su proceso de formacion.
Esto ha permitido personalizar la ensefianza, perfeccionar
la gestién del conocimiento y dar relevancia al papel del
profesor en entornos digitales.

De forma paralela, el Centro de Escritura acompafié
a 101 profesores para optimizar la lectura, escritura y ora-
lidad en sus asignaturas, lo que promueve précticas peda-
gdgicas innovadoras que favorecen habilidades criticas en
los estudiantes.

Como parte de la estrategia que impulsa la renovacién
y la produccién intelectual, se asignaron desde la Vicerrec-
toria Académica y la Oficina de Investigacién y Desarrollo
cinco cupos para la realizacién de periodos sabdticos y
cinco cupos para pasantias de investigacién para profe-
sores, con el propésito de fomentar la generacién de cono-
cimiento y la transformacién de la practica docente. Hasta
el momento, tres profesores han recibido este apoyo, lo que
comprueba que existen espacios para la reflexién, la expe-
rimentacién y la aplicacién de nuevos disefios educativos,

que impactan en el aprendizaje de los estu-
diantes y expanden la produccién intelectual.

Junto con la formacién del profesorado, la
apuesta por la educacién flexible como una bus-
queda y un principio en ejecucién ha movilizado
la virtualizacién de asignaturas y la consolida-
cién de una oferta robusta de 46 cursos masivos
y abiertos en linea (MOOC, por sus iniciales en
inglés), los cuales alcanzan a 2791 participantes
en 49 paises. Esto ha ampliado las oportuni-
dades de acceso a la educacién y ha mejorado
el posicionamiento de la Seccional Cali en la
adopcién de modelos abiertos y globales.

Asimismo, se ha avanzado en la Ruta de
Formacidn en Identidad de los Colaboradores,
que permite que haya una sinergia en toda la
comunidad educativa alrededor de los mismos
valores y principios. Esta iniciativa permitié que
casi 900 participantes ampliaran su sentido
de pertenencia institucional. En esta direccién
avanzg el programa Cardoner, implementado
en la Javeriana Cali para el cuerpo directivo y
de coordinadores; durante el 2024 se beneficié
a 44 de ellos.

Estos avances refuerzan y demuestran
la capacidad institucional para renovar los
procesos de ensefianza y aprendizaje, asi
como la coherencia institucional en todos los
niveles, para que profesores, colaboradores y
directivos estén preparados y cuenten con las
herramientas y la orientacién que lleva a la
Seccional Cali, sobre la ruta de sus principios,
a las précticas mds actuales y de vanguardia
en la educacién superior. El seguimiento y la
continuidad de estas actividades serdn esen-
ciales para ser mds en el 2025 y garantizar que
la innovacién educativa se traduzca en mejores
resultados de aprendizaje.
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Experiencias de innovacion
educativa: gamificacion

y retos

Como resultado de las capacidades inno-
vadoras, se destacan algunos resultados
concretos. Por una parte, se disefiaron expe-
riencias y dispositivos basados en juegos y
simulaciones que impactaron 75 asignaturas,
involucrando a 69 profesores y a 6670 estu-
diantes de pregrado y posgrado. Este enfoque
ha enriquecido a la Seccional Cali y ha pro-
movido nuevas dindmicas de interaccién en el
aula, lo que facilita el aprendizaje mediante la
experimentacién y los juegos pedagégicamente
disefiados.

Por otro lado, en el marco de la transfor-
macién educativa que impulsa la Universidad,
la Semana Diagonal ha sido un referente en la
aplicacién de metodologias de pensamiento
de disefio y aprendizaje basado en retos. En
el 2024, |la Seccional Cali hizo una pausa en
la manera convencional como llevaba a cabo
este evento, para reflexionar sobre sus logros
y aprendizajes. El Edu Innova Fest surgié como
una oportunidad de mostrar experiencias de
innovacién educativa, renovar la reflexién y
generar un espacio de intercambio de précticas
pedagdgicas.

A diferencia de ediciones anteriores, en las
cuales la Semana Diagonal involucraba a los es-
tudiantes en la resolucién de retos propuestos,
este afio la iniciativa se enfocé en el arraigo de
comunidades de aprendizaje, renovando las
practicas pedagdgicas y alinedndolas con las
tendencias globales en educacién superior.

El Edu Innova Fest se desarrollé como un
espacio de intercambio, en el que docentes, ex-
pertos y profesionales del Instituto Tecnolégico
de Monterrey (México) y de la Universidad del
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Norte (Barranquilla) compartieron conocimientos y apren-
dizajes que han transformado la ensefianza y el aprendizaje
en sus contextos. También se presentaron los trabajos
que surgieron en la Semana Diagonal y las practicas de
aula sistematizadas bajo metodologias disruptivas y no-
vedosas en asignaturas y espacios formativos a lo largo
de los dltimos afios. Asimismo, se reconocieron productos
de innovacién educativa en el Marco de Valoracién de la
Trayectoria Académica de los Profesores, que hace parte
del Reglamento del Profesorado.

Durante el evento se presentaron 45 ponencias, de
las cuales 37 estuvieron a cargo de docentes; en este par-
ticiparon 69 profesores provenientes de cinco facultades
y del Instituto de Estudios Interculturales (IEl). Ademds,
participaron 4 estudiantes y 4 profesionales del medio
universitario, quienes dieron muestras de su labor innova-
dora en el evento. Como reconocimiento a su participacién
y contribucién a la transformacién pedagégica, 56 profe-
sores de planta fueron distinguidos dentro del Marco de
Valoracién de la Trayectoria Académica, que certifica las
competencias profesorales.

En esta edicién, el Edu Innova Fest 2024 otorgd una
mencién de honor al Centro Pastoral por su valiosa con-
tribucién a la formacién en valores dentro del Ecosistema
Javeriano de Aprendizaje. Se destacé el Plan Carrera, re-
conocido como una estrategia que promueve un modelo
educativo centrado en las personas y el compromiso social.
Como parte de esta iniciativa, se realizaron 124 talleres
orientados a la construccién de proyectos de vida personal,
los cuales favorecieron a mas de tres mil estudiantes.

Igualmente, se reconoci6 la experiencia Aulas para
Ser, del Centro de Bienestar, de la Vicerrectoria del Medio
Universitario, que presenté un modelo de intervencién en
el cual la practica educativa se integra a una perspectiva
de salud mental, ampliando la concepcién de aula como

un espacio de satisfaccién y buen vivir.



La realizacién del Edu Innova Fest 2024 representé una excelente muestra
de lo que la Seccional Cali entiende por innovacién educativa, al establecer bases
firmes para la transformacién pedagdgica y la construcciéon de comunidades de
aprendizaje en las que estd empefiada.

Innovacion en investigacion,
transferencia tecnologica
y emprendimiento

La Seccional Cali, en el marco de su compromiso con la innovacién educativa y el
desarrollo tecnolégico, ha ido forjando un ecosistema que impulsa la investiga-
cién, la transferencia tecnoldgica, el emprendimiento cientifico y la generacién de
conocimiento, con resultados tangibles en la sociedad y en el sector productivo.

La Oficina de Investigacién y Desarrollo y la Oficina de Innovacién y Empren-
dimiento han liderado la aplicacién de la investigacién en el entorno educativo
y productivo. En colaboracién con la Sede Central y el fondo de Venture Capital
Furinkazan (Estados Unidos), se implementé el programa Innovation Catalyst, que
capacit6 a investigadores en metodologias de reduccién de riesgo y apoyd cinco
tecnologias en fase de incubacién.

Asimismo, la Seccional Cali mantuvo su compromiso con la innovacién en
iniciativas como Sacale Jugo a tu Patente (Minciencias y Superintendencia de
Industria y Comercio), donde la tecnologia Ubicu fue seleccionada entre las cinco
mejores del pais. En la convocatoria Hecho en Univalle, obtuvo financiamiento para
Pilares Dentales (Anatomic 3D), lo que facilita la vinculacién con el sector salud y
la educacién en tecnologias biomédicas.

La Seccional Cali ha afianzado sus ejes estratégicos tecnoldgicos y de investi-
gacidén con caracter interdisciplinario: (1) desarrollo humano paz, equidad y demo-
cracia; (2) salud y bienestar; (3) industria, biotecnologia y bioeconomia; (4) habitat,
restauracién y conservacién; y (5) cultura y creacidn. Los proyectos relacionados con
estos ejes han permitido desarrollar 10 nuevas tecnologias en diferentes fases de
investigacién y emprendimiento, con lo que se amplié el portafolio a 45 proyectos.

Ademas, con el apoyo y seguimiento de la Oficina de Innovacién y Emprendi-
miento, se han firmado acuerdos con micro, pequefias y medianas empresas de la
regién (Pacifico Snacks, LaCali, Grupo North, Colbits y Prompack), para promover
soluciones adaptadas a las necesidades productivas de estas compafifas. Estos
acuerdos incluyen regulaciones de propiedad intelectual, que permiten la transfe-
rencia de tecnologia y conocimiento, con financiamiento del proyecto de regalias
Fusién i3 Valle, liderado por Reddi Colombia.
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La Seccional Cali también impulsa la
transferencia de tecnologia y el emprendi-
miento académico con el apoyo de seis tech
managers, quienes han validado en el mercado
tecnologias con alto potencial educativo y so-
cial. Destacan las spin-offs Morphitech, Nano-
sensum y NPC Edugames, asi como Anatomic
3Dy Citobot. En la convocatoria Prueba de
Concepto, se financiaron iniciativas innova-
doras, como FoodPrice, para optimizar el ac-
ceso a alimentos esenciales mediante modelos
econémicos avanzados, y Rakonti Digital, una
plataforma de escritura creativa y narrativas
interactivas. También se ha apoyado la incuba-
cién de 44 empresas de base cientifica y tec-
noldgica, a través de Campus Nova, brindando
formacién en modelos de negocio, vigilancia
tecnoldgica, prototipado y validacién de mer-
cado. Adicionalmente, 18 emprendimientos
fueron admitidos en el programa Youth Startup
Academy Colombia Rosme (Corea), que des-
tinard recursos entre el 2024 y el 2026 para
promover el trabajo de startups tecnoldgicas
con enfoque educativo.

El Cali Design Factory, como parte de la
Design Factory Global Network, ha fomentado

la innovacién en educacién y manufactura. A través del
Proyecto de Desarrollo de Producto, en colaboracién con la
Universidad de Aalto (Finlandia), equipos de investigacién
han trabajado en robética y descontaminacién de agua;
sus resultados se han presentado en Finlandia y han for-
talecido la proyeccién internacional de la Seccional Cali.
En el 2024 participaron 6 estudiantes, para un total de
24 entre el 2021y el 2024.

Por su parte, los tres consultorios, el Juridico, el del
Hébitat y el Empresarial, sirvieron como espacios donde
profesores y estudiantes de distintos semestres ofrecieron
servicios universitarios en sus respectivas profesiones a la
comunidad. El trabajo en los centros permitié enriquecer
la formacién experiencial y la préactica, al enfrentar a los
estudiantes, con la debida tutoria de los profesores, a la
solucidén de problemadticas cotidianas y concretas de las
personas atendidas.

La articulacién entre investigacién, innovacidn, exten-
sién y emprendimiento ha permitido vigorizar un ecosis-
tema de practicas, transferencia tecnoldgica, incubacién
de proyectos sociales y mejora de modelos de negocio ba-
sados en el conocimiento. Con estos disefios, la Seccional
Cali reafirma su liderazgo en la innovacién educativa y la
excelencia académica y humana en su comunidad.

Innovacion en investigacion
en los institutos

El Instituto iOmicas y el IEl han trabajado por su liderazgo en la investigacién,

contribuyendo al avance en biotecnologia, transferencia de tecnologia y transfor-

macién social, a través de proyectos que dejen huella en el sector productivo y en

las comunidades.

iOmicas ha dado vida a 10 nuevas tecnologias, actualmente en distintas

fases de maduracién. Un hito relevante fue la concesién de una patente en Estados

Unidos para un nanosensor de efecto de campo, avanzando en el logro de resultados

de investigacién que deriven en reconocimiento de la propiedad intelectual de la

Seccional Caliy su capacidad de transferencia tecnoldgica.
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En el &mbito de la formacién, iOmicas ha integrado a 5 estudiantes de doc-
torado, 4 de maestria y 9 de pregrado en sus procesos de investigacién, ademds
de recibir 7 pasantes nacionales e internacionales y vincular a 20 estudiantes de
colegios de la regién en iniciativas de ciencia, tecnologia, ingenieria y matematicas
(science, technology, engineering and mathematics [STEM]).

ELIEl, por su parte, ha trabajado en estrategias de innovacién social y territo-
rial, al articular el conocimiento académico con el mejoramiento de capacidades en
comunidades. En alianza con el programa de Nutricién y Dietética, ha acompafiado
a empresas comunitarias del norte del Cauca en la estandarizacién de productos
alimenticios transformados, mediante la creacién de una plataforma nutricional,
la actualizacién de tablas de composicién de alimentos y el disefio de recetarios
para Sacha Nasa, Nasalac y Pilamo.

En colaboracién con el programa de Ingenieria Civil, desarrollé una propuesta
para el mejoramiento vial de 4 kilémetros de acceso a la empresa comunitaria
Rwe'sx Arroz, priorizada para su financiamiento mediante el mecanismo de obras
por impuestos en el 2025, con el respaldo de Innpulsa, el municipio de Caloto y la
Agencia de Renovacién del Territorio.

El proyecto Putumayo Sofiado 2 implementé un diplomado en Formulacidén de
Proyectos, capacitando a 17 lideresas y lideres comunitarios, e inauguré el primer
laboratorio de didlogo social, con la participacién de 45 lideres campesinos y miem-
bros de juntas de accién comunal en ese territorio. Ademads, en alianza con Ingenio
Providencia, certificé a 30 nuevos lideres comunitarios en la cuarta cohorte del
diplomado para el Liderazgo Social Transformador.

Estos avances apoyan el trabajo del Instituto iOmicas en biotecnologia y
transferencia tecnoldgica, lo que permite la participacién de nuevas tecnologias y
su vinculacién con el sector productivo, a la vez que el IEl ha ampliado su sello en
innovacioén social y desarrollo territorial, promoviendo la articulacién del conoci-
miento académico con las necesidades de las comunidades y los actores locales.

Innovacion parala
formacion integral desde
el medio universitario

En el contexto global de la educacién superior, el bienestar y el cuidado integral
han dejado de ser complementos educativos para convertirse en ejes estratégicos
fundamentales para la sostenibilidad del aprendizaje y la permanencia estudiantil.
La cuarta revolucién industrial, con su énfasis en la digitalizacién, la automatiza-
cién y la hiperconectividad, plantea retos sin precedentes para las instituciones
educativas, las cuales deben disefiar entornos formativos que no solo desarrollen
competencias técnicas y profesionales, sino que también integren el bienestar
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emocional, fisico, social y espiritual como parte
del proceso educativo.

En este marco, la Seccional Cali ha im-
pulsado su modelo de bienestar integral, que
ubica al estudiante en el centro del ecosistema
de aprendizaje. A través de la Vicerrectoria
del Medio Universitario y sus centros, se han
implementado nuevas metodologias para ar-
ticular el aprendizaje experiencial con el bien-
estar y la identidad javeriana, intensificando
las acciones que llevan a que la formacién uni-
versitaria responda cada vez de mejor manera
a los desafios de la sociedad contemporanea.

Desde el Centro de Bienestar, la inno-
vacién en la formacién integral se reflejé en
propuestas como la Red Voces Javerianas, que
promovié el didlogo y la participacién estu-
diantil en multiples escenarios, asi como en
la implementacién de electivas como Debates
en Sexualidad y Desarrollo Personal, propuesta
que alcanzdé altos niveles de satisfaccién entre
los estudiantes. El Centro de Expresién Cultural
también afianzé su papel en la formacién in-
tegral mediante metodologias basadas en las
artes, al formular programas que han sido re-
conocidos en eventos académicos y culturales.

En el marco de la Universidad Inclusiva,
se establecié una ruta de acompafiamiento
para personas con capacidades diferentes
que realizan sus practicas profesionales, en
colaboracién con la Oficina de Practicas.
Esta iniciativa contempla un procedimiento
integral de apoyo al estudiante, incluidos la
formacidn de tutores, la armonizacién del sis-
tema de informacién y el disefio de procesos
diferenciados. Como resultado, este afio un
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estudiante ingresé a una organizacién bajo este modelo
de practica inclusiva.

En el 2024, el Centro de Expresién Cultural llevé a
cabo la sistematizacién de distintas experiencias educa-
tivas disruptivas de la dltima década. Se presentaron diez
propuestas pedagdgicas en escenarios nacionales e interna-
cionales y se publicaron tres documentos académicos sobre
la relacién entre arte y educacidn, en apoyo a la produccién
de conocimiento en este campo. Asimismo, se destaca el
programa PRISMA, que permitid la articulacién de procesos
de aprendizaje interdisciplinarios con el arte, en busca de
que esta dimensidn se destaque en la formacién humanis-
tica de los estudiantes. Se resaltan eventos como Murald y
Luz del Alma Mia, en los cuales se promovié la cocreacién
y la participacién estudiantil.

En el &mbito del deporte y la actividad fisica, el Centro
Deportivo implementd estrategias para integrar el bien-
estar corporal en la formacién universitaria. El Programa
Neos-Activos, dentro de la estrategia Clima Organizacional
Salud y Bienestar, permitié que mas de 1500 estudiantes
participaran en espacios de actividad fisica alineados con
su formacién. Ademads, fuimos anfitriones de los Fisu Ame-
rica Games, en los que participaron 17 delegaciones.

En el 2024, la innovacién en la formacién integral
desde el medio universitario se consolidd, manteniendo
el espiritu caracteristico de la Javeriana y alinedndose con
las nuevas tendencias en educacién superior; entre estas,
se destacd la prioridad del bienestar como un factor clave
para la permanencia y el éxito estudiantil. La integracién
de metodologias activas, estrategias basadas en la expe-
riencia y programas de bienestar y equidad revitalizan el
compromiso de la Universidad con una formacién integral
que se experimente, se viva y transforme a quienes parti-
cipan de ella.
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Las facultades y sus
programas en la innovacion
educativa

La Seccional Cali ha participado en el escenario de la educacién superior con pers-
pectivas innovadoras, que refuerzan el aprendizaje, la investigacién y la relacién con
el entorno. Durante el 2024, cada facultad trabajé en la actualizacién curricular,
la adopcién de nuevas metodologias pedagdgicas y la implementacién de herra-
mientas tecnoldgicas avanzadas, promoviendo la excelencia humana y académica.

Facultad de Ingenieria y Ciencias

Esta facultad implementd practicas que renuevan la ensefianza y el aprendizaje en
sus programas de pregrado y posgrado. En el dltimo afio se han incorporado meto-
dologias y tecnologias emergentes en diversas areas de la ingenieria, optimizando la
formacidn de los estudiantes y su capacidad de adaptacién a los desafios del sector.

Como parte de este proceso, la facultad ha impulsado una metarreforma educa-
tiva, un proyecto de transformacidén cuyo propdsito es modernizar los programas de
ingenieria, mejorar la calidad del aprendizaje y hacer seguimiento a una formacién
mas flexible, interdisciplinaria y alineada con las demandas del sector productivo
y cientifico. La metarreforma incluye la actualizacién de los planes de estudio, la
dinamizacién de asignaturas transversales, la incorporacién de herramientas digi-
tales avanzadas y una mayor accesibilidad de los programas de posgrado.

Adicionalmente, se ha avanzado en la creacién de asignaturas transversales
que facilitan la integracién de conocimientos entre distintas ingenierias y fomentan
una formacién mas holistica. Para mejorar la ensefianza, se han implementado
metodologias activas centradas en la resolucién de problemas y el aprendizaje
aplicado, lo que promueve el uso de herramientas tecnoldgicas, como inteligencia
artificial generativa, impresién 3D y plataformas interactivas. También se ha dise-
flado un modelo de aseguramiento del aprendizaje, que permite evaluar de manera
continua la eficacia de las técnicas implementadas. Este modelo busca garantizar
que la ensefianza no solo sea actualizada y pertinente, sino que también genere
resultados medibles en la formacién profesional de los estudiantes.

En Ingenieria Civil, se ha integrado el Building Information Modeling (BIM) y
la construccién sostenible, para responder a las exigencias del sector de infraes-
tructura. Ingenieria Electrénica fortalecié la combinacién de teoria y préictica desde
los primeros semestres, optimizando la aplicacién de conocimientos en escenarios
reales. Ingenieria Industrial ha ampliado su enfoque en analitica de datos y tecnolo-
glas emergentes, mientras que Ingenieria de Sistemas y Computacién actualizé su
curriculo con énfasis en ciberseguridad, inteligencia artificial y disefio interactivo.



Finalmente, los programas de Ingenieria Bio-
médica e Ingenieria Mecénica promovieron el
trabajo conjunto entre sus estudiantes para
el desarrollo de la competencia interdiscipli-
naria, al proponer el disefio de dispositivos
mecanicos relacionados con la rehabilitacién
en salud.

En posgrados, la facultad aprobé una re-
forma curricular en la Maestria en Ingenieria y
Ciencias, lo que reduce su duracién e introduce
una mayor flexibilidad en la seleccién de lineas
de conocimiento, facilitando asi su articulacién
con el Doctorado en Ingenieria y Ciencias Apli-
cadas. Ademas, los programas de posgrado han
afianzado un modelo de presencialidad flexible,
lo que permite la participacién de estudiantes
de diversas regiones, como Bogotd, Monteria y
el Eje Cafetero. En la Maestria en Restauracién
Ecoldgica se construyd un juego interactivo, en
colaboracién con el Centro Magis, disefiado
para explorar conceptos econémicos en con-
textos aplicados.

La facultad actualizé su infraestructura
con la inauguracién de nuevos laboratorios,
entre ellos el Laboratorio de Bioinstrumen-
tacién y Anélisis de Movimiento, que da un
paso adelante en la formacién en ingenieria
biomédica, y el Laboratorio de Biotecnologia
Molecular, destinado al estudio en ciencias
bioldgicas y biotecnologia. Asimismo, se han
presentado propuestas para la construccién
del Laboratorio de Ingenieria Sismica, con el
objetivo de avanzar en la investigacién en es-
tructuras y materiales.

El enfoque en innovacién aplicada ha ace-
lerado la realizacién de proyectos, con impacto
en distintas areas. Un ejemplo es la alianza
con la empresa PromPack, mediante la cual se
ha avanzado en la creacién de dispositivos de
terapia respiratoria. Ademas, se desarrollaron
investigaciones en inteligencia artificial apli-
cada al analisis de redes sociales y modelacién

de datos, asi como estudios en movilidad urbana para la
optimizacién de rutas y seguridad en la construccién.

Para promover la divulgacién cientifica y el vinculo
con el sector productivo, la facultad impulsé eventos como
ExpoTech, en los que estudiantes y docentes presentan
proyectos con aplicacién industrial. De igual manera, se fir-
maron convenios internacionales con universidades como la
Friedrich-Alexander-Universitét Erlangen-Nirnberg (FAU),
en Alemania, fomentando la movilidad estudiantil y el
intercambio académico.

En el 2025, la facultad continuara cimentando su en-
foque en innovacién educativa mediante la implementacién
de nuevos programas en desarrollo, entre ellos Ingenieria
de Informacién y Datos y la Especializacién en Movilidad
y Transporte Urbano Sostenible. Estos programas estaran
alineados con los principios de la metarreforma educativa,
lo que incrementa la interdisciplinariedad y adaptabilidad
a las necesidades del entorno académico y profesional.

Facultad de Ciencias Econémicas
y Administrativas

La facultad se ha enfocado en la transformacién de las
metodologias de ensefianza, la integracién de tecnologias
emergentes y el avance en la internacionalizacién. Durante
el 2024, la actualizacién curricular, la digitalizacién del
aprendizaje y la optimizacién de la infraestructura han
permitido potenciar la formacién de los estudiantes y ade-
cuarla a las dindmicas del entorno global.

Uno de los avances mds significativos ha sido la
implementacién de la metodologia collaborative online
international learning (COIL) como estrategia de interna-
cionalizacién del curriculo. Este modelo ha facilitado la
interaccidén entre estudiantes y docentes de la facultad y
sus pares en universidades de México, Ecuador, Canada y
Estados Unidos. Su aplicacién en asignaturas como Marke-
ting Turistico y Gastronémico, Fundamentos de Negocios
Internacionales, Gerencia Social, Gestién Intercultural y
Estrategia Empresarial ha permitido incorporar perspec-
tivas globales en la ensefianza.

El aprendizaje basado en retos (ABR) se introdujo
en la formacién del programa de Mercadeo a través de

137

=
m
o
>
=
2
2
>
o
O
2
m
o
c
0
E
<
>
~
m
=
<
>
2
-
m




asignaturas como Proyecto de Innovacién Colaborativa y
Proyecto de Investigacién de Mercados. En estos cursos,
los estudiantes han trabajado en proyectos reales con 28
empresas, desarrollando soluciones aplicadas a desafios em-
presariales. Esta metodologia fortalece la relacién entre la
academiay el sector productivo, lo que promueve un apren-
dizaje mas préctico y conectado con el entorno profesional.

En la Maestria en Politica Social se han incorporado
estrategias de gamificacién, utilizando juegos como Mo-
dern Art, Akropolis y Nations Maneuver, lo que facilita la
ensefianza de conceptos de micro y macroeconomia en
el contexto de politicas publicas. Ademas, la introduccién
del software Jamovi ha posibilitado la formacién de com-
petencias en analisis cuantitativo, para la formulacién y
evaluacién de politicas.

La modernizacién de la infraestructura fisica y tecno-
[6gica ha acompafiado este proceso de transformacién. El
Laboratorio de Economia Aplicada (LEA) ofrecid formacién
en herramientas como R, Power B, Tableau, Python y Excel,
con una participacién de 1002 estudiantes en 108 talleres.
En el &mbito financiero, el Laboratorio de Contabilidad y
Finanzas (LCYF) implementé LSEG Workspace, para propi-
ciar el desarrollo de simulaciones de escenarios contables
y bursétiles. En el campo del mercadeo y la logistica, el
Laboratorio de Mercadeo y Logistica (Mercater{a) incor-
poré tecnologia de seguimiento ocular (eye-tracking) en
32 talleres, en los cuales participaron 3350 estudiantes,
para el anélisis del comportamiento del consumidor y la
evaluacién de estrategias comerciales.

Como parte del proceso de transformacién digital, la
facultad avanzé en la optimizacién de procesos académicos
mediante la digitalizacién de 15 procedimientos adminis-
trativos en pregrado y 11 en posgrado, lo que ha mejorado
la gestién. Esta modernizacién ha estado acompafiada
de herramientas de analitica de datos y plataformas in-
teractivas que han hecho evolucionar la experiencia de
estudiantes y docentes en estos aspectos.

El impacto de la inteligencia artificial en la educacién
ha sido otro eje relevante de reflexién de la facultad. Asi,
se realizaron talleres de formacién docente en inteligencia
artificial generativa, en niveles basico e intermedio, junto
con la formulacién de lineamientos para su uso en el aula,
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con el objetivo de garantizar su integracién
ética y transparente en la ensefianza.

Para el 2025, la facultad continuara la
expansion de su oferta en educacién ejecu-
tiva, el impulso de la movilidad académica, la
modernizacién de sus laboratorios especiali-
zados y la implementacién de nuevas ideas
de actualizacién curricular. La integracién de
herramientas tecnoldgicas, la incorporacién
de inteligencia artificial en los procesos edu-
cativos y la vinculacién con el sector produc-
tivo seguiran siendo ejes fundamentales, para
garantizar una formacién integral javeriana
alineada con los desafios del entorno global y
las demandas del mundo de las empresas, las

organizaciones y el trabajo.
Facultad de Ciencias de la Salud

Esta facultad ha trabajado en la actualizacién
curricular, la digitalizacién del aprendizaje y el
uso de tecnologia avanzada para la ensefianza
y la préctica clinica. Durante el 2024, se im-
plementaron estrategias para la formacién de
profesionales de la salud con metodologias
activas, herramientas digitales y simulacién
médica de alta fidelidad, lo que ha mejorado
la calidad académica y la preparacién de los
estudiantes para enfrentar los retos del ejer-
cicio profesional.

La facultad ha avanzado en la forma-
cién interdisciplinaria con iniciativas como la
articulacién entre Nutricién y Dietética y Di-
sefio de la Comunicacion Visual, que permitié
la elaboracién de siete productos con empaques
innovadores, los cuales se presentaron en un se-
minario académico. Ademds, en el programa de
Nutricion y Dietética, se desarrollaron disefios
de integracién curricular en cuatro asignaturas
clave, lo que permitié que 120 estudiantes rea-
lizaran actividades de campo con la comunidad
escolar de la comuna 18.



En cuanto a la transformacién de meto-
dologias de ensefianza, se han implementado
herramientas de gamificacién con la creacién
de los juegos de cartas Cytosign, para Biologia
Celular, y Fecunrace, para Biologia del Desa-
rrollo. También se promovié la metodologia de
clase invertida, con actualizaciones continuas
y apoyo del Centro Magis, lo que ha mejorado
la autonomia de los estudiantes en el aprendi-
zaje. En los programas de Medicina, Nutricién
y Dietética y Enfermeria se han integrado tec-
nologias educativas basadas en aprendizaje
activo, estudios de caso y aprendizaje basado
en problemas, por medio de plataformas digi-
tales y recursos interactivos.

El uso de tecnologia educativa ha sido
otro eje clave en la innovacién. Se implemen-
taron 745 licencias de la plataforma Lecturio,
contribuyendo a la ensefianza en Medicina y
Enfermeria a través de contenidos interactivos
y estrategias basadas en la evidencia. Asi-
mismo, en la Clinica Versalles se incorporé un
enfoque de aniélisis critico con herramientas de
estudio y profundizacién en pregunta clinica,
lo que ha perfeccionado la formacién de los
residentes de Anestesiologia en investigacién
y préctica clinica.

La digitalizacién ha sido un factor clave
en la optimizacién de procesos académicos
y administrativos. En efecto, se actualizaron
los formatos de evaluacién de practicas co-
munitarias y clinicas, en colaboracién con el
Departamento de Cuidado de Enfermeria y
el Centro Magis, lo cual garantiza una mayor
objetividad en la valoracién del desempefio es-
tudiantil. También se realizaron avances en la
transformacién digital del Hospital Simulado,
con la digitalizacién progresiva de formatos
administrativos, para optimizar procesos y
reducir los efectos sobre el medio ambiente.

La formacién docente ha sido otra
drea prioritaria. En la segunda cohorte del

Diplomado de Docencia en Salud, 19 docentes completaron
con éxito su formacién, que abarca temas como didécticas,
aprendizaje auténomo, inclusién educativa y manejo de
recursos tecnoldgicos. Ademads, los docentes de la Especia-
lizacién en Anestesiologia participaron en capacitaciones
sobre metodologias innovadoras de evaluacién, incluidas
herramientas como mini-CEX, DOPS y ribricas especificas
para presentacién de casos clinicos.

También se llevé a cabo una clase en espejo sobre
cuidado paliativo, en colaboracién con la Universidad de
Antioquia, con la participacién de 51 estudiantes y 3 pro-
fesores, promoviendo el intercambio de conocimientos
especializados.

La facultad ha hecho un esfuerzo adicional por la mo-
vilidad estudiantil y docente con nuevas alianzas, lo que
ha permitido que los estudiantes de Medicina y Enfermeria
participen en cursos COIL sobre trauma y urgencias en la
Universidad del Desarrollo de Chile y en estancias en la Uni-
versidad de Panama.

Para el 2025, la Facultad de Ciencias de la Salud con-
tinuara su mejora en la formacién e investigacién con la
presencia del Centro Interdisciplinario de Estudios en Salud
(CIES), el esfuerzo por la investigacién aplicada y la incorpo-
racién de nuevas metodologias, con apoyo de tecnologias
de la informacidn y la inteligencia artificial en la formacién
médica. La modernizacién de los laboratorios, la digitaliza-
cién de procesos y la integracién de simulaciones avanzadas
seguirdn siendo ejes fundamentales en la transformacién

de la ensefianza y el aprendizaje en el area de la salud.
Facultad de Creaciéon y Habitat

Esta facultad integré metodologias activas, herramientas
tecnoldgicas y estrategias de formacién interdisciplinaria.
Durante el 2024, la implementacién de enfoques como
el aprendizaje basado en proyectos (ABP), problemas
(ABPr) y retos (ABR) ha optimizado la formacién en todos
sus programas.

La facultad se ha comprometido con la incorporacién
de la inteligencia artificial en la ensefianza; profesores de los
departamentos de Creacién y Habitat han implementado
su uso en actividades como talleres, pruebas de lectura,
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generacién de imagenes, animaciones y disefio de interfaces.
Ademas, en el Taller Integral Bioclimatico Il se utilizaron
renders en 360° y gafas de realidad virtual para la inmersién
total en proyectos arquitecténicos, ofreciendo a los estu-
diantes experiencias de aprendizaje innovadoras y aplicadas.

Otro avance relevante es el uso de lidicas para el
aprendizaje. Un ejemplo es el juego Adivina el edificio, ins-
pirado en Adivina quién, que ha sido utilizado en cursos de
arquitectura para aumentar el reconocimiento de edificios
clave y la memoria arquitectdénica de manera interactiva.
Desde el 2020, esta herramienta ha beneficiado a multi-
ples estudiantes y actualmente se encuentra en proceso
de formalizacién como un juego de mesa reutilizable.

En el 2024, se consolidé la estrategia La Liga, di-
sefiada para ayudar a la gestién de horarios y mejorar la
calidad de los proyectos de los estudiantes en los talleres
integrales de arquitectura. Ademas, se llevaron a cabo reco-
rridos urbanos y arquitecténicos como parte del aprendizaje
experiencial en programas de arquitectura y disefio, fomen-
tando la interaccién con el entorno y el anélisis critico del
espacio construido.

Adicionalmente, la facultad trabajé en el estableci-
miento de una agenda multicampus con la Sede Central.
Asi, se lanzaron programas novedosos, como la asignatura
multidisciplinar Disefio de Servicios y Experiencias, que
impulsa la innovacién abierta y el trabajo interdisciplinario.

Asimismo, la facultad trabajé en la creacién de nuevas
especializaciones con curriculos modulares, lo que permite
a los estudiantes cursarlas de forma flexible a través de
microcredenciales. Entre los programas en gestacién se
encuentran Disefio de Experiencias Gastrondémicas, Disefio
de Experiencias Expositivas y Ciudades Inteligentes, que
abordan desafios contempordaneos mediante enfoques
innovadores y transversales.

Para el 2025, la facultad continuard avanzando en la
implementacién del Doctorado en Creacién Proyectual, que
incrementard la investigacién y la produccién académica.
Ademas, dard nuevos pasos en la obtencién de la acredita-
cién internacional RIBA para el programa de Arquitectura,
la cual verifica estandares internacionales de excelencia en

formacién arquitectdnica.
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Facultad de Humanidades
y Ciencias Sociales

Esta facultad ha impulsado la transformacion
de sus metodologias de ensefianza, el uso de
tecnologias emergentes y el crecimiento de
la interdisciplinariedad. En el 2024 incor-
poré herramientas pedagdgicas innovadoras
y virtualizacidn.

Uno de los resultados mds destacados ha
sido la implementacion de Datdpolis, un juego
de mesa hibrido con componente analdgico
y virtual, disefiado para fomentar el pensa-
miento critico y la solucién de problemas, a
partir de datos reales en el ambito de la ges-
tién publica. Se realizé en colaboracién con la
Unidad de Accién Vallecaucana, Cali Visible y
el Centro de Juegos y Experiencias Interactivas
(Gamelab), con una versién final esperada para
el 2025. Otra iniciativa innovadora ha sido Di-
lema, una aplicacién mévil basada en teoria de
juegos para la negociacién y resolucién de con-
flictos, utilizada en cursos de Ciencia Politica
y Relaciones Internacionales, la cual permite a
los estudiantes simular escenarios estratégicos
y tomar decisiones en tiempo real.

En el ambito de la formacién clinica en Psi-
cologia, se ha aplicado la estrategia de pacientes
simulados, que posibilita a los estudiantes
practicar habilidades técnicas y relacionales
en un entorno controlado. Ademas, se disefid
una simulacién con inteligencia artificial para
la evaluacién de pacientes neuroldgicos, en
alianza con el Centro Magis, lo que ha mejorado
la formacién en neuropsicologia clinica.

En términos de infraestructura, se han
realizado avances en la modernizacién de labo-
ratorios, incluida la adquisicién de 25 nuevos
computadores para el Laboratorio de Ciencias
Sociales y el inicio de las obras del Medialab,
un espacio disefiado para la investigacién

y experimentacién en comunicacién digital.



En el marco del aprendizaje experiencial, la Para el 2025, la facultad continuard integrando tecno-
facultad ha promovido practicas tempranas logias avanzadas en la ensefianza, intensificando la virtuali-
en el Consultorio Juridico, lo que permite a los  zacién de programas y promoviendo el disefio de curriculos
estudiantes de los primeros semestres de De-  flexibles y modalidades hibridas. Se espera robustecer el uso
recho participar en audiencias de conciliacién  de la inteligencia artificial en metodologias pedagdgicas y

en las Casas de Justicia de Cali. ampliar las oportunidades de doble titulacién.

Innovacion en
lo administrativo

La Vicerrectoria Administrativa afirmé su compromiso en la transformacién insti-
tucional mediante estrategias renovadas que han acompafiado cada vez mejor la
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gestién universitaria. La integracién de tecnologias avanzadas, la automatizacién
de procesos y un enfoque sostenible han incrementado la eficiencia operativa y
financiera, al alinear la administracién con las exigencias de un entorno en cons-
tante evolucién.

Desde la Direccién Financiera, se han implementado soluciones tecnolé-
gicas que optimizan la gestién de los recursos econémicos y mejoran la toma de
decisiones estratégicas. La adopcién de Robotic Process Automation (RPA) en la
renovacién de convenios del Instituto Colombiano de Crédito Educativo y Estudios
Técnicos en el Exterior (Icetex) ha reducido los tiempos de procesamiento en un
60 %, al facilitar la gestién de créditos estudiantiles con algoritmos avanzados de
automatizacién. Asimismo, la migracién del sistema ERP a la nube (versién 9.2)
ha permitido integrar procesos contables y administrativos en tiempo real, lo que
potencia el anilisis financiero. La automatizacién de la facturacién electrénica
y la implementacién de tableros de control interactivos basados en inteligencia
artificial han elevado la precisién de la gestion del flujo de efectivo al 99,26 % y
optimizado la toma de decisiones con datos predictivos.

El Centro de Servicios Informaticos (CSI) ha sido clave en la modernizacién
tecnoldgica, al liderar la ciberseguridad y la transformacién digital. Asi, se han
desplegado estrategias de Ultima generacién, como el uso de inteligencia artificial
para la deteccién temprana de amenazas cibernéticas, la modernizacién de firewalls
de dltima generacién y la optimizacién del Plan de Recuperacién ante Desastres
(DRP). La digitalizacién se ha optimizado con la migracién de aplicaciones criticas
a la nube y el uso de contenedores Docker, lo cual genera eficiencia operativa y
escalabilidad de los sistemas universitarios. La creacién de un equipo interno de

desarrollo de software ha reducido la dependencia de proveedores externos, lo que
ha mejorado los tiempos de respuesta y disminuido los costos operativos.

Como parte de la transformacién digital, el CSI ha modernizado los sistemas
de gestién académica y administrativa mediante la automatizacién de plataformas
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clave. La migracién de diversos sistemas a la nube y la
implementacién de herramientas en Salesforce han in-
crementado la eficiencia de procesos como la gestién de
estudiantes y la solicitud de devoluciones, al agilizar tra-
mites y hacer mas amable la experiencia universitaria.

La Oficina de Gestién de Recursos Fisicos y Ambien-
tales ha movilizado propuestas innovadoras en sostenibi-
lidad y eficiencia energética, mostrando el genuino interés
de la Seccional Cali en la gestién ambiental. La obtencién
de la Certificacién Internacional I-REC ha garantizado que
el 100 % del consumo energético provenga de fuentes
renovables, lo que ha reducido 1070 toneladas de CO2.
La instalacién de un sistema fotovoltaico en el Instituto
iOmicas reforzé la autosuficiencia energética del campus,
con una capacidad de generacién de 25000 kWh al afio.
Ademds, la automatizacion del sistema de captacién de
agua lluvia ha permitido una evolucién en la forma en que
se ven(a realizando el riego de jardines, mientras que la
implementacién de un sistema auténomo de compostaje
logré el aprovechamiento total de los residuos organicos
generados en la Seccional. La renovacién del 93 % del sis-
tema de iluminacién con tecnologia LED ha contribuido
significativamente a la reduccién del consumo energético.

En el &mbito de los servicios universitarios, la auto-
matizacién ha mejorado la experiencia de la comunidad
académica. La digitalizacién del proceso de facturacién
para concesionarios y la implementacién de un sistema de
autoservicio financiero simplificaron la gestién administra-
tiva. Asimismo, la integracién de herramientas tecnoldgicas
en la administracién de espacios universitarios optimizé el
uso de recursos y garantiza una gestién mds transparente
de los ingresos.

Por otra parte, iniciativas innovadoras como la crea-
cién de una barra de ensaladas y un carro mévil de ali-
mentos saludables han promovido hébitos de alimentacién
balanceada dentro del campus.

La innovacién también ha transformado la gestién
del talento humano. Asi, se han implementado estrategias
para hacer mas eficiente la administracién del personal y
favorecer el desarrollo organizacional. La automatizacién
de la gestiéon de nombramientos y novedades ha reducido
tiempos de procesamiento y ha mejorado la trazabilidad
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de las gestiones. Ademads, el seguimiento auto-
matizado de los periodos de prueba garantiza
notificaciones oportunas y un mejor control
de la informacién.

El programa Javebilingtie ha sido am-
pliado, lo que aumenta la capacitacién en in-
glés del personal académico y administrativo,
mientras que la digitalizacién de los auxilios
educativos mediante Microsoft Forms ha mejo-
rado la trazabilidad y la eficiencia en la gestién.

Gracias a la sinergia entre la Direccién
Financiera, el CSI, la Oficina de Gestidén de
Recursos Fisicos y Ambientales, la Oficina de
Servicios Universitarios y la Oficina de Gestién
del Talento Humano, la Vicerrector{a Adminis-
trativa ha trabajado en un modelo de gestién
innovador y eficiente. Esto ha permitido la mo-
dernizacién de la Javeriana Cali, al optimizar
recursos, lograr la seguridad digital y promover
la sostenibilidad ambiental.

En conjunto, la transformacién impul-
sada por la Vicerrectoria Administrativa ha
hecho avanzar a la Seccional en su propdsito
de transformacién digital. Su apuesta por la
mejora de la gestién ha permitido desarrollar
un ecosistema tecnolégico y sostenible que
potencia la eficiencia operativa, incrementa la
seguridad digital y mejora la experiencia forma-
tiva. Estas ideas revelan una gestién moderna
y 4gil, haciendo posible que la institucién con-
tinde liderando en el &mbito educativo con so-
luciones adaptadas a los desafios del siglo XXI.

En Javeriana Cali la innovacién
es tradicién: tercera medicién
sobre cultura de innovacién
InnoQuotient

Por dltimo, para cerrar los aportes de la Sec-
cional en lo relativo a la innovacidn, y con el
fin de verificar los avances en esta mega, en el
2024, la Seccional Cali llevé a cabo una nueva



medicién del indice de cultura organizacional de innovacién (InnoQuotient). Este
instrumento, basado en estudios sobre dindmicas organizacionales que fomentan
o limitan la innovacidn, ya se habia aplicado en la Universidad en el 2014 y el 2018
para evaluar la evolucién de esta cultura dentro de la Seccional.

En esta ocasién, la medicién fue liderada por la Vicerrectoria Académica de
la Seccional y conté con la participacién de 588 miembros de la comunidad edu-
cativa. Los resultados muestran un puntaje de 3,41, que supera el promedio global
de organizaciones evaluadas (3,37) y del sector educativo (3,34). Desde el 2018, el
indice ha mostrado en la Universidad una fase de estabilizacién, lo que podria ser
una respuesta tanto a la aceleracién de los cambios en el entorno como al esfuerzo
inicial que posiciond a la Seccional Cali en una trayectoria de transformacién.

En la evaluacién del 2024, los aspectos mejor calificados fueron los valores
(principios y creencias), con un puntaje de 3,72, y el clima institucional (ambiente
organizacional para la innovacién), con 3,47, lo que revela un fuerte compromiso
de la Seccional Cali con la innovacién y con un entorno propicio para que emerja.
Quedan opciones de mejora en los aspectos relativos a procesos (métodos y estruc-
turas) y los comportamientos (habitos y acciones), que obtuvieron puntuaciones
de 3,19y 3,34, respectivamente.
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Mega Impacto

Universitario
Transformador

PROPOSITO: realizar las funciones de docencia, investigacién, servicio y gestién con
impacto transformador en comunidades y territorios, para buscar la reconciliacién,

la convivencia y la sostenibilidad.

La Seccional Cali ha reafirmado su compromiso con la transformacién social me-
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diante miradas integrales que articulan la docencia, la investigacidn, y el servicio y
la gestidn académica, con el propdsito de dejar resultados positivos en las comuni-
dades y los territorios. Tal es el espiritu de nuestro propdsito superior.

A través de la Vicerrectoria Académica, las facultades, los institutos y la Direc-
cién de Relacionamiento, la Seccional Cali ha promovido iniciativas para fortalecer
la calidad educativa, innovar en metodologias de ensefianza y ampliar el acceso
a la educacién superior por medio de programas virtuales y modelos de aprendizaje
flexibles.

Ademds, la investigacion y la consultoria han sido fundamentales en la gene-
racién de conocimiento con impacto social, al contribuir al analisis y desarrollo de
soluciones para problematicas del entorno.

Resultados de excelencia
en la formacion integral

En el 2024, la Seccional Cali conté con un total de 8572 estudiantes matriculados,

distribuidos en 27 programas de pregrado y 53 programas de posgrado. Asimismo,

se graduaron 1248 estudiantes en pregrado y 979 en posgrado.

Los resultados a nivel nacional de la prueba de Estado Saber Pro 2023 (publi-
cados en el 2024) posicionan a la Javeriana Cali entre las mejores 10 universidades
del pais, con 20 estudiantes con los mejores puntajes, segtn el reconocimiento del
Ministerio de Educacién Nacional.
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Desde el Centro de Consultoria y Educa-
cién Continua, con apoyo y participacién de las
facultades, la Seccional reafirmé su compro-
miso con la formacién permanente, al favorecer
a 11533 personas a través de 452 programas
de formacidn, los cuales incluyeron 112 pro-
gramas abiertos, 94 dirigidos a empresas y
246 en modalidad virtual, dentro de los cuales
se ofrecieron 80 diplomados.

En el 2024, la Seccional Cali reafirmé
su compromiso con la formacién integral y la
empleabilidad de sus estudiantes a través de
diversas visiones. Como resultado de las prac-
ticas formativas, el 32 % de los estudiantes
fueron contratados inmediatamente después
de finalizarlas. Ademas, en el marco del Pro-

grama de Equipamiento para el Trabajo, 881

estudiantes realizaron pruebas psicotécnicas, 647 partici-
paron en actividades de preparacién y 141 complementaron
su formacidn con la Ruta de Empleabilidad gamificada.

En el &mbito de las practicas en salud, se gestionaron
nuevos convenios con 2 escenarios clinicos y 5 no clinicos,
ademads de la renovacién de 15 acuerdos con instituciones
del ramo, lo que aumenta las oportunidades de formacién
practica y profesional en el sector.

El seguimiento a los practicantes ha permitido la ac-
tualizacién de los curriculos académicos y ha revelado la
puesta a punto de habilidades clave, como anélisis, adap-
tacién y comunicacién efectiva, aspectos fundamentales
para la empleabilidad. Adicionalmente, el programa Estu-
die-Trabajando brindé experiencias laborales tempranas,
con la participacién de 10 organizaciones y la oferta de 14
vacantes para estudiantes.

Excelencia académicay
aseguramiento de la calidad

146

Uno de los ejes centrales del impacto transformador ha sido el perfeccionamiento
del Sistema Interno de Aseguramiento de la Calidad, el cual ha evolucionado para
optimizar los procesos de autoevaluacién de los programas académicos y trabajar
por la mejora continua del aprendizaje. Durante el 2024 se incorporaron nuevas
métricas para analizar el desempefio de los estudiantes, incluido el monitoreo de
asignaturas canceladas y la evaluacién de los resultados de las practicas formativas
en pregrado. Estas acciones generaron diagndsticos mas precisos para la toma
de decisiones estratégicas en la gestién académica. En el nivel de posgrado, se
implementaron analisis de cohorte que facilitan el seguimiento de la trayectoria
estudiantil, velando por que los programas se adapten a las necesidades de for-
macién avanzada y especializacién.

El compromiso con la excelencia académica se observa en la gestién de los
registros calificados y de la acreditacién de los programas.

En el 2024, la Seccional Cali renové el registro calificado de importantes
programas, como la Maestria en Interculturalidad, Desarrollo y Paz Territorial,
la Maestria en Gerencia de Organizaciones en Salud, el pregrado en Nutricién y
Dietética y las especializaciones médico-quirdrgicas en Medicina de Urgencias y
Medicina Familiar. Asimismo, programas destacados, como Psicologia, Economia,

Disefio de Comunicacién Visual y Negocios Internacionales recibieron su renovacién



de registro calificado por contar con acreditacién de alta calidad. Durante el afio, el

100 % de los programas de pregrado acreditables lograron su acreditacién de alta

calidad, mientras que en el nivel de posgrado el 17 % de los programas han sido

acreditados. En este sentido, se sigue trabajando para lograr su reconocimiento y

excelencia a nivel nacional e internacional.

Transformacion

curricular, aseguramiento

y flexibilizacion del
aprendizaje parael
éxito estudiantil

La transformacién educativa requiere de modelos de apren-
dizaje actualizados que promuevan el pensamiento critico
y la capacidad de resolver problemas en contextos reales.
Durante el 2024, se avanzé en la actualizacién de 418
syllabus de 24 programas académicos, de los cuales 331
alcanzaron su versién final, al integrar metodologias de en-
sefianza centradas en el aprendizaje basado en problemas,
trabajo interdisciplinario y herramientas digitales. La in-
corporacién de herramientas de inteligencia artificial en el
disefio de los syllabus permitié mejorar la personalizacién
del aprendizaje, adaptando los contenidos y la didactica a
las necesidades particulares de los estudiantes.

Otro de los avances clave ha sido el aseguramiento del
aprendizaje y el éxito estudiantil, enfocado en garantizar
que los estudiantes desarrollen competencias a lo largo
de su trayectoria. Programas como Nutricién y Dietética,
y Enfermeria han implementado rutas estructuradas que
hacen seguimiento a una progresién coherente en la ad-
quisicién de habilidades y conocimientos.

La Seccional Cali mantiene y perfecciona un ecosis-
tema de acompafiamiento estudiantil, el cual ha permitido
atender a mas de 3100 estudiantes a través de procesos de

orientacidn, tutorias y estrategias de perma-
nencia. Este ecosistema no solo busca reducir
la desercién universitaria, sino que también
estrecha la relacién entre los estudiantes y la
institucién, promoviendo un entorno de apren-
dizaje inclusivo y motivador.

El perfeccionamiento del perfil de egreso
institucional ha sido clave para hacer un se-
guimiento de las competencias orientadas a
la solucién de desafios sociales, econémicos
y ambientales. Para perfeccionar el perfil, en
programas como Ingenieria Industrial y Me-
dicina se integraron médulos enfocados en la
toma de decisiones basada en datos, la ética
profesional y la innovacién en la gestién del
conocimiento. En Gastronomia y Artes Cu-
linarias se han implementado asignaturas
sobre sostenibilidad alimentaria y gestién de
negocios gastronémicos, lo que contribuye a la
seguridad alimentaria y a la economia circular
en el sector.
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La investigacion y su
impacto transformador

La Seccional Cali ha mostrado su liderazgo en la produccién de conocimiento me-
diante un ecosistema investigativo potente, que articula la excelencia académica
con la generacién de soluciones para el desarrollo social, econédmico y ambiental. A
través de la Vicerrectoria Académica, la Oficina de Investigacién y Desarrollo y las
diferentes facultades, se impulsan propuestas que enriquecen la capacidad cientifica
y tecnoldgica de manera significativa, lo que hace de la Seccional Cali un actor cada
vez mas relevante en el ecosistema de ciencia y tecnologia del suroccidente y del pais.
Un ejemplo del papel de la Javeriana fue el apoyo que dio al Ministerio de Ciencia y
Tecnologia e Innovacién (Minciencias) para la realizacién del Encuentro Nacional
de Consejos Departamentales de Ciencia, Tecnologia e Innovacién (CODECTI) en
octubre del 2024, como antesala a la COP16. Adicionalmente, con visién estraté-
gica, durante el afio se aprobd un nuevo Plan Institucional de Investigacién para el
periodo 2025-2030 y se pusieron en marcha comités de ética de la investigacion.

Indicadores estratégicos de la investigacion

Enel 2024, el 52 % de los profesores de planta contaban con titulo de doctorado
(54 % si se incluyen los titulos equivalentes del drea médica), y 11 profesores se
encontraban en proceso de formacién doctoral, impulsando una comunidad cada
vez mas cualificada. Asimismo, el 62 % de los grupos de investigacién fueron cate-
gorizados en A y A1 por Minciencias. Finalmente, la produccidn cientifica alcanzé
221 articulos publicados en revistas indexadas en Web of Science (WoS) y Scopus,
se incrementaron en 30 % las citaciones en Scopus y se publicaron 31 libros de
investigacion, lo que muestra el esfuerzo por lograr un impacto creciente y un mayor
reconocimiento a la investigacidn realizada en la Seccional Cali.

Recursos para la investigacion

Los recursos externos directos para la investigacién alcanzaron $12 657 millones,
a los que se suman $7631 millones de cardcter indirecto, es decir, recursos para
actividades de investigacion que se ejecutan desde fuentes diferentes al presupuesto
de la Universidad, por ejemplo, algunos de los proyectos relacionados con recursos
provenientes de regalias. Ademads, el Fondo Institucional de Investigacién destiné
$2193 995566 como apoyo de recursos internos a los proyectos. En total, el 85 %
de los recursos destinados a proyectos de investigacién provinieron de fuentes ex-
ternas, lo que afirma el esfuerzo de la Seccional en la atraccidén de financiamiento
cientifico y tecnoldgico.
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Investigacion e innovacién
en seguridad alimentaria

En el 2024, la Seccional Cali impulsé diversas investiga-
ciones en seguridad alimentaria, las cuales integraron bio-
tecnologia, nutricién y desarrollo sostenible. El Instituto
iOmicas aumentd su participacién en proyectos de biotec-
nologia y deteccién molecular, y colaboré con la Facultad de
Ingenieria y Ciencias en el desenvolvimiento de tecnologias
para el anélisis de procesos biolégicos. Ademds, a través del
Instituto de Estudios Interculturales, la Seccional lideré el
proyecto “Fortalecimiento de capacidades de innovacién y
apropiacién tecnoldgica en agroindustrias comunitarias”,
enfocado en las cadenas de cafia panelera, cacao y lacteos
en el norte del Cauca. Asi, se realizaron estudios sobre el
aprovechamiento de compuestos fenélicos de la cafia de
azlcar y se desarrollé una propuesta de modelo de eco-
nomia circular para residuos pldsticos y agricolas.

Desde la Facultad de Ingenieria y Ciencias también
se liderd un proyecto de soluciones innovadoras para el
aprovechamiento de frutas y verduras donadas al Banco
de Alimentos de Cali, y desde la Facultad de Ciencias de la
Salud se participd en iniciativas de seguridad alimentaria
y nutricional, lo que contribuy? a la Alianza de Profesores
Universitarios por el Derecho a la Alimentacién Adecuada
(ALUDHAA) para la superacién de la inseguridad alimen-
taria y nutricional.

Estos proyectos muestran el interés de la Seccional
Cali por la seguridad alimentaria, la innovacién biotecno-
l6gica y el desarrollo sostenible en la regién, lo que hace
mads estrecho el vinculo entre la investigacién cientifica y
la aplicacién de soluciones para mejorar la produccién y
el acceso a alimentos de calidad.

Investigacion orientada al cuidado
de la casa comun, la conservacién
y la restauracion ecoldgica

Las facultades y los institutos desarrollaron investigaciones
orientadas a la conservacién y restauracién ecoldgica, lo

que fortalecid la sostenibilidad ambiental y la proteccién

de la biodiversidad.
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En el 2024, |a Facultad de Ingenieria y
Ciencias liderd estudios en biodiversidad ma-
rina, incluida una investigacién sobre peces
arrecifales del Pacifico colombiano y su po-
tencial econédmico y nutricional. Ademas, en el
ambito de la restauracién ecoldgica, ejecutd un
proyecto en el Parque Nacional Natural Utr{a,
en alianza con el Sistema de Parques Nacio-
nales Naturales de Colombia, lo que contribuyé
a la conservacién de la biodiversidad. También
llevé a cabo una valoracién de los servicios eco-
sistémicos de los humedales de Cali, luego de
analizar sus logros ambientales y sociocultu-
rales, con la participacién de la Facultad de
Ciencias Econémicas y Administrativas.

Desde la Facultad de Creacién y Habitat,
se impulsé una agenda de investigacién en
ecologfa integral y sostenibilidad, con estu-
dios sobre vivienda vernacula y urbanismo
ambiental, lo que aporta a la planificacién de
ciudades mds sostenibles. Ademas, produjo
articulos cientificos, libros y ponencias inter-
nacionales, reforzando la apropiacién social
del conocimiento en sostenibilidad.

La Facultad de Humanidades y Ciencias
Sociales particip6 en la COP16, por medio de
la organizacién de foros y espacios de debate
sobre transicién energética, biodiversidad y po-
liticas ambientales. A través del Observatorio
Cali Visible, presentd tableros interactivos con
datos sistematizados en el pabellén ProPaci-
fico, lo que promueve la toma de decisiones
basadas en evidencia en temas ambientales.

Durante la COP16, el Instituto iOmicas
tuvo un papel destacado en la coordinacién
de la agenda académica institucional. Su par-
ticipacién incluyd la organizacién de eventos
pre-COP16 sobre monitoreo, restauracién
y conservacién ecoldgica, y caracterizacién
molecular de la biodiversidad alimentaria.
Ademads, colaboré con la Alcaldia de Cali en
el disefio de una ruta académica digital y liderd,



junto con el Centro Internacional de Agricul-
tura Tropical (CIAT), la plataforma Colombia
BioConecta. Asimismo, presenté el proyecto
FoodOmics en la zona azul del evento, resal-
tando el compromiso de la Universidad con la
sostenibilidad y la biodiversidad.

De igual modo, el |El participé activa-
mente en la COP16, al contribuir a la reflexién
sobre la formulacién de politicas ambientales
y promover el reconocimiento del papel fun-
damental de las comunidades campesinas,
indigenas y afrodescendientes en la conserva-
cién de la biodiversidad. Ademas, colaboré con
Parques Nacionales Naturales de Colombia y
la Jurisdiccién Especial para la Paz, empleando
el didlogo social intercultural como una he-
rramienta clave para la gestién de conflictos
socioambientales en dreas protegidas, lo que
fortalece la gobernanza ambiental y la cons-
truccién de soluciones inclusivas y sostenibles.

Estas investigaciones revelan el trabajo
que desarrolla la Seccional por la proteccién
del medioambiente, la restauracién ecoldgica
y la generacién de soluciones cientificas para
la sostenibilidad, combinando los proyectos
cientificos con incidencia en politicas publicas
y la transformacién del territorio.

Investigacion para el desarrollo
humano, la construccién de paz
y el bienestar con énfasis en
territorios rurales

Durante el 2024, la Seccional Cali estreché
su compromiso con la investigacién en desa-
rrollo humano, construccién de paz y bien-
estar en contextos rurales, promoviendo la
incidencia en la transformacién social y la
justicia territorial.

La Facultad de Humanidades y Ciencias
Sociales logré trabajar con 15 semilleros de
investigacidn, con la participacién de 130

estudiantes, en los cuales se abordaron temas como jus-
ticia restaurativa, comunicacién comunitaria y resistencia
cultural. Desde estos espacios, se han concebido proyectos
orientados a la reconciliacién y la resolucién de conflictos
en comunidades afectadas por la violencia. Ejemplo de
ello es “Didlogo restaura”, una iniciativa que ha imple-
mentado técnicas para la mediacién y transformacién de
conflictos en territorios con antecedentes de violencia y
desplazamiento forzado. Ademas, el proyecto “El Palenke
comunica” ha promovido la comunicacién intercultural
en el corregimiento de El Hormiguero, trabajando sobre la
identidad cultural y fomentando la participacién ciuda-
dana. También se destaca el desarrollo de una estrategia
de comunicacién para visibilizar la construccién de paz
en Aguablanca, la cual incluyd la creacién de un podcast
(Didlogos caminados), un blog y una estrategia transmedia
(Habitancia), asi como la produccién de un docurreportaje
(Garza real), en alianza con la red Contested Territories y
Basurama, lo que fortalecid la articulacién social y cultural.

Por su parte, el |E| liderd investigaciones sobre diné-
micas territoriales, economias solidarias y justicia restaura-
tiva, lo que ha impulsado modelos de desarrollo sostenible
en zonas afectadas por el conflicto armado. En el ambito
de la gobernanza territorial, trabajé en la construccién de
estrategias que permiten el reconocimiento de derechos te-
rritoriales, la autodeterminacién de comunidades indigenas
y afrodescendientes, y el robustecimiento de economias
solidarias como alternativa a los modelos tradicionales
de desarrollo.

Estas investigaciones muestran el compromiso de la
Seccional en la produccién de conocimiento aplicado a la
paz territorial, el desarrollo humano y la transformacién
de comunidades rurales, para una mayor contribucién a
la construccidn de sociedades mas justas e incluyentes.

Formacién de una nueva generacién de
investigadores, innovadores y creadores

La formacién de una nueva generacién de investigadores
ha sido un eje estratégico de la Seccional Cali, con un en-
foque integral que abarca desde el inicio en la investigacién
hasta la consolidacién de auténticos liderazgos cientificos.
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En el 2024, se contd con 64 semilleros de investigacion
activos en las facultades, en los que participa el 13 % de
los estudiantes de pregrado. Asimismo, la Escuela Magis
de Investigacion capacité a 238 investigadores en dreas
como escritura, formulacién de proyectos y metodologias
de investigacién.

Visibilidad de la investigacién
y de los investigadores

La socializacién de la investigacién ha sido clave para
avanzar en la construccién de una comunidad académica
cada vez mas global. Durante el 2024, la Seccional par-
ticipé en eventos de alto nivel, como el XVII Congreso La
Investigacidn en la Javeriana, el Encuentro Nacional de
Vicerrectores y Directores de Unidades de Investigacién
de la Asociacién Colombiana de Universidades (Ascin) y
el evento de participacién ciudadana Promueva. A nivel
internacional, el IEl presenté ponencias en el Congreso
de Paz Imperfecta, las cuales aportaron distintos analisis

sobre la gobernanza territorial y el desarrollo rural.

Los logros alcanzados en el 2024 son las
evidencias del compromiso de la Seccional Cali
con la produccién de conocimiento orientado
a la transformacioén social. La integracién
entre la Vicerrectoria Académica, la Oficina
de Investigacidn y las facultades ha permitido
crear y mantener una cultura de investigacion;
asi, se verifica que los estudios hechos en la
Seccional no solo contribuyen al avance del
conocimiento, sino que también se traducen
en soluciones concretas para el bienestar de
las comunidades y la sostenibilidad del en-
torno. Con una creciente internacionalizacién,
el incremento de la formacidn investigativa y
la transferencia del conocimiento hacia sec-
tores estratégicos, la Universidad reafirma su
compromiso con la sociedad y se afianza como
un actor clave en el desarrollo sostenible y la
construccién de paz.

Relacion con el entorno
Yy compromiso con
el desarrollo social
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El compromiso de la Seccional Cali también se manifiesta a través del Programa
Forja, mediante el cual se han realizado 72 proyectos de aprendizaje-servicio, que
han beneficiado a mas de 2200 estudiantes y diversas comunidades vulnerables
en la regién. Este programa permite integrar la formacién con el trabajo social, al
generar soluciones concretas para problemaéticas del territorio y promover la par-
ticipacidn de los estudiantes en escenarios comunitarios.

La vinculacién de Forja con entidades externas ha aumentado la capacidad
de la Seccional para gestionar proyectos en alianza con organismos nacionales e
internacionales; esto verifica que su labor trasciende los limites de la academia y
se traduce en acciones concretas que contribuyen al bienestar colectivo.

En el drea de Consultoria, se realizaron 10 proyectos, que impactaron 42 mu-
nicipios del Valle del Cauca y 13 del norte del Cauca, asi como distintos municipios
en otros cuatro departamentos del pais, ademas de dos proyectos especiales de



alcance nacional: el primero para el Ministerio de Educacién Nacional, relativo a

la formacién de profesores de educacién basica y media, con una cobertura de

2458 instituciones educativas del pafs; el segundo para el Ministerio del Trabajo,

relacionado con el Marco Nacional de Cualificaciones, cuyos resultados fueron el

desarrollo de 100 cualificaciones en 12 sectores productivos y 35 disefios y habili-

taciones curriculares. Estas iniciativas fortalecieron procesos locales y sectoriales,

promoviendo el desarrollo social, educativo y econémico en las regiones.

En la tabla 1 se presenta un resumen de los indicadores de esta mega.

TABLA 1. Indicadores institucionales de la mega Impacto Universitario Transformador

Indicador 2021 2022 2023 2024
1  Graduados de pregrado 1171 1219 1245 1248
2  Graduados de posgrado 714 671 956 979
3  Estudiantes de pregrado 6805 6907 6918 6967
4  Estudiantes de posgrado 1207 1505 1491 1605
5  Estudiantes en modalidad virtual 56 176 253 483
5 reacion o rosttados nacionale) me s 7 16
7  Estudiantes del Programa Forja 748 1761 2183 2202
8  Participantes en educacién continua 3764 5300 9099 11533
9  Porcentaje de grupos de investigacién A1 62 % 62 % 65% N.D.
10 Es;c;gziii;i;oprofesores de planta A4% 48% 49% 509%
11 Articulos en indexadores IS| + Scopus 170 176 186 221
o Pommembrssowns g s sex s
13 Productos de desarrollo tecnolégico 7 8 14 19
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Mega Relaciones
Significativas
y Alianzas
Estratégicas

PROPOSITO: construir y fortalecer relaciones significativas y perdurables, de manera
innovadora, con las personas, las comunidades, las empresas, las organizaciones
y la institucionalidad publica, a nivel local, nacional y global, para asi multiplicar
la incidencia de la Seccional Cali.

Relaciones con egresados

La Universidad consolidé su vinculo con los egresados al convocarlos en espacios
profesionales y de networking, que permitieron fortalecer su relacién con la comu-
nidad javeriana. El seguimiento a la empleabilidad de los egresados fue una prioridad
en esta vigencia, con la consolidacién de encuestas de seguimiento y un estudio
de empleabilidad que analizé la relacién entre educacién y empleo. Se midieron
variables como nivel educativo, satisfaccién con el programa de estudio y oportu-
nidades de ascenso profesional. Adicionalmente, se promovié su participacion en
formacion continua, espacios de actualizacién y encuentros que han favorecido su
integracion con la institucion.

Desde la Facultad de Ciencias Econémicas y Administrativas, los egresados
participaron en procesos de autoevaluacién y ajuste curricular, ademads de eventos
como el Dia del Administrador Javeriano y encuentros anuales en programas como
Economia y Gerencia de Organizaciones de Salud. En la Facultad de Humanidades
y Ciencias Sociales se impulsaron clubes de conversacién en inglés, se publicaron
articulos de egresados en un libro sobre politicas publicas y se celebré la Gala de
Egresados del Programa de Derecho. La Facultad de Ingenieria y Ciencias resalté
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la trayectoria de su primer egresado en Ingenieria Biomédica, cuyo proyecto de
grado estuvo enfocado en la deteccién temprana de enfermedades en comunidades
vulnerables. En la , los egresados participaron en
la autoevaluacién de la Especializacién en Cirugia Oncoldgica, lo que contribuyé a
la renovacién del registro calificado.

A través de estas iniciativas, la Universidad ha reforzado su compromiso con la
comunidad de egresados, asegurando que continden vinculados a su alma mater me-
diante oportunidades de formacién, colaboracién académica y desarrollo profesional.

La Javeriana Cali ha fortalecido su compromiso con la filantropia y la construccién
de una red de apoyo sostenible, al conseguir un crecimiento del 32 % en el nimero
de donantes activos, que ahora suman 78 benefactores; de estos, el 42 % son per-
sonas naturales y el 14 % corresponde a empresas e instituciones. Gracias a estas
contribuciones, se recaudaron $4034 millones, lo que revela un incremento sostenido
en la captacién de recursos y el respaldo a iniciativas estratégicas de la Seccional.

El impacto de estas donaciones se ha reflejado en miltiples areas. Se finan-
ciaron proyectos en la Facultad de Ingenieria y Ciencias, el Instituto de Estudios
Interculturales (IEl) y el Programa Forja, ademds de la asignacién de 106 becas,
distribuidas en todas las facultades: Ingenieria (30 becas), Ciencias Econémicasy
Administrativas (28), Creacién y Habitat (18), Humanidades y Ciencias Sociales
(17) y Ciencias de la Salud (13), lo que garantiza oportunidades de formacién para
estudiantes en condiciones de vulnerabilidad.

Para fortalecer la cultura de la filantropia, se realizaron eventos clave, como el

y el , espacios de reconocimiento
y sensibilizacién que lograron la participacién de mds de 300 aportantes. Adicio-
nalmente, se optimizé la gestién mediante la implementacién de un sistema de
informacién de donantes en Salesforce, facilitando el seguimiento y la retencién,
que en el 2024 alcanzé el 84 %, muy superior al promedio global del sector.

El trabajo en prospeccién permitié el contacto con 75 empresas; asi, se obtu-
vieron visitas a 61 de ellas y se concretaron 9 oportunidades de donacién para el
2025. La consolidacién de estas relaciones ha sido fundamental para el desarrollo
institucional, al garantizar recursos para la investigacién, la formacién y el bien-
estar de la comunidad universitaria. Con este enfoque estratégico, la Seccional Cali
continda avanzando en la construccién de una red de apoyo estable, asegurando
la sostenibilidad de sus propuestas educativas y sociales.



Dinamica internacional

Este afio fue importante en la proyeccién global de la Sec-
cional Cali, al fortalecer su presencia en redes académicas
internacionales y promover la movilidad de su comunidad
universitaria. A través de alianzas estratégicas y conve-
nios con instituciones de alto prestigio, la Universidad ha
potenciado el intercambio formativo y la cooperacién en
investigacion.

La Seccional Cali establecié nuevos convenios con
la Universidad de Barcelona, la Universidad de Quebec
y la Universidad de Monterrey, lo que facilita el acceso a
programas de intercambio para estudiantes y docentes.

En el marco de la movilidad académica, 341 estu-
diantes participaron en experiencias internacionales
mediante estancias de investigacién, intercambios semes-
trales, misiones académicas y programas de doble titula-
cién. Para facilitar este proceso, la Universidad otorgé 18
becas de movilidad, mientras que la Beca Ausjal beneficié
a 3 estudiantes con apoyo total. Ademas, 2 estudiantes
realizaron intercambios en Europa gracias al programa
Erasmus+ International Credit Mobility, financiado por
la Unidn Europea. En cuanto a la movilidad entrante, la
Universidad recibié 210 estudiantes internacionales, for-
taleciendo la diversidad cultural en el campus. Asimismo,
16 profesores participaron en actividades académicas y
programas de intercambio, lo que contribuye al posicio-
namiento global de la institucién.

Desde la Oficina de Relaciones Internacionales, el
Plan de Internacionalizacién permitié dinamizar los 250
convenios vigentes con 178 instituciones en 47 paises. Se
ampliaron los programas de doble titulaciéon: se destaca
el acuerdo con el Politécnico de Turin para el programa de
Disefio de Comunicacién Visual y la creacién del Leisure
and Tourism Program, en alianza con Montclair State Uni-
versity y Disney Orlando. De la misma manera, se reforzé
la presencia en eventos académicos internacionales como
la Conferencia NAFSA 2024 y se estrecharon lazos con

redes como la Asociacién de Universidades
Confiadas a la Compafiia de Jestis en América
Latina (Ausjal), el Centro Interuniversitario de
Desarrollo (CINDA), el programa Sigueme y
la Asociacién Colombiana de Universidades
(Ascun), lo que ha incrementado su capacidad
de cooperacién educativa. Asimismo, 12 estu-
diantes fueron beneficiarios del auxilio de mo-
vilidad Magis para participar en experiencias
internacionales, que incluye semestres aca-
démicos en el extranjero, programas de doble
titulacién y misiones académicas en paises
como Italia, Espafia, Estados Unidos, Repuiblica
Checa, Francia, Alemania y Chile.

También se resalta la formalizacién de
acuerdos apoyados por la Oficina Juridica, que
gestiond 42 convenios internacionales y revisé
mas de 2300 contratos y acuerdos de coo-
peracién, garantizando un marco normativo
sélido para la participacién en proyectos de
investigacién y desarrollo conjunto.

El papel de la Emisora Javeriana Estéreo
ha sido crucial en la proyeccién institucional, al
lograr un aumento del 30 % en su cobertura y
expandir su audiencia digital. Su participacién
en redes internacionales ha permitido diver-
sificar la oferta cultural y educativa, posicio-
ndndola como un referente en la difusién del
conocimiento académico y el debate de temas
de relevancia global.

El impacto de estas estrategias ha forta-
lecido la presencia de la Universidad en el esce-
nario global, consolidando su posicionamiento
internacional y afianzando su capacidad de
cooperacién académica con instituciones de
prestigio en varios continentes.
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Relaciones Significativas y
Alianzas Estratégicas enlas
facultades y los institutos

Cada facultad e instituto ha fortalecido sus vinculos nacionales e internacionales a
través de convenios especificos, movilidad académica y cooperacién con distintas
organizaciones y redes estratégicas. En este apartado se presentan los logros mas
representativos en materia de relacionamiento e internacionalizacién de cada
unidad académica.

Facultad de Ingenieria y Ciencias

Durante el 2024, esta facultad expandié sus redes de cooperacién internacional
y optimizé sus programas de movilidad. Su participacién en la COP16 marcé un
hito al establecer vinculos con universidades y centros de investigacién enfocados
en sostenibilidad, biotecnologia e innovacién tecnoldgica. En este contexto, la
plataforma Colombia BioConecta sirvié como puente para fortalecer alianzas en
América Latina y Europa, impulsando proyectos relacionados con el desarrollo de
soluciones ambientales y la integracién de nuevas tecnologias.

En términos de movilidad, la facultad amplié sus convenios con instituciones
en Estados Unidos, Alemania y Canada, lo que facilita los intercambios para estu-
diantes de pregrado y posgrado. Ademas, la vinculacién con AWS Academy brindé
acceso a certificaciones reconocidas internacionalmente, las cuales elevan la com-
petitividad de sus egresados en el mercado laboral global.

Por otro lado, la colaboracién con la Universidad de Purdue permitié incorporar
metodologias avanzadas de modelado y simulacién, enriqueciendo la ensefianza en
areas clave, como ingenieria mecdnica, civil y biomédica. Gracias a estos esfuerzos,
la facultad consolidé su posicién como un referente en innovacién educativa y
transferencia tecnoldgica.

Facultad de Ciencias de la Salud

Esta facultad amplié sus fronteras con la gestacién de programas académicos de
alcance global y la adopcién de tecnologias de dltima generacién en formacién
médica. La aprobacién del registro calificado para la Maestria en Epidemiologia
representd un avance significativo; esto permitira atraer estudiantes de distintas
regiones a través de su innovadora modalidad virtual.

El intercambio académico alcanzé un nuevo nivel con la participacién de resi-
dentes en hospitales y centros médicos de Estados Unidos, Brasil y Espafia. Ademas,
estudiantes de especializacién se destacaron en el XXV Congreso Colombiano de



Cirugia Pediatrica y el Congreso Colombiano de Oftalmo-
logia, en los que obtuvieron reconocimientos.

En cuanto a la integracién tecnoldgica, la facultad
establecié acuerdos con instituciones alemanas y britanicas
para la implementacidén de simulacién médica avanzada. La
incorporacién de software de realidad mixta en obstetricia
y trauma optimizé la formacién practica de los estudiantes,
alineando su preparacién con los estdndares internacio-
nales mas exigentes.

Facultad de Ciencias Econémicas
y Administrativas

Esta facultad amplié su proyeccién internacional me-
diante la consolidacién de programas de doble titulacién
en Francia y México, lo que asegura certificaciones con
reconocimiento internacional. Ademds, la estrategia co-
llaborative online international learning (COIL) con la Uni-
versity of Central Florida y la Fordham University impulsé
la interaccidn de los estudiantes con pares de otros paises,
al permitirles abordar desafios comerciales y econémicos
desde una perspectiva global. Se consolidé con alianzas en
México, Ecuador, Canadd y Estados Unidos, lo que ofrece a
los estudiantes poder interactuar con diversas realidades
académicas y enriquecer su formacién en entornos vir-
tuales colaborativos. La firma de convenios con la Mon-
tpellier Business School, la Université Catholique de Lille
y la Universidad de Monterrey brindé a sus estudiantes la
posibilidad de obtener titulos con reconocimiento global, al
abrir nuevas oportunidades en mercados internacionales.

Ademas, la facultad afianzé su relacién con orga-
nismos de investigacién aplicada a través de su participa-
cién en proyectos con el indicador mensual de actividad
econémica (IMAE) y el Global Entrepreneurship Monitor
(GEM), promoviendo el analisis de tendencias econémicas
y estrategias de desarrollo sostenible en América Latina.
Su presencia en el Congreso Nacional de Estudiantes de
Economia, organizado por la Federacién de Estudiantes
de Economia (Fenadeco), consolidé su liderazgo en la for-
macién de economistas y administradores con una visién
internacionalizada.

Facultad de Humanidades
y Ciencias Sociales

Esta facultad aumentd su presencia en redes
académicas internacionales mediante la ex-
pansién del convenio de doble titulacién con
la Universidad de Hradec Rralové, en Republica
Checa. Este acuerdo posibilité que un mayor
ndmero de estudiantes accediera a programas
de intercambio en dreas como ciencias poli-
ticas, comunicacién y derecho.

El crecimiento de la movilidad académica
estuvo acompafiado por el acceso a becasy
oportunidades de practica en organismos inter-
nacionales. Iniciativas como Didlogo Restauray
Medialab fueron respaldadas por instituciones
extranjeras, lo que permite el desarrollo de in-
vestigaciones aplicadas en justicia restaurativa
y comunicacién digital.

Asimismo, la facultad participé activa-
mente en foros y seminarios internacionales
sobre migracién, derechos humanos y poli-
ticas publicas, promoviendo la reflexién y el
intercambio de conocimientos con expertos
de diversas regiones del mundo.

Facultad de Creaciéon y Habitat

Enel 2024, esta facultad consolidé su impacto
global a través de alianzas estratégicas con
instituciones de arte, disefio y tecnologia. Su
integracién con la Design Factory Global Net-
work permitié la incorporacién de metodolo-
gias innovadoras en el disefio de productos y
experiencias interactivas.

La participacién de la facultad en la COP16
fue clave para su posicionamiento en temas de
sostenibilidad y urbanismo. Durante el evento,
se presentaron proyectos alineados con los ob-
jetivos del Marco Global de la Biodiversidad, lo
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que generd colaboraciones con universidades y centros de investigacién en Europa
y América del Norte.

La movilidad estudiantil experimenté un crecimiento significativo: asi, estu-
diantes de disefio y comunicacién visual participaron en intercambios en univer-
sidades especializadas en artes y nuevas tecnologias. De igual manera, la facultad
recibié a estudiantes extranjeros en sus programas de Arquitectura y Disefio de
Comunicacién Visual, fomentando el intercambio cultural y el enriquecimiento
académico mutuo.

Instituto iOmicas

iOmicas consolidé su impacto en la investigacién aplicada y la transferencia de
conocimiento a través de alianzas con universidades del mundo. Su participacién
en la Iniciativa de la Tabla Periddica de los Alimentos, de la Fundacién Rockefeller,
ha permitido avanzar en la produccién de alimentos de alta calidad nutricional en
comunidades vulnerables, lo que promueve la seguridad alimentaria y la biodiver-
sidad agroalimentaria. Ademas, el instituto establecié convenios de investigacién
y cooperacién con el Centro Internacional de Agricultura Tropical (CIAT), el Centro
de Investigacién de la Cafia de Azicar de Colombia (Cenicafia) y el Ministerio de
Ciencia, Tecnologia e Innovacién (Minciencias), para reforzar el desarrollo de pro-
yectos en biotecnologia aplicada y sostenibilidad. Adicionalmente, se consolidé su
participacién en redes cientificas internacionales a través de colaboraciones con
la Universidad de California-Davis y la Universidad de Wageningen, lo que impulsa
proyectos de investigacién en genémica y microbioma.

Instituto de Estudios Interculturales

ELIEl avanzé en la implementacién del Doctorado en Estudios para la Paz, estable-
ciendo alianzas con organismos multilaterales, universidades extranjeras y redes
académicas especializadas en resolucién de conflictos e interculturalidad. Este
esfuerzo ha permitido integrar conocimientos globales y locales, lo que asegura
que la formacién impartida responda a los desafios contemporaneos de la paz y la
justicia social. Estas alianzas incluyen colaboraciones con Fe y Alegria, el Instituto
Mayor Campesino (IMCA), el Servicio Jesuita a Refugiados (SIR) y otras entidades
internacionales; de este modo, se promueve la investigacién y la incidencia en
politicas publicas enfocadas en la construccién de paz y el desarrollo territorial.
Ademds, se consolidaron alianzas estratégicas con la Universidad de Deusto, en
Espafia, y la Universidad de Notre Dame, en Estados Unidos, lo que permitird la
participacién de investigadores en proyectos internacionales de justicia social y
derechos humanos.

Con estas iniciativas, la Seccional Cali reafirma su papel como una institucién
de educacidn superior que trabaja por tener proyeccién internacional, ampliar la



cooperacién académica y cientifica y avanzar en la generacién de conocimiento
con impacto social y global. La Seccional continuard impulsando alianzas que
contribuyan a la formacién integral de sus estudiantes, la excelencia investigativa
y la construccidén de redes de colaboracién en favor del desarrollo sostenible y la
transformacién de la sociedad.

En la tabla 2 se presenta un resumen de los indicadores de esta mega.

TABLA 2. Indicadores institucionales de la mega Relaciones Significativas

y Alianzas Estratégicas

Indicador 2021 2022 2023 2024

] Movullldad internacional saliente de 953 601 497 341
estudiantes

5 Movdl.dad internacional entrante de 97 167 215 210
estudiantes

3 Acreditaciones internacionales 16 18 18 18
4 Programas con doble titulacién 13 14 15 20
5 Donantes 15 27 37 78

6 Inscritos en la Red en Contacto 5993 3998 4171 4457

Javeriana Cali
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Mega Vivir la
Fraternidad
en Nuestra
Casa Comun

PROPOSITO: lograr el fortalecimiento institucional y de la comunidad educativa, de
modo que se consiga un equilibrio virtuoso de las dimensiones humana, ambiental,

financiera y digital.

La Vicerrectoria del Medio
Universitario en la vivencia
de la fraternidad

La Vicerrectoria del Medio Universitario enfocé sus esfuerzos en fortalecer el sentido
de comunidad, la identidad javeriana y el bienestar integral de sus estudiantes,
docentes y colaboradores. A lo largo del 2024, se impulsaron iniciativas que promo-
vieron la sostenibilidad, la solidaridad y la construccién de relaciones significativas
dentro y fuera del campus, consolidando un entorno que favorece la formacién
humana y el desarrollo espiritual. El acompafiamiento a los estudiantes fue un eje
central, por lo que se articularon estrategias para la permanencia y el éxito acadé-
mico con una visién de cuidado integral. A través del Acompafamiento Espiritual
lgnaciano, mas de 268 miembros de la comunidad universitaria participaron en
sesiones de reflexién personal y discernimiento vocacional, un espacio para alinear
su formacién con su propésito de vida. Se realizaron 55 rituales y ceremonias, lo
que fortalecié el sentido de comunidad y propicié experiencias de conexién con
los valores institucionales. Ademds, se robustecié la estrategia Plan Carrera, que
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permitié a 3105 estudiantes acceder a actividades de formacién en identidad jave-
riana y habilidades socioemocionales, lo que impacté de manera directa su bienestar
y sentido de pertenencia.

El bienestar y la salud mental también fueron aspectos prioritarios, por lo que
se integraron iniciativas que fortalecieron la convivencia y el equilibrio en la vida
universitaria. Asi, se habilitaron y optimizaron espacios fisicos que propiciaron la
desconexién y el descanso, promoviendo una cultura de cuidado y respeto mutuo.
Ademas, los rituales y ceremonias dentro de la Universidad continuaron desem-
pefiando un papel fundamental en la construccién de comunidad, fomentando la
fraternidad y el sentido de pertenencia a través de experiencias significativas.

En el &mbito cultural y recreativo, el Centro de Expresién Cultural promovié es-
pacios de integracién que reforzaron el sentido de identidad y convivencia. Durante el
2024, se llevaron a cabo eventos como la Semana Javeriana, en la que se ofrecieron
actividades artisticas, deportivas y de reflexién en torno a la fraternidad, el liderazgo
y la vida universitaria. Asimismo, se consolidaron programas de formacién en lide-
razgo ignaciano, lo que facilité el desarrollo de competencias para la construccién
de comunidades mas solidarias y comprometidas con el bien comun.

Por su parte, el Centro Deportivo promovid la fraternidad a través del deporte
y la actividad fisica, integrando a estudiantes, docentes y administrativos en espa-
cios de recreacién y competencia, con un enfoque de bienestar integral. Se llevaron
a cabo eventos deportivos como la Copa Fraternidad Javeriana, donde participaron
364 estudiantes, 248 egresados y 41 colaboradores, lo que generd un ambiente de
compafierismo y trabajo en equipo. Ademds, se fortalecié el programa Javerianos
Sin Fronteras, que vincula a estudiantes en experiencias de aprendizaje y servicio
mediante el deporte, fomentando el liderazgo, la resiliencia y el espiritu de colabo-
racién con comunidades externas.

El Centro de Bienestar consolidé estrategias de apoyo emocional y acompania-
miento integral; asi, logré que los estudiantes contaran con espacios de escucha y
orientacién en momentos de dificultad. Se realizaron mdltiples sesiones de acompa-
fiamiento individual y grupal, enfocadas en el manejo del estrés, la salud mental y el
desarrollo de habilidades socioemocionales. También se impulsé el programa Aulas
para Ser, una estrategia que busca transformar el aula en un espacio de bienestary
aprendizaje integral, al reforzar la importancia del cuidado mutuo entre estudiantes
y profesores.

El compromiso con la sostenibilidad también estuvo presente en el trabajo de
diversas unidades, con proyectos que fomentaron el cuidado del medioambiente y la
responsabilidad ecoldgica. Se fortalecid el programa Voluntariado Cuidadores de la
Casa Comdn, que involucré a mas de 200 miembros de la comunidad universitaria en
iniciativas de conservacién ambiental y educacién ecoldgica. A través de campafias
de sensibilizacién y actividades précticas, como la restauracién de zonas verdes del
campus y la reduccién del uso de plasticos, la Universidad promovié una cultura
de sostenibilidad, que se refleja en el dia a dia de sus estudiantes y colaboradores.



Finalmente, la integracién de esfuerzos entre distintas unidades académicas

y administrativas permitié consolidar un ambiente mds inclusivo y equitativo, en el

que la fraternidad se manifesté en el cuidado de las relaciones humanas, el respeto

por la diversidad y el compromiso con la construccién de una sociedad mads justa

y sostenible.

Actividades que apoyan
la gestion y el buen gobierno

En el 2024, la Seccional Cali implementé medidas clave
para fortalecer su gobernanza institucional y, de este modo,
asegurar transparencia, eficiencia administrativa y cum-
plimiento normativo. La descentralizacién de la firma de
contratos y convenios hacia la Vicerrector{a Académica,
la Vicerrectoria Administrativa, la Vicerrectoria del Medio
Universitario y la Direccién de Relacionamiento optimizé la
gestién contractual, redujo tiempos y mejoré la autonomia
operativa.

En el &mbito normativo, se actualizd el Sistema de
Autocontrol y Gestidn del Riesgo de Lavado de Activos y
Financiacion del Terrorismo (SAGRILAFT), reforzando la
prevencién de riesgos financieros y asegurando el cum-
plimiento de estdndares nacionales e internacionales.
Ademas, se disefié el Programa de Transparencia y Etica
Empresarial, en coordinacién con la Sede Central, a través
del cual se establecieron directrices claras en materia de

integridad institucional.

El control disciplinario se fortalecié con
el seguimiento a 31 procesos, lo que promueve
un entorno académico fundamentado en los
valores y en la ética universitaria, y garantiza la
aplicacién de sanciones cuando sea necesario,
en el marco de la justicia, la equidad y el res-
peto. En paralelo, se gestionaron 16 acciones
de tutela, con la mayoria de fallos favorables a
la Universidad, y se atendieron 10 quejas ante
el Ministerio de Educacién Nacional, asegu-
rando la adecuada defensa institucional y el
derecho de quienes manifiestan su inconfor-
midad con algin procedimiento.

Estas acciones reflejan el compromiso
de la Universidad con un modelo de gestién
eficiente, transparente y alineado con los prin-
cipios de buen gobierno.

Aspectos de la gestion

administrativa

A través de la Vicerrectoria Administrativa, la Seccional Cali mantuvo durante el

2024 una gestién eficiente y estratégica, orientada al bienestar de la comunidad

universitaria, la sostenibilidad financiera y la modernizacidn de la infraestructura.

Mediante inversiones esenciales, digitalizacién de procesos y mejoras en el entorno

universitario, se fortalecié la operacién institucional, lo que contribuye a la excelencia

académica y a la vivencia de la fraternidad en la casa comdun.
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Sostenibilidad financieray
resultados econémicos

El ejercicio financiero del 2024 cerré con un
resultado neto positivo de $27 076 millones,
distribuidos en $10 021 millones provenientes
del &mbito académico, $14 821 millones del
sector financiero y $2234 millones de otros
ingresos relacionados. Este resultado, el mas
alto registrado, refleja una gestién prudente
de los recursos, la optimizacién de los ingresos
y el esfuerzo conjunto de toda la comunidad
educativa para llevar a cabo las actividades
universitarias de manera eficiente.

En relacién con otros aspectos de la ges-
tidn, se trabajé en la gestién de proveedores
con la incorporacién de 28 nuevos aliados es-
tratégicos, lo que asegura mejores condiciones
en tecnologia, seguridad, equipos médicos y
mobiliario.

En términos de apoyo financiero a los es-
tudiantes, se otorgaron mds de 6800 alivios
financieros por semestre, con el fin de ofrecer
opciones de refinanciacién, descuentos en ma-

tricula y vinculacién de patrocinadores externos.

Infraestructura, seguridad
y sostenibilidad

En el 2024, se destinaron S7775 millones a
la renovacién y modernizacién de la infraes-
tructura universitaria. Las inversiones inclu-
yeron mejoras en los laboratorios de Ingenieria
y Medicina, la ampliacién del laboratorio de
Gastronomia y la modernizacién de oficinas
administrativas. Ademas, se completd la ins-
talacién de iluminacién LED en el 93 % del
campus, lo que permitié reducir costos ener-
géticos y mejorar la eficiencia operativa.

En términos de seguridad, se consolidé
el Sistema de Proteccién Integral Campus Se-
guro, con la instalacién de nuevas cdmaras de
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vigilancia, la ampliacién del video wall de seguridad y la
optimizacién del monitoreo en tiempo real. Asimismo, se
reforzaron los accesos a aulas y laboratorios, permitiendo
un control mas eficiente del consumo energético y de la
seguridad de los espacios académicos.

De acuerdo con su compromiso con la sostenibilidad,
la Universidad obtuvo la certificacién internacional I-REC,
al garantizar el uso de energia 100 % renovable, con una
reduccién de 1070 toneladas de CO,. También se imple-
menté un sistema de captacién de agua lluvia en el edificio
administrativo y un segundo sistema fotovoltaico en el
Instituto iOmicas, con una capacidad de generacién de
25000 RWh anuales.

Bienestar de los colaboradores
y clima organizacional

Para fortalecer el bienestar y la calidad de vida de sus
empleados, la Seccional Cali invirtié $2579 millones en
beneficios flexibles, que incluyeron 987 dias de descanso
remunerado, auxilios de alimentacién y gasolina, seguros
médicos y de vida. Ademas, se destinaron $543 millones
en auxilios educativos para colaboradores y sus hijos en
distintos niveles de formacién.

Adicionalmente, se modernizé el sistema de gestién
del talento humano con herramientas digitales como el
Sistema de Periodo de Prueba, que optimiza la notificacién
y gestién de las evaluaciones de desempefio.

Digitalizacién y modernizacién
tecnoldgica

El Centro de Servicios Informaticos liderd la transformacién
digital con la implementacidn de firewalls de dltima genera-
cién, autenticacién multifactor y herramientas avanzadas
de seguridad en correo electrénico. También se renovaron
120 equipos en salas de clase, 42 iMac en laboratorios es-
pecializados y 100 monitores en espacios administrativos,
lo que garantiza condiciones dptimas para estudiantes y
colaboradores.

De igual modo, se avanzé en la digitalizacién adminis-
trativa con mejoras en el sistema de gestién documental,



facturacién electrénica y automatizacidon de tramites aca-
démicos y financieros. Se optimizaron los servicios digitales
de autoservicio, inscripcién académica y soporte financiero;
esto logré una mayor eficiencia en la interaccién con es-
tudiantes y docentes.

Servicios universitarios y espacios
de bienestar

Se inauguraron tres nuevas cafeterias concesionadas: Isa-
bela, Sanatos y Petetes, lo que aumenta la oferta alimen-
taria en el campus. También se llevaron a cabo visitas de

pagos digitales y el fortalecimiento en la vigi-
lancia de las zonas de estacionamiento.

A través de estas inversiones y ajustes, la
Vicerrectoria Administrativa mostré una ges-
tién eficiente y sostenible, asi como su trabajo
por el bienestar de la comunidad universitaria
y la modernizacién de los procesos institucio-
nales. Sus logros son valiosos para percibir en
la Seccional un entorno seguro, alineado con la
visién de Vivir la Fraternidad en Nuestra Casa
Comudn, lo que promueve una universidad mas
humana, sostenible y orientada al servicio.

inspeccidn a concesionarios para verificar el cumplimiento
de normas sanitarias y mejorar la calidad de los servicios
de alimentacién.

En movilidad y accesibilidad, se ampliaron los par-
queaderos a 1800 espacios, con la implementacién de

Permanencia y éxito
estudiantil

En el 2024, la Seccional Cali reforzé su compromiso con la permanencia y el éxito
estudiantil mediante el apoyo financiero, para facilitar el acceso y la continuidad en
la educacién superior. A través de becas, créditos y planes de cofinanciacién, se
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estimuld que un mayor ndmero de estudiantes pudiera sostener sus estudios, lo
que redujo barreras econémicas y promovié la equidad educativa.

La institucién consolidé una amplia oferta de mecanismos de financiacién,
entre los que se destaca el Fondo Javeriano Solidario, que permitié la asignacién
de becas y créditos a 41 estudiantes durante el afio, con una inversién de $98
millones. Asimismo, el Programa Fundacién Bolivar Davivienda brindé créditos
a 22 estudiantes, que sumaron $103 millones en financiacién. En paralelo, la
Universidad destiné $15768 millones a través del programa de Financiacién con
la Javeriana, otorgando 3135 créditos, mientras que el convenio con el Instituto
Colombiano de Crédito Educativo y Estudios Técnicos en el Exterior (Icetex) alcanzé
3434 créditos, por un valor de $20 447 millones, lo que muestra un crecimiento
del 16 % respecto al afio anterior.

Ademads de los esquemas de financiacién, la Seccional Cali mantuvo su com-
promiso con el reconocimiento de la excelencia académica y el apoyo a estudiantes
en condicién de vulnerabilidad. En este sentido, la Beca Solidaria otorgé $83 mi-

llones, mientras que las becas de la Fundacién Bolivar Davivienda destinaron $103
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millones en apoyos directos. De igual manera, los programas de becas de excelencia

académica entregaron estimulos a estudiantes con desempefio destacado, lo que

fortalece la cultura del mérito y el esfuerzo académico.

Este conjunto de ayudas no solo permitié aumentar el acceso a la educacién

superior, sino que también contribuyd a la reduccién de la desercién y al fortaleci-

miento de la comunidad universitaria.

Los logros de estos programas y proyectos reflejan el compromiso de la Seccional

con la equidad y la sostenibilidad educativa, y aseguran, en la medida de sus posibili-

dades, que ningtn estudiante abandone su formacién por limitaciones econémicas,

gracias a un modelo de apoyo integral para su permanencia y éxito académico.

La fraternidad desde las
facultades y los institutos

En el 2024, las facultades y los institutos de
la Seccional Cali consolidaron su compro-
miso con Vivir la Fraternidad en Nuestra Casa
Comun, a través de iniciativas que fortalecieron
la integracién estudiantil, el sentido de comu-
nidad y el impacto social. Cada unidad acadé-
mica desarroll6 proyectos y estrategias que,
desde su disciplina, fomentaron el bienestar,
la colaboracién y la transformacién social.

Facultad de Ingenieria y Ciencias

Esta facultad ha fomentado el sentido de
comunidad mediante espacios de encuentro
y reconocimiento para sus estudiantes. La
Ceremonia de los Teclados, dirigida a los es-
tudiantes de Ingenieria de Sistemas y Compu-
tacidn, destacé su esfuerzo en programacion,
otorgdndoles botones y teclados mecdnicos
como simbolo de su avance en la carrera. De
igual manera, la Ceremonia de Imposicién de
Cascos, en Ingenieria Civil, y la Ceremonia de la
Promesa, en Ingenieria Biomédica, reafirmaron
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el compromiso de los estudiantes con su profesién y con
los valores éticos que guian su ejercicio.

En términos de integracidn, la facultad organizé
eventos como el Dia de la Ingenieria de Sistemas y Com-
putacién (DISCO) y la Jornada de Integracién de Ingenieria
Mecdnica, espacios disefiados para fortalecer los lazos entre
los estudiantes y propiciar un ambiente de colaboracién y
aprendizaje mutuo. Estos encuentros reunieron a una parte
significativa de la comunidad académica, promoviendo el

trabajo en equipo y la identidad javeriana.
Facultad de Ciencias de la Salud

Esta facultad ha trabajado en la construccién de una co-
munidad académica basada en el apoyo mutuo, la ética y
el compromiso con la salud publica. En el marco del Plan
Carrera del programa de Enfermeria, se desarrollaron acti-
vidades de integracién y formacién, en articulacién con la
Vicerrectoria del Medio Universitario. Ademas, en febrero
y agosto se llevaron a cabo jornadas de integracién para
estudiantes de Enfermeria, lo que reforzé la cercania entre
compafieros y docentes.

En Medicina, se implement¢ la distincién Profesores
Inspiradores, un reconocimiento a los docentes que han
marcado una diferencia en la formacién de los estudiantes



y en su desarrollo profesional. La facultad también desem-
pefid un papel clave en la promocién del bienestar universi-
tario, a través de su participacién en el comité de Javeriana
Saludable y en el programa Corazones Activos, orientado
a reducir factores de riesgo cardiovascular y fomentar ha-
bitos saludables entre los colaboradores de la Universidad.

Facultad de Ciencias Econémicas
y Administrativas

Desde esta facultad se han promovido estrategias para
fortalecer la identidad javeriana y la permanencia estu-
diantil. Por medio de los encuentros NEOS (Neojaverianos),
los nuevos estudiantes fueron recibidos en espacios de
induccién, donde conocieron a sus directores de programa
y participaron en actividades de integracién.

En los programas de posgrado, la facultad organizé
jornadas generales de induccidn, en las que participaron
mads de 100 estudiantes, lo que facilité su adaptacién a la
vida universitaria y les brindé herramientas para su éxito
académico. Asimismo, se promovié el trabajo conjunto
con consejeros académicos y directores de carrera, gene-
rando espacios de didlogo y acompafiamiento para los
estudiantes.

Facultad de Humanidades
y Ciencias Sociales

Esta facultad ha centrado sus esfuerzos en la formacién
integral y en la creacién de metodologias innovadoras para
el aprendizaje colaborativo. As{, impulsé proyectos inter-
disciplinarios que fomentan el trabajo en equipo y el inter-
cambio de conocimientos entre estudiantes de distintas
disciplinas. Esta dindmica y compromiso ha permitido que
se cree una comunidad académica que valora la diversidad
de pensamiento y el aprendizaje conjunto como elementos
fundamentales de su formacién como futuros profesionales.

Facultad de Creaciéon y Habitat

Esta facultad ha promovido la fraternidad a través de

metodologias pedagdgicas innovadoras, que involucran

a los estudiantes en proyectos con impacto
social. El uso del aprendizaje basado en pro-
yectos (ABP), en problemas (ABPr) y en retos
(ABR) ha permitido conectar la educacién
con las necesidades reales de la sociedad, for-
mando profesionales con una visién critica y
transformadora.

Uno de los hitos mas importantes vino
con la creacién del primer programa de Tec-
nologia en Danza y Artes del Movimiento, y su
propdsito de formar artistas con un enfoque
integral, al brindar herramientas para que
su préctica tenga un impacto cultural en la
comunidad.

Instituto iOmicas

Este instituto ha promovido la fraternidad
desde la investigacién y el compromiso con la
sostenibilidad. En el 2024, se consolidaron
proyectos de bioinformatica y biotecnologia
aplicados a la salud y el medioambiente, con
un enfoque en la medicién de contaminantes
en el aguay el desarrollo de herramientas para
la salud publica.

La colaboracién con diferentes unidades
académicas y actores externos permitié abrir
alin mds el camino que conecta a la Seccional
Cali con sus comunidades y grupos de interés;
asi, se avanzé en aportes a la mejora de la ca-
lidad de vida y el fortalecimiento de estrategias
para la conservacién del medioambiente.

Instituto de Estudios
Interculturales (IEI)

El IEl ha centrado sus esfuerzos en contribuir
a la construccién de una sociedad mds justa e
incluyente, promoviendo la fraternidad a través
de la educacidn, la investigacién y el trabajo
con comunidades vulnerables. Asi, el instituto
implementd programas cortos, diplomados y
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talleres de formacién en diversidad cultural, derechos humanos y sostenibilidad,
para fomentar el didlogo entre la academia y las comunidades rurales. Mediante
su trabajo de investigacién sobre politicas publicas, cultura y desarrollo sostenible,
se generaron conocimientos aplicables a la transformacién social, lo que revela el

impacto de la Universidad en la construccién de paz y justicia social.

La COP16 y la Seccional Cali

La 162 Conferencia de las Partes en el Convenio sobre la Diversidad Biolégica
(COP16) se llevd a cabo en Cali, Colombia, del 21 de octubre al 1.° de noviembre
del 2024. Este evento reunid a representantes de casi 200 paises, organizaciones
internacionales, académicos y miembros de la sociedad civil, para abordar los
desafios criticos de la biodiversidad y el desarrollo sostenible. En este contexto,
la Seccional Cali participd y abrié espacios de didlogo, investigacién y accién en
torno a estos temas, reafirmando su compromiso con la sostenibilidad desde su
identidad como universidad pontificia y como institucién de la Compafiia de Jests.

Por medio de la Oficina de Relacionamiento, la Seccional gestioné la comuni-
cacién institucional del evento y logré 8970 visitantes dnicos en el sitio web oficial
de la COP16 Javeriana, al igual que la produccién de 533 piezas graficas para su
difusidn y la generacién de mas de 3000 lectores de las bitdcoras informativas pu-
blicadas durante la conferencia. En esta misma linea, la Emisora Javeriana Estéreo
tuvo una destacada participacién en la COP16 y la Colombia Bird Fair, en labores
de divulgacidn cientifica y cultural, alcanzando a mas de 50 000 oyentes.

La participacién de la Seccional en la conferencia trascendié el &mbito aca-
démico e impacté la comunidad universitaria y la ciudad. El Centro de Servicios
Informaticos garantizé el soporte tecnolégico para la digitalizacién de datos y la
organizacién de los eventos académicos. Asimismo, la Oficina de Talento Humano
promovié espacios de didlogo sobre el impacto de la COP16, organizando sesiones
con 120 directivos para reflexionar sobre la proyeccién de la Universidad en temas
de sostenibilidad.

La experiencia de la COP16 dentro de la Seccional Cali permitié consolidar el
compromiso con la sostenibilidad y la biodiversidad, pilares fundamentales de su
propuesta formativa. No solo visibilizé sus iniciativas, sino que reafirmé su vocacién
de ser un actor clave en la construccién de un futuro mas justo y sostenible. Desde
la docencia y la investigacién, hasta la gestién institucional y la incidencia social,
la Seccional sigue trabajando para integrar la educacién superior con la accién
climatica global. La COP16 fue un hito, pero el compromiso de la Universidad sigue
vigente y se proyecta hacia nuevos retos, que permitan construir un mundo mds
equitativo y sustentable para todos.

En el marco de la conferencia, la Seccional Cali también fue sede del evento Paz
con la Naturaleza: Construyendo Alianzas para la Conservacién en Areas Protegidas,



un espacio de reflexién y articulacién con expertos y repre-
sentantes de diversas instituciones, con el apoyo del IEl y la
colaboracién de Parques Nacionales Naturales de Colombia.
De este modo, se discutieron estrategias de conservacién en
areas protegidas y se promovieron alianzas para fortalecer
la proteccidn de la biodiversidad en el pais.

Durante la segunda semana, el Ministerio de Educa-
cién Nacional organizé el foro “La Amazonia como sujeto
de derechos: rol de las instituciones de educacién superior
(IES) en su proteccidn, conservacién, mantenimiento y
restauracién”. Llevado a cabo en la Seccional, este evento
convocd a rectores y académicos de diversas universidades
del pais, para reflexionar sobre el papel crucial de las IES en
la preservacién de la Amazonia. Se destacé la importancia
de la educacién superior en la implementacién de politicas
ambientales efectivas y en la formacién de profesionales
involucrados con la sostenibilidad y la defensa de los eco-
sistemas vitales de Colombia.

A lo largo del evento, la Universidad no solo generé
escenarios de reflexién y anélisis sobre los retos ambientales
contempordneos, sino que también fomenté la colaboracién
con entidades nacionales e internacionales, fortaleciendo su
papel como un centro de pensamiento global. La Facultad
de Humanidades y Ciencias Sociales organizé conferen-
cias sobre derecho ambiental y biodiversidad, ademds de
espacios de discusién sobre transicién energética, donde
participaron expertos y académicos. Paralelamente, la Fa-
cultad de Ciencias Econémicas y Administrativas impulsé
la integracién de modelos de financiamiento sostenible y
economia circular en la formacién de sus estudiantes y su
aplicacién en el sector empresarial, articulando estrategias
con empresas y organizaciones para consolidar negocios
con impacto positivo en la biodiversidad.

El evento también permitié que la Facultad de Inge-
nieria y Ciencias mostrara su capacidad de innovacién en
tecnologias para la mitigacién del cambio climatico. Sus
equipos de investigacién participaron en la formulacién de
soluciones basadas en energias renovables y en la gestién
eficiente de recursos, al aplicar herramientas de modelado
ambiental para simular escenarios de biodiversidad en el

Valle del Cauca. Por su parte, la Facultad de Ciencias de la

Salud destac$ la relacién entre biodiversidad
y bienestar humano mediante talleres sobre
salud publica y cambio climatico, donde se
abordaron enfermedades emergentes deri-
vadas de la crisis ecolégica y su impacto en
poblaciones vulnerables. La integracién de
estos temas en los programas académicos ha
permitido que los estudiantes comprendan la
compleja interconexidn entre el medioambiente
y la salud global.

El disefio y la planificacién urbana tam-
bién desempefiaron un papel clave en la
COP16: la Facultad de Creacién y Habitat pre-
sentd proyectos innovadores en la Zona Verde
Javeriana Biodiversa, un espacio disefiado para
la participacién ciudadana y la sensibilizacién
ambiental. Estudiantes y docentes expusieron
propuestas de arquitectura sostenible y urba-
nismo ecoldgico, demostrando cémo el disefio
puede ser una herramienta fundamental para
la regeneracién ambiental y la construccidn de
ciudades resilientes. En el dmbito de la investi-
gacién cientifica aplicada a la sostenibilidad, el
Instituto iOmicas organizé recorridos guiados,
en los que se mostraron sus avances en la medi-
cién y mitigacién de contaminantes en el agua.
Uno de los proyectos méds destacados fue el
programa financiado por el Bezos Earth Fund,
enfocado en la reduccién de emisiones de gases
de efecto invernadero en la agricultura animal y
vegetal, lo que consolida el liderazgo de la Uni-
versidad en la innovacién para la sostenibilidad.

Por otro lado, el |IEl demostré cémo la
conservacién de la biodiversidad puede con-
tribuir a la construccién de pazy al fortaleci-
miento de comunidades rurales. Asi, facilité la
intervencién de lideresas campesinas del Di-
plomado de Participacién e Incidencia Politica,
quienes compartieron sus experiencias en la
defensa del territorio y la educacién ambiental.

Ademds, el IEl organizé actividades lddicas y
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educativas disefiadas para acercar a la comunidad urbana a las realidades de las
comunidades rurales, resaltando la importancia del conocimiento biocultural en
la preservacion del medioambiente.

En términos de articulacién institucional, la Universidad reforzé su papel
como un actor relevante en la formacién de profesionales comprometidos con
la sostenibilidad. La capacitacién de voluntarios en alianza con la Secretaria de
Turismo y Naciones Unidas permitié el acompaniamiento en diversas actividades
dentro del campus, promoviendo la participacién en la gestién del evento. Ademas,
el trabajo en traduccién simultdnea e interpretacién bilingtie facilité la difusién de
los mensajes mds importantes de la conferencia, lo que fortalece la visibilidad de
la Universidad en el &mbito internacional.

Con su participacién en la COP16, la Seccional Cali reafirmé su vocacién de
liderazgo en la generacidén de conocimiento y en la accién interdisciplinaria frente
a los desafios ambientales globales. La integracién de las facultades y los institutos
en un evento de esta magnitud no solo revelé la capacidad de la Universidad para
aportar soluciones innovadoras, sino que consolidé su compromiso con la educa-
cién ambiental, la investigacién aplicada y la transformacién social en favor de un
futuro mas sostenible.

En la tabla 3 se presenta un resumen de los indicadores de esta mega.

TABLA 3. Indicadores institucionales de la mega Vivir la Fraternidad

en Nuestra Casa Comin

Indicador 2021 2022 2023 2024

1 Participantes de la VMU 7229 9121 11418 10121

Porcentaje de horas de clase de

47 % 41% 42 % 43 %
profesores de planta (total)

3 Porcentaje de desercidn universitaria 2,6% 2.9% 3,0% 2.8%

4 Green Metric Ranking 6475 7035 7575 7900

Porcentaje de matriculas/ingresos

5 . 789% 753% 785% 74,2%
operacionales

6 Donaciones (en millones de pesos) 789 1081 1732 4034

7 Margen operacional (en millones de 10245 9723 2076 10021

pesos)




Estudiantes matriculados
y profesores por facultad

Facultad de Ingenieria y Ciencias

FIGURA 4. Estudiantes por programa de pregrado
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FIGURA 6. Estudiantes por programa de posgrado:

maestrias y doctorados
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FIGURA 7. Porcentaje de profesores por modalidad
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FIGURA 9. Estudiantes por programa de posgrado:

especializaciones

350

300

250

200

150

100

50

202341

2023-2

Especializacién en Finanzas

Especializacién en Gerencia
de la Calidad y Auditoria
en Salud

Especializacién en Gerencia
Social

306

20241 2024-2

Especializacién en Gestién
Tributaria

Especializacién en Negocios
Internacionales



FIGURA 10. Estudiantes por programa de

posgrado: maestrias y doctorados

350

300

250

200

150

100

50

307

267

20231 2023-2

Doctorado en Ciencias
Econémicas

Maestria en Adminsitracién
de Empresas

Maestria en Administracién
de Empresas - Barranquilla
Maestria en Administracién
de Empresas - Pasto
Maestria en Administracién
de Empresas - Pereira

266

20241 2024-2

Maestria en Ciencias
Econémicas y de Gestién

Maestria en Finanzas

Maestria en Gerencia de
Organizaciones de Salud

Maestria en Mercadeo

Maestria en
Politica Social

Presentacién

FIGURA 11. Porcentaje de profesores por modalidad

200 [~

150 [~

100 [~

50 [~

2022 2023 2024

H  Planta B Citedra

175



Informe del rector al Consejo de Regentes 2024

Facultad de Ciencias de la Salud

FIGURA 12. Estudiantes por programa de pregrado FIGURA 13. Estudiantes por programa de posgrado:

especializaciones
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FIGURA 14. Estudiantes por programa de posgrado: FIGURA 15. Porcentaje de profesores por modalidad

maestrias
600 [~
35
500 [~
30
400 [~
25
300
20
15 200 [~
10 100 [~
5 0
2022 2023 2024
0 20231 2023-2 20241 2024-2
. Planta . Catedra

. Maestria en Salud Publica

176



Presentacién

Facultad de Humanidades y Ciencias Sociales

FIGURA 16. Estudiantes por programa de pregrado FIGURA 17. Estudiantes por programa de posgrado:

especializaciones
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Facultad de Creacién y Habitat

FIGURA 20. Estudiantes por programa de pregrado FIGURA 21. Estudiantes por programa de posgrado:
especializaciones
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Presentacion

Total de la Seccional Cali

FIGURA 24. Total de estudiantes de posgrados: FIGURA 25. Porcentaje de profesores por
especializaciones, maestrias y doctorados modalidad
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