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Palabras del Rector
Gobierno universitario

Docencia y programas académicos

Vida universitaria
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Investigacion, innovacion, creacion artisticay
emprendimiento

Extension e internacionalizacion
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7. Gestion administrativa institucional
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Gobierno Universitario

Es el sistema de politicas, estrategias, decisiones, estructuras y procesos,
encaminadas al cumplimiento de la Mision, a través del desarrollo del
Proyecto Educativo institucional, con criterios de ética, eficiencia, eficacia,
calidad, integridad, transparencia y un enfoque participativo de la comunidad
educativa

Acuerdo CESU 002 DE 2017
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Gobierno Universitario

Instrumentos de Buen Gobierno con desarrollos y ajustes en 2024

Renovacion de los 6rganos colegiados de Gobierno

Canales de comunicacién

Sistema de Gestion del Riesgo y Control Interno

Gestion POR procesos: una mirada sistémica y adaptativa

Cédigo de Buen Gobierno

Planeacidn Universitaria

Toma de decisiones basada en informacion

Régimen de inhabilidades, incompatibilidades y conflictos de interés
Politica y acciones de Rendicion de Cuentas



Participacion en la toma de decisiones

Consejo Directivo
Universitario

Espacios de Dialogo con la
Comunidad Educativa

Consejo Académico
— Rector

- Vierectorese

Consejo del Medio
Universitario

Mecanismos de participacion de
Consejo Administrativo

construccion de politicas y directrices

Consejo de Facultades




Canales de atencidon a la Comunidad Educativa y Terceros

PQRSFD
AVAYO N
Protocolo para la Prevencion, Atencion, Comité de
Acompafiamiento, Orientacion y Convivencia Laboral

Seguimiento de Casos de Violencias y
Discriminacion y Violencias de género

* Autoservicios

Consejeria Académica
Integral

S ¢ VR

Pantificia Universidad Joveriona
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Modelo integral de PQRSFD

Ciclo de Gestion 1.
Radicacion

Nos interesa escucharte
SOPORSFD n @
ZSZUMVERIANA :

Gestion

Criticidad Tiempos de Respuesta estandar

j‘/ @ -
El sistema esta soportado en una herramienta tecnologica "‘? PCUENIAS
e A Pantificla Universidod |overiono




Sistema de Control Interno

Son los mecanismos que ha implementado la Universidad para asegurar que sus actividades se desarrollen
de manera eficiente, eficaz, transparente y conforme a las leyes y regulaciones vigentes

v’ Politica Sagrilaft

v’ Manual de gestion de Riesgos

v’ Politica de Seguridad de la Informacién

v’ Politica de Proteccion de Datos Personales

v’ Manual para el manejo de conflictos de
interés

v Programa de ética y transparencia
organizacional

v’ Politica Antifraude y anticorrupcion

f}- CUENTAS




La Universidad dio un paso estratégico en 2024 al priorizar la intervencion y disefio
para la implementacion de los procesos de:

Acompaifiamiento del Generacion de Gestion de Cambio
Estudiante Conocimiento

Han participado 111 miembros de la comunidad javeriana que
representan facultades y unidades administrativas



Comunicacion

La Universidad cuenta con un plan estratégico de
comunicacion

Estrategia de prensa externa, redes
sociales, comunicacion audiovisual,
comunicacion interna y web

Campos de conversacion:

- Generacion de conocimiento
- Calidad educativa

- |ldentidad javeriana




Posicionamiento de la Universidad en medios de comunicacion

I Generacion de conocimiento

Calidad Educativa

I |dentidad Javeriana

Otros

Total




Redes Sociales

Realizamos mas de 2.700 publicaciones de contenidos de valor en todas las redes sociales de
la Javeriana que lograron un alcance de mas de 26 millones de usuarios y generaron 3
millones y medio de interacciones (compartidos, comentarios, repost, entre otros).

Contamos con una comunidad digital de mas de 728 mil seguidores en todas nuestras
redes sociales que reciben informacidn y contenidos de interés de la Universidad.

326.7K» 154.47K» 1257 3K & 100.17K»

Linkedin Facebook Twitter Instagram
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Unidad Docencia - Servicio

Formacion a lo largo de la vida
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Desarrollo estudiantil i

Acompanamiento integral a Acompanamiento integral a directores de
estudiantes - Consejeria integral carrera




Desarrollo del cuerpo profesoral "j: P CUENTAS

Comité de vacantes Marco para la Valoracion de la
Trayectoria Académica (MVTA)
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FARDD PARA LA WALORADIN DE LA TRAYECTORLA ACADERICA
IDE LA PLANT A DE ACADERICDS
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Mercadeo de programas académicos Q¢
/4

Estrategia de mercadeo de Relacionamiento y actividades
programas académicos con colegios

Presencia regional




cultura del cuidado y trabajo en equipo
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Pantificia Universidad Javeriana
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Ecosistema de cuidado "‘a:,;(' SUEINIAL

Experiencias de formacion integral

Insignia Magis

Reconocimiento de créditos

Consejeria integral

Medicion de Capacidades para la
Formacion Integral
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Ecosistema de cuidado N S| Fomie Unnarsdod Javerioo

Apoyo a grupos estudiantiles, semilleros y grupos culturales

 Acompanamiento en sus procesos de
formacion integral

e Seguimiento a participacion, adherencia
Y permanencia

* Promocion de sus actividades

e Otorgamiento de Insignia Magis




. . J@ ¢ CUENTA!
Ecosistema de cuidado R Q| Porvici Univradod Joverione

Cuidado del bienestar emocional en la

comunidad educativa (CAPS)

Acciones para la prevencion de |la conducta
suicida en miembros de la comunidad
educativa.
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Ecosistema de cuidado m’ﬁf" P Ut vt

Capacidad del CAPS para atencidn en

salud mental

* Consulta Psicoldgica Participaciones en

* Atenciones no programadas acompanamiento 1420 1402
emocional (Consulta

Psicolégica y Escucha Activa)

Horas de atencion en

acompafamiento

emocional (Consulta 6.439 5.412
Psicologica y Escucha

Activa)
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Ecosistema de cuidado YA

PAAOS

Protocolo para la Prevencion, Atencion,
Presencial Virtual Acompanamiento, Orientacion y
Seguimiento de Casos de Violencias y
Discriminacion y Violencias de género

(=) atencion.violencias@javeriana.edu.co

W “‘Reporte casos de violenciay
discriminacion”



mailto:atencion.violencias@javeriana.edu.co

PAAOS

« Mecanismos o practicas restaurativas
 Acuerdo restaurativo

 Proceso disciplinario

 Acciones formativas

Red Voces Javerianas

Casos atendidos

2019 95
2020 73
2021 58
2022 97
2023 114
2024 98
2025-1 48
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Ecosistema de cuidado RN | Pl U i

Programa de Inclusion y Diversidad

Respeto y la inclusion de las poblaciones

diferenciales

Poblaciones con pertenencia étnica,
LGBTIQ+, victimas del conflicto
armado, becarios y estudiantes de
fuera de Bogota




Ecosistema de cuidado

Acompanamiento a personas con discapacidad,

diversamente funcionales o neurodivergentes

S
Ag3

Direccion de Asuntos Estudiantiles, el Centro de
Asesoria Psicologica y Salud, la Direccion de
Recursos Fisicos y el Centro de Fomento de la
ldentidad y Construccion de la Comunidad.




Desarrollo de la espiritualidad y
la integracion de la fe catolica
en la vida.




Incidencia de la ensefianza del papa Francisco en el proyecto J > g ¢ CUENTAS
Educativo Javeriano

ENCICLICA

LAUDATO ST

Ecologia integral
Fratelli Tutti
Laudato Si'

Evangelii Gaudium

PAPA FRANCISCO







Multiples formas de impacto

Impacto - : Politicas
académico Cultural ecnoldgicc Ambiental S e

Impacto mas alla de la academia

Dos dimensiones complementarias de una misma mision transformadora



Planeacion estratégica y
gestion de la informacion

Reconocimientos
y estimulos

Convocatorias internas
y conjuntas

Plataformas para favorecer
la colaboracion internay
externa

174 545.000

articulos usuarios activos
—_— —_— en la web
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Impacto Diversidad
tf/ N
Licenciamiento de un e e
articulo a Macmillan LaJilia ffll vaslid.

Publishers

Equipo de Impacto
y Apropiacion Social del
Conocimiento

Comunicacion publica
del conocimiento y sistema
de medios Javeriano

Diversificacion y
atraccion de recursos

Fortalecimiento
de capacidades

8.709 apariciones en medios

visualizaciones  de generacion de conocimiento



/& * Gestion de proyectos de investigacion 179

* Etica en la investigacidn .
%, Participantes

ESCUELA * Innovation Catalyst Program
MAGIS * Programa de Emprendimiento Innovador para
EN INVESTIGACION Docentes (PE|D) 17

Facultades
Etica de la investigacion con enfoque de diversidad

Directriz de Comités de
Etica en Investigacion

787

Cursos realizados en

CITl en2024




Pais Cantidad de Visitas
Colombia 9988
Spain 8260
Germany 3970
United Kingdom 2730
United States 2420
China 2339
France 2091
Italy 1488
Netherlands 1348
Switzerland 707

35.341

visitas en 2024



Ruta para la consolidacion del ecosistema Estrategia para fortalecer vinculos con la empresa

™ TlEiEEE U\

|  Laa B s~ Vision compartida « Convocatoria Desafios

| il con directivas de la Compartidos Universidad —
Sede Bogota y Empresa

la Seccional Cali e Alianzas con Grupo Bolivar
y Camara de Comercio de
Bogota

Transferencia de tecnologia y - Open Innovation and

conocimiento Investor Summit

7 solicitudes de patentes

4 patentes concedidas ° Acompafamiento estratégico a spin-offs
,I_ mediante boards de emprendimientoy
1 nueva spin-off : (’ Cef[Rey programas de aceleracion

3 acuerdos de transferencia
40 tecnologias en el portafolio



Inversion estratégica para impulsar la investigacion,

innovacion, creacion y emprendimiento E D

$1.578 millones
Proyectos interdisciplinarios de investigacién
Apayo a proyectos de creacion e investigacion+creacion
Formulacion de proyectos a gran escala
Proyectos de investigacion basica o fundamental
Proyectos de investigacidn multicampus Javeriana Colombia
Proyectos de investigacion relacionados con la Enciclica Laudato Si
Proyectos de investigacion que contribuyen a fa misidn de las obras de la Compania de Jesds
Reto co-creando soluciones con la comunidad - Universidad Javeriana y Universidad de los Andes ’“gfmzmu
@ NUEVO CONOCIMIENTO

$ 743 millones

Proyectos de investigacion de profesores primera etapa
Proyectos de tesis doctorales de la Pontificia Universidad Javeriana

Proyectos investigacion semilleros
Realizacion y asistencia a actividades formativas para Semilleros de investigacion DE m‘:sw

Y INVESTIGATIVA

$ 446 millones
Publicacion de articulos de investigacién
Publicacién de libros de investigacién
COMUNICACION DEL
@ CONOCIMIENTO

$ 244 millones
Desafios Compartidos Universidad-Empresa %

i

Pruebas de Concepto
Potencia Inn: Desplegando el Conocimiento para Generar Soluciones

Apoyo a la transferencia de contenidos creativos y culturales

Apoyo a transferencias de resultados 1+C a través de mentorias _ TRANSFERENCIA
DEL CONOCIMIENTO

-0 ¥ LA TECNOLOGIA

$ 104 millones

PEID

Apayo legal

Atrévete, aprende y emprende

PULSO+, Programa de incubacién para emprendedores

VRI *

Convocatorias Javeriana Territorio Emprendedor. Programa de pre-incubacién para (70
internas 2024 proyectos de emprendimiento de estudiantes egresados recientes N /)
ZUMO+. Progrma de incubacion para emprendedores de industrias creativas y culturales >

£ @®  EMPRENDIMIENTO




Convocatorias internas de la VRI

I acion ﬁon los objetivos
| | ucionale

Estrategia de co-financiacion

| naC|on de fondos mediante
ocatorias

Compromiso con la diversidad

Apoyo a proyectos de investigacion

29 postuladas
6 financiadas

43 postuladas
15 financiadas

26 postuladas
9 financiadas

Ciencias Médicas
y de la Salud

Ciencias Naturales,
Ingenieria y
Tecnologia

Ciencias Sociales,
Artesy
Humanidades

Apoyo a proyectos de
investigacion+creacion

5 postuladas
4 financiadas

Ciencias Sociales,
Artesy
Humanidades

Convocatorias conjuntas

Universidad de

los Andes Proyecto en la Convocatoria Reto

Colombia Co-creando Soluciones con la Comunidad

Proyectos en la nueva Convocatoria
2 "Desafios Compartidos
Empresa”

Universidad-



Convocatorias internas VRI

11 Apoyo a tesis

115

doctorales

Acompafamientos
para iniciativas
emprendedoras

22

61

Apoyos
a semilleros de
investigacion

Estudiantes
participando en
proyectos de
profesores

e
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Apoyo a semilleros de investigacion

19 Semilleros 8 Facu.lt'ades
participantes

4 postulados

8 postulados 15 postulados . )
4 financiados 11 financiados 4 financiados
Ciencias Soci_ales, Ciencias Naturales, Ciencias Médicas
Artes y Humanidades Ingenieria y Tecnologia y de la Salud

Becas de doctorados en 2024

180 Beneficiarios

$3.847.201.275 de inversion

*Fuente: Direccidn de Asuntos Estudiantiles



Monto de proyectos aprobados segun fuente de financiacion en 2024

s @ it @ i $34.463 millones

40000

Porcentaje de
financiacion externa

91 26% en !a inve.rsié.n, total

en investigacion

o De los fondos

73,9% provienen de recursos

internacionales

10000

3 veces mas de recursos
internacionales que el
0 promedio de los ultimos

2018 i) 2019.0 202‘0 0 2&21 0 2022.0 2023.0 2024.0 Ci n CO a ﬁ OS

Nota: cifras en millones de pesos

30000



Financiamiento internacional: explorando nuevos escenarios y aliados

Recursos externos para investigacion segun pais - 2024

1.Estados Unidos
2.Francia

3.Reino Unido
4.Suiza
5.Argentina

Fuente: Vicerrecloria de Investigacion
Facha de consulta: 19 de febrero de 2025



Total de recursos externos ejecutados - 2024

Retornos
para

la Javeriana

Financieros
(directos @
indirectos)

17%
$3.298 millones

$1.683 millones costos indirectos

$921 millones recuperacion de salarios

$418 millones matriculas

$276 millones educacién continua

Capacidades
Institucionales

12%
$2.448 millones

$2.112 millones contratacién de talento

$336 millones infraestructura y
equipos

Inversion en equipos
(2019-2024)
$27.601 millones

o |[I

$19.688 millones

TOTAL

29%

$5.746 millones




Cantidad de productos por tipo y afio en Perflles y Capamdades

Tipo Obra @A

. - ﬁ
L ————————
L 14 785
550 €9

Documentos
indexados

1182 1215
I | I I |
2019 2020 20 2022

de Libro @Libre @0Otros

1185 1187

2023

178

2024

@ Patente de Invencién

®Productos ¢

Afo Publicacion

Fuente: Scopus y

Chlcutos: Vice

Citaciones

® Scopus * Web of Science

42227
35394 34300
— 32443
28339 28775
24858 26547
21497
“]‘il 17301
2019 2020 2021 2022 2023 2024

Fecha de consulta: 31 de enero r.‘.'



Impacto de la investigacion Javeriana: coautorias en publicaciones académicas

Colaboraciones con investigadores de otras entidades

. - 756 Publicaciones en coautoria
@, o5l -

° o '. ...
.‘oo.

' 5 . " 2845 Instituciones
. ' 139 Paises
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Impacto de la investigacion Javeriana: proyectos de investigacion

Comas s proesres e rcarn nroects Colaboracion entre facultades

s
e n
3 1%
o 324

—- . Cantidad Investigadores '. Proyecto o actividad

20§ 2020 0 W 2023 204

Tipo Colaboracion @ |nterdisciplinar @Intrafacultad

200

150
10 B § E
50

afi®ialoleolo
o

20§19 2021

Fuente: Vicerrecloria de Inveshgaciin
Fecha de consulta 19 de febrero de 2025



Impacto de la investigacion Javeriana: proyectos relacionados con regiones

Fuente: INE - Reporte Facultades

Célculos: Vicerrectoria de Investigacion
Fecha de consulta: 27 de mayo de 2025

! Archipiélago De San Andrés, Providencia Y Santa Catalina

L
Magdalena

Sucre

Antioquia
-
Chacd Bogota DC.
b _J

-
Valle del Cauca
R
Cundinamarts

Meta

Narifio

Cauca

La Guajira

Vichada ¥ ‘f,

gl

Leticia

£2025 OSM 2025 TomTom Feedback.




Impacto de la investigacion Javeriana: contribucion a los ODS

Proyectos, publicaciones y actividades de investigacion relacionadas con los
principales ocho ODS

{i“; Bjusonot

I ol e e we—] ——

Fuente: Vicerrectoria de Investigacidn



71 Proyectos de
investigacion

Pedagogia social y transferencia de saberes
desde los archivos comunitarios para la
construccion local de paz en Buenaventura.

59 Proyectos de investigacion

6 Semilleros de investigacion

* Hub Cambio Climatico y Salud para América
Latina y el Caribe - CLIMAS
* Programa Amazonico (mas de 70 profesores)



L]

HIGHER

WORLD
UNIVERSITY
RANKINGS

Enfoque

Peso

Ensenanza

29.5%

Ambiente de Investigacion 29%

ICalidad de la investigacion 30%

Industria

4%

Resultados con

la industria 7.5%

Tomado de: THE Ranking

Tomado de: QS Ranking

WORLD

UNIVERSITY
—— RANKINGS
Enfoque Peso
Investigacion y 50%
hallazgos
Empleabilidad y 20%
resultados
ompromiso 15%
lobal
Experle.nc!a en 10%
prendizaje
|Sostenibi|idad 5%




En los ultimos anos, tanto QS como THE cambiaron sus metodologias.

La Secretaria de Planeacion, con el apoyo de la Vicerrectoria de Investigacion y la Biblioteca, ha
venido trabajando en:

Analisis y comprension de los nuevos
modelos.

A
i
— mum,

S

e

Mejora en la calidad de los datos.

Identificacion de oportunidades de

mejora alineadas con nuestra mision. _ _
Es clave continuar fortaleciendo las redes y

alianzas y la citacién de las publicaciones en
Scopus.



Generamos conocimiento con colaboracion, diversidad e impacto

Colaboracion

Investigacion PR Docencia

Servicio
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Conexiodn, innovacion y proposito para la

transformacion educativa y social

Eventos con
Impacto
Global

7/ 1A 2025 *
0\ ASSEMBLY

L

Plan

Estratégico

Universidad en
Salida

y,
)’\.
« b X
- - B
L

Gestion

Formacion en
“ Inteligencia
Artificial Gestidn
Interna . .

Coordinacidon 51
Proyectos "

nternacionales

Digital
Education Council

Innovacion

¢ Tecnologia
J; Transformacion

en la educacion




J
Consultorias que transforman y construyen futuro "i\:/r(. s e A

59 Proyectos legalizados por $23.512Millones

Facultades: Ingenieria, Odontologia, Facultad de Ciencias Politicas y
Medicina, Ciencias Econdmicas, Ciencias Relaciones Internacionales
Juridicas
LA ACCIQN
iy J=P FEAMBRE
DE QuiTo «. i
ewerfueind - irmantari
Departamentos
e BID NIR f'nﬁmﬁ].".“ff?’ﬂ"“'f Pt Identificacion riesgos Transformacion
wedish [ndustry .,
y formulacién de frente ala
intervenciones en violencia




Red global, oportunidades sin fronteras

Internacionalizacion del Campus

Visitas institucionales de universidades
y entidades internacionales

—

- Intercuﬁurales
L

AR
i
-

=

Eventos d D Design
clave

40 Cursos italiano, francés, aleman
para estudiantes javerianos

P

.?F_

DV

Movilidad
Estudiantes Entrantes Estudiantes salientes

356 Nacionales jo%‘ 203 Nacionales

214 Internacionales 253 Internacionales

2 Ferias de movilidad en casa Yy
eventos informativos con mas de

+30 charlas

5 MOVIXU

MOVILIDAD UNIVERSITARIA

2 rogramas virtuales de LED socios en Francia e

Italia



o . RENDICION DE
Red global, oportunidades sin fronteras '}a’(’c' NT
A Pantificia Universidod Joveriona
Apoyo Convocatorias Becas Movilidad
‘ Pax H.Imina AMTUEJ % 'ﬂ.l. p ;i::ﬁm [q E ﬁ
{ AR s osgrade
@HACH ‘ﬁ |
rIEDL% INTERNATIONAL
W o JESUT ORIVERSTTIES
esa“ Impacto Financiero
UTEC GRICETEY | [
@ Globa " $130 Millones $65 Millones
A @
B 0 S TON Dalernly. o University of
COLLEGE CINCINNATI CINCINNATI
$330 Millones




Innovacion, conexion y aprendizaje sin limites J ' FCUE

825 programas ejecutados por $23.835 Millones

Rutas de Aprendizaje

CAAW A\

Secretaria de Educacién

150 programas académicos
Poblacion beneficiaria del
Fondo de Proteccion al

Acreditacién de 3

programas con

créditos de ascenso
Cesante FOSFEC al escalafén docente

* Maestria Ciencia Riesgos
Politica \esg
b2 9 créditos REDCH  Climaticos

UNIVERSIDAD DISTRITAL académicos Recu rSO Hlld riCO
FRANCISCO |(]!\I- I¥E CALIDAS

Internacionalizacion

129 Participantes e

Uf Internacionales

: SE' % UNIERSIDAD PERUANA
UNISINOS ¢ : CAYETANO HEREDIA
o

Bienestar y resiliencia para
profesionales de la salud

Facultad de Teologia g g

FOUNDATION

500 part|C||pantes del drea de
a salud



Conexiones que impulsan oportunidades

Empleabilidad

Alianzas con empresas
para conectar estudiantes
y egresados con el
mercado laboral

Asesorias en empleabilidad

Horas de asesoria a

Emprendedores

9,
A e

Foundiotior

Y

BECA REGRESA

Apoyo

Nueva beca para una
estudiante de
Ingenieria Industrial

Sk&'lig' Beca 20 nifas

Colaboracion con
Oficina de

Donaciones S88
millones

Vinculos

Nuevo
convenio para
egresados

e

UNIVERSITY

Acceso a becas
posgradosy
movilidad
académicas

F hsociacion
p' Unaversitania

i bemamericzn
L de Pesagrado

Nuevos

) Riohacha, Tunja
Capitulos

y Yopal
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Comunidad javeriana al centro: Cuidamos el corazon de nuestra misidn, los estudiantes.

Financiacion con { acomp ho Esquema financiacion -
recursos propios ' $ 2 2 2 4 8““‘ | Largo plazo pregrado
° Mlllaﬁo EDUCACION

EOESTRELLA M

Linea Estrella Cero
Linea Estrella Plus

Convenios para crear futuro
Estudiantes beneficiados e
& <lumni

$3.900 i s
& $75 430 Mu 400 Estudiantes beneficiados

Estudiantes beneficiad
studiantes beneticiados & 5.200 Estudiantes beneficiados )'./ &
s

$82.101 muaio
& 7.748 Estudiantes beneficiados

de socioeconomicas con
recursos propios y de donantes externos

Estudiantes
beneficiados,

25.717

DL

1N 17
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Bienestar, desarrollo y reconocimiento: pilares de nuestra comunidad

Beneficios otorgados

. Auxilios otorgados a
empleados y familia

S 7.000 mil
& 1.791 beneficiados

> Beneficios $22.434 Mil
flexibles & 3.225 beneficiados

participantes

T participacion
Acompafnamos a unidades en
su camino de mejora continua,
impulsando juntos el logro y
sostenimiento de un resultado Cuidando El

promedio de 4.0 Talento

Humano Nuestra fortaleza esta en el
talento humano

Espacios que nutren la ’
innovacidn y creatividad .- Javeriano

Proyectos Cultur,
5 piloto " FE— 2246 2231 2444 2451 2417 2333

Catedra por hora
f@ m Temporales
Plant
Gestion 4.0 = ranta

Formacidn para Directivos
2020 2021 2022 2023 2024 2025

Red de Coaches
y mentores
Javerianos


https://livejaverianaedu.sharepoint.com/sites/laboratoriodeculturadigital2/SitePages/Laboratorio%20de%20Cultura%20Digital%20e%20Innovaci%C3%B3n.aspx?startedResponseCatch=true

Ambientes que transforman: arquitectura digital y tecnologia

que sostiene los nuevos desafios

Proteccion consciente
en el mundo digital

58 millones /dI'a de eventos de ataque

Monitoreo en la dark web

6800 Aseguramiento

reportesde > 9000 .
cuentas  equipos de Gobierno de

Fortalecimiento de expuestas  csmputo Tecnologia
infraestructura
S [ .
$18.500 o Politica de Seg}J,rldad
Infraestructura, servicios, de la Informacion
honorarios y B » Politica de Culturay
Aifencamientos Desarrollo Digital

$5.400 wi » Trabajo en redes

Licenciamiento
institucional de Creamos soluciones

software para responder a los
retos institucionales

N




Ambientes que inspiran y transforman: Infraestructura para la vida, el encuentro y el

aprendizaje

Plan de
infraestructura

Proyectos Futuros

X AARA

!

2015 2016 — 202 S IDIIIDIIIDIND 2025

$79.985 $65.023 $120.442 $85.514 $276.220 Adecuacion Reforzamiento
Ed. Gerardo Arango S.J. Ed. Jorge Hoyos S.J. Ed. Laboratorios Ed. Torre Sapiencia Ed. Félix Restrepo S.J. instalaciones estructural del
Facultad Artes Facultad Ingenieria Facultad Ciencias Facultad de edificio Jesus

Arquitectura y Disefio Emilio Ramirez.
Nuevo Hospital
San Ignacio

Nuestra interaccion

con el entorno Intervencion calle

Inversion en disenos

$5.300

millones

Inversion

$3.500

millones

>» Fase final de disefnos

>» En evaluacidon permanente
del entorno



Ambientes que inspiran y transforman: Infraestructura para la vida, el encuentro y el

aprendizaje

Inversiones mas alla de

) Incorporando tecnologias como estrategia pedagdgica
infraestructura 2024

en la formacion de estudiantes

Reforz.yremod.  Magq. y equipo Eq. Oficina Facultad d
acultad de
(;entro .d’e Medicina y
simulacion Enfermeria
clinica
$5.569 $ 7.559 $1.035 $9|]889
miliones

Eg. Cémputo y comEq. Médico y cient. Vehiculos

D €

ECOSISTEMA Area construida :
DE 760 m?

Facultad de APRENDIZAIJE
Odontologia

==

$3.204 $7.205 $129

UsSD Simuladores

323.180 Hapticos
| Odontologia §

Nuevos edificios

H E 2024
HA

$83.043

$58.341

Cifras en millones



Ambientes que inspiran y transforman: Infraestructura para la vida, el encuentro y el aprendizaje.

Diseiio para Todos: Logramos 90% D s < Transformando
Acceso Sin Barreras / : .

Campus habilitado Espacios

para personas con auditorio

. .. movilidad reducida
Recorrido = -

R Fore, woged? o Lol FETH N2 Alejandro 9 obras
~ habilitado - [~ : s e Novoa entregadas
7 /> en total

 Ingresoa /J
_ los edificios’

Edificio Fac
40

Ciencias

‘l; Centrode i
- [ Simulacion .
S / clini Instalaciones
Ingreso y salida — Vicerrectoria del
! alos edificios |
Jj L “ i}
7

Medio

|| salvaescalera | &
imoyilidad—- - ff £ [T
da i i

——



Sintonia con la casa comun: Gestion ambiental con sentido ético.

Academia Eco-logica

702 asignaturas sobre temas clave
sostenibilidad ambiental

33 proyectos de investigacion
relacionados con la sostenibilidad.

Construcciones sostenibles

Reconocimiento por . Captura alrededor de
espacios verdes 1.000 toneladas de CO2.

Programa de compras sostenibles

Reafirmando nuestro
compromiso con el planeta

(@i) icontec

Reconociendo las acciones implementadas para
reducir y compensar las emisiones de gases de
S efecto invernadero.

Neutro
Certificado

Finanzas ambientales

Beneficios tributarios por =
- . > mm
cerca de $4.500 millones L PRI

Consumo responsable
' m2 Construccion Estabilizamos el
Mantuvimos el consumo de agua
consumo de O 0.56 m¥/m2aiio
51 Kw-hr/m? ano
Lo
P

S W el \ | M\
averiana

Pontificia Universidad )
" o
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Autonomiafinanciera conproposito:Soste

Variaciones entre 2024 y 2023

w2024 2023

Nivel de inversion: $ 83.043

X
1
= 3
~ o
604. 612.255 2
ACTIVO PASIVO PATRIMONIO
Resultado Operacional
Indicador 2024 2023
EBITDA 35.157 28.149
Margen Operativo -032%  -1,21%

nibilidadicomoactoade

cuidadoy visionide futuro:

Educacion Continua

Otros

Servicios Universitarios
0,

4%3%4 &

4%

. .. Consultorias
Composicion

de ingresos

Investigacion

Matriculas

Composicion de gastos

Otros gastos

19%

Servicios

6%

Gastos de personal
/ honorarios

75%
&/
S
S Ay

Pontificia Universidad Javeriana



Autonomia financiera con propdsito: Cultivando un futuro sostenible con innovacion y alianzas.

Convocatoria de Innovacion,
Sostenibilidad y Diversificacion

8 Proyectos en fase de implementacion

_ Ei $ 7.381 Ml Destingdos para la ir}versién

en los intraemprendimientos

Formacion técnica, PiES: Ninas, ninos y
tecnologica (ETDH) jovenesenlaU

Reformulacion
Centro de Idiomas

MODULOR: Planes de
Estudios Modulares

Unidad de negocios
de Salud Digital

Virtualizacion
inteligente de cursos

Instituto de $ 3.770 Obtencion de
Biodiversidad, . . grants
. . Asignado Ano 2025 . .
Bioeconomia internacionales
Cifras en millones

% Impulsamos nuevas fuentes de ingreso desde
nuestras capacidades y alianzas estratégicas

Alianzas internas y externas
para atraccion de recursos

Sistema Javeriano de Salud

- Facultades e Institutos
- HUSI
- Javesalud

Mesa de servicios
de laboratorios

- Ciencias

- Ingenieria

- Atico

Incentivos por
cumplimiento

de metas
- Educacion continua Desarrollo de servicios
- Consultorias complementarios

.)e/

R
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Preguntas y comentarios en:
rendiciondecuentas@javeriana.edu.co



