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Bienvenida y 
apertura al 

evento



Gobierno Universitario



SISTEMA DE CONTROL INTERNO

Nuestro marco normativo¿Cómo lo hacemos?
Marco de referencia COSO

3. Actividades 
de control

4. Información y 
Comunicación

5. Monitoreo
2. Evaluación
 de Riesgos

1. Ambiente de Control Política SAGRILAFT

Manual de Gestión de 
Riesgos

Política de Seguridad de 
la Información

Política de Protección de 
Datos Personales

Manual para el Manejo 
de Conflicto de Intereses

Programa de Ética y 
Transparencia Organizacional 

Política Antifraude y 
Anticorrupción

El Sistema de Control Interno es un habilitador 
estratégico para la toma de decisiones y la sostenibilidad 
institucional

Estructura de Control

Comité de Auditoria

Comité de Cumplimiento

Revisoría Fiscal

Firma de Auditoria Interna

¿Qué hacemos?

Asegurar el cumplimiento, la 
gestión de riesgos y la 
transparencia en la operación 
institucional



GEST IÓN POR PROCESOS ,S ISTÉMICA Y  ADAPTAT IVA

Avanzamos hacia una gestión por procesos que integra capacidades académicas y administrativas 
respondiendo de una manera más fluida a nuevas formas de trabajar como una sola Universidad. 

Acompañamiento del 
estudiante

• Gestión integrada de la 
experiencia del estudiante 
desde su atracción. 

• Interacciones con un 
lenguaje común de atención 
y servicio.

• Integración de información 
institucional como base para 
el acompañamiento 
mediante analítica.

• Acceso a una oferta flexible, 
orientada por intereses y 
necesidades. 

Generación de conocimiento

• Capacidad para gestionar proyectos 
mediante el diseño de una ruta ágil y 
equipos corresponsables.

• Orientar el relacionamiento con el 
entorno basado en el análisis de actores, 
capacidades internas y demanda.

• Análisis a partir de la directriz MVTA,  
inventario de productos, comparativo de 
análisis de incentivos con IES pares y 
talleres con el cuerpo profesoral.

• Integración y consulta de información 
mediante experiencias y visualización de 
la gestión de generación de 
conocimiento.

Gestión de cambio

Fortalecimiento de 
capacidades para movilizar 
los cambios mediante 
formación a líderes y 
conformación de red de 60 
aliados. 

Resultado de un 
trabajo colectivo

177 personas      
 57 unidades   
  15 equipos        
+11.000 horas



LAS FACULTADES EN 2025

Ver video aquí

Ver video aquí

https://livejaverianaedu.sharepoint.com/:v:/s/Rectoria/secplan/IQA1mAXfGRlNTLLy6V2qLmuoAS9IvXk9PzNb7SaejKjrjWg?e=oElvF4


Docencia y programas académicos



Estudiantes

Ver video aquí

Ver video aquí

https://livejaverianaedu.sharepoint.com/:v:/s/Rectoria/secplan/IQBYia8m-9iuQ5FA9aJ8h4RGAUvgSLUwSPvHBfNyryqpoEA?e=Lxhd4V


Proyecto: 
Revitalización de la 
Formación Integral 

Javeriana

Modificación de la 
duración de los 

periodos académicos

Biblioteca

Integración 
de la IA

M E G A :  E C O S I S T E M A  J A V E R I A N O  D E  C O N O C I M I E N T O  Y  F O R M A C I Ó N  
I N T E G R A L

Formación Integral Javeriana



Desarrollo de cuerpo profesoral

Proyecto Sistematización de 
experiencias de regionalización

10º. Foro CAE+E - Innovación educativa

Armonización normativa para el 
despliegue de la Política de 

Desarrollo del Cuerpo Profesoral

• Actualización de la directriz MVTA

• Precisión de rutas de acceso a las escalas intermedias 
de remuneración salarial

• Lineamientos para la designación, evaluación y 
reconocimiento académico de los profesores clínicos 
adjuntos

• Actualización de la directriz de segunda lengua para 
ingreso y promoción en el escalafón

• Modelo de valoración del desempeño en Consejería 
Integral contemplado en el MVTA

Expedición de la Resolución Rectoral 752 (oct. 17) 
sobre modelo de bonificaciones para producción 
intelectual

Participación en política de incentivos 
académicos

Actualización  de sistemas de 
información que soportan los 

procesos

M E G A S :
E C O S I S T E M A  J A V E R I A N O  D E  C O N O C I M I E N T O  Y  F O R M A C I Ó N  

I N T E G R A L  &  C U L T U R A  Y  É T I C A  D E L  C U I D A D O



Acompañamiento a los estudiantes y aspirantes con 
sentido esperanzador de vida

Estudiantes

Aspirantes

Fortalecimiento de sistemas de 
información y evaluación

Autoservicios implementados 
para estudiantes

Consejería integral

Consejeros de posgrado y 
consejeros administrativos

Plan integral de atención 
para la deserción

Apoyos económicos

Estrategias de relacionamiento y promoción
• Relacionamiento con colegios
• Internacionalización: Panamá, Ecuador y Perú

Centro de contacto inhouse

M E G A S :
E C O S I S T E M A  J A V E R I A N O  D E  C O N O C I M I E N T O  Y  F O R M A C I Ó N  I N T E G R A L  &  

C U L T U R A  Y  É T I C A  D E L  C U I D A D O  &  U N A  C A S A  P A R A  S I E M P R E



M E G A S :
E C O S I S T E M A  J A V E R I A N O  D E  C O N O C I M I E N T O  Y  F O R M A C I Ó N  I N T E G R A L  &  

U N A  C A S A  P A R A  S I E M P R E

Oferta académica adaptada a los nuevos tiempos, 
personas y lugares

Registros MEN

Especialización en Orientación Socio-Ocupacional

Maestría en Arquitectura del Paisaje 

Aprobados CDU

Maestría en Aseguramiento y Compliance 
con Enfoques en Tecnologías Digitales

Maestría en Gerencia del Talento Humano

Pregrado de Mercadeo
Proyectos y perspectivas al futuro

• Oferta académica virtual Javeriana
• Expansión de las modalidades híbridas
• Programas más modulares y apilables
• Credenciales alternativas
• Articulación entre niveles de formación

Virtualización
Propuesta de Lineamientos para orientar la creación, 
desarrollo y evaluación de la oferta académica virtual 
en la PUJ 

Virtualización 
de asignaturas

Maestría en Innovación en la Construcción
Maestría en Arquitectura del Paisaje
Maestría en Epidemiología Clínica
Maestría en Salud Mental Escolar

4 primeros programas técnicos y 
tecnológicos en alianza 
CAFAM–UNICAFAM



Gobernanza y el sistema integral de 
Salidas Fuera del Campus, 
fortaleciendo la estructuración 
tecnológica y garantizando mayor 
control, trazabilidad y seguridad 
institucional.

✓ Unificar la gestión de salidas de 
campo 

✓ Formación y apropiación por la 
comunidad 

M E G A S :
E C O S I S T E M A  J A V E R I A N O  D E  C O N O C I M I E N T O  Y  F O R M A C I Ó N  I N T E G R A L  &  

U N I V E R S I D A D  E N  S A L I D A  P A R A  E L  M U N D O

Salidas de Campo



Vida universitaria



Estudiantes

Ver video aquí

Ver video aquí

https://livejaverianaedu.sharepoint.com/:v:/s/Rectoria/secplan/IQDdDAziOt4bQ765j5afcZxsAepWDqztGBdufPaLY9dtneo?e=63k3Xk


















Investigación, innovación, creación artística y 
emprendimiento



Estudiantes

Ver video aquí

Ver video aquí

https://livejaverianaedu.sharepoint.com/:v:/s/Rectoria/secplan/IQDGon2fQMFBR5i_3L_wkiiKAZnqaHQ_nPPg0W-reD0h8As?e=lB2stf
















Extensión e Internacionalización



Estudiantes

Ver video aquí

Ver video aquí

https://livejaverianaedu.sharepoint.com/:v:/s/Rectoria/secplan/IQDPzqxJ6rkVRLciGovldRgNAYWbl5v-Iup_dyLhghAn9QA?e=cQEia6


DE CONEXIONES  AMPLIAS  A  CONEXIONES  CON 
PROPÓSITO

En un entorno donde las relaciones institucionales son cada vez más abundantes, el 

reto ya no es conectar más, sino conectar mejor. La Universidad está fortaleciendo 
su capacidad de trabajar en red con sentido estratégico.

Priorizando alianzas que amplían capacidades institucionales

Orientando el relacionamiento hacia el impacto local con proyección global

Consolidando redes que activan soluciones

M E G A :  U N I V E R S I D A D  E N  S A L I D A  P A R A  E L  M U N D O



De oferta de servicios a solución de problemas

Las organizaciones no buscan cursos o consultorías aisladas, buscan 

respuestas integrales a sus desafíos. La Universidad avanza hacia modelos 
de co-creación que conectan conocimiento con acción.

Evolucionando 
hacia soluciones 
interdisciplinarias

Fortaleciendo la 
Co-creación con 
organizaciones

Articulando capacidades 
académicas alrededor 
de problemas reales 

M E G A S :
E C O S I S T E M A  J A V E R I A N O  D E  C O N O C I M I E N T O  Y  

F O R M A C I Ó N  I N T E G R A L  &  U N I V E R S I D A D  E N  S A L I D A  P A R A  
E L  M U N D O



De programas a trayectorias de aprendizaje

La formación ya no ocurre en momentos puntuales, sino a lo largo de la vida. La 

Universidad está ampliando su capacidad para acompañar trayectorias diversas, 
reconociendo que cada persona tiene un camino único de desarrollo.

Estamos diversificando en modalidades y formatos

Conectando formación con necesidades del entorno

Fortaleciendo el valor diferencial de la 
educación continua

M E G A :
E C O S I S T E M A  J A V E R I A N O  D E  C O N O C I M I E N T O  Y  F O R M A C I Ó N  

I N T E G R A L



De presencia en territorios a aprendizaje con territorios

Los territorios no son únicamente espacios de intervención, sino fuentes de 

conocimiento. La Universidad está profundizando su relación con comunidades 
y actores locales.

➢ Posicionando el 
territorio como 
espacio vivo de 
aprendizaje

➢ Construyendo 
capacidades 
desde y con las 
regiones

➢ Fortaleciendo la 
legitimidad 
institucional a través 
del impacto

M E G A S :
E C O S I S T E M A  J A V E R I A N O  D E  C O N O C I M I E N T O  Y  

F O R M A C I Ó N  I N T E G R A L  &  C U L T U R A  Y  É T I C A  D E L  C U I D A D O



De egresados a comunidad de por vida

El vínculo con la Universidad ya no termina con el grado. Se consolida una 

comunidad activa que conecta personas, oportunidades y propósito.

Relacionamiento

Fortaleciendo el 
vínculo a lo largo de 

la vida

Redes

Activando redes de 
apoyo y colaboración

Conexión

Conectando egresados 
con proyectos 
estratégicos

M E G A :  U N A  C A S A  P A R A  S I E M P R E



De ingresos a sostenibilidad con sentido

La sostenibilidad no se reduce a resultados financieros, sino a la capacidad de 

generar valor en el tiempo. La Universidad está fortaleciendo modelos que 
conectan impacto y sostenibilidad.

Alineando 
sostenibilidad con 

propósito intitucional

Consolidando 
capacidades que 

aseguren 
continuidad

Diversificando 
fuentes de 

ingreso

M E G A :  U N A  C A S A  P A R A  S I E M P R E



De evento a plataforma de posicionamiento

Los grandes encuentros no son solo espacios de visibilidad, sino oportunidades 

de articulación institucional. La Asamblea IAJU reflejó la capacidad de la 
Universidad de conectar globalmente con propósito.

Posicionando la 
Universidad en redes 
globales relevantes 

Fortaleciendo la 
capacidad de 

articulación interna

Proyectando el 
impacto Javeriano a 
nivel internacional

M E G A :  U N I V E R S I D A D  E N  S A L I D A  P A R A  E L  M U N D O



“No se trata solo de lo que hicimos, sino de cómo estamos 
aprendiendo a hacer mejor lo que la Universidad necesita para 

cumplir su propósito en el mundo”

Conexiones con propósito
Alianzas estratégicas que amplían capacidades

Soluciones reales
Co-creación orientada al impacto

Trayectorias de vida
Formación continua y acompañamiento

Aprendizaje territorial
Comunidades como fuente de conocimiento

Comunidad permanente
Egresados conectados de por vida

Sostenibilidad con sentido
Valor duradero alineado con la misión



Un camino compartido: resultados que abren nuevas 
posibilidades

Gestión Administrativa Institucional



Estudiantes

Ver video aquí

Ver video aquí

https://livejaverianaedu.sharepoint.com/:v:/s/Rectoria/secplan/IQBaI9GR87TQRpr5hkffuZJOAdxqzcAoaKHa2PvRdv7dLf4?e=9aSD67


Fortalecemos nuestras rutas de apoyo 
financiero para acompañar sueños

Cifras en millones

Financiación con 
recursos propios

Becas

Estudiantes 
beneficiados

$ 104.071 Mll/año

8.168&

16 Líneas de socioeconómicas con 

recursos propios y de donantes 
externos

Estudiantes beneficiados
4.757

$ 70.137 Mll/año

&

$ 244.549Mll/año

              23.915   

Estudiantes 
beneficiados

$ 63.594  Mll/año

10.387&

Convenios para crear futuro 

Estudiantes beneficiados

527 
$ 5.539  Mll/año

Estudiantes 
beneficiados

&

$ 1.208 Mll/año

& 76 estudiantes financiados

M E G A : C U L T U R A  Y  É T I C A  D E L  C U I D A D O  

$ 3.678 Mll /año

Donaciones



En la transversalidad encontramos la fuerza 
para articular lo diverso y convertirlo en valor

Cifras en millones

1 3 6

2 4 5 7

Estrategia y 
Transformación 
Administrativa

SINERGIA

Conexión con 
el entorno 
externo

Alianzas & 
participaciones

Proceso de Gestión 

del Cambio

Ecosistema 

de SALUD 

Red Javeriana de 

Servicios de Salud

Plan de continuidad 
institucional

IES  

Sectoriales 

Acompañamiento al 
HUSI

Proyecto Hospital del 
Futuro

Proyectos con 

incidencia 

institucional

Convocatoria 

ISD 2024

Gestión del 

Talento 

humano 

Transición de Directivos, 
transferencia de 
conocimiento, ejercicio 
de gratitud y legado

Póliza Javeriana

M E G A : U N A  C A S A  P A R A  S I E M P R E  



Talento Javeriano: Motor de Transformación 

1 2

Cuidando 
El Talento 
Humano 
Javeriano

Potenciando Talentos 

Programa de Gestión 4.0 

46 Líderes 
de 15 Facultades 

y unidades 

Participaciones en 
actividades de 

Formación 
inversión

$860 Mill

46%

2.333

Líderes Impulsando el 
Cambio

Navegamos 
con el 

Cambio 
Fortalecimiento de la 

visión de cambio y 
movilización

Satisfacción 4.6/5

26 líderes 

Cifras en millones

Categoría Proactiva 
Superior 

+800
puntos

avala que el balance 
vida-trabajo es una 
realidad tangible en 
nuestra comunidad

en actividades 
de integración y 
bienestar

Impactando 

6.582 
personas 

605Mill

Bienestar y Salud: Nuestra Huella de Cuidado

7.707Mill Personas 
beneficiadas1.611Auxilios educativos, 

funerarios y 
vivienda

&

&

M E G A :  C U L T U R A  Y  É T I C A  D E L  C U I D A D O



Cifras en millones

Ambientes que transforman: arquitectura física 
y tecnológica que sostiene los nuevos desafíos

$5.600 mill 
Inversión en 

renovación de 
Infraestructura de 

TI 

Inclusión y accesibilidad 
Ascensor Fac 
Odontología

Simuladores hápticos 
Odontología

Redes y 
urbanismo

Fac de Arquitectura 
y Diseño

Bienestar 
CJFD

Morfología

Política de 
cultura y 

desarrollo digital
Acuerdo 762 de febrero de 2025

5 Focos: Competencias y 

habilidades digitales, Experiencia 
integral javeriana, Optimización y 

eficiencia, Gobernanza digital y de 
datos;  Iniciativas digitales

$26.580 Mill
Inversión infraestructura

7.653 m2 
Intervención

M E G A S :
U N A  C A S A  P A R A  S I E M P R E  &  C U L T U R A  Y  É T I C A  D E L  C U I D A D O  



Manejo de residuos

Compras sostenibles

Finanzas ambientales

Reafirmando nuestro 
compromiso con el 
planeta

Consumo 
responsable

Mantuvimos el 

consumo de energía

m2 Construcción 

54 Kw-hr/m2  año 

Estabilizamos el 

consumo de agua

0.84 m3/m2 año

+40 kilos 
de basura y aceite 

rreciclados

61 
toneladas de 
CO2 evitadas

10.753Mill

2.137
Árboles salvados

10 años Política 

Ecológica y 
Ambiental Reconocimiento “Sello 

Verde de Verdad 2024–
2025”

Certificado hasta 
2027 

Todos X 1 Kilovatio  
Lanzamiento del 
piloto del Programa 

Sintonía con la casa común: Gestión ambiental 
con sentido ético

Cifras en millones

M E G A : U N A  C A S A  P A R A  S I E M P R E  

Principle for 
Responsible 
Investment



Cifras en millones

Una mirada al 2026 …

$5.300 
Mill

Inversión en 
diseños

• Requerimientos
• Diseños 
• Plan preliminar

Formulación 
proyecto

2024 2025 2026

Diseño 
arquitectónico, 
estructural y 
técnico 

Conceptualización 
del modelo de 
hospital del futuro

Proyecto nuevo 
Hospital San 
Ignacio

Planes de infraestructura 2026

Nuevas aulas y espacios 
de aprendizaje
Ed. Jesús Emilio Ramírez S.J. Proyecto desarrollo 

zonas de bienestar

Actualización y renovación 
permanente de espacios académicos

M E G A : U N A  C A S A  P A R A  S I E M P R E  



Seguimos el camino con un gran sentimiento de gratitud por el compromiso 
de nuestros equipos, por la confianza de nuestra comunidad y por la 
convicción de que lo que hacemos tiene impacto.

Seguimos avanzando.
Con la certeza de que el futuro de la Universidad se construye, todos los 
días, desde una gestión que cuida, transforma y hace posible.



Espacio para 
preguntas

Preguntas y comentarios en: 

rendiciondecuentas@javeriana.edu.co
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