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. 4 Pontificia
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Bienvenida y apertura del evento

. Gobierno Universitario

Las Facultades en el 2025
Docencia y programas académicos

Vida universitaria

Investigacién, innovacién, creacién artistica y
emprendimiento

Extension e Internacionalizacién

Gestion Administrativa Institucional




ida y

apertura al
evento
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¢Qué hacemos?

Asegurar el cumplimiento, la
gestion de riesgos y la
transparencia en la operacién
institucional

Estructura de Control

'Y SISTEMA DE CONTROL INTERNO

° z ? °
¢Cémo lo hacemos? Nuestro marco normativo

Marco de referencia COSO

1. Ambiente de Control Politica SAGRILAFT

/ \ 2. Evaluacién
N ERS 7

Manual de Gestién de
Riesgos

Politica de Seguridad de

5. Monitoreo la Informacién

de Riesgos

Politica de Proteccién de
Datos Personales

Manual para el Manejo
de Conflicto de Intereses

Programa de Etica y

4. Informacién y 3. Actividades
Transparencia Organizacional

Comunicacién A de control

Politica Antifraude y
Anticorrupcién

[E
Gry
a
A
Ig:"\

El Sistema de Control Interno es un habilitador
estratégico para la toma de decisiones y la sostenibilidad

institucional
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Qs GESTION POR PROCESOS,SISTEMICA Y ADAPTATIVA

Avanzamos hacia una gestion por procesos que integra capacidades académicas y administrativas
respondiendo de una manera mas fluida a nuevas formas de trabajar como una sola Universidad.

Acompaiamiento del
estudiante

* Gestién integrada de la
experiencia del estudiante
desde su atraccién.

* Interacciones con un
lenguaje comin de atencién
y servicio.

e Integracién de informacién
institucional como base para
el acompafiamiento
mediante analitica.

e Acceso a una oferta flexible,
orientada por intereses y
necesidades.

: Generacién de conocimiento

: « Capacidad para gestionar proyectos
mediante el disefio de una ruta dagil y
equipos corresponsables.

* Orientar el relacionamiento con el
entorno basado en el andlisis de actores,
capacidades internas y demanda.

i« Andlisis a partir de la directriz MVTA,

: inventario de productos, comparativo de
andlisis de incentivos con IES pares y
talleres con el cuerpo profesoral.

: « Integracién y consulta de informacién
mediante experiencias y visualizacién de
la gestion de generaciéon de
conocimiento.

Gestion de cambio

Fortalecimiento de
capacidades para movilizar
los cambios mediante
formacién a lideres y
conformacién de red de 60
aliados.

Resultado de un
trabajo colectivo

177 personas
57 unidades

15 equipos
+11.000 horas




LAS FACULTADES EN 2025 ‘
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Estudiantes ‘

Ver video aqui
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MEGA: ECOSISTEMA JAVERIANO DE CONOCIMIENTO Y FORMACION
INTEGRAL
fe

Formacién Integral Javeriana

:: PI’OYGC"’O: U U ofs oo I
—d _ rroye« Modificacién de la
* Revitalizaciéon de la % duracién de los
Aprender + =z . ..
Vivir + Formacién Integral periodos académicos
Transformar + JGVQI‘iCII‘ICI

Biblioteca

PiES

Integracion

de la IA




MEGAS:
- ECOSISTEMA JAVERIANO DE CONOCIMIENTO Y FORMACION
<« ' INTEGRAL & CULTURA Y ETICA DEL CUIDADO

Desarrollo de cuerpo profesoral

Armonizacién normativa para el Actualizacién de sistemas de P . . . s liti dei .
despliegue de la Politica de informacién que soportan los .. articipacion en politica de incentivos

Desarrollo del Cuerpo Profesoral procesos .- académicos

Actualizacion de la directriz MVTA Expediciéon de la Resolucién Rectoral 752 (oct. 17)

Precisiéon de rutas de acceso a las escalas intermedias sobre modelo de bonificaciones para produccién

de remuneracién salarial intelectual

Lineamientos para la designacién, evaluacién vy
reconocimiento académico de los profesores clinicos
adjuntos

o o 10°. Foro CAE+E - Innovacién educativa
Actualizacién de la directriz de segunda lengua para

ingreso y promocién en el escalafén

mi] Proyecto Sistematizacién de

experiencias de regionalizacién

* Modelo de valoracién del desempefio en Consejeria
Integral contemplado en el MVTA




L8 MEGAS:
{ ECOSISTEMA JAVERIANO DE CONOCIMIENTO Y FORMACION INTEGRAL &
CULTURA Y ETICA DEL CUIDADO & UNA CASA PARA SIEMPRE

Acompafiamiento a los estudiantes y aspirantes con
sentido esperanzador de vida

ESfUdia ni'es g Plan int | de atencis Apoyos econémicos
an integral de atencién

para la desercién

Consejeria integral

Consejeros de posgrado y

Fortalecimiento de sistemas de . . ,
consejeros administrativos

informacién y evaluacién

Autoservicios implementados
para estudiantes

Centro de contacto inhouse

Estrategias de relacionamiento y promocién

* Relacionamiento con colegios
* Internacionalizacién: Panamd, Ecuador y Peri

Aspirantes 2




MEGAS:
ECOSISTEMA JAVERIANO DE CONOCIMIENTO Y FORMACION INTEGRAL &
UNA CASA PARA SIEMPRE

Oferta académica adaptada a los nuevos tiempos,
personas y lugares

' : Virtualizacién
Registros MEN I
— Propuesta de Lineamientos para orientar la creacién,
e e : E desarrollo y evaluacién de la oferta académica virtual
Especializacién en Orientacién Socio-Ocupacional
en la PUJ . .. I .
Maestria en Arquitectura del Paisaje Maestria en Innovacién en la Construccién
Virtualizacién \ Maestria en Arquitectura del Paisaje
de asignaturas Maestria en Epidemiologia Clinica

Maestria en Salud Mental Escolar

& Aprobados CDU

Maestria en Gerencia del Talento Humano .
Proyectos y perspectivas al futuro
Pregrado de Mercadeo

+ Oferta académica virtual Javeriana

* Expansién de las modalidades hibridas
* Programas mds modulares y apilables
4 primeros programas técnicos y « Credenciales alternativas

tecnolégicos en alianza e Articulacién entre niveles de formacién

CAFAM-UNICAFAM

Maestria en Aseguramiento y Compliance
con Enfoques en Tecnologias Digitales




ECOSISTEMA JAVERIANO DE CONOCIMIENTO Y FORMACION INTEGRAL &
UNIVERSIDAD EN SALIDA PARA EL MUNDO

et Ty

.

MEGAS:

R
W

Salidas de Campo

Gobernanza y el sistema integral de
Salidas Fuera del Campus,
fortaleciendo la estructuracion
tecnolégica y garantizando mayor
control, trazabilidad y seguridad
institucional.

v Unificar la gestion de salidas de
campo

v’ Formaciéon y apropiacién por la
comunidad
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Estudiantes ‘
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Un Horizonte Humano:
El Corazon de Nuestra
Comunidad

La VMU no es solo una
oficina, es el alma que
acompana el
crecimiento integral de
cada persona en la
Javeriana.

Propésito Académico
(Excelencia en las aulas)

Conectamos el rigor
académico con la
experiencia de vida.

El ser humano

es el centro. =
' - |
Viday Cuidado . \ - N
(Cultura de excelencia - S ’
humana). 2
& -
& <

Nuestra identidad institucional.
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Un Campus de Encuentro:

Donde la Diversidad es Eliminacién
R de barreras de
Nuestra Riqueza \ / discriminacion.
Apostamos por un &7 Protocolo PAAOS: A
territorio libre de Refugiodeescucha =
violencias, donde la y orientacion.
diferencia se celebray y \
se protege. P |

—— ~ ) Lt

Cada estudiante se siente seguro, valorado y parte esencial de este hogar comun.




El Valor Sagrado de la Vida:
Cuidado Integral y Esperanza

Cuidar la salud mental es un acto
de amor y compromiso con el
futuro de nuestra comunidad.

, Protocolo de Prevencion
N\ de Conducta Suicida:
Red de intervencion vital.

1.
Acompanamiento
Emocional:

Sanar y fortalecer
lazos de vida.

2,
Programa
Pensarte:

El arte como
herramienta
de prevencion
y sanacion.



Transformacion a través del Arte y el Deporte

El movimiento y la creacion son lenguajes que expanden el
espiritu y crean lazos indestructibles.

B

—

7 =
La Magia del Circo El Rigor de las
Selecciones Deportivas
» Expresion Personal » Disciplinay Trabajo
y Creacion en Equipo

No formamos solo
artistas o atletas:
Formamos Seres

Integrales.



Pensar el Manana:
La Reflexion que nos Une

Detenernos a pensar en nuestro
entorno es la base para construir

una universidad mas humana. Experiencia Cotidiana:
Nuestro vivir cotidiano en

el campus.

Evolucion y Luz:
Asegurar que la formacion
jesuita siga siendo luz en un
mundo que cambia.

<
N Reflexion y Dialogo:
o i ~——l | ‘ XVII Jornada de Reflexion Universitaria
\ &, sobre el Medio Universitario
A (Docentes, administrativos y estudiantes).



Corazon Javeriano: La Huella
de un Compromiso Compartido

El voluntariado y la participacion son la
prueba de que el espiritu de servicio vive
en nosotros.

Crew Javeriano:
El estudiante como protagonista.

Transformacion del Campus: ———/O

Cada accidn, evento y encuentro.

Impacto Futuro: ——o
Liderazgo a través del ejemplo,
el servicio y la solidaridad.






El Ecosistema del Cuidado: Una Comunidad Interconectada

Alma:
Crecimiento Integral

Refugio:
Protocolo PAAOS
Servicio:
Crew Javeriano
Vida:

Prevencion y Cuidado

Evolucicﬁp: Red Voces Javerianas
Jornada de Reflexion Expresion:

Arte y Deporte



Investigacién, innovacion, creaciéon artistica y
emprendimiento
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Logros en investigacidn,
Innovacion, creacion
y emprendimiento

(2025)




Qué nos dicen
estos logros

Estamos consolidando un nodo

de investigacion, creacién, innovacién
y emprendimiento de clase mundial
integrado en el Ecosistema Javeriano
de Conocimiento y Formacion Integral.

.
.
)
o
-

A Colaboracién
Excelencia
Cuidado
Eficacia
Articulacién
Impacto

.
ot
-

Diversidad




A Mediciénde . Reconocimiento en
Minciencias Noi, salud y biotecnologia
5o ' « Ecosistema Distrital de Innovacion
108 grupos clasificados en Biotecnologia y Salud Digital
69,4 % en categorias Ay Al Ceeey, « Liderazgo en deeptech en salud
h (Informe Alianza Deeptech)

32,5 % investigadores
mejoraron su categoria

Posicionamiento y liderazgo
en investigacion, creacion,
innovaciéon y emprendimiento

e
e
......
.
.

INNPACTA

|IES mas innovadora
(Nivel Esmeralda)

Menciones de honor:

+ Innovacion social con
mayor impacto (2)

« Investigador/inventor
mas innovador (1)

+ Mejor periodista de
innovacion (2)

Dos proyectos como universidad ancla
en el Sistema General de Regalias en
salud, sostenibilidad y biodiversidad

Observacion y cuantificacion de carbono
Cadenas productivas basadas en
biodiversidad para salud

Fortalezas y
capacidades

Megas: Ecosistema Javeriano de Conocimiento
y Formacién Integral, Una casa para siempre,
Universidad en salida para el mundo.




W S Fortalecimiento de la atraccién y
la diversificacién de recursos a nivel local y global

Capacidad institucional para competir en convocatorias exigentes, articular
actores y sostener proyectos de alto impacto, fortaleciendo la sostenibilidad
del ecosistema de conocimiento y formacidn integral.

f\i +150 %

' en crecimiento
@ (05 frente a 2024
lor B [ La Guajira | En qué territorios generamos
.. D o impacto?
3 AMERCA DEL NORTE EN ) - _\‘_fx X - /
ELHORAL )
, AR Soe™ ¢ +385mil -~ 48
A RN :
- millones [EEEn
& o ™ en proyectos de TECUTS0S EXIEIMOS
[ 7 —ﬁ'\‘ investigacion e
3 st SIS £ N innovacion
.\ Financiacién -+ | ' APPSR 18
| X T | - 4
1 - ] Jo 2 = nuevos 8
R o Y ) } financiaciores
‘®.
S -
k- R
.\""1_\ ® “‘1:\.:* g Multidepartamento 1 Departamento W Bog0ta D
AUFCA 0L 28 | )

{{L ] “s.‘}
[ g

S 0

® N

f

!

N»

Megas: Una casa para siempre, Universidad en salida para el mundo.
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Entorno habilitador que

articula cuidado, excelencia

y construccién de futuro

Datos, inteligencia
y planeacién

Informacion, herramientas

y acompanamiento para Etica e infegridod
decisiones estratégicasy
construccion de futuro. Implementacion del

Sistema Institucional de
Etica en la Investigacion
con enfoque de
diversidad y
acompanamiento.

Avanzamos en una gobernanza que habilita
una gestién mas articulada y coherente; dialoga
con el contexto contemporaneo, y sienta bases

para escalar capacidades, alianzas e impacto
de manera sostenible.

ESCUELA

MAGIS

'

Trayectorias
y desarrollo

Formacion de la comunidad

universitaria para impulsar Infraestructura para la
trayectorias solidas y colaboracién y el impacto
acompanadas.
Articulacion con actores del
+1900 ecosistema nacional e
asistentes javerianos internacional

a estos programas.

:Como se aprovecharon los
laboratorios de Ciencias?

Megas: Ecosistema Javeriano de Conocimiento y Formacién Integral, Cultura y ética del cuidado, Una casa para siempre.




Consolidacién

de un modelo

de relacionamiento
y colaboracién
Plataformas y mecanismos
para ampliar la colaboracion al

interior de la Universidad y con
empresa - Estado - sociedad.

Perfiles y
Capacidades
de la Javeriana

Nuestra ventana
al mundo.

+69 mil

vistas en 2025

Megas: Ecosistema Javeriano de Conocimiento y Formacién Integral,

Una casa para siempre, Universidad en salida para el mundo.

r ocatorias
orativas

$452 millones

U. Javeriana

$817 millones

aliados nacionales
e internacionales

15

Fundaciones
y ONG's

©+700

participantes

Networking y O

relacionamiento 60 Empresas

« Congreso de investigacion

« 1a rueda de relacionamiento

Universidad-Empresa (ANDI)
« Encuentro AUSJAL y

Red Jesuita de Migrantes
+ Cafés de creacién Nuevas redes
colaborativa y alianzas
« SACRU
« Fundacion
Alemana para la
Investigacién (DFG)
« Bootcamp
Ensamble U
Aliados
diversos
g yectos
colaborativos
O de investigacion,
Universidades creacion @

innovacion

3

Obras de la
Compania
de Jesus

T

13 Universidades




La Pontificia Universidad Javeriana
se consolida como nodo articulador
del Ecosistema de conocimiento,
conectando academia, empresa,

Estado y sociedad.
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MEGA: UNIVERSIDAD EN SALIDA PARA EL MUNDO

DE CONEXIONES AMPLIAS A CONEXIONES CON
PROPOSITO

En un entorno donde las relaciones institucionales son cada vez mds abundantes, el
reto ya no es conectar mds, sino conectar mejor. La Universidad estd fortaleciendo
su capacidad de trabajar en red con sentido estratégico.

1 Priorizando alianzas que amplian capacidades institucionales

p) Orientando el relacionamiento hacia el impacto local con proyeccién global

3 Consolidando redes que activan soluciones




G
>,

De oferta de servicios a solucién de problemas

Las organizaciones no buscan cursos o consultorias aisladas, buscan
respuestas integrales a sus desafios. La Universidad avanza hacia modelos
de co-creacién que conectan conocimiento con accién.

Evolucionando Fortaleciendo la Articulando capacidades
hacia soluciones Co-creacién con académicas alrededor
interdisciplinarias organizaciones de problemas reales




MEGA:
ECOSISTEMA JAVERIANO DE CONOCIMIENTO Y FORMACION
INTEGRAL

De programas a trayectorias de aprendizaje

La formacién ya no ocurre en momentos puntuales, sino a lo largo de la vida. La
Universidad estd ampliando su capacidad para acompaiiar trayectorias diversas,
reconociendo que cada persona tiene un camino Unico de desarrollo.

[I] Estamos diversificando en modalidades y formatos

i~ Conectando formacién con necesidades del entorno

@ Fortaleciendo el valor diferencial de la
educacién continua




¥ e MEGAS:

nl"" ECOSISTEMA JAVERIANO DE CpNOClMlENTO Y
,_‘1,1' FORMACION INTEGRAL & CULTURA Y ETICA DEL CUIDADO
. "

De presencia en territorios a aprendizaje con territorios

Los territorios no son Gnicamente espacios de intervencién, sino fuentes de
conocimiento. La Universidad estd profundizando su relaciéon con comunidades
y actores locales.

> Posicionando el > Construyendo » Fortaleciendo la
territorio como capacidades legitimidad
espacio vivo de desde y con las institucional a través
aprendizaje regiones del impacto

4




‘-3'*-:.. MEGA: UNA CASA PARA SIEMPRE

;““41‘
De egresados a comunidad de por vida
El vinculo con la Universidad ya no termina con el grado. Se consolida una
comunidad activa que conecta personas, oportunidades y propésito.
Relacionamiento Redes Conexién
Fortaleciendo el Activando redes de Conectando egresados
vinculo a lo largo de apoyo y colaboracién con proyectos
la vida estratégicos

A



MEGA: UNA CASA PARA SIEMPRE

De ingresos a sostenibilidad con sentido

La sostenibilidad no se reduce a resultados financieros, sino a la capacidad de
generar valor en el tiempo. La Universidad estd fortaleciendo modelos que
conectan impacto y sostenibilidad.

Consolidando

Alineando Diversificando cavacidades aue
sostenibilidad con fuentes de pose urenq
propésito intitucional ingreso 9

continuidad

A



MEGA: UNIVERSIDAD EN SALIDA PARA EL MUNDO

De evento a plataforma de posicionamiento
Los grandes encuentros no son solo espacios de visibilidad, sino oportunidades
de articulacién institucional. La Asamblea IAJU reflejé la capacidad de la
Universidad de conectar globalmente con propésito.
Posicionando la Fortaleciendo la Proyectando el
Universidad en redes capacidad de impacto Javeriano a
globales relevantes articulacién interna nivel internacional

A




N v ‘No se trata solo de lo que hicimos, sino de cémo estamos

aprendiendo a hacer mejor lo que la Universidad necesita para
cumplir su propdsito en el mundo”

Conexiones con propdsito

Alianzas estratégicas que amplian capacidades

Trayectorias de vida

Formacién continua y acompafiamiento

Comunidad permanente

Egresados conectados de por vida

Soluciones reales
Co-creacién orientada al impacto

Aprendizaje territorial

Comunidades como fuente de conocimiento

Sostenibilidad con sentido
Valor duradero alineado con la misién
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MEGA:CULTURA Y ETICA DEL CUIDADO

'L ¢ CUENTAS Fortalecemos nuestras rutas de apoyo
financiero para acompaiar sueiios

$ 244.549M|l/aﬁo
23915

Estudiantes
beneficiados

Financiacién con
recursos propios

$ 104.071 MIl/afo
& 8.'68 Estudiantes

beneficiados

recursos propios y de donantes
externos

=0
$ 1.208 MiIl/aiio
& 76 estudiantes financiados

de socioecondémicas con

Convenios para crear futuro

& Estudiantes ‘ : I u m n I

beneficiados
$ 5539 Mil/aio

$ 70.]37 MiIl/aiio & 527
& 4.757

Estudiantes beneficiados

rtimos en el talento de los colombianos

Estudiantes beneficiados

Cifras en millones



y‘: MEGA:UNA CASA PARA SIEMPRE
S, .
SA En la transversalidad encontramos la fuerza

para articular lo diverso y convertirlo en valor

Transicién de Directivos,
transferencia de
IES conocimiento, ejercicio

SINERGIA de gratitud y legado

Sectoriales

@ @ Alianzas & @ Gestion del
participaciones ~

Talento

humano

Estrategia y Ecosistema Proyectos con Convocatoria

o, Conexién con
Transformacién . . ISD 2024
Administrativa @ el entorno @ de SALUD @ incidencia @

externo

institucional

Plan de continuidad
institucional

Red Javeriana de
Servicios de Salud

Acompadiamiento al Proceso de Gestién
HUSI del Cambio
Proyecto Hospital del

Futuro

Péliza Javeriana

Cifras en millones




e MEGA: CULTURA Y ETICA DEL

D Talento Javeriano: Motor de Transformacién

2333

46%

Participaciones en
actividades de .
Formacién $86o Ml"
inversion

Cuidando
El Talento
Humano
Javeriano

Programa de Gestion 4.0
46 Lideres

de 15 Facultades
y unidades

Categoria Proactiva
Superior

avala que el balance
-|-800 vida-trabajo es una
4 realidad tangible en

untos .
P nuestra comunidad

Bienestar y Salud: Nuestra Huella de Cuidado

Cifras en millones

CUIDADO

Lideres Impulsando el

Cambio
- Navegamos
[:_ con el 26 lideres
—, . Satisfaccién 4.6/5
=T Cambio

Fortalecimiento de la
visién de cambio y
movilizacién

71.707 Mmill

Auxilios educativos,
funerarios y
vivienda

605 Mmill
en actividades

de integraciéon y & 6.582

bienestar

P
& 1.611 bencficiadas

Impactando

personas




E :
UNA CASA PARA SIEMPRE & C URA Y ETICA DEL CUIDADO

A
>

~ Ambientes.que.transforman: arquitectura.fisica .
y tecnolégica que sostiene los nuevos desafios

Politica de

cultura y«—

desarrollo digital
Acuerdo 762 de febrero de 2025

$26.580 Mill . 7.653 m?2

Inversién infraestructura Intervencion

Inclusién y accesibilidad
Ascensor Fac
Odontologia

5 Focos: Competencias y
habilidades digitales, Experiencia
integral javeriana, Optimizacién y

eficiencia, Gobernanza digital y de
datos; Iniciativas digitales

$5.600 nill

Inversion en
renovacién de
Infraestructura de

Tl

Fac de Arquitectura

Monco|ogio | y Disefio

“Simuladores hapticos
Odontologia

! !

Cifras en millones




Manejo de residuos
+40 kilos

de basura y acejte
rreciclados

Compras sostenibles

'5:’“ 10.753vin

Lanzamiento del
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Hospital San
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* Requerimientos
* Disefios
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Ed. Jesus Emilio Ramirez S.).

o

Proyecto desarrollo
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2026

2025

Disefio
arquitectonico,
estructural y
técnico

Conceptualizacién
del modelo de
hospital del futuro

Planes de infraestructura 2026

Actualizacién y renovacién

>oermonen’re de espacios académicos




Seguimos el camino con un gran sentimiento de gratitud por el compromiso
de nuestros equipos, por la confianza de nuestra comunidad y por la
conviccion de que lo que hacemos tiene impacto.

Seguimos avanzando.

Con la certeza de que el futuro de la Universidad se construye, todos los
dias, desde una gestion que cuida, transforma y hace posible.




Espacio para
preguntas

Preguntas y comentarios en:
rendiciondecuentas@javeriana.edu.co
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