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PONTIFICIA UNIVERSIDAD JAVERIANA
PLANEACION INSTITUCIONAL 2025-2030:

CONSTRUYAMOS JUNTOS NUESTRA UNIVERSIDAD

Los Consejos Directivos de la Sede Central y la Seccional Cali, definieron que el nuevo ciclo de
planeacién institucional 2025-2030 se desarrollard con un modelo unificado, Unico para ambas
sedes. El proceso de formulacién al cual los invitamos a participar, estara llevandose a cabo con la
contribucidon de todos los estamentos de la Universidad, durante el segundo semestre de 2024.

El contexto actual y su relacién con la planeacidon

La situacion actual del mundo, del pais, y del sector educativo, es desafiante para la Universidad y
para el conjunto de instituciones de educacién superior. Hemos venido analizando y tomando
decisiones sobre estos grandes retos, y la planeacion se convierte en un espacio de construccion
institucional y un momento oportuno para enfrentarlos con un horizonte de mediano plazo, a cinco
afios. Es nuestra responsabilidad realizar una reflexién profunda sobre el futuro de nuestras
actividades universitarias, de nuestros programas, de las unidades y dependencias y de la
Universidad como un todo teniendo en cuenta el contexto actual y nuestra Misidn. Para esto es
clave considerar los mensajes de la Compania de Jesus a la Javeriana, como entidad fundadora y
orientadora, que sirven para relacionar nuestro quehacer con los desafios que enfrentamos como
sociedad y que se confirman de manera permanente por multiples voces como los Objetivos de
Desarrollo Sostenible y sus metas al 2030.

Asi, a través del discernimiento planteado en las Preferencias Apostodlicas Universales - PAU, la
Compaiiia de Jesus recoge el llamado del Espiritu de ir mas alla de la superficialidad de la cultura de
la imagen que nos inunda, de unirnos mds con los descartados del mundo y vulnerados en su
dignidad, acompafiar a los jévenes en la creacidon de un futuro esperanzador y trabajar en la
proteccion y renovacion de la Casa Comun.

A partir de estas preferencias, la Provincia de la Compaiiia de Jesus en Colombia reconoce en su
discernimiento que las obras del cuerpo apostdlico estan llamadas a profundizar el sentido
vocacional y de cuerpo de quienes las conforman, a reconocer la espiritualidad como fuente de
identidad, a escuchar y acompafiar a los pobres y vulnerados en una misidon de reconciliacion y
justicia que nos permita vivir y promover la amistad social (Fratelli Tutti), asi como reconocer
nuestra responsabilidad en esta Unica crisis humana y ecoldgica (Laudato Sii).

En particular, el padre Provincial en sus visitas a ambas sedes ha dejado orientaciones precisas para
el gobierno general de la universidad al igual que en los documentos de nombramiento y posesién
de rectores y vicerrectores.
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Este conjunto de orientaciones recibidas desde nuestra entidad fundadora sirve desde ya como una
brdjula que nos ayuda a definir el norte durante los préximos cinco anos.

La Javeriana reconoce el llamado a construir desde la conversacion, la pertenencia, identidad,
mision y responsabilidad en un pais que claramente demanda escucha, didlogo, paz, justicia y
reconciliacidon para todos y para esta porcién de Casa Comun que nos corresponde cuidar. Esto
implica reconocer el desafio que la comprensién de la Misidon propone a la Universidad, en cuanto
tal, como para su misién educativa. Esto comienza, por supuesto, por reconocer los avances que la
Universidad ya viene dando, asi como darle nombre a los retos que este horizonte le propone.

Para la Javeriana, concretamente, esto significa un llamado a la coherencia interna y a la
profundizacion de su propuesta de formacién integral. Para tal llamado, la Universidad cuenta con
una historia, una propuesta y una comunidad educativa que es sensible a estos llamados y por lo
tanto, reconoce la centralidad que tiene la formacidn de personas integras y éticas, con un propdsito
de vida lleno de sentido, capaces de encuentros significativos con otros, de producir conocimiento
interdisciplinario, sistémico y transformador, para poder aportar en la sociedad de manera directa,
afrontando las crisis de sentido y socioambientales en las que el individualismo sigue restringiendo
las posibilidades de vida. Esto implica, por supuesto, decisiones, que quieren ser precisamente
orientadas por un ejercicio de planeacién como el que se propone.

De otra parte, y desde el ambito de la situacidn actual de la educacién superior, se destacan dos
fendmenos que estan transformando estructuralmente el sector y que deben ser tenidos en cuenta
a la hora de vislumbrar el futuro de la universidad. Asi, desde la demanda por educacidn superior es
un hecho evidente el cambio demografico que trae como consecuencia la reduccién de la poblacion
joven que constituye la mayoria de los miembros de nuestra comunidad educativa. Desde el lado
de la oferta educativa a su vez, se tienen importantes cambios en los patrones y modelos de la
educacioén, en particular en la educacidon superior y terciaria, con la consolidacidn de actores nuevos
y renovados que compiten globalmente y que se caracterizan, entre otros, por la flexibilidad en las
rutas de formacién, la reduccién en los tiempos de formacidn, la certificacion de competencias
especificas y el uso intensivo de tecnologias emergentes.

Con los elementos anteriores y sus implicaciones, como insumo primordial, se debe proceder a
planear la Javeriana de los préximos cinco afios. Este planear debe darse en el ambito del didlogo,
el consenso y la toma de decisiones teniendo en cuenta todos los estamentos de la comunidad
educativa y en el marco de la normativa vigente.
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Modelo y definiciones
El esquema a continuacidn representa el modelo de planeacion de la Universidad, sus componentes
e interacciones; asimismo se relacionan las definiciones de cada componente.

S

iy

21} 1.
Modelo de Planeacidn Institucional iﬁ%&] “[‘:’i_Rliu\H
PONTIFICIA UNIVERSIDAD JAVERIANA 2025-2030 f‘s!q'i.;‘g'-— JAVERIANA

ql

Premisas: Recursos disponibles, sensibilidad al entorno, didlogo permanente y decisiones claves
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Misidn: Enunciado que define équiénes somos? équé hacemos? ¢para qué lo hacemos? écdémo lo
hacemos? (Acuerdo 576 de abril 26 de 2013, del Consejo Directivo Universitario)

Propdsito superior: El propdsito superior es la razén de ser profunda y emotiva de una organizacion,
que va mas alla de los objetivos operativos, administrativos y financieros. Este propdsito establece
una conexion emocional y axioldgica con los miembros de la comunidad educativa y otros grupos
de interés, inspirando y motivando a todos los involucrados a trabajar hacia un objetivo comun. Es
la fuerza impulsora que reafirma la identidad de la Universidad y su legado en el mundo.

Megas: Son metas desafiantes que reflejan la identidad de la Pontificia Universidad Javeriana.
Deben ser articuladoras y evaluables, formuladas de acuerdo con las prioridades que defina la
institucidon, de manera conjunta, en un ciclo de planeacidn, para dar cumplimiento a la Misidn. Para
focalizar la accidn, su numero debe ser reducido.

Planes Institucionales: Son decisiones de largo plazo para el desarrollo de temas especificos
institucionales, de manera conjunta, que por su naturaleza trascienden un ciclo de planeacién, y
que deben articularse e integrarse a los componentes de la planeacion institucional.

Iniciativas Estratégicas: Son un conjunto de acciones planificadas y dirigidas que la Universidad, de
manera conjunta o en cada sede, implementa para alcanzar las Megas durante el ciclo de
planeacion. Estas iniciativas estan disefiadas para impulsar el crecimiento, la innovacién y la
transformacion dentro de la institucién, y pueden desarrollarse a través de PPU y Contribuciones.
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PPU / Contribuciones: Proyectos estratégicos de transformacién, formulados y ejecutados por las
unidades (Rectorias, Vicerrectorias, Direcciones generales y Facultades) para lograr las iniciativas
estratégicas de la planeacion. Se definen y ejecutan en tiempos especificos, con hitos y logros
concretos a partir de convocatorias destinadas para tal fin. Pueden ser desarrollados de manera
conjunta entre unidades de una o de ambas sedes: Proyectos de Planeacién Universitaria (PPU) o
formulados y ejecutados por una sola unidad: Contribucién.

Gestion Planificada: La gestidn planificada es la organizacion de las actividades necesarias de cada
unidad, en su contribucién al desarrollo institucional. Implica la priorizacién de acciones y
proyeccion de recursos humanos, organizacionales, fisicos, tecnoldgicos y financieros requeridos
para cumplir con las actividades encomendadas. Se organiza en ciclos anuales, y forma parte de
estrategias de mas largo plazo, en el marco de la planeacién institucional (Misién-Propdsito
Superior-Megas).

Seguimiento: Son el conjunto de mecanismos vy criterios definidos para acompanar e impulsar el
desarrollo del proceso de planeacidn. Constituye la relaciéon de actividades, avances, logros y
dificultades de la ejecucién de la planeacion durante un periodo de tiempo.

Indicadores Institucionales: Son la expresién cuantitativa y cualitativa de efectos y logros,
construida a partir de variables que proporcionan medios fiables para medir procesos, resultados e
impactos. Permiten el seguimiento de los logros y retos, a partir de la relacién entre las acciones
que se ejecutan y los propdsitos de la planeacion.

Rendicion de Cuentas: Es una opcidn ética de las autoridades de gobierno que genera espacios y
momentos periddicos, participativos, estructurados, documentados, de dialogo y reflexién con los
diferentes grupos de interés en los que se valora: la realizacién de la misién y el proyecto educativo
javeriano; el avance de la realizacién de la planeacién universitaria; la gestion de las actividades
académicas, del medio universitario y administrativas; sus opciones y compromisos con el
aseguramiento de la calidad de su quehacer; los resultados e impactos de la universidad; y el
eficiente y eficaz manejo de sus recursos. La rendicidon de cuentas se concibe como un instrumento
que contribuye a la toma de decisiones eficaces. (Acuerdo 687 de septiembre 13 de 2019, del
Consejo Directivo Universitario).
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Cronograma de Actividades
Durante el 2024 se definiran las declaraciones de Propdsito Superior, Megas y los temas de los
Planes Institucionales. Los demas componentes se irdn constituyendo de manera gradual en la
medida que se va desarrollando el modelo.
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La tabla a continuacién sintetiza las actividades a desarrollar en los proximos meses de 2024:

Actividades coordinadas por el Comité de Planeacion

Actividades de las

Mes L - .
Institucional autoridades colegiadas
Julio Lanzamiento del proceso: Claves para la planeacion en la
uli . .
Javeriana, conferencias de los Rectores
FASE Valoracion y Exploracién (1): Envio de documento guia,
. . . Desarrollo de
Agosto instrumentos para la reflexion, otros documentos y construccion ,
. L documentos guia
de concepto e informacién relevante
FASE Exploracion (I1): Recopilacion de resultados de analisis
Agosto - , . P (n . p ., i . v Desarrollo de
. sintesis (fase |) sobre revisidn y evaluacién. Envio de insumos )
Septiembre ., documentos guia
para la exploracion.
. Recoleccion de conceptos, analisis y sintesis de la Exploracién.
Septiembre . ., .
Aproximacién a elementos e insumos para conformar el modelo.
FASE Formulacion (1): Trabajo de analisis y sintesis por parte de
Octubre . directi ) ) y porp
equipos directivos. Talleres con Consejos
FASE Formulacién (l1): Trabajo de definicién y construccion de Directivos y.Grupos
Noviembre | Propdsito Superior, Megas y temas esenciales de planes estrategicos
institucionales.
Diciembre | Presentacion para aprobacion en Consejo Directivo Conjunto
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Guia Metodoldgica

En un marco de valoracién y exploracion, durante los meses de agosto y septiembre, se busca
recoger de parte de la comunidad educativa sus expectativas sobre el futuro de la Universidad, asi
como su percepcidn sobre lo alcanzado en el periodo de planeacién anterior.

En cada sede, las oficinas de planeacién facilitaran la informacién y documentos que enriquezcan el
analisis y la discusion del cuerpo colegiado. Esto dependerd de los procesos previos que cada sede
haya desarrollado en los ultimos afios. A manera de ejemplo, la Sede Central realizé dos ejercicios
de valoracion de la Mision, Megas y programas del modelo ejecutado desde 2016 y la Seccional
renovo su planeacién por 3 afios en 2022.

Fases de trabajo y entregables:
1. VALORACION: Reflexién sobre la situacién actual de la Universidad y lo logrado durante el
ultimo periodo de planeacién.

El cuerpo colegiado (Consejo de Facultad, Comités de Gobierno General) analizard desde su rol y
realidad como Unidad, su experiencia, conocimiento y analisis de la documentacion que considere
pertinente, lo logrado en los Ultimos afios, identificando las caracteristicas de la Unidad, que han
permitido obtener esos logros, asi como los elementos que consideren deben trabajarse para
corregir o mejorar su quehacer, diferenciarse y consolidarse como una Unidad que contribuye a una
Universidad transformadora, de excelencia en cumplimiento de su Misidn.

A partir de esa reflexion, la Unidad remitira a la oficina de Planeacidn de la sede correspondiente,
las conclusiones de la deliberacidn, remitiendo (en medio digital) el acta de la sesion donde se
desarrolle la conversacion, dando especificamente respuesta a las siguientes dos preguntas:

e (Cudles son las fortalezas o capacidades con que cuenta hoy la Unidad y que permitieron lo
logros alcanzados durante los ultimos afios?

e (Cudles son los aspectos criticos que amenazan las fortalezas adquiridas o las capacidades
destacadas?

Fecha de entrega: agosto 30 de 2024

2. EXPLORACION: Reflexién sobre la proyeccion de la Universidad a futuro

Planear en el contexto de este ejercicio, es pensar mas alla de la coyuntura, mas alla de un periodo
corto. Es pensar en trayectorias, decisiones, construccion de capacidades que tardan en madurary
tomar forma (ejemplo: capacidades investigativas; construccidon de un laboratorio o un edificio,
entre otras). Son realidades que toman tiempo en conformarse, requieren recursos, enfrentan la
incertidumbre del futuro imprevisible, pero que pueden constatarse como logros y fortalecimiento
de una unidad o dependencia y su aporte al desarrollo de la Universidad Javeriana.

Asimismo, la diversidad de expectativas de cada uno de los estamentos de la Universidad, desde su
propia lectura del contexto, es fundamental para enriquecer la reflexién al interior de cada Unidad
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de la Javeriana sobre las cudles recae la responsabilidad de emprender las acciones que nos
conduzcan hacia ese futuro que definiremos en este proceso.

Teniendo en cuenta, el contexto y retos actuales, los documentos marco de referencia disponibles,
los desafios y expectativas de los miembros de la comunidad, asi como la reflexién del punto
anterior de valoracién, el cuerpo colegiado (Consejo de Facultad, Comités de Gobierno General)
debera conversar, en un marco de perspectiva estratégica, acerca de: iqué temas considera
relevantes, deberian ser el foco de trabajo, durante los préximos cinco afos con el fin de enfrentar
los desafios, generar nuevas oportunidades, conservar y potencializar lo alcanzado, y mantener el
sello javeriano que nos diferencia, para asegurar el cumplimiento de la Misiéon y el futuro de la
Universidad?

Como apoyo complementario para estas conversaciones, las oficinas de planeacion de ambas sedes
coordinaran la recoleccién de informacion de parte de los diferentes miembros de la comunidad, y
haran llegar a cada una de las unidades una sintesis con la opinion y reflexidon obtenida para la
Universidad y para la Unidad en particular. El siguiente listado de temas permitiria cubrir aquellos
gue cada unidad considere importantes para enmarcar las reflexiones: calidad, docencia y
formacidn, estudiantes, identidad, impacto regional, innovacién y cultura, internacionalizacién,
investigacion, mercado laboral, posicionamiento, profesores, programas, recursos, relacién con el
entorno, sostenibilidad.

Para finalizar el ejercicio de exploracién, la Unidad enviard (en medio digital) a la oficina de
planeacién de cada sede los siguientes resultados, producto de sus conversaciones:

e El acta de la sesién donde se registra lo conversado debera ser enviada a la Oficina de
planeacion de la Sede respectiva.

e Adicionalmente, a modo de sintesis, la Unidad remitird ¢cuales son las cinco prioridades en
la que considera la Universidad debe focalizar sus esfuerzos en los préximos afios?

Fecha de entrega: septiembre 30 de 2024

3. FORMULACION: Trabajo de definicidn y construccion de Propdsito Superior, Megas y temas
esenciales de planes institucionales.

Con la informacidn recolectada, las oficinas de planeacidn de las dos sedes realizardn un ejercicio
de consolidacién y sintesis, que facilitara el desarrollo de talleres conjuntos entre miembros de la
comunidad educativa de ambas sedes, para la formulacidon de las declaraciones de Propdsito
Superior y Megas, asi como también las temdticas que la comunidad considere deben desarrollarse
bajo la forma de planes institucionales.

Los talleres concluirdn en una propuesta de definicion de los elementos estratégicos que se
presenten para aprobacidn al Consejo Directivo Universitario
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Agradecemos a todos ustedes y a sus equipos de trabajo, el compromiso y participaciéon en este
proceso de definicién de nuestra planeacidn universitaria institucional. Es un reto que hemos
decidido afrontar, aprovechando la experiencia adquirida en ambas sedes en los ejercicios de
planeacion que venimos consolidando desde hace ya mas de 30 afios.

COMITE DE PLANEACION INSTITUCIONAL



