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Resumen
Bajo lainfluencia de occidente la escuela ha privilegiado el lenguaje escrito,
y, en menor proporcion, el oral, en sus procesos de ensenanza-aprendiza-
je, asi como en las comunicaciones entre los diferentes estamentos de la
comunidad educativa. La emergencia sanitaria del COVID-19 ha propiciado
el reconocimiento de otros lenguajes a partir de experiencias en desarrollo
que maestras y maestros lideran en sus territorios.

En una apuesta por la visibilizacion de esos otros lenguajes, las redes
y colectivos como Chisua juegan un papel esencial para darle, ademas de
voces y rostros, una interpretacion en colectivo a la relacion que en esas
practicas se teje entre comunicacion, informaciony lenguaje en educacion.

Este ejercicio pretende dar a conocer algunas de esas aproximaciones
desde la perspectiva de la Gestion Directiva, resultado de esas jornadas de
encuentros que han girado en torno a la identificacion de impactos, con-
vergencias y la emergencia de maestras y maestros como los verdaderos
héroes en el contexto de esta crisis multidimensional que se esta viviendo

desde marzo de 2020. Crisis que ha conducido, entre otras cosas, a la rup-
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tura entre el espacio publico y privado de maestras y maestros que en

diferentes escenarios urbanos, rurales y territoriales ejercen su papel en
los diferentes niveles (preescolar, primaria, areas especializadas, orien-
tadores y/o directivos)y quienes han convertido sus hogares en todo un
escenario especial para la ensenanzay el aprendizaje.

Conuncompromiso desbordante de vocacion, pasiony ética han de-
sarrollado toda una amalgama de saberes, talentos, capacidadesy poten-
cialidades que pretenden minimizar, mas que superar, las limitaciones en
elacceso aTIC de varios de sus estudiantes, asi como reducir tensiones
entre el ejercicio profesional, el rol familiar y la salud psicoemocional que
la situacion ha puesto de manifiesto.

;Es posible fortalecer otros lenguajes en la escuela en tiempos de
pandemia? Este es el interrogante por responder desde esta experiencia
de tejido personal y en Red.

Palabras clave: informacion, lenguajes, educaciéon y redes —maestrasy

maestros—.

Otros lenguajes en la escuela constituye una experiencia que combina
los elementos de una moneda: la cara, lacruzy el borde, desde una pers-
pectiva que rompe el esquema tradicional de la mirada dicotomica de
la situacién educativa, de por si compleja, y que el tiempo de pandemia
ha conducido a mayores estados de conciencia sobre las relaciones de
comunicacion, informacidén y lenguaje. En consecuencia, la experiencia
se circunscribe en dos escenarios de intervencidn: el escenario escolar

donde realizo milabor como coordinadoray lo que ha significado el pro-
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ceso de coordinacién, apoyo y acompanamiento a maestras y maestros

delajornada de la manana en Paulo VI IED, mediante la estrategia "Apren-
de en casa’, la participacion en dos procesos de investigacion con la Red
Chisua durante este tiempoy elimpacto que ha tenido en cuanto a pensar
y hacer la coordinacion en, desde y para la escuela.

En su orden, la experiencia integra lo local en la institucion educa-
tiva de caracter publico urbano mencionada (la cara de la moneda). Por
su parte, las experiencias de investigacion en la Red Chisua en torno a
procesos en el marco de estudios posgraduales de maestria(lacruzdela
moneda), que permite ver esas relaciones, conexiones y alianzas valiosas,
es0s procesos para resignificar la practica docente a partir del dialogo,
lainterlocucion, el lenguaje acadéemico, pero también del lenguaje desde
el“colegaje”y las vivencias que convergeny divergen constituyéndose en
posibilitadoras del crecimiento y transformacién en términos académi-
cos, profesionales y personales. El borde de la moneda hace referencia
a la experiencia investigativa en la Red en el doctorado y que permitio
ademas del encuentro semanal, el vernos dentro de un sistema de com-
plejidades, politicas educativas, influencia de organismos internaciona-
lesy presencia de las familias en los procesos de ensenanza-aprendizaje,
presencia que mas que pedir muchas veces se exigio en la escuelay sin
la cual todo este proceso que implico la educacion a distancia, remota
y en pocos casos virtual, hubiera sido practicamente imposible realizar.

Como antecedentes vemos el agobio al que la incertidumbre nos
condujo con una necesidad imperante de “informacion” que, por supues-

to, ningun medio de comunicacion poseia, que los padresy los docentes
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demandaban de manera apremiante e instantanea y que los directivos

docentes(rectores o coordinadores)de las instituciones educativas pu-
blicas y privadas no solo de Colombia, sino del mundo, empezabamos a
tratar de digerir para transmitirla con la mayor claridad, de manera fide-
dignay fiel cuando salia un comunicado con una informacién totalmente
alejada de la version anterior. En esos momentos, el lenguaje de la calma
se constituye en un elemento de vital importancia, el no dejarse llevar por
la presion imperante y reconocer la fragilidad que, independientemente
del papel desempenado en la escuela, sigue siendo nuestra caracteristica
esencial. Entre otras cosas, porque esa ha sido basicamente la finalidad
de estos tiempos de pandemia, recordarnosla por encima de los avances
tecnologicos y cientificos, de esa cuarta revolucion industrial de la cual
se empieza a ser consciente y se incorpora a un ritmo mas lento que en
los otros contextos a los que la globalidad le demanda.

El colegio Paulo VI IED se encuentra ubicado en el corazon de laloca-
lidad de Kennedy, caracterizada de ser, junto con Ciudad Bolivar, la ma-
yor receptora de poblacion desplazada como parte del conflicto interno
armado en el pais durante los ultimos 15 anos, asi como de contar en la
actualidad con la mayor poblacién inmigrante proveniente de Venezuela.
Kennedy fue una de las localidades mas afectadas de Bogota.

Surge asila necesidad de reconocer el papel del lenguaje emocional

enla escuelay en la vida general, el cual historicamente estuvo supedi-
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tado a la sobredimension de laracionalidad y el pensamiento positivista,

que no contemplaba la idea de la trayectoria escolar?.

Precisamente, algo que ha consequido estos tiempos de pandemia
ha sido el reconocimiento de la fragilidad de los maestros, o mejor aun,
de nuestra humanidad, permitiendo la concienciay diferenciacion entre
el desarrollo de procesos de pensamiento en la escuelay la transmision
de informacion en la educacion como acto comunicativo por excelencia.
Demostrando que sin emociones definitivamente no se es, no se decide,
no se piensay, en consecuencia, no se hace. Es decir, un reconocimiento
del lenguaje de la emocidn transitando en esas relaciones de comuni-
cacion, informacion y lenguaje de las cuales la escuela no ha estado ni
estara ajena.

No hay tiempo para muchas cosas y, mas alla del reloj, se hace in-
dispensable en estos tiempos atender al lenguaje de la corporeidad y la
corporalidad, ese que tiene incorporado el plano cartesiano que combina
el tiempo cronologico como lo conocemos: pasado, presente y futuroy
ese que concibe el estado de Buen Vivir y Bienestar que los afanes pro-
curan anular hasta para la primordial necesidad asociada con el rinon, la
de orinar, y que en la escuela, maestras, maestros y directivos solemos

ignorar con gran facilidad hasta que otros temas de enfermedad se ha-

2 La trayectoria escolar ha cobrado relevancia en los ultimos anos, ya que implica una compren-
sion holistica del entorno de ninas, ninos, adolescentes y jévenes y, en consecuencia, la res-
puesta oportuna de garantizar espacios o ambientes para el efectivo goce de sus derechosy
libertades. Su analisis permite, entre otros, entender elementos tales como la construccion de
la subjetividad de cada individuo, es decir, la forma en la que el sujeto percibe e interpreta los
fendmenos que se le presentan, los cuales posteriormente se traducen en toma de decisiones
y acciones que determinan los futuros escenarios en los que puede encontrarse (Méndez Go-
mez, 2020, p. 3).
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cen presentes y evidentes. Tradicionalmente, el lenguaje del cuerpo ha

quedado por fuera de la escuela, la sociedad occidental a la que histéri-
camente le hemos copiado los “modelos educativos”, en los cuales nos
hemos “endeudado” a través de empréstitos y con los cuales hemos ad-
quirido “compromisos de desarrollo, calidad y superacion de la pobreza”,
sin ahondar generalmente el tema de las estructuras.

La distancia manifiesta y evidente ha hecho mas alla que quitar los
rostros y los gestos de las escenas cotidianas, esos que en las culturas
orientales y mesoamericanas son muy valorados por cuanto “hablan mas
que las palabras”. En el tiempo de Semana Santa surge la necesidad de
reflexionar con los docentes a mi cargo en torno a lo que habia significado
hasta entonces la experiencia de convertir el escenario de la casa en el
mismo escenario para planear, evaluar, ensefnar, acompanar, orientary
qué eralo que se extranaba de la presencialidad de la escuela. En otras
palabras, mirar el impacto en sus vidas en tiempos de pandemia, de los
cambios y las transformaciones mas alla del plan de estudio, los conte-
nidosy el lenguaje del curriculo.

El énfasis en el proceso de acompanamiento de la estrategia con los
docentes paulistas de lajornada de la manana estuvo encaminado hacia
la comunicaciony lainformacién, como se mencion, realizarlo desde la
humanidad, desde el reconocimiento de las individualidades, del respeto,
conuna actitud tranquila, al estilo del shalom o de aquella paz que sobre-
pasatodo entendimiento, toda incertidumbre y toda hiperdesinformacion
que los medios de comunicaciény las redes estaban a la vuelta de la es-

quina en el segundo a segundo. Aca no valen los titulos, ni la experiencia
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académica o laboral que se posea porque aquel que se considera como el

mas fuerte del grupo de directivos, en el momento menos pensado estalla
en llanto para reconocer suimpotenciay que se es directivo por algo mas
que “hacerles la vida a cuadritos” a los colegas que hoy siguen su labor
desde las aulas. La sinergia cada vez se creaba mas relevante entre los
equipos de gestion directiva, el lenguaje asertivo, claro y directo esencial,
conjugado con la posibilidad de mirar los rostros, las expresiones, ese
lenguaje no verbal que muchas veces se ignora por el hecho de darse por
sentado por ser parte de nuestra cotidianidad.

Los tiempos de pandemia permitieron sacar lo mejor de maestrasy
maestros que se han formado en varios escenarios, desde las normales
algo extintas, las licenciaturas, hasta de profesiones diferentes, como en
mi caso, que la trayectoria de vida® nos fue conduciendo a este escena-
rio dificil, pero maravilloso de la educacion publica. Lo mejor del gremio
docente se ha puesto en escena, la capacidad de resiliencia, su poder de
antifragilidad, su entrega por la infancia, sus miedos y temores frente
al cuidado de menores y adultos mayores a su cargo, pero también su
impotencia para garantizar una educacion de calidad para la poblacién
menos favorecida quien es la que generalmente ocupa las plazas de la
educacion publica en los diferentes contextos educativos urbanosy rura-
les de Bogot4, asi como también de otros territorios de Colombia, Ameéri-
ca Latinay el Caribey, por qué no mencionarlo, de paises europeos como
Espana e Italia. En este momento historico, como gremio, hemos visto
3 Representa las diversas dimensiones en las que se desenvuelve la vida de un sujeto (escolari-

dad, trabajo, familia, etc.) la cual permanece compuesta por una variedad de trayectorias que
entrelazadas o entretejidas conforman su “trayectoria vital o curso de vida".
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la importanciay valor de pertenecer a las redes, de establecer alianzas,

asociaciones, de apoyarnos en la escuchay la empatia, crear estrategias
como Amigas Apoyando Amigas, de la cual ya se tendra ocasion de com-
partirles, entre otras cosas; la pandemia, como toda crisis, ha permitido
sacar lo mejor de maestros y maestras en diferentes latitudes, en otras
palabras, ha puesto en evidencia las capacidades desarrolladas®.

En concordancia, la participacion en la investigacion “Memorias de
paz: subjetividades de docentes que desarrollan experiencias educativas
para gestar cultura de paz’ tuvo énfasis en el valor innegable de la memo-
ria en la configuracién como maestra, permitio ver como encajaban una
a una las fichas del rompecabezas al estilo de un versado en la materia
de armar, componer y recomponer, su tinte a partir de entrevistas per-
sonales y de encuentros grupales con compas de la Red en torno a esas
experiencias de paz que coincidiamos en el horario para el encuentro, ob-
viamente virtual. “La constitucion de la subjetividad implica que el sujeto
posee herramientas que le permiten reorganizar sus representaciones
acerca de si mismo, de los otros y de su lugar en la sociedad” (Briuoli,
2007, p. 82).

4 Nussbaum sostiene que para poder utilizar los sentidos, la imaginacion, el pensamiento y el
razonamiento, y hacerlo de un modo verdaderamente humano, se requiere un modo formadoy
cultivado por una educacion, que vaya mas alla de la alfabetizacion y la formacién matematica
y cientifica basica. Se requiere de una educacion que forme para la realizacién de una vida
humanalongevay saludable y que merezca ser vivida, unavida con salud e integridad fisica ple-
na; una vida con emociones que permita sentir apego a cosas o personas externas a nosotros
mismos, amar a quienes nos amany que nos duela su ausencia, inclusive sentirindignacion por
causas justificadas y defender las formas de asociacion humana que nos posibilitan la vida con
mayores capacidades.
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Por otra parte, lainvestigacion sobre la relacion comunicacién-edu-

cacion fue un escenario que permitio conectar los hilos y armar un tejido
al estilo del mejor tapiz latinoamericano donde se unieron momentos de
convergenciay divergencia, un escenario gratificante para intercambiar
experiencias en otros escenarios. Desde un lenguaje familiar con una en-
vergadura y trascendencia que condujo a la participacién en la catedra
Unesco 2020 en la mesa practicamente direccionada por la Redy en la
que se compartieron varias experiencias en tiempos de pandemia.

Las investigaciones enlas que participé durante 2020 en este esce-
nario de convite, reflexiény construccion pedagogica de esta Red Chisua,
que es un vocablo muisca significa mochila, se convirtieron en una serie
de entramadosy tejidos que evocaron en mi memoria los dos momentos
mas significativos y trascendentales de mi vida, dados al mismo tiempo
por las dos mujeres que han influenciado mi subjetividad a flor de piel;
mi abuela materna, quien me adentro a la edad de siete anos en las lides
del tejido, y mi mama, maestra Victoria, quien me condujo al fantastico
y maravilloso mundo de la lecturay la escritura a través de la cartilla que
llevaba su nombre. Recién me adentré en los vericuetos del origen de la
red y su modelado en el tiempo, en ese mundo de nudos y desenredos
que se fueron dando en unainvestigacién de maestriay otra de doctora-
do. Participar en estos entramados fue una apuesta para abandonar las
seguridades, adentrandose hacialaincertidumbre de los propios pensa-
mientos, realizar un recorrido por nuestra trayectoria en nuestras con-
figuraciones como maestra, orientadora y directiva, de esas raices de

los taitas y las nonas, de esas conjugaciones entre ser hablante, oyente,
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lectoray destinatariay pasar al ambito de la creadora, la productora con

una narrativa que pone sobre el tapete esas otras voces del trasegar en
el aula. En el ejercicio de la responsabilidad sin la cual no es posible la
corresponsabilidad y al igual que en una emergencia de un vuelo entre
la mas tremenda turbulencia, se debe atender primero a si mismo para
tener todas las condiciones necesarias de atender a las, los y les.

De esas apuestas de lo que se tiene y se requiere en la Red surgen
estas iniciativas investigativas, que se van uniendo a la vinculacién de
estudiantes en formacidn, asi como de estudiantes de posgrado, que de
alguna manera en diferentes escenarios académicos van conociendo su
trabajo y que, como yo, deciden hacer una apuesta para dejar el trabajo
en solitario y apuntarle al tejido en red, en colectivo, que una, que anide,
que sobreponga el derecho a la memoria, a la comunicacion y a la dig-
nificacion por encima de los derechos fragmentarios, individualistas y
competitivos que la globalizacién marca y enfatiza dia a dia a través de
las redes, de los medios de comunicacion y, por qué no decirlo, de los
mismos procesos gestados eny desde la escuelas.

Es tal el impacto de estos escenarios en la emergencia y el resur-
gir de otros lenguajes en la escuela, que quienes llegan en calidad de
“pasantes” se convierten en “quedantes” en estos escenarios y espacios
territoriales; quienes culminan sus procesos de investigacion en la Red
Chisua se resisten a las despedidas y quienes hacen parte de apuestas
internacionales, como la del Il Seminario Internacional Redes de Conoci-
miento, Escuela e Interdisciplina, abogan por préximas versiones en las

que puedan estar tras bambalinas, en la organizacién, en las relatorias,
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en las conducciones, ser participes de esos escenarios que nutreny nos

empoderan en lalabor.

Quizas, o mejor aun, sin lugar a dudas, estos escenarios son o mas
parecido que tenemos a una familia “sana” que nos acoge, nos brinda los
elementos necesarios para enfrentar las vicisitudes del mundo o las “ur-
gencias lloradas™ como planteara Joseph de Torres(maestro de la época
colonial en el territorio colombiano, escritor de una cartillay reivindica-
dor de los derechos minimos del gremio como el pago a tiempo de las
“dispensas”, el reconocimiento de su “calidad de maestro”y de “produc-
tory generador de conocimiento”), historia que nos permite recuperar la
ilusion para extender las alas y volar y continuar el camino aun en medio
de la incertidumbre, los retos y desafios que sin importar la épocay el
contexto parecen ser una impronta en la vida de maestros y maestras,
nos recuerda las aventuras a la hora de decidirse a escribir, resenar, sis-
tematizar, producir intelectualmente o presentar una ponencia.

Reflexionar sobre la importancia y el valor de los procesos fue algo
que se configuré como la dieta balanceada y exquisitamente nutritiva,
acompanada de nuevos olores, colores y sabores que dieron sentido in-
cluso a esos sinsentidos antes transitados y permitieron reconocer que
siempre se ha estado en el lugar indicado. Ademas de estos escenarios
de investigacion sobre los lenguajes en laredy sobre las configuraciones
subjetivas de maestras y maestros que hemos desarrollado experiencias
significativas en torno ala cultura de paz en los diferentes territorios es-
5 Expresiones utilizadas por los maestros Martinez et al. (1999), en su investigacion documental

sobre un maestro en la Colombia colonial que se da a la tarea de producir un manual para la
ensenanza de la matematica con todo y lo que esa aventura implico.
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colares desde hace algunos anos, constituye otro lenguaje en la escuela,

el de la reflexion, el de tejer y destejer en esa pedagogia como el arte
que me cambio la vida para vivir la vida misma y hacerla ver y vivir como
el maravilloso regalo mas alla del hacer e incluso del saber. En donde el
protagonista en todo caso ha sido el ser, manifestado en la concienciay
la emocion. Estos, expresados en el lenguaje de los afectos, los abrazos,
la esperanzay las sonrisas que en la cotidianidad han dado a la escuela
una posicion de cultora de paz.

Los tiempos de pandemia, han permitido en este proceso la relato-
ria, la escritura, donde se plasma la sistematizacién y la memoria de la
experiencia con unas voces no convencionales, menos académicasy un
poco mas narrativas. Son memorias desde la fibra, desde la chispa, desde
la magia que implica la vida misma, una posibilidad de escribir desde si
mismos, desde ese orientar, facilitar, liderar y acompanar estos procesos
con maestras y maestros, unidos a la participacion en procesos donde
somos mentoreadas, orientadas, acompanadas, lideradas y sentimos
que se facilita ese resignificar y dignificar nuestra labor. En este punto,
se integra nuestra experiencia de trabajo con la Red Chisua, una red de
“maestros de a pie”, como la denomina Ana Brizet Ramirez Cabanzo, una
de sus fundadoras.

Esas alianzas, por llamarlas de alguna manera cruz y borde, permi-
ten mirar desde otras perspectivas y con otros lentes esa cotidianidad
en la escuela en calidad de directiva docente coordinadora, a la vez que
nos concientizan sobre esos otros lenguajes que emergen en la escuela

y que los tiempos de pandemia nos han permitido ver, reconocer, con-
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sensuary valoraraun en laausencia de la presencialidad y la distancia de la

corporalidad que ello ha implicado. El lenguaje de la conciencia de que, no
obstante, los avances cientificos y tecnoldgicos de esta cuarta revolucion
industrial en la que estamos inmersos en medio de esta pandemia, revivié
el reconocer no lo que sabemos, sino lo que aun nos queda por descubrir.
“Después de todo he comprendido que lo que el arbol tiene de florido es
resultado de lo que tiene de sepultado”(Méndez-Gémez, 2020; SED, 2017).
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